UNIVERSIDADE DE TAUBATE
Daniela VVasconcellos dos Santos

NECESSIDADES FORMATIVAS DE PROFESSORES EXPERIENTES NA
EDUCACAO INFANTIL

Taubaté
2026



UNIVERSIDADE DE TAUBATE
Daniela VVasconcellos dos Santos

NECESSIDADES FORMATIVAS DE PROFESSORES EXPERIENTES NA
EDUCACAOQO INFANTIL

Dissertacdo apresentada a banca para Defesa
na Universidade de Taubaté para obtencdo do
Titulo de Mestre pelo Mestrado Profissional
em Educacdo da Universidade de Taubaté.
Area de Concentragdo: Formacdo Docente
para a Educacao Bésica

Linha de Pesquisa: Formagdo Docente e
Desenvolvimento Profissional

Orientadora: Profa. Dra. Cleusa Vieira da
Costa

Taubaté



2026



Grupo Especial de Tratamento da Informagdo — GETI Sistema Integrado de
Bibliotecas — SIBi
Universidade de Taubaté - UNITAU

S237n Santos, Daniela Vasconcellos dos
Necessidades formativas de professores experientes
na Educacéao Infantil / Daniela Vasconcellos dos Santos.

--2026.
102 1. : il

Dissertacdo (mestrado) - Universidade de Taubaté,
Departamento de Pesquisa e Pds-graduacao, 2026.

Orientacéo: Profa. Dra. Cleusa Vieira da Costa,
Departamento de Ciéncias Sociais e Educacéo.

1. Formagéao Continuada. 2. Professores Experientes.
3. Educacgéo Infantil. I. Universidade de Taubate.
Programa de Pds-graduacédo em Educacéo. .
Titulo.

Ficha catalografica elaborada pela Bibliotecéaria Luciene Lopes -
CRB 8/5275



DANIELA VASCONCELLOS DOS SANTOS
NECESSIDADES FORMATIVAS DE PROFESSORES EXPERIENTES NA
EDUCACAO INFANTIL

Data: 15/04/2026

Resultado: Aprovada

BANCA EXAMINADORA

Profa. Dra. Cleusa Vieira da Costa

Assinatura:

Profa. Dra. Mariana Aranha de Souza

Assinatura:

Prof. Paulo Sérgio de Sena

Assinatura:

Universidade de Taubaté

Universidade de Taubaté

Centro Universitario Teresa D'Avila



A minha querida familia que, com tanto amor e sabedoria, me ajudou
a despertar para a profissdo docente, fazendo parte da minha

identidade e esséncia.



AGRADECIMENTOS

Agradeco inicialmente a Deus, que me deu 0 dom da vida e me move diariamente para
experiéncias fantasticas como parte de minha esséncia permitindo o meu crescimento pessoal
e profissional.

Agradeco a minha mée, Célia, que mesmo com tdo pouco conhecimento das ciéncias,
sempre priorizou 0s estudos, ndo medindo esforgos para garantir a mim e meus irmaos os
meios de acesso a uma educacdo de qualidade. Aos meus irmédos Deivid e Daiane minha
gratiddo. Deivid meu irmdo que considero pai, amigo e conselheiro com quem divido este
titulo.

Agradeco aos meus filhos, Gabriel e Guilherme, que sempre estiveram do meu lado,
parceiros me encorajando. Foram compreensivos durante 0 processo de pesquisa,
compartilhando o tempo todo deles com horas de estudos. A mae se fortaleceu em cada
abraco expressivo de apoio: “vocé consegue”. Tao pequenos e tdo maduros. Nao foi facil
porque passaram por um divércio junto comigo e foram minha bussola para a direcdo em que
hoje me encontro.

Aos professores do MPE, sem excecdo, todos deram contribui¢des Unicas para grandes
discussoes e reflexodes. Em especial, agradeco a querida professora doutora Cleusa Vieira da
Costa que compartilhou seus conhecimentos, sabedoria, praticas pedagdgicas, conceitos,
duvidas, alegrias e essa paixdo pela Educacdo. Agradeco por compreender minhas falhas e
transformar pontos fracos em pontos fortes apoiando minha formagdo de pesquisadora.
Agradeco aos professores membros da Banca Examinadora que puderam contribuir para a
reflexdo académica e cientifica do meu texto, sendo sempre generosos por compartilhar
comigo suas vivéncias e saberes.

Agradeco a Prefeitura de Taubaté que concedeu bolsa de estudos integral neste curso
de Pos-graduacdo stricto sensu, proporcionando a continuidade da minha formacéo docente.
Com muito carinho agradeco a professora doutora Suellen Patarelli que é grande motivadora
para formacdo continuada de professores. A mestra Lauren Patricia de Barros Cursino que
contribuiu com reflexdes e discussdes criticas em relacdo a necessidades formativas. Minha
eterna gratiddo por dividir comigo conceitos de uma vida profissional e académica. Ao
secretario de Educacdo, professor Hélcio Carvalho dos Santos, gratiddo por apoiar e

incentivar os estudos dos professores da rede.



“A alegria ndo chega apenas no encontro do achado, mas faz parte do processo da busca.
E ensinar e aprender ndo pode dar-se fora da procura, fora da boniteza e da alegria”
(Freire, 2004, p. 142)



RESUMO

Esta dissertacdo de Mestrado Profissional em Educacdo investigou as necessidades formativas
de professores experientes, definidos como aqueles com mais de cinco anos de atuacdo, no
contexto da Educagdo Infantil de uma rede municipal de ensino no Vale do Paraiba, S&o
Paulo. O estudo foi motivado pela lacuna na oferta de formacg6es continuadas que considerem
0s saberes experienciais e as demandas especificas desse publico, frequentemente
negligenciado por programas genéricos ou focados em docentes iniciantes. O objetivo
consiste em investigar como o processo de formagdo continuada pode contribuir para atender
as necessidades formativas de professores experientes da Educacdo Infantil. A pesquisa
alinha-se ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) 4 da ONU, que preconiza a
educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade, e a promocdo de oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos. Adotou-se uma abordagem qualitativa, estruturada
em trés fases: aplicacdo de questionario online com 20 participantes; realizacdo de grupo de
discussdo com 8 professoras durante o Horério de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC); e
analise dos dados por meio da técnica de analise de prosa. Os resultados evidenciaram que,
embora os professores reconhecam a importancia da formacdo continuada, as ofertas atuais
ndo atendem plenamente as demandas da pratica pedagogica. As principais necessidades
formativas identificadas incluem estratégias para o ensino inclusivo, aprofundamento em
neurociéncia aplicada ao desenvolvimento infantil, educacdo antirracista e uso sistematico de
tecnologias. A descontinuidade das politicas publicas e a auséncia de espacos para a troca de
experiéncias entre pares foram apontadas como obstaculos significativos ao desenvolvimento
profissional. Como produto educacional, foi elaborado um e-book com uma proposta de
formagdo continuada. Esta proposta estrutura-se em eixos tematicos prioritarios e
metodologias colaborativas, visando transformar a formacéo em um direito de qualificacéo, e
ndo em uma mera obrigacdo burocratica. Conclui-se que a valorizacdo dos saberes docentes e
a construcao de politicas formativas permanentes sdo cruciais para a melhoria da qualidade da
Educacao Infantil e para a ressignificacdo da identidade do professor experiente.

PALAVRAS-CHAVE: Formacao Continuada. Professores Experientes. Educacao Infantil.



ABSTRACT

This Master's Professional Dissertation in Education investigated the training needs of
experienced teachers, defined as those with more than five years of experience, in the context
of Early Childhood Education within a municipal education network in the Paraiba Valley,
Sdo Paulo. The study was motivated by the gap in the provision of continuing education that
considers the experiential knowledge and specific demands of this public, often neglected by
generic programs or those focused on novice teachers. The objective is to investigate how the
continuing education process can contribute to meeting the training needs of experienced
Early Childhood Education teachers. The research aligns with the United Nations Sustainable
Development Goal (SDG) 4, which advocates for inclusive, equitable, and quality education,
and the promotion of lifelong learning opportunities for all. A qualitative approach was
adopted, structured in three phases: application of an online questionnaire with 20
participants; conducting discussion group with 8 teachers during the Collective Pedagogical
Work Hours (HTPC); and data analysis using the prose analysis technique. The results
showed that, although teachers recognize the importance of continuing education, current
offerings do not fully meet the demands of pedagogical practice. The main training needs
identified include strategies for inclusive education, deepening knowledge in neuroscience
applied to child development, anti-racist education, and the systematic use of technologies.
The discontinuity of public policies and the absence of spaces for peer-to-peer experience
exchange were pointed out as significant obstacles to professional development. As an
educational product, an e-book with a continuing education proposal was developed. This
proposal is structured around priority thematic axes and collaborative methodologies, aiming
to transform training into a right to qualification, rather than a mere bureaucratic obligation. It
is concluded that valuing teachers' knowledge and building permanent training policies are
crucial for improving the quality of Early Childhood Education and for re-signifying the
identity of the experienced teacher.

KEYWORDS: Continuing Education. Experienced Teachers. Early Childhood Education.
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1 INTRODUCAO

Ninguém comeca a ser professor numa certa terca-feira as 4 horas da

tarde... Ninguém nasce professor ou marcado para ser professor. A

gente se forma como educador permanentemente na prética e na

reflexdo sobre a pratica.

(Freire, 1996, p. 58).

A minha trajetdria ndo é diferente do excerto acima, fiz magistério e Letras. E conheci

0 chdo da sala de aula no primeiro ano. Sobre a docéncia, eu passei a ter um olhar muito mais
apurado em relacdo a préatica dos professores, percebia com atencdo que préaticas eram bem-
sucedidas e quais, pelo contrario, geravam resultados ruins como reclamacdo de pais e da
equipe gestora, sala de aula desmotivada e indisciplinada, professor desmotivado e apatico. Eu
me considerava numa posi¢cdo muito privilegiada em relacdo aos meus colegas do curso
que ndo tinham a oportunidade de vivenciar a realidade de uma escola de forma assim téo
intensa, eu sentia que tinha parte do caminho andado, jA que de acordo com Tardif e

Raymond (2000, p. 217),

Do ponto de vista profissional e da carreira, saber como viver numa escola é tdo
importante quanto saber ensinar na sala de aula. Nesse sentido, a inser¢do numa
carreira e 0 seu desenrolar exigem que os professores assimilem também saberes
praticos especificos aos lugares de trabalho, com suas rotinas, valores, regras etc.

A partir do momento em que me tornei aluna do curso de Letras, eu fiz do meu local de
trabalho meu laboratério, tive o privilégio de poder observar na prética o que eu aprendia na
Universidade. Eram conversas interminaveis com os professores, troca de experiéncias, eles
também gostavam de ouvir sobre 0 que eu estava aprendendo a respeito do componente deles.
“A carreira €, portanto, fruto das transacfes continuas entre as interacdes dos individuos e as
ocupacdes; essas transacOes sdo recorrentes, ou seja, elas modificam a trajetéria dos
individuos bem como as ocupagdes que eles assumem (Tardif; Raymond, 2000, p. 225).E
assim eu continuei a aprender na pratica durante meu horario de trabalho e constituir-me como
professora na graduacdo do curso de Letras. Foram quatro anos incriveis, de muito
aprendizado, de descobertas, de vislumbrar novas possibilidades, de deleitar-me com mares
nunca antes navegados. Eu ouso dizer que foram os quatro anos mais incriveis de minha vida.
Pelas coisas que aprendi, pelas pessoas que conheci e pela certeza que eu tinha de ter feito a
escolha certa. N&o se tratava de um curso que estava na moda ou que daria um bom retorno

financeiro. Tratava-se da minha escolha profissional, da minha escolha de vida.
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Assim que conclui o curso que amava, eu fui dar aula de Lingua Portuguesa para 0s
alunos do Ensino Fundamental dos anos finais. Eu ndo sabia exatamente como lidar com os
problemas de disciplina daquelas turmas de adolescentes e sentia que minhas aulas ndo tinham
o0 rendimento que poderiam ter. Para melhorar aquele cenério, eu utilizava estratégias
diferenciadas, metodologias ativas, mesmo sem saber a teoria que as embasavam. ISso
mantinha os alunos interessados fazendo com que eles ficassem engajados em minhas aulas
“diferentes” e ndo perdessem tempo com conflitos e conversas desnecessarias.

Conforme destacado por Tardif e Raymond (2000) os eventos que ocorrem durante a
fase inicial da carreira docente exercem um papel crucial na aprendizagem profissional dos
professores. Os autores apontam que, para os docentes que alcangam uma estabilidade no
emprego, as bases dos saberes profissionais parecem ser construidas nos primeiros anos de
docéncia. Eles afirmam que o inicio da carreira € um periodo critico em relacdo as experiéncias
anteriores e aos ajustes necessarios frente a complexidade do trabalho docente. Os primeiros
anos de exercicio da profissdo tém um impacto decisivo na forma como a préatica pedagogica
é moldada e como a identidade do docente é construida.

Ainda assim, eu sentia que manté-los engajados exigia de mim muita energia e
esforcos. Eu sonhava com aulas mais leves, alunos mais apaixonados e interessados. L&
estava eu diante do choque de realidade que Huberman (2000) tdo brilhantemente descreve
em sua obra. Numa certa ocasido, estavam precisando de uma professora eventual para uma
sala de segundo ano do Ensino Fundamental, embora eu ndo tivesse a formacao necessaria para
trabalhar com aquela turma, eu me coloquei a disposi¢do para ficar com eles enquanto a
escola ndo encontrasse um professor pedagogo. Foi nesse episddio que minha histdria na
docéncia mudou!

Eu me senti tdo apaixonada por aquelas criancas. Os olhinhos delas brilhavam quando
eu estava explicando os conteddos, dando alguma orientagdo ou, simplesmente, formando
uma fila para a entrada ou saida da sala. Nossos momentos de leitura coletiva eram 0s mais
aconchegantes e inspiradores para mim, eu via aqueles rostinhos atentos, curiosos. Eles
queriam ver as ilustracfes, conversavamos sobre as caracteristicas das personagens e sobre
finais inusitados que eles iam imaginando.

Eu havia encontrado criangas que, assim como eu, tinham interesse genuino pela
educacdo, gostavam de literatura, de boas historias. N&o havia esfor¢co em colocar em pratica
aquilo que eu planejava para eles, pelo contrario, eles me instigavam e me faziam preparar
aulas mais bem elaboradas e com atividades mais dinamicas. Me recordo que tinhamos um

combinado, que eu ensinaria algumas palavras em Lingua Inglesa ao final de nossa aula, cerca
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de cinco ou seis palavras por dia. Aquele momento era tdo especial e valoroso para eles,
estavamos construindo nossa relacdo de trocas e parcerias. Eles se gabavam entre os colegas
de outras turmas porque a professora deles sabia Inglés e estava ensinando para eles.

Como relatei anteriormente, eu ndo tinha a formacao que precisava para dar aula para
aquela turma de segundo ano, mas fiquei ali durante alguns meses, pois era no periodo em que
eu ndo tinha aulas de Lingua Portuguesa nos anos finais. Isso me levava sempre a comparar
como estar com as criangas pequenas me fazia mais feliz do que estar com os adolescentes. Eu
havia encontrado um novo caminho na docéncia: ser professora dos anos iniciais.

Foi assim que me matriculei no curso de Pedagogia na Faculdade Dottori. Foi um
periodo também muito proveitoso para mim. E enquanto eu cursava, continuava a dar aulas
eventuais nas salas dos anos iniciais. Mais uma vez, fui colocando em préatica com as crian¢as
aquilo que ia aprendendo na Faculdade. Foi a experiéncia com as criangas pequenas que me
fez refazer mais uma vez a minha rota na carreira. Shulman (1987 apud Almeida et al. 2019),
explica esse processo como um momento de reflexdo que vem da anélise critica e a nova

compreensdo, quando se chega a um novo inicio.

Quando o professor olha para 0 processo que ocorreu e 0 reconstroi, reatua e/ou
recaptura os eventos, as emogdes e os resultados obtidos, ha reflexdo. A revisdo e a
analise critica sobre a acdo pedagdgica exigem também o uso de conhecimentos
especificos para examinar o préprio trabalho em face dos fins estabelecidos. Esse
processo, segundo Shulman (1987), pode ser feito pelo professor sozinho ou com
seus pares, recorrendo a registros ou apenas a memoria. Por fim, o Gltimo momento
do ciclo diz respeito & nova compreensdo, quando se chega a um novo inicio, a uma
compreensdo enriquecida dos objetivos do ensino, do contetdo a ser ensinado, das
estratégias empregadas e também dos alunos, configurando a consolidacdo de novas
compreensdes e de aprendizagens pautadas na experiéncia (Almeida et al, 2019, p.
138).

Durante o curso de Pedagogia e ap6s sua conclusdo, eu me dediquei inteiramente
a prestar concursos para 0s anos iniciais. Outra reviravolta foi prestar o concurso para
professora da Educacdo Infantil e quis o destino que neste eu ficasse. Agora eu tinha o cargo
de servidora publica em minha cidade onde permaneco até hoje. Apos ingressar como
professora estatutaria, eu dei sequéncia em minha formagdo continuada com cursos de pos-
graduacdo e cursos de curta duracdo, seminarios, palestras, workshops, entre outros. Eu
percebia que estava precisando me aprofundar em determinado assunto por conta de algum
aluno ou situagédo que estava enfrentando e ia em busca de formacao e informacdes.

Foi assim que me tornei especialista em Educacdo Infantil (minha paixdo na area da

docéncia), pos-graduada em Atendimento Educacéo Especial - AEE (gratiddo aos meus alunos
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atipicos que me ensinaram muito mais do que 0s cursos que realizei nesta area) e pés-
graduada em Gestdo Escolar.
A formacdo continuada de professores favorece questdes de investigacdo e de
propostas tedricas e praticas que estudam 0s processos nos quais 0s professores se

implicam, e que lhes permite intervir profissionalmente no desenvolvimento do seu
ensino, do curriculo e da escola (Marcelo Garcia, 1999, p. 22).

Apesar de ter percorrido diferentes caminhos em minha formagéo continuada, cabe
ressaltar que foi na &rea de Educacdo Infantil que eu me encontrei. Foram anos trabalhando
com as turmas da primeira etapa e segunda. Educacéo infantil se tornou uma espécie de poder
“magico” para mim, uma satisfacdo inigualdvel acompanhar o desenvolvimento de uma
crianca ao longo de sua jornada de descoberta das letras, palavras, textos e narrativas,
nameros e conceitos vistos pela primeira vez.

Mesmo tendo experenciado tantas situacfes e experimentado varios lugares na
docéncia como Educacdo Infantil, Ensino Fundamental, Anos Finais e até mesmo Ensino
Médio, eu posso dizer com clareza que nada se compara a sensacao de iniciar uma crianca no
mundo da imaginacdo e escrita. Sua visdo de mundo correspondia as minhas perspectivas de
ensinar.

InquietacBes do tipo: como as criangas aprendem? Como fazem suas conexdes? Quais
praticas o professor deve utilizar para que os alunos aprendam da forma mais confortavel e
estimulante possivel? Me levaram ao aprofundamento deste tema e aos inUmeros cursos,
seminarios, palestras e webinarios dos quais participei. H& sempre algo a apender.

Conforme os anos véo passando os desafios sdo sempre renovados com as tecnologias
e politicas publicas diferenciadas. E o professor ja ndo é iniciante; porém as formacdes
continuadas sdo sempre voltadas para este publico; e quase nunca discute as necessidades
formativas de professores experiente.

Pensar nas necessidades formativas do grupo de professores experientes ndo € algo
simples. diferentes momentos de suas carreiras, com diferentes formacGes académicas e
diferentes turmas. Todas essas peculiaridades precisam ser reconhecidas e validadas nesse
espaco de discussao para que ela atinja 0s objetivos propostos.

De acordo com Imbernon (2010, p. 15), a educagdo e a formacdo docente devem
romper com a forma de pensar linear que leva a analisar o progresso e a educagéo de maneira
unificada. E nesse caminhar que me redescubro a cada dia, a cada formacdo continuada,
ouvindo as necessidades de cada professor, suas angustias, seus anseios. Penso que ainda tenho

muito a avancar enquanto professora, mas tenho consciéncia das contribui¢des que tenho
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entregado aos nossos alunos. Nao estou ainda no lugar em que gostaria de estar, mas ja nao
me encontro na linha de partida.

Essa experiéncia em busca de conhecimento e novos saberes fez com que eu me
aprofundasse nesse contexto sobre os professores experientes e um questionamento constante:
Por que, conforme aponta a figura 7 dessa pesquisa, mais da metade das professoras
experintes consideram que as formagdes continuadas ndo atendem suas necessidades diarias.

Segundo Vaillant e Marcelo (2012, p. 25) “a formac&o por objetivos prop&e-se a formar
técnicos competentes, capazes de desempenhar uma tarefa com eficacia. O educador, dentro
deste enfoque, € considerado um instrutor com conhecimentos especiais”.

Anseio, de certa forma, retribuir & minha instituicdo os recursos financeiros que estao
investindo em minha formacdo. Pensar em uma formacdo continuada para os professores
experientes, analisar as necessidades formativas indicadas por eles no grupo de discussao,
coleta e analise de dados é o que me move neste momento.

A formacdo continuada de professores experientes da Educagdo Infantil no Brasil é
tema de pesquisas empenhadas na elaboracdo e implementacdo de programas voltados para
este publico. Isso ocorre nas esferas: municipais, estaduais e nacional. Embora muitos
esforgos sejam empenhados, este tema continua sendo um desafio na &rea da educacdo, pois
ha muito a ser explorado nesse campo que impacta diretamente nas praticas docentes e,
consequentemente, nos resultados obtidos em relagdo a qualidade da Educacao.

Ao investigar as necessidades formativas de professores experientes e apresentar uma
proposta de formacédo continuada de forma colaborativa, a pesquisa buscou contribuir para a
melhoria da Educacdo Infantil, etapa crucial para o desenvolvimento educacional. Essa
contribuicdo esta alinhada as metas do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 4
que visa "assegurar a educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover oportunidades
de aprendizagem ao longo da vida para todos", especialmente as que tratam da garantia de
qualidade na educacdo basica, da formacdo de professores e da reducdo de desigualdades
educacionais.

Segundo Marcelo Garcia (1999), a formacdo de professores deve atender as
necessidades formativas dos profissionais, abordando tanto os aspectos pessoais como 0s
profissionais, levando em conta suas necessidades e interesses, e adaptando-se ao ambiente
em que atuam. Isso implica estimular a participacdo ativa e a reflexdo critica, a0 mesmo
tempo em que permite questionar suas préaticas de ensino. Para que uma formacao continuada
seja significativa, ¢ fundamental levar em consideracdo as demandas dos professores,

incluindo seus interesses, conhecimentos prévios, motivacoes, necessidades, experiéncias e
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opinides.

Nesse sentido, a pesquia vinculada a linha de pesquisa Formagdo Docente e
Desenvolvimento Profissional do Programa de P0Os-Graduacdo Mestrado Profissional em
Educacdo da Universidade de Taubaté — MPE UNITAU, cujo objetivo € investigar o
processo de formacdo docente para a Educacdo Bésica, politicas de formacdo continuada, na
perspectiva do desenvolvimento profissional e tem como foco a formagdo continuada de
professores experientes, suas necessidades formativas e o impacto da formacéo continuada em
seu desenvolvimento profissional. Levando em consideracdo que no municipio onde a pesquisa
foi realizada ndo hd um programa de formacdo continuada para professores e que isso
configura uma lacuna no desenvolvimento profissional docente, o tema desta pesquisa se
mostra pertinente e pode trazer contribuicdes significativas para a rede de ensino na qual os

professores participantes atuam.

1.1 Relevancia do Estudo / Justificativa

A formacdo continuada de professores experientes da Educacgéo Infantil demanda um
olhar atento, reflexivo e critico acerca de suas necessidades formativas. Torna-se fundamental
o desenvolvimento de estratégias que considerem as condi¢gdes concretas de trabalho desses
profissionais, frequentemente marcadas pela sobrecarga de atividades, a fim de que os
processos formativos ndo sejam percebidos como mera exigéncia burocratica.

Para Vaillant e Marcelo (2012), os cursos de formagdo continuada devem,
necessariamente, abordar conhecimentos tedricos, pois estes sdo fundamentais, no entanto néo

podem deixar em segundo plano a pratica.

Diferentemente das praticas tradicionais de formacdo, que ndo relacionam as
situacdes de formagdo com as praticas de sala de aula, as experiéncias mais eficazes
para o desenvolvimento profissional sdo aquelas que estdo baseadas na escola e que
se inscrevem dentro das atividades cotidianas dos professores (Vaillant e Marcelo,
2012, p. 196).

De acordo com os autores, a formacéo continuada tem significado quando considera 0s
processos que ocorrem na escola e o cotidiano do professor. Sendo assim, integrar a teoria
com a pratica pode resultar em uma experiéncia de desenvolvimento profissional mais
reflexiva, prometendo alcangar maior sucesso nas atividades realizadas em sala de aula.

Uma formagdo continuada que ndo considera as demandas formativas reais que

surgem no dia a dia da sala de aula e da escola ndo se mostra efetiva.
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Portanto, € necessario buscar uma abordagem sistematica e planejada, com o propdsito
de sustentar o crescimento profissional dos educadores e aprimorar a qualidade das praticas
pedagdgicas.

Quando a formacdo continuada parte das necessidades formativas dos professores e
temos um roteiro desenhado coletivamente, € mais provavel que este exercicio de tomada de
consciéncia aconteca e possibilite um olhar mais amplo para o processo de ensino e
aprendizagem. E necessario que o professor compreenda que a formagao se trata de politica
publica, que deve ser permanente, uma constante. Da mesma forma é imprescindivel que as
secretarias de educacdo se preocupem com a formagdo dos professores, consultando-os,
ouvindo-0s, para que nao seja imposta uma proposta que ndo esteja de acordo com as
necessidades de seus professores.

E importante lembrar que a formacdo de professores é um direito, o que indica a
obrigagdo das secretarias em proporcionar desenvolvimento profissional aos seus docentes.
N&o se trata de preencher lacunas deixadas pela formacéo inicial, mas sim, de uma constante
profissionalizacdo e qualificacdo, as quais os professores tém direito, posto que entendemos
como desenvolvimento profissional, um continuo, que se inicia na formacdo inicial e se
estende ao longo da carreira.

Portanto, investigar as necessidades formativas de professores experientes e
estabelecer conexdo com uma proposta de formacdo continuada no municipio onde se da a
pesquisa poderia promover encontros formativos mais significativos e reflexivos que
realmente qualificassem a pratica docente, o desenvolvimento profissional e,
consequentemente, a aprendizagem dos estudantes.

Embora a formacdo continuada de professores ndo seja a Unica problematica da
Educacao Infantil, ja que esta etapa envolve questdes de ordem social e politica, a pesquisa
aqui apresentada destaca este recorte como um fator para contribuir na melhoria da qualidade

da educacéo.

1.2 Delimitagdo do Estudo

A pesquisa foi realizada numa Rede Municipal de Ensino num municipio do Vale do
Paraiba Paulista que fica localizado a 130 km da capital do Estado de S&o Paulo, e conta com
310.739 habitantes, segundo dados do ultimo censo realizado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) em 2023.

A rede de ensino em andlise, caracterizada por sua extensao e complexidade estrutural,
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abrange 70 institui¢des de Educacéo Infantil, 57 de Ensino Fundamental e 5 de Ensino Médio,
totalizando 132 unidades educacionais. Tal configuracdo, embora demonstre a amplitude do
atendimento educacional no municipio, imp&e desafios multifacetados a gestao educacional e
a pratica docente. A heterogeneidade e o volume de unidades demandam estratégias de

coordenacdo pedagogica que assegurem a equidade e a qualidade do ensino em toda a rede.

A perspectiva dos professores experientes da Educacdo Infantil, com mais de cinco
anos de atuacao direta, é fundamental para a compreensao dos desafios intrinsecos a pratica
pedagdgica. A vivéncia cotidiana desses profissionais revela a complexidade de se promover
um acompanhamento personalizado da aprendizagem em um contexto de grande nimero de
alunos por turma e de escolas. A dificuldade em atender as singularidades de cada estudante,
inerente a redes de ensino de grande porte, pode comprometer o desenvolvimento integral e a

trajetoria educacional, especialmente nas fases iniciais da escolarizacéo.

Os indicadores do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) de 2024
corroboram a existéncia de fragilidades no percurso educacional. O registro de 6,1 nos anos
iniciais e 5,2 nos anos finais evidencia uma queda progressiva no desempenho, sugerindo que
as lacunas formativas se acentuam ao longo do tempo. Essa regresséo no IDEB dos anos
finais ndo apenas reflete as dificuldades enfrentadas nas etapas precedentes, mas também
aponta para a potencializacdo de problemas identificados na Educacédo Infantil. A auséncia de
intervencdes eficazes e de um acompanhamento pedagdgico adequado na primeira infancia
pode gerar um efeito cascata, culminando em defasagens de aprendizagem que se manifestam

em avaliacdes posteriores.

E imperativo reconhecer que as questdes pedagdgicas e de gestdo, inicialmente
circunscritas ao ambiente escolar, adquirem uma dimensdo sociopolitica ao se tornarem
problemas de ordem publica. A qualidade da Educacdo Infantil, enquanto alicerce para o
desenvolvimento futuro, impacta diretamente a formacdo de capital humano e social. A
persisténcia de desafios como a falta de individualizacdo no ensino e a queda nos indices de
desempenho educacional ndo apenas comprometem o direito a educacdo, mas também
perpetuam desigualdades sociais, exigindo uma abordagem intersetorial e politicas publicas

abrangentes para sua superacao.
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1.3 Problema

Os estudos sobre a carreira dos professores tém-se debrucado mais sobre os
professores iniciantes € menos sobre a natureza das tensdes e desafios enfrentados pelos
professores que acumulam anos de experiéncia no ensino (Carrillo, Flores, 2018; Day, Gu,
2009). H& publicagdes que indicam que a nova situacdo de vida gera nos professores
instabilidade, constrangimento e desmotivacdo (Conselho Nacional Educacédo, 2016).

Tendo em vista a relevancia da formacéo continuada na construcdo de conhecimentos
profissionais e considerando a escola como espaco privilegiado do aprendizado docente, a
pesquisa foi construida a partir de uma questdo orientadora: Quais sdo as necessidades
formativas de professores experientes da Educacédo Infantil e de que modo a formacéo

continuada pode contribuir para atendé-las?

1.4  Objetivos

1.4.1 Objetivo Geral

Investigar como o processo de formacdo continuada pode contribuir para atender as

necessidades formativas de professores experientes da Educacao Infantil.

1.4.2 Objetivos Especificos

» Caracterizar o perfil dos professores experientes da Educacdo Infantil no sistema
publico de ensino do municipio pesquisado.

* Analisar na perspectiva dos professores experientes da Educacdo Infantil, suas
necessidades formativas.

» ldentificar, a partir dos relatos dos professores experientes, as contribuicdes e as lacunas
da formag&o continuada para pratica profissional na Educacdo Infantil.

» Compreender as estratégias e as alternativas adotadas pelos professores experientes para

suprir suas necessidades formativas no enfrentamento dos desafios profissionais.
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» Elaborar uma proposta de formagdo continuada que esteja alinhada as necessidades

formativas do corpo docente que sera apresentada em um e-book.

1.5 Organizacéo do Trabalho

O presente trabalho est& organizado da seguinte forma: A Introducdo, subdivide-se em
cinco subsecdes, Relevancia do Estudo/Justificativa, Delimitagdo do Estudo, Problema,
Objetivo Geral / Objetivos Especificos e Organizacdo do Trabalho. A Revisdo de Literatura
apresenta um panorama das pesquisas recentes sobre os conceitos de Formacdo Continuada,
Professores Experientes e Educagdo Infantil. Aborda também pontos relevantes referentes aos
temas da pesquisa.

A metodologia subdivide-se em quatro subsecOes: Participantes, Instrumentos de
Pesquisa, Procedimentos para Coleta de Dados e Procedimentos para Analise dos Dados. Em
sequida, sdo apresentados os resultados encontrados. Nos Anexos e Apéndices constam o0s
instrumentos elaborados pela pesquisadora. Em seguida apresenta-se uma revisdo de

literatura.
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2. FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES EXPERIENTES: UMA
REVISAO DE LITERATURA

Nesta secdo, sdo apresentadas uma revisdo de literatura sobre Formacdo Continuada de
Professores, com énfase nos Professores Experientes, suas necessidades formativas e o
desenvolvimento profissional docente. Serdo destacados autores que fundamentam
teoricamente a pesquisa, refletindo sobre a importancia de uma formacdo docente que
considere as especificidades, buscando integrar conceitos e praticas pedagogicas que atendam
as demandas formativas dos profissionais da educagdo. Em seguida, um panorama do
levantamento realizado nos principais repositorios de pesquisas com descritores e

apresentacdo de pesquisas correlatas.

2.1 Formacéo Continuada de Professores: alguns conceitos, desafios e perspectivas

No contexto brasileiro da docéncia, a formacdo continuada dos professores
desempenha um papel crucial, influenciando ndo apenas o envolvimento dos educadores em
sua profissdo, mas também impactando diretamente o envolvimento dos alunos em seus
processos de aprendizagem.

Ainda assim, é importante ressaltar que embora um dos caminhos essenciais para
alcancar uma educacdo de qualidade seja investir em uma formacdo docente que atenda, de
forma genuina, as necessidades de aprendizagem dos educadores, considerando o contexto de
seu trabalho, as acOes implementadas no processo de formagdo docente, isoladamente, ndo
garantem a solucdo de todos os desafios educacionais. Como afirma Gatti (2011, p. 196)

A melhoria da formagdo continuada é um fator importante no desenvolvimento
profissional docente, mas ndo é o Unico. Fatores como salario, carreira, estruturas de
poder e de decisdo, assim como clima de trabalho na escola sdo igualmente
importantes. N&o se pode aceitar a explicacdo simplista de que basta melhorar a
formacg&o docente para que se consiga melhorar a qualidade da educacéo.

No entanto, no contexto dessa pesquisa e no recorte dos estudos apresentados, a
formacdo continuada se destaca como uma possibilidade para qualificar a pratica docente. Esse
processo de formagdo oferece aos professores oportunidades de aprofundar seus
conhecimentos sobre os diferentes métodos e abordagens pedagdgicas, permitindo-lhes refletir
sobre suas praticas e adapta-las as necessidades de seus alunos. Além disso, ao proporcionar

experiéncias praticas alinhadas as demandas reais da sala de aula, a formacdo continuada
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configura-se num espaco privilegiado para o desenvolvimento de estratégias mais
contextualizadas as espcificidades culturais, sociais e econémicas dos diferentes contextos
escolares.

A Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB) 9394/96; representam os pilares fundamentais para a formulacdo de novas politicas
voltadas & formagdo de profissionais da educacdo no Brasil. Esses marcos legais estabelecem
0s principios, as garantias e as diretrizes que orientam tanto as acdes das instituicdes de ensino
responsaveis por essa formacéo quanto as iniciativas dos setores governamentais encarregados
de implementar tais politicas, especialmente por meio de programas e projetos especificos.

A LDB, estabelece as normas e diretrizes para a educacao no pais, aborda a formacéo
continuada de professores como parte integrante do processo de desenvolvimento
profissional. Destacamos, nos préximos trechos, alguns pontos relevantes sobre a formacao
continuada de professores presentes na referida legislagéo.

O artigo 61 menciona que a formacdo de profissionais da educacdo, incluindo a
formacdo continuada, deve ser regulamentada pelos sistemas de ensino, assegurando uma
base nacional comum e uma formacéo especifica a depender da modalidade da educacéo e das
caracteristicas do aluno. O pardgrafo Unico destaca a importancia de se garantir aos
profissionais da educacdo, no exercicio do magistério, a participacdo em programas de

formacéo continuada.

Art. 61. Consideram-se profissionais da educacdo escolar basica os que, nela
estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos reconhecidos, séo:

| - professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na
educacdo infantil e nos ensinos fundamental e médio;

Il - trabalhadores em educacdo portadores de diploma de pedagogia, com
habilitacdo em administragdo, planejamento, supervisdo, inspecdo e orientacdo
educacional, bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas areas;

Il - trabalhadores em educacdo, portadores de diploma de curso técnico ou superior
em area pedagdgica ou afim.

IV - profissionais com notdrio saber reconhecido pelos respectivos sistemas de
ensino, para ministrar conteldos de areas afins a sua formacdo ou experiéncia
profissional, atestados por titulagdo especifica ou pratica de ensino em unidades
educacionais da rede publica ou privada ou das corporagdes privadas em que tenham
atuado, exclusivamente para atender ao inciso V do caput do art. 36;

V - profissionais graduados que tenham feito complementagdo pedagdgica,
conforme disposto pelo Conselho Nacional de Educacéo.

Paragrafo tnico. A formacdo dos profissionais da educacdo, de modo a atender as
especificidades do exercicio de suas atividades, bem como aos objetivos das
diferentes etapas e modalidades da educacéo basica, tera como fundamentos:

I - a presenca de solida formacdo basica, que propicie o conhecimento dos
fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho;

Il - a associagdo entre teorias e praticas, mediante estadgios supervisionados e
capacitacdo em servigo;

Il - o aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores, em instituicdes de
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ensino e em outras atividades (Brasil, 1996).

O artigo 67 destaca a importancia da formacdo continuada dos profissionais da
educacdo, incluindo os professores. Ele ressalta que essa formacdo deve ser realizada de
acordo com as necessidades do sistema de ensino e da escola.

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da
educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de
carreira do magistério publico:

| -ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periédico remunerado para esse fim;

[l - piso salarial profissional;

IV - progressdo funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo, e na avaliacdo do
desempenho;

V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliag¢do, incluido na carga de
trabalho;

VI - condicBes adequadas de trabalho (Brasil, 1996).

O artigo 87 menciona a responsabilidade da Unido, em colaboracdo com os Estados, 0
Distrito Federal e 0s municipios, em estabelecer mecanismos e instrumentos para garantir a

formacao inicial e continuada dos profissionais do magistério.

Art. 87. E instituida a Década da Educagc&o, a iniciar-se um ano a partir da
publicacéo desta Lei.

§ 1° A Unido, no prazo de um ano a partir da publicacdo desta Lei, encaminhard, ao
Congresso Nacional, o Plano Nacional de Educacdo, com diretrizes e metas para 0s
dez anos seguintes, em sintonia com a Declaragdo Mundial sobre Educagdo para
Todos.

§ 3% O Distrito Federal, cada Estado e Municipio, e, supletivamente, a Unido, devem:
Il - prover cursos presenciais ou a distancia aos jovens e adultos insuficientemente
escolarizados;

IIl - realizar programas de capacitacdo para todos os professores em exercicio,
utilizando também, para isto, os recursos da educagdo a distancia;

IV - integrar todos os estabelecimentos de ensino fundamental do seu territério ao
sistema nacional de avaliac@o do rendimento escolar (Brasil, 1996).

Para Chiment&o (2009), o termo "formacédo continuada™ refere-se ao processo continuo
de elaboracdo e construcdo de conhecimento, sem interrupcdes. Em termos de
profissionalizacdo docente, isso engloba estudos realizados pelos professores apds a formacéo
inicial, como cursos de magistério ou licenciatura. No entanto, muitas vezes, as formacgoes
continuadas se concentram na transmissdo de informagdes, negligenciando a necessidade de
promover encontros formativos que estimulem a reflexdo, a pesquisa e 0 contato com novas

concepcoes.
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A nosso ver, a formagdo continuada passa a ser um dos pré-requisitos basicos para a
transformacdo do professor, pois é através do estudo, da pesquisa, da reflexdo, do
constante contato com novas concepcOes, proporcionado pelos programas de
formagdo continuada, que é possivel a mudanca. Fica mais dificil de o professor
mudar seu modo de pensar o fazer pedagdgico se ele ndo tiver a oportunidade de
vivenciar novas experiéncias, novas pesquisas, novas formas de ver e pensar a escola
(Chimentao, 2009, p. 3).

Nesse contexto, a formagdo de professores precisa ser repensada para responder as
novas demandas educacionais e sociais, integrando de maneira equilibrada teoria e pratica,
ciéncia e humanismo, com vistas a fortalecer a profissionalizacdo do magistério e sua
relevancia na construcéo de uma educagdo democratica e inclusiva.

Novoa (2022) aborda os desafios e as necessidades de reformulacdo da formacéo
docente em meio as transformacdes estruturais da escola contemporanea. Segundo o autor, a
escola, concebida em sua forma tradicional no século XIX, atravessa uma crise que ndo se

resolve apenas com ajustes, mas exige uma verdadeira metamorfose institucional.

Do mesmo modo que a metamorfose da escola implica a criagdo de um novo
ambiente educativo (uma diversidade de espacos, praticas de cooperagdo e de
trabalho em comum, relagbes proximas entre o estudo, a pesquisa e 0
conhecimento), também a mudanca na formagéo de professores implica a criagdo de
um novo ambiente para a formacdo profissional docente. Fazer esta afirmacdo é
reconhecer, de imediato, que 0s ambientes que existem nas universidades (no caso da
formac&o inicial) ou nas escolas (no caso da formacéo continuada) ndo sdo propicias
a formagdo dos professores no século XXI. Precisamos, pois, de reconstruir estes
ambientes, tendo sempre como orientagdo que o lugar da formacdo é o lugar da
profissdo (Ndvoa, 2022, p. 7).

O autor enfatiza, ainda, a necessidade de superar dicotomias historicas na formacao
docente, propondo a criacdo de espagos institucionais hibridos, que conectem o saber
académico as praticas pedagogicas escolares. NOvoa também alerta para os riscos da
desprofissionalizacdo, intensificados pela privatizacdo da educacdo e pela reducdo dos
processos formativos a treinamentos tecnicistas. Em contraposicdo a essas tendéncias,
defende um modelo de formacgdo continua, articulado e focado na inovacao pedagdgica, no
compromisso publico e na valorizagdo da docéncia como uma dimensdo coletiva e
transformadora. Essa perspectiva reforga a centralidade do professor na reinvengéo da escola e
no fortalecimento de seu papel como agente essencial na promocdo de aprendizagens
significativas e na construcdo de uma sociedade mais justa.

Saviani (2011) defende que a formagé&o do professor deve ser vista como um processo
permanente de aprendizagem. Imbernon (2010) a define como toda intervengdo que provoca
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mudancas no comportamento, conhecimento e atitudes dos professores em exercicio. Pimenta
(2012) a vincula a prética docente e pedagdgica, considerando seus contextos. Sousa, Rocha,
Oliveira e Franco (2020) descrevem como um processo continuo de aprendizagem alinhado as
necessidades formativas dos professores.

Imbernén (2010) argumenta que a profissdo docente ndo pode mais se restringir a
mera transmissao de conteldos académicos, nem a reproducdo do conhecimento hegemdnico
e das funcdes bésicas. Segundo o autor, a complexidade crescente das sociedades humanas
exige que a docéncia também se torne mais sofisticada e diversificada, acompanhando os
processos evolutivos educacionais o protagonismo € ressaltado por Imbernén (2010, p. 80)

como:

[...] necessério e, inclusive, imprescindivel para se poder realizar inovagdes e
mudancas na pratica educativa e para os professores se desenvolverem pessoal e
profissionalmente. Se os educadores forem capazes de narrar suas concepgdes sobre o
ensino, a formacédo pode ajudé-los a legitimar, modificar ou destruir tal concepgéo.

Diante do que explicam os autores, percebe-se que a escuta, nos momentos de
formacdo continuada, a troca de experiéncias e o dialogo, somados a pautas formativas que
atendam as necessidades reais dos professores, mostram-se mais eficazes. Para que essa
transformacéo ocorra, é necessario alinhar os modelos de formacéo docente a essa perspectiva.
Isso exige uma abordagem mais integrada, que va além da transmissdo de conhecimentos
tedricos, incluindo o desenvolvimento de habilidades pedagdgicas, competéncias
socioemocionais, pensamento critico e a analise reflexiva da pratica. Diante dos desafios
apresentados, surge a necessidade de repensar as propostas formativas. A frequente oferta de
formagdes desconectadas da realidade dos professores demonstra a importancia de uma
abordagem centrada na escola. Espera-se uma formacdo que faca sentido, influenciando
diretamente a préatica educativa, permitindo aos professores identificar e discutir suas praticas,
desafios e solucgdes.

A formagéo continuada de professores, em sua vertente reflexiva, constitui-se como
um campo de investigacdo e pratica pedagogica de suma importancia para o aprimoramento
constante da educagé@o. Longe de ser um processo meramente instrumental de atualizagéo, a
formacdo continuada reflexiva € um percurso de desenvolvimento profissional que integra
saberes teoricos e praticos como discorre Shulman (1986), visando a constru¢do de uma
docéncia mais consciente, de acordo com Imbernon (2010), critica e transformadora. A

compreensdo de sua complexidade exige a articulagdo de diversas concepcles tedricas em
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torno deste professor experiente, que vivéncia situacoes desafiadorase da escola como espacgo
de formacéo. Desse modo, é fundamental as contribuicdes de Marcelo (2009) para refletir as
atividades de aprendizagem do professor e as reflexdes de Shulman (1986) a partir dos
Conhecimento Pedagogico do Conteldo e dos saberes que constituem o desenvolvimento
profissional docente. As diferentes perspectivas se articulam e se complementam na
construcdo de uma formacdo continuada que contribui para o desenvolvimento de praticas

pedagdgicas exitosas, como reflete Jesus (2021).

2.1.1 O Conhecimento Pedagogico do Contetudo (PCK) como Base da Reflexdo Docente

O ponto de partida para uma formacdo continuada reflexiva reside, invariavelmente,
na compreensdo aprofundada do Conhecimento Pedagdgico do Conteddo (PCK), conceito
introduzido por Lee Shulman em 1986. O autor transcende a dicotomia entre o dominio do
contetdo e o conhecimento pedagdgico geral, propondo uma categoria de saber que integra
ambos: a capacidade do professor de transformar o contetdo disciplinar em formas que sejam
compreensiveis e significativas para os alunos. Em outras palavras, o PCK ndo é apenas o que
0 professor sabe, mas como ele organiza e representa esse conhecimento para o ensino,
considerando as dificuldades inerentes ao aprendizado de cada topico e as preconcepcbes dos
estudantes. A formacdo continuada, sob essa Otica, deve capacitar o docente a refletir sobre
seu préprio PCK, aprimorando sua habilidade de mediar o saber (Shulman, 1986) de maneira
adaptada a realidade de sua sala de aula. E a partir dessa base que as demais dimensdes da

formagdo ganham sentido e aplicabilidade.

2.1.2 Metodologias Ativas: O Caminho para a Pratica Reflexiva

A reflexd@o sobre 0 PCK encontra seu campo fértil de desenvolvimento e aplicacdo na
utilizacdo de metodologias ativas. Imbernon (2010) defende que a formacdo de professores
deve ser intrinsecamente ativa, ou seja, baseada na resolucéo de problemas reais e na reflexéo
sobre a prética. Ao vivenciarem metodologias ativas durante sua propria formagdo, como
estudos de caso, projetos, debates e simulagdes, os professores ndo apenas compreendem a
teoria por trés dessas abordagens, mas também experimentam seus beneficios e desafios. Essa
vivéncia € crucial para que o docente possa transpor esses principios para sua propria pratica
pedagdgica, fomentando um ambiente de aprendizagem mais dindmico, colaborativo e

centrado no estudante (Imbernén, 2010). A formacdo continuada reflexiva, ao adotar
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metodologias ativas, ndo apenas instrumentaliza o professor com novas ferramentas, mas o
engaja em um processo continuo de investigagdo e aprimoramento de sua acdo pedagogica,

tornando-o um agente de transformacao em sua propria sala de aula.

2.1.3 Colaboragéo Profissional: A Dimensdo Coletiva da Reflex&o

O processo de reflexdo individual, impulsionado pelo PCK e pelas metodologias
ativas, é potencializado e enriquecido pela colaboracdo profissional. Marcelo (2009)
argumenta que a formagéo pode ser indiviual ou coletiva que a colaboragdo efetiva entre os
professores, vai além do mero compartilhamento de recursos e envolve a discusséo critica de
praticas, o planejamento conjunto, a observacdo mutua e o feedback construtivo, “dentro do
local de trabalho docente — a escola - e que contribui para o desenvolvimento das suas
competéncias profissionais através de experiéncias” (Marcelo, 2009, p. 10)

Em um contexto de formacdo continuada reflexiva, a colaboragdo cria uma
comunidade de aprendizagem onde os educadores podem compartilhar desafios, celebrar
sucessos e construir solucdes coletivamente. Essa troca de experiéncias e saberes enriquece o
repertoério pedagogico individual, fortalece o senso de pertencimento e responsabilidade
compartilhada pela qualidade da educacdo, e fomenta a inovagdo a partir da inteligéncia
coletiva. A colaboracdo, portanto, é crucial para superar o isolamento profissional, construir
um ambiente escolar mais coeso e engajado com o aprimoramento constante, e promover o

desenvolvimento de préticas, acdes e das reflexdes conjuntas e de apoio matuo.

2.1.4 Préticas Pedagdgicas Exitosas: O Resultado da Formacéao Reflexiva

O objetivo ultimo de uma formacdo continuada reflexiva é a promoc¢édo de préaticas
pedagogicas exitosas. No ambito desta tese, o conceito de “praticas pedagogicas exitosas”
transcende a mera obtencdo de bons resultados em avaliagcdes padronizadas. Conforme Jesus
(2021) , uma pratica pedagdgica exitosa é aquela que transforma e contribui para a

emancipacao dos sujeitos envolvidos.

O desenvolvimento de praticas pedagogicas exitosas exige dos educadores e
educadoras a mobilizacdo de diversos saberes e, nas conclusdes de seu trabalho,
Fontes (2013) afirma que os saberes docentes sdo uma construgdo decorrente do
percurso da carreira do magistério, unindo a préatica pedagdgica e a propria trajetoria
de formacéo inicial e continua (Jesus, 2021, p. 37).
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Ela se caracteriza pela reflexividade, criticidade, criatividade e dialogicidade,
promovendo a aquisi¢do de conhecimentos que extrapolam os limites do curriculo formal e se
estendem para a vida dos estudantes e da comunidade. Tais préaticas possibilitam aos alunos a
desenvolverem autonomia, pensamento critico, capacidade de resolucdo de problemas e
engajamento civico, preparando-os para atuar de forma consciente e proativa na sociedade.

O sucesso, neste contexto, € medido pela capacidade da pratica de gerar aprendizados
significativos, promover o desenvolvimento integral dos estudantes e impactar positivamente
0 ambiente escolar e comunitario, resultando em um aprimoramento genuino das
aprendizagens e na formacdo de cidaddos plenos. A formacdo continuada reflexiva, ao
integrar os pilares discutidos, pavimenta o caminho para que os professores desenvolvam e
sustentem essas préticas transformadoras.

Desta forma, a formacdo continuada reflexiva ndo € um conjunto isolado de acdes,
mas um ecossistema de desenvolvimento profissional. O PCK oferece a base cognitiva para a
reflexdo; as metodologias ativas proporcionam a experiéncia pratica e 0 engajamento; a
colaboracdo profissional cria o ambiente de apoio e troca; e a duragdo prolongada e a
coeréncia garantem a sustentabilidade e o impacto sisttmico. Ao explorar essa intrincada rede
de conceitos, busca contribuir para a construcdo de modelos de formacdo continuada que
sejam verdadeiramente transformadores e alinhados as necessidades da educacdo
contemporanea.

Conforme Moriconi et al. (2017), praticas de Formacdo Continuada bem-sucedidas
sdo aquelas que consideram a caracteristica de avaliar seus resultados. Isso implica em obter
um diagndstico positivo em relacdo ao impacto do processo de formacdo tanto no
desempenho dos professores quanto no desempenho dos estudantes. No que se refere aos
educadores, os efeitos positivos se manifestam na aquisicdo de conhecimentos ao longo das
formacdes, no aumento do comprometimento com suas responsabilidades profissionais e na

melhoria das abordagens pedagdgicas.

[...] todos os fatores que a formacdo continuada deve considerar e com os quais deve
se relacionar para ser coerente apontam para a necessidade de compreender a
formacdo continuada de professores como uma politica publica que, como tal, deve:
estar alinhada, integrada e articulada as politicas publicas mais amplas (nos planos
nacional, estadual e municipal), bem como ao projeto pedagdgico da escola,
orientando-se por seus objetivos; partir de um diagnéstico acurado acerca das
questdes a serem tratadas; considerar as condi¢cdes para viabilizar a participacdo dos
atores-chave; levar em conta as necessidades e interesses dos atores-chave para
favorecer seu engajamento; ser planejada, acompanhada, avaliada e revisada (se assim
for necessario), para assegurar que 0s objetivos pretendidos sejam alcangados
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(Moriconi et al, 2017, p. 55).

E valido ressaltar que, como aponta a LDB e como corroboram os autores citados
neste subitem, a formacgdo continuada dos professores desempenha um papel essencial na
promocao da qualidade do ensino. Superar desafios e adotar abordagens mais alinhadas a
realidade escolar sdo passos cruciais para garantir que essa formacéo seja eficaz, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento profissional dos educadores e, consequentemente,
para o sucesso educacional dos estudantes. Sendo a Lei aqui citada implementada em 1996,
fica aqui a indagacdo da qual emerge essa pesquisa: Por que ainda ndo existe um programa
estruturado de formacdo continuada para professores experientes no municipio pesquisado?
Por que a Rede Municipal fica a mercé da adesdo de Politicas Publicas verticalizadas que séo
sempre descontinuadas quando ocorrem mudancas nas esferas nacional e/ou estadual?

Nas proximas secdes, serdo abordadas as especificidades do professor experiente e

suas necessidades formativas.

2.2 Formacéao continuada do professor experientes: necessidades formativas e o

complexo processo de ensinar.

A temaética sobre a qualidade da educacdo infantil no Brasil tem ocupado um espaco
central nos debates académicos e nas formulacGes de politicas publicas. no Brasil tem se
consolidado como um campo de disputas teoricas, politicas e éticas, deslocando-se
progressivamente de uma compreensdo assistencialista para a afirmacdo da educacdo como
direito da crianca e dever do Estado, pois como propde Rosemberg (2003), a educacdo infantil
de qualidade é o principal mecanismo para enfrentar o histérico assistencialista brasileiro,
transformando a "guarda" da crianca em um "projeto pedagdgico” de emancipacéo.

Didonet (2001) rompem com a visdo de "preparo para o futuro”, defendendo que a
crianca é um sujeito do presente. Como destaca Costa (2009), no seu estudo sobre as vozes
das professoras da educacgdo infantil, as representacbes sociais das professoras revelam
aspectos do “vir a ser” de um preparo para um futuro produtivo “[...] assim que, doceis e
uteis, os corpos infantis tornam-se alunos, séo preparados para o futuro, prontos para obedecer
a estrutura determinada” (Costa, 2009, p. 23). Reafirmando o posicionamento de Didonet
(2001), quando expressa: “A crianga ¢ vista como “o que vai ser” “o que vai se desenvolver”,
“aquele que ainda ndo...” (Didonet, 2001, p.16), no entando, a crianga é um sujeito de direito,
a educacao infantil é uma parte desse direito (Costa, 2009).
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Nesse complexo cenario, a formacdo do professor experiente na educacdo infantil,
exige romper com essa visdo que marcou a histéria da infancia e da educacéo infantil, pois,
como afirma Kramer (2005, p. 23) “[...] a educacéo infantil no Brasil carrega marcas de uma
historia, que precisa ser superada [...]”. Professores experientes necessitam de um espaco de
trocas de saberes, de exercicio de escuta entre os pares, no qual seja possivel olhar para o
cotidiano, para as experiéncias acumuladas e dialogar com a infancia e suas novas
perspectivas.

Ser reconhecida constitucionalmente como a primeira etapa da Educacdo Basica e um
direito fundamental da crianca, foi um avango significativo para concretizar a educagéo
infantil como direito da crianca. Todavia, persistem desafios significativos quanto a oferta,
equidade no acesso e a efetivacdo da qualidade.

Programas como o Mais Infancia Ceara ilustram a aplicacdo pratica dessas teorias,
estruturando-se em pilares que visam o desenvolvimento integral: o "Tempo de Nascer"”
(cuidados pré-natais), o "Tempo de Crescer" (fortalecimento de vinculos), o "Tempo de
Brincar" (socializacdo e cultura) e o "Tempo de Aprender” (universalizacdo da educacédo
infantil). A transformacdo dessa iniciativa em politica de Estado, e ndo apenas de governo,
reflete 0 compromisso com a continuidade e a sustentabilidade necessarias para gerar 0s
retornos apontados pela literatura econémica.

Essa mudanga de perspectiva gerou um aumento na visibilidade do debate sobre a
importancia da Primeira infancia, mas também revelou desafios em relacdo a adequacdo das
formacdes continuada as necessidades reais dos professores.

Falar sobre Educacdo Infantil na perspectiva da formacdo de professores experientes
requer uma abordagem sobre temas especificos da area.

Contextualizacdo socio-historica da primeira infancia; e a necessidade de que o
docente possua um conhecimento aprofundado sobre os processos envolvidos no
desenvolvimento infantil, incluindo a aquisicdo das competéncias e habilidades discutidas
pela BNCC (Brasil, 2018).

A implementacdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) em 2017 representou
um marco normativo para a Educacéo Infantil no Brasil, buscando superar a fragmentacéao
historica entre o cuidar e o educar e consolidar a crianga como sujeito de direitos. Contudo, a
transposicdo das diretrizes para a pratica cotidiana revela um cenario de tensdes dialéticas,
marcado por pontes conceituais inovadoras e lacunas formativas e estruturais que desafiam a
identidade docente.

A BNCC na Educacéo Infatil contribui para romper com a logica de areas de
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conhecimento tradicionais, propondo uma organizacdo curricular baseada em Campos de
Experiéncias. Esse arranjo acolhe as situacfes concretas da vida cotidiana das criancas,
entrelacando seus saberes ao patriménio cultural e cientifico da humanidade. Entre as
principais contribuicbes da Base, destacam-se:

o Eixos Estruturantes: As interacGes e a brincadeira sdo reafirmadas (ja destacadas nas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) de 2010) como os pilares da prética
pedagdgica, garantindo que o aprendizado ocorra de forma ludica e relacional.

o Direitos de Aprendizagem: A BNCC assegura seis direitos fundamentais: conviver,
brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-se, visando o desenvolvimento
integral em dimensoes fisicas, psicolégicas, intelectuais e sociais.

« ldentidade Pedagdgica: O documento fortalece a transicdo da Educacdo Infantil de um
carater assistencialista para um estagio com finalidades pedagdgicas proprias, focado
na ampliag&o do universo de experiéncias do bebé e da crianca pequena.

A BNCC impacta a formagdo continuada na Educagéo Infantil ao estabelecer novas
referéncias e diretrizes para a elaboracdo de curriculos e propostas pedagogicas. Sua
implementacdo exige que os programas de formacao auxiliem o professor refletir sobre uma
organizacao baseada em Campos de Experiéncias, superando a l6gica dos eixos de contetdo.

Em suma, a BNCC exige que a formagéo continuada néo seja apenas uma atualizacdo
técnica, mas um espaco de reflexdo critica que permita ao docente reorganizar o trabalho
pedagdgico para ampliar o universo de experiéncias dos bebés e criancas pequenas.

Para garantir a efetivacdo desta proposta a escola deve tornar-se o centro da formacao
continua. E no espaco coletivo da préatica diaria que as necessidades genuinas emergem,
permitindo que o professor reconstrua sua identidade profissional. Kramer (2002) destaca que
0 professor experiente ndo precisa de "receitas"”, mas de espacos de autoria. Nesse cenario,
Imbernén (2011) defende uma redefinicdo do papel do professor nos processos formativos,
propondo que a visao tradicional de que o docente é apenas um executor de planejamentos seja
superada. Assim, a formacdo docente ndo deve se limitar a transmissdo de conhecimentos
técnicos, mas deve incluir a promocao da reflexdo critica, do trabalho colaborativo e da
experimentacao de novas abordagens pedagogicas.

Imbernon (2011) prop6e um modelo de formagdo que priorize a comunicagdo, a
colaboragdo, a autonomia e a autorregulacao do docente. Para ele, “em vez de isolamento, a
comunicagdo; em vez de privacidade do ato educativo, propor que ele seja publico; em vez do
individualismo, a colaboracdo; em vez da dependéncia, a autonomia; em vez da direcdo

externa, a autorregulagdo e a critica colaborativa” (Imbernon, 2011, p. 86). Nesse sentido, 0s
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programas de formacéo continuada devem ser mais do que simples transmissdes de contetido:
devem ser espacos de troca de experiéncias, onde os professores possam discutir suas praticas,
refletir sobre seus desafios e aprender com 0s outros.

No entanto, a falta de alinhamento entre os contetdos oferecidos nos programas de
formagédo continuada e as reais necessidades dos professores pode gerar desmotivacao.
Quando os programas de formacdo nao respondem as questdes concretas do cotidiano escolar,
os professores tendem a vé-los como atividades burocraticas, o que compromete a efetividade
da formacdo e, consequentemente, a qualidade da educacéo.

Portanto, a formacgdo continuada deve preparar os professores para lidar com essa
multiplicidade de perspectivas, incorporando tanto o0s aspectos técnicos quanto 0s
socioculturais.

A formacdo dos professores experientes da educacdo Infantil deve incluir, também, o
desenvolvimento de competéncias que permitam compreender o desenvolvimento da crianca.
Kramer (2002) defende a infancia como tempo de direitos, cultura e producdo de sentidos;
ressalta a importancia de que o docente tenha um conhecimento aprofundado sobre os
processos e, além disso, adote préaticas que integrem o conceito de letrando.

Nesse contexto, Weisz (2002) propde duas formas de refletir sobre as praticas de
letramento que podem contribuir para qualificar o trabalho do professor na primeira infancia.
A primeira envolve a andlise tematica das préaticas pedagogicas por meio da documentagdo
didatica da sala de aula. Isso inclui gravacbes de atividades, anotacdes de planejamento e
videos que permitem observar as interacdes em sala de aula, complementados por reflex6es
escritas. A segunda forma é o registro escrito do trabalho docente, que ndo sé organiza os
pensamentos do professor, mas também oferece uma oportunidade para refletir sobre os
desafios enfrentados e os avangos congquistados.

Weisz (2002, p. 126) enfatiza que “revelar essas teorias por meio da
observacdo e analise da pratica em sala de aula é o instrumento mais sélido para moldar o
tipo de profissional reflexivo de que necessitamos”. Essa reflex&o tedrica ndo é dissociada da
pratica, mas integrada a ela, permitindo que o docente se torne mais consciente de suas a¢oes e
das necessidades dos alunos. Ao articular teoria e pratica, como praxis em um movimento de
reflexdo, os professores desenvolvem uma compreensdao mais profunda dos processos de
ensino e aprendizagem, o que é essencial para enfrentar os desafios da Educacéo Infantil.

A atuagdo do professor experiente também exige uma compreensdo do
desenvolvimento da crianca, de acordo com André (2016), a formacao docente ndo deve ser

vista apenas como um processo de aquisi¢cdo de conhecimentos, mas como um momento de
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reflexdo critica sobre as proprias praticas. A autora destaca a importancia da reflexdo continua
sobre os resultados das acGes pedagogicas, para que os professores possam analisar seus
propdsitos e adaptar suas estratégias.

Tardif (2017), acrescenta que o saber docente € um saber social, construido
coletivamente no contexto educacional. Para ele, as praticas pedagdgicas, mesmo que
inovadoras, s6 fazem sentido quando contextualizadas no ambiente em que o professor atua, o
que destaca a importancia de uma formacéo continuada que leve em consideracdo a realidade
da sala de aula e os desafios concretos enfrentados pelos docentes. Em meio a essas reflexdes,
a necessidade de uma formacdo continuada mais alinhada com as necessidades do contexto
educacional brasileiro se torna evidente. Embora a formacdo inicial dos professores de
Pedagogia seja fundamental, ela ndo é suficiente para prepard-los adequadamente para as
complexidades do processo. Dessa forma, € imprescindivel que as formag6es continuadas se
baseiem em uma analise critica das praticas pedagdgicas, incorporando tanto a teoria quanto a
pratica em uma abordagem reflexiva e colaborativa. Seria injusto colocar o problema todo
apenas na conta da formacdo continuada dos professores, ou melhor, na falta de uma
formacgdo continuada.

Dificuldades estruturais, desigualdades socioeconémicas e caréncias no sistema
educacional corroboram para esse preocupante quadro. A falta de acesso a recursos
educacionais de qualidade, professores insuficientemente preparados e condi¢fes precarias

nas escolas contribuem com a perpetuacdo do problema.

2.3 Desenvolvimento Profissional Docente em foco: O Professor Experiente da
Educacéo Infantil em Construgéo

O desenvolvimento profissional dos professores experientes da Educacdo Infantil é um
processo que vai além da aquisicdo de conhecimentos técnicos ou tedricos, abrangendo a
construgéo de saberes articulados com a pratica cotidiana do ensino. Tardif (2017, p. 15)
destaca que "o saber dos professores € profundamente social e é, a0 mesmo tempo, o saber
dos atores individuais que o possuem e 0 incorporam a sua pratica profissional para adapta-lo
e transforma-lo”. Essa perspectiva evidencia a importancia de compreender o contexto de
trabalho dos docentes e suas interacfes como parte essencial da construcdo do saber
profissional.

Os saberes mobilizados pelos professores sdo multiplos e resultam da integracdo de

diferentes fontes, como a formacéo inicial, a experiéncia pratica e o conhecimento oriundo do
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contexto escolar. Segundo Tardif (2017, p. 36), "o saber docente é plural, formado pelo
améalgama, mais ou menos coerente, de saberes oriundos da formacgdo profissional e de
saberes disciplinares, curriculares e experienciais”. Essa pluralidade evidencia a necessidade
de formac6es continuadas que reconhecam e dialoguem com a realidade do trabalho docente.
A experiéncia permite que os docentes desenvolvam um olhar sensivel para identificar as
necessidades especificas de seus alunos, bem como para ajustar suas estratégias pedagdgicas
de forma mais eficaz. Esse processo de reflexdo e adaptacdo € uma das marcas do
desenvolvimento profissional.

Tardif (2014), afirma ainda que o saber docente é inseparavel da experiéncia de
trabalho. Ele afirma que “a experiéncia de trabalho ndo é apenas um espaco onde o professor
aplica saberes, mas também o lugar onde esses saberes sdo produzidos, transformados e
ressignificados” (Tardif, 2017, p. 21). Essa reflexdo é particularmente relevante para 0s
professores, que lidam com uma diversidade de realidades e ritmos de aprendizagem.

No mesmo sentido, Day (2001) ressalta que o desenvolvimento profissional continuo
ndo deve se limitar a acdes pontuais ou focadas apenas na transmissdo de conteudos técnicos.
Segundo o autor, “o desenvolvimento profissional eficaz exige um compromisso com a
aprendizagem ao longo de toda a carreira, 0 que implica revisdo, atualizagcdo e
aperfeicoamento continuo do pensamento ¢ da pratica docente” (Day, 2001, p. 17). Para que
iSs0 aconteca, € essencial que os professores tenham oportunidades de participar de formagdes
significativas que dialoguem com suas praticas pedagdgicas e com os desafios especificos do
processo de desenvolvimento infantil.

No caso dos professores de Educacdo Infantil, a formacdo continuada assume um
papel estratégico, pois possibilita o aprimoramento das praticas pedagogicas e o0
enfrentamento dos desafios especificos da Primeira Infancia. Tardif (2017, p. 21) ressalta que
"0 saber do trabalho ndo é um saber sobre o trabalho, mas realmente do trabalho”, ou seja, a
experiéncia cotidiana dos professores é fundamental para a construcao de praticas pedagdgicas
eficazes. Nesse sentido, a formacdo continuada deve valorizar os saberes experienciais dos
professores, promovendo espacos para reflexdo critica e troca de experiéncias entre os pares.

Outro ponto central no desenvolvimento profissional é a necessidade de articulagdo
entre teoria e pratica. Conforme Tardif (2017, p.20), "os professores aprendem
progressivamente a dominar seu ambiente de trabalho, ao mesmo tempo em que se inserem
nele e o interiorizam por meio de regras de agdo que se tornam parte integrante de sua
‘consciéncia pratica”. Essa aprendizagem continua reforca a importdncia de processos

formativos que integrem o conhecimento académico com as demandas reais da sala de aula,



40

especialmente em contextos desafiadores, como inserir essa crianga no contexto escolar e suas
sistematizagoes.

No contexto contemporaneo, marcado por rapidas transformacdes sociais e
tecnologicas, os professores enfrentam desafios cada vez mais complexos que exigem
formacdo continua e qualificacdo profissional. Neste sentido, "o desenvolvimento profissional
docente ndo é um evento isolado, mas sim um processo continuo, que requer condi¢es
favoraveis, apoio institucional e oportunidades de aprendizagem significativa”, conforme
pontua Marcelo (2009, p. 87). O processo de formacédo continuada torna-se fundamental para
que os educadores possam refletir sobre suas préticas e adquirir novos conhecimentos que
dialoguem com as demandas especificas de seus contextos de ensino.

Uma caracteristica essencial do desenvolvimento profissional docente é sua conexao
com a prética pedagogica. Segundo Rolddo (2007, p. 102), "o saber docente emerge de um
processo mobilizador que transforma conhecimentos formais e experienciais em saberes
pedagogicos aplicaveis no contexto de sala de aula”. Essa transformacédo é central para o
trabalho do professor, que lida diretamente com a complexidade de ensinar e cuidar em
contextos muitas vezes marcados por desigualdades sociais e salas heterogéneas.

Marcelo (2009, p. 10) quando afirma que “[...] as experiéncias mais eficazes de
desenvolvimento profissional séo aquelas que se baseiam na escola e se relacionam com as
atividades diarias dos professores”, mostra que outro aspecto relevante ¢ a influéncia do
contexto institucional no processo de desenvolvimento dos professores. As condi¢cdes de
trabalho, a cultura organizacional e o clima de cooperacédo entre colegas desempenham papéis
fundamentais no incentivo a formacdo continuada. Assim, o desenvolvimento profissional vai
além da formac&o individual e ganha uma dimenséo coletiva, na qual o compartilhamento de
saberes entre os docentes fortalece as praticas pedagdgicas.

Os desafios do desenvolvimento profissional docente incluem, ainda, a necessidade de
integrar teoria e pratica. Day (2001) enfatiza que "a formacdo continuada precisa ser
significativa e contextualizada, conectando os saberes académicos as realidades vividas pelos
professores em suas salas de aula" (Day, 2001, p. 24). Essa conexdo é particularmente
importante para os professores experientes, que enfrentam desafios especificos relacionados a
aprendizagem e desenvolvimento infantil. Formagdes que nédo considerem as especificidades
desses contextos tendem a ser vistas como desconectadas e pouco eficazes. Além disso, 0
desenvolvimento profissional docente ndo pode ser dissociado de um compromisso ético e
social, "a formacdo do professor deve sempre buscar a melhoria da qualidade do ensino, a

promogéo da equidade e o enfrentamento das desigualdades educacionais” Marcelo (2009).
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Isso exige que as politicas de formacdo continuada considerem ndo apenas a capacitacao
técnica dos docentes, mas também a construcdo de uma visdo critica e reflexiva sobre seu
papel na transformacdo da realidade educacional.

Nesse sentido, o desenvolvimento profissional dos professores experientes da Educacéo
Infantil é um processo dindmico que envolve a integracdo de diferentes saberes e a reflexdo
critica sobre a pratica. Como defende Tardif (2017), esses saberes sdo produzidos e
legitimados no contexto do trabalho docente, sendo imprescindivel que as politicas de
formacéo continuada considerem essa realidade. Assim, ao valorizar a experiéncia e promover
espacos de formacao significativos, é necessario que as redes de ensino promovam iniciativas
que integrem teoria, pratica e reflexdo, reconhecendo a complexidade do trabalho docente. Ao
valorizar o saber experiencial e a colaboracdo entre os profissionais, a formacdo continuada

pode contribuir significativamente para a qualificacdo das praticas pedagdgicas.

2.4 Panorama das pesquisas sobre “Formacao continuada de professores experientes da

Educacéo Infantil

Para a realizacdo deste estudo foram utilizados como base tedrica: artigos, dissertacdes
e teses com assuntos referentes ao tema “ Necessidades formativas de professores experientes
da Educagdo Infantil”; para tanto foram estabelecidos descritores (formagdo continuada +
professor experiente + educacdo infantil) e realizadas as buscas em alguns repositorios:
artigos cientificos no banco de dados da Scientific Electronic Library Online (SciELO);
dissertacfes de mestrado no MPE da Universidade de Taubaté (UNITAU); artigos cientificos,
dissertacbes de mestrado e teses de doutorado nos periddicos da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e dissertacGes de mestrado e teses de
doutorado na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD). O recorte
temporal utilizado nas buscas foi 0 ano de 2019 a 2024, considerando que as politicas publicas
educacionais, especialmente no que diz respeito a formacdo continuada de professores
experientes da Educacdo infantil, passaram por transformacgdes significativas em
decorréncia da mudanca governamental que ocorreu entre 2022 e 2023.

A mudanca governamental ocorrida entre o final de 2022 representou uma transi¢éo na
gestdo das politicas educacionais brasileiras, saindo de um modelo caracterizado por
"retrocessos e desmonte™ para um focado na "reconstrugdo e didlogo social”. “O periodo
analisado (2022 e 2023) foi marcado por intensas disputas nos ambitos social, politico e

econémico, e com a transicdo do governo de Estado, as classes subalternas aguardavam a
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revogacdo de contrarreformas [...]” (Orlando et al., 2025, p. 9). A reorganizacdo da estrutura
politica no pais foi fundamental para superar a visdo tecnicista anterior. Novas perspectivas de
formacéo foram redesenhadas como foco em uma formacédo que reconheca o professor como
sujeito de seu préprio desenvolvimento profissional e que promova a indissociabilidade entre

0 "cuidar e o educar"

Quadro 1 - Panorama de Pesquisas

B o T R ) KT

Formacéo Continuada 869 2.295
Professor Experiente 1 1 54 213 269
Educacao Infantil 331 19 5.390 5.377 11.117

Formacéo Continuada
+

Professor Experiente

Formacédo Continuada
+ 0 1 348 964 1.313

Educacéo Infantil

Formacéo Continuada +
Professor Experiente + 0 0 4 10 14
Educacéo Infantil

Fonte: A autra, 2025.

A temética da formacdo continuada de professores da Educacédo Infantil ndo é recente no
campo da pesquisa educacional. Pelo contrario, trata-se de um tema amplamente investigado,
como demonstra a pesquisa realizada nos bancos de teses, dissertacdes e artigos.

No entanto, apesar do volume de estudos ja produzido, o tema continua atual e
necessario, pois os desafios da Educacdo Infantil persistem, como comprovam as pesquisas e
os dados mencionados no decorrer deste trabalho. Dessa forma, a presente pesquisa se insere

nesse campo amplo de estudos, buscando contribuir com reflexdes sobre as demandas
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especificas das necessidades formativas do professor experiente da Educagdo Infatil:
formagé&o continuada da rede municipal investigada.

Considerando o quadro apresentado, é possivel evidenciar uma grande quantidade de
trabalhos encontrados para cada descritor isolados (formacdo continuada 2.295), professor
experiente (269) e educacdo infantil (11.117) foi necessario adotar estratégias especificas de
refinamento para garantir a sele¢cdo de estudos mais relevantes e alinhados aos objetivos da
pesquisa.

Inicialmente, realizou-se um recorte quantitativo com base na combinacdo de
descritores priorizando os descritores que apresentaram maior nimero de resultados. Como o
descritor educagdo infantil. Quando combinado com formacdo continuada o nimero de
publicacGes foi para 1.313. Nesse caso, aplicou-se uma triagem mais rigorosa, iniciando pela
leitura dos titulos, com o objetivo de identificar a pertinéncia tematica. Em seguida, foi
colocado outro descritor formagéo continuada com professor experiente que resultou em 76
possiveis trabalhos a colaborar com estd pesquisa. Procedeu-se a leitura dos resumos,
selecionando apenas os trabalhos que dialogavam diretamente com o foco da pesquisa,
especialmente aqueles relacionados as praticas pedagogicas e formacédo docente.

Além disso, foram selecionados estudos desenvolvidos em contextos educacionais
semelhantes ao investigado, o que contribui para maior coeréncia na analise.

A partir da pesquisa, também foi possivel observar descritores com menor nimero de
trabalhos. Quando combinados os trés descritores (formagéo continuada+ professor experiente
+ educacdo infantil) o nimero de trabalhos cai para 14 pesquisas. Neste caso, a leitura
precisou de uma estratégia complementar, foram excluidos trabalhos duplicados, estudos que
ndo apresentavam acesso ao texto completo e aqueles que, apos leitura mais detalhada,
mostraram-se distantes dos objetivos propostos. Por fim, realizou-se uma leitura integral dos
trabalhos selecionados, considerando aspectos metodoldgicos, fundamentacdo tedrica e
contribuicOes para a area. Sendo destacado 7 trabalhos que dialogam com esta pesquisa.

Dessa forma, a utilizacdo do quadro como instrumento de organizagdo e analise
permitiu ndo apenas visualizar a distribuicdo dos estudos por descritor, mas também orientar
um processo de selecdo mais criterioso, equilibrado e fundamentado.

Os sete selecionados para a pesquisa serdo apresentados no quadro a seguir:
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DESCRITOR TiTULO AUTOR INSTITUICAO TIPO
Formacio A formagéo em Zaine Aparecida
¢ _movimento: 2023 dos Santos Universidade | Dissertacdo
Continuada + acoes cg)rll?rlzoratlvas de Taubaté-
Professor professores iniciantes UNITAU
) e experientes
Experiente + | 3 Educacio Infantil
Educacéo Infantil
Formacao Formacdo Continuada
Continuada + de professores da pré- Patricia Karin |Pontificia
escola da rede 2020 Oliveira Universidade Dissertacdo

Educacéo

Infantil

DESCRITOR

Educacéo Infantil

Municipal de S&o
Paulo: um estudo sobre
a autonomia e
heteronomia.

TITULO

Trajetoria de
professores da

Catolica de Séo
Paulo

Universidade

INSTITUICAO

formagé&o continuada
de professoras da
educacéo infantil:
um estudo de caso

dos Centros
Municipais de
Educacéo Infantil de
Goiénia (2013-2019)

" : Simone Araujo | de Taubaté -
Educacdo Infantilem | 5019 Miranda UNITAU Dissertagio
uma rede Municipal de
Ensino
3 Das necessidades
Formacao formativas aos . R
Continuada + sentidos e Priscilla de Universidade
5 - 2020 | Andrade Silva Tese
Educacao significados da Xi Feder?l de
Infantil IMENes Uberlandia



https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Ximenes%2C%2BPriscilla%2Bde%2BAndrade%2BSilva
https://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Ximenes%2C%2BPriscilla%2Bde%2BAndrade%2BSilva
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DESCRITOR TITULO ANO AUTOR INSTITUICAO TIPO

Quem sdo 0s
professores da
Educacdo Infantil? Matheus dos | Universidade de
Educacéo Infantil Significacdes de 2024 | Santos Bativa Taubaté- Dissertacdo
professores sobre as UNITAU
relagOes de trabalho
e género.

Necessidades

B formativas docentes: Universidade
Formagao construgéo de uma Tays Fonseca |Estadual Paulista| Dissertagio
Continuada formacéo continua | 2022 (Unesp)
significativa
Sim eu sou professora: Daniela
Formagéo formacéo continuada Cristina Beraldo | Universidade de

Continuada + |2 visao do docente da| 2019 Santos Silva Taubaté (MDH) | Dissertagéo
Educagdo Infantil | £ caco Infantil.

Fonte: Informac6es coletadas e tabuladas pela pesquisadora em novembro de 2024

Observa-se que essa visdo de formacdo continuada apresentada nas pesquisas
correlatas aponta para um processo de ensino regular e constante, que deve ser realizado com
planejamento e avaliagdo, e ndo de maneira improvisada. Santos (2023) ao discutir “A
formagdo em movimento”, destaca, Romanowski e Martins (2013), ao observarem estudos
referentes a formacdo continuada no Brasil, apontam que 0s programas e cursos realizados e
ofertados aos professores desconsideram acgdes direcionadas para realidades distintas daquelas
no qual os professores se encontram em sua carreira, centrando-se em conhecimentos de
natureza generalista, direcionados ao conjunto total de professores e, destarte, ndo valorizam
as questdes apresentadas pelos professores que conhecem a realidade da escola e estdo em
diferentes fases da carreira. Sendo assim, estas formagdes “ndo sao suficientes para dar conta
de toda a complexidade da profissdo no que tange as questdes tedricas e praticas, e aponta
para a fragilidade dos cursos de pedagogia” (Oliveira, 2020, p. 21).

Romanovski e Martins (2013) avaliam, que no periodo da pesquisa, embora 0s

programas de formagdo continuada tenham sido intensificados ao longo dos anos, nédo é
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possivel identificar um processo continuo nessa formacdo, sendo a oferta pouco articulada
com as praticas docentes. Isso, inclusive, pode explicar a falta de continuidade nos programas,
que acabam por enfraquecer frente a ndo aderéncia com a realidade das escolas e dos docentes
em formacao.

Desse modo, Imbernén (2010) afirma que trazer questdes da pratica e buscar
compreendé-las sob o enfoque da teoria e na propria pratica permite articular novos saberes
na construcdo da docéncia, sempre a partir de um dialogo com os envolvidos no processo de
formacdo. O autor sugere que se invista na introducéo da teoria e da pratica da formacdo em
novos horizontes: nas relagdes que se estabelecem entre os docentes, nos aspectos emocionais
e atitudinais, na complexidade da acdo docente, na inovacao de relaces de hegemonia nos
centros de formacéo docente e, principalmente, distanciando-se de uma formacéo estritamente
disciplinar, especifica e dicotomizada, como tdo comumente acontece na maioria das praticas
formativas.

Além disso, os trabalhos escolhidos dialogam diretamente com o0s autores que
fundamentam este estudo, permitindo um aprofundamento tedrico coerente e alinhado as
reflexdes apresentadas. Outras consideracGes foram a metodologia adotada, ja que os estudos
selecionados utilizam abordagens semelhantes as empregadas nesta pesquisa, como a analise
de prosa ou a analise de contetdo, além de apresentarem métodos de coleta de dados
semelhantes, incluindo questiondrios e grupo de discussdo como espaco de
investigacao e reflexdo sobre a pratica docente.

Dessa forma, a selecdo desses trabalhos busca evidenciar pesquisas que séo
significativamente relevantes para a compreensdo da formagdo continuada de professores,
oferecendo um panorama que complementa e fortalece a discussao apresentada. A seguir, seré

apresentada uma andlise detalhada de cada um dos trabalhos selecionados.

2.5 Estudos correlatos: aproximacoes e distanciamentos

Dado que o conhecimento é uma construgéo coletiva, que incorpora saberes adquiridos
ao longo do tempo, torna-se essencial realizar uma pesquisa bibliografica nos principais
repositorios de estudos académicos-cientificos. O objetivo é apresentar pesquisas que
apresentem aproximagdes com os temas formacao continuada de professores experientes da
educacéo infantil, necessidades formativas e desenvolvimento profissional docente. Em cada
obra analisada, serdo apresentados também os pontos de distanciamentos e aproximagdes em

relacdo a esta pesquisa.
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A obra “A formacdo em movimento: acbes colaborativas entre professores
iniciantes e experientes na Educac¢do Infantil” , com énfase a utilizacdo dos textos como
unidade basica de ensino no processo de formacdo do docente, de Santos (2023) investiga o
processo de organizacao, planejamento, implementacéo e avaliacdo de um curso de formacao
continuada a partir dos aportes da pesquisa-acao colaborativa com as professoras da educagéo
infantil. O foco da investigacdo esta no ensino de ac¢Bes colaborativas entre as professoras
utilizando o texto como unidade basica para a formacao continuada.

Santos (2023) traz importantes contribuicdes teodricas sobre os paradigmas de
formacdo continuada que orientam as agOes colaborativas entre professores iniciantes e
experientes da educacdo infantil, e 0 quanto esta troca é importante para as praticas
pedagdgicas. Um de seus objetivos, o qual mais se aproxima dessa pesquisa, é 0
desenvolvimento de um curso de formacéo continuada para as professoras colaboradoras de
seu trabalho, bem como produzir um e-boock de formacgédo sobre o percurso da formagéo
continuada desenvolvida com as docentes, com a finalidade de partilhar os resultados de uma
vivéncia formativa colaborativa.

A dissertacdo de Santos (2023) se aproxima desta pesquisa no que diz respeito ao tipo
de pesquisa, sendo a pesquisa qualitativa. Outra aproximacao é a formacdo docente, ocasido
em que a pesquisadora se apoia em autores como Candau (1997), N6voa (1991, 2005), Tardif
(2012), Pimenta (1997), Imbernén (2011), entre outros. Os mesmos referenciais serdo
utilizados na presente pesquisa para embasamento e fundamentacéo teorica.

Nota-se um certo distanciamento com esta pesquisa em relacdo ao professor iniciante,
ficando o trabalho de Santos (2023) focado nos textos como unidade bésica a formacdo do
professor iniciante e suas necessidades formativas. No que diz respeito a esta pesquisa, ndo
abordaremos o professor iniciante, partiremos das necessidades formativas dos professores
experientes colaboradores a fim de compreender o que 0s mesmos consideram pertinente
compreender em praticas de formacao continuada, o0 que, consequentemente, esta relacionado
ao ensino das criangas na educacdo infantil.

Oliveira (2020), em sua dissertacdo Formacdo Continuada de professores da pré-
escola da rede Municipal de S&do Paulo: um estudo sobre a autonomia e heteronomia, um
estudo que coloca a autonomia e heteronomia como formacéo continuada relevante para as
praticas pedagdgicas da pré-escola. A formacéo continuada no aprimoramento profissional de
professores da pré-escola. Assim como essa pesquisa, o trabalho de Oliveira também € uma
pesquisa de carater qualitativo.

Outras aproximacdes observadas foram: pesquisa realizada com professores de
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escolas publicas de educacdo bésica e estudo bibliografico e documental a respeito do
processo histérico da educacdo infantil no Brasil. Para esse resgate, a autora utilizou
referéncias como Mortatti (2000, 2004, 2006, 2009); Soares (2016, 2017) e Frade (2007). E
valido ressaltar que a autora Soares também sera utilizada nesta pesquisa por ser referéncia no
tema em nosso pais. Sobre os distanciamentos, a pesquisa traz como procedimentos a analise
documental e como instrumentos de coleta de dados a observacao e a entrevista. No caso desta
pesquisa, utilizaremos como instrumento questionarios e grupo de discussdao com analise de
prosa.

Ximenes (2020) em sua pesquisa intitulada Das necessidades formativas aos
sentidos e significados da formacéo continuada de professoras da educagéo infantil: um
estudo de caso dos centros municipais de educacéo infantil de Goiania (2013-2019), traz o
relevante objetivo de apreender os sentidos e significados que as professoras da Educacao
Infantil atribuem aos processos formativos vivenciados durante suas carreiras. E importante
ressaltar que este trabalho foi escolhido como uma das principais referéncias, por ser
justamente uma das questdes que serdo investigadas com os professores participantes, ou seja,
as praticas de formacao continuada vivenciadas que trouxeram significado e impacto em suas
préaticas docentes. Trata-se de uma aproximacao com a realizacdo da presente pesquisa. No
entanto, a autora utiliza o instrumento de estudo de casos e analise documental, o que
promove um certo distanciamento com esta pesquisa.

A anélise realizada por Ximenes (2020) aponta as consonancias e contradi¢Ges entre as
politicas de formacdo de professores do municipio e as necessidades formativas das
professoras que seguem na Educacgéo Infantil. Entre os pontos destacados estdo: as influéncias
das politicas de formacdo docente de ambito nacional na abordagem educacional da Educacéo
Infantil local, a tendéncia em priorizar as exigéncias institucionais em detrimento das
necessidades pessoais e conjuntas dos professores, desenvolvidas em parte pela
implementacdo da Base Nacional Comum Curricular - BNCC (Brasil, 2017). A autora
defende a importancia de superar a ruptura entre as necessidades formativas
individuais/coletivas/institucionais das professoras da Educacdo Infantil para a proposic¢ao de
processos formativos, com vistas a mudanca e a transformacdo social, oportunizando as
condicdes objetivas (materiais e imateriais) para a formagéo, o desenvolvimento profissional
docente e a transformagdo da praxis pedagogica.

A dissertagcdo de Bernaldo (2019) com o titulo Sim eu sou professora: formagéo
continuada na visdo do docente da Educacdo Infantil, traz um recorte muito relevante

sobre os modelos de formacdo continuada no Brasil e quais seus impactos do
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desenvolvimento profissional na visdo do docente da educagdo infantil A autora identifica
quais estratégias ou mudancas ocorreram nas aulas da professora de educacgdo infantil a partir
de préaticas de formacéo centrada na escola. Trata-se de pesquisa de abordagem qualitativa, que
utilizou como instrumento para a coleta de dados dos grupos focais e entrevistas
semiestruturadas.

Bernaldo (2019) apresenta dados relevantes a respeito da ressignificacdo da préatica
docente por meio de uma formacéo continuada considerada exitosa por considerar as relaces
interpessoais construidas entre a professora e as suas necessidades formativas, permitindo
assim um maior engajamento e reflexdo por parte da professora. Segundo a autora, a
formagdo continuada passa a ser planejar e replanejar novas maneiras de abordar
determinados conteudos para tornar a aprendizagem dos alunos mais significativa, o que
também contribuiu para o desenvolvimento profissional do grupo.

A dissertacdo denominada Trajetoria de professores da educacdo Infantil em uma
rede Municipal de Ensino, de Miranda (2019), discorrem da trajet6ria de professores desde o
inicio de carreira até o periodo de experiencia com os desafios e necessidades formativas
diversas. Investigou e analisou as diferentes atividades desenvolvidas em determinado
municipio e a relevancia dessas praticas para o desenvolvimento profissional docente. Trata-se
de uma pesquisa qualitativa. Foi identificado que as formagdes continuadas, na maioria das
vezes, sdao mais de interesse do formador do que dos professores participantes, sendo
afastadas da realidade da escola. No entanto, a pesquisa também aponta que ha contribuicdes
para o desenvolvimento profissional docente e para a mobilizacdo da praxis dos professores
participantes.

De acordo com Miranda (2019), as formacGes precisam ser planejadas em conjunto
com os professores participantes e devem levar em consideracdo suas necessidades. A escola
também precisa assumir responsabilidades na formacdo de seus professores. O grupo focal
mostra-se como uma estratégia potente de formacdo para aproximar professores de diferentes
escolas que atuam numa mesma rede. A autora propde uma parceria entre teoria e pratica com
a escola valorizando a profissdo docente, no conhecimento dos professores mais experientes.
A pesquisa de Miranda aproxima-se dessa por apresentar a relevancia das préaticas de
formacdo continuada para o desenvolvimento profissional docente, considerando as
necessidades formativas destas professoras, um dos temas centrais da pesquisa.

Fonseca (2022), em sua pesquisa intitulada Necessidades formativas docentes:
construcdo de uma formacéo continua significativa, investiga o que os docentes que atuam

em uma escola publica estadual de anos finais do Ensino Fundamental desejam de um
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Programa de Formacdo Continua em servico. Traz como importantes consideragdes que 0s
resultados apontam que a formacgdo continua, muitas vezes, ndo atende as expectativas
docentes, pois suas necessidades formativas evoluem juntamente com as permanentes
mudangas do contexto educacional. Por conseguinte, diversos temas e metodologias ficam
aquém das expectativas, contribuindo apenas para mudancgas pontuais e para a sensacdo de que,
nas palavras dos sujeitos, “perde-se muito tempo”. Faz-se urgente a construgdo de programas
de formacdo continua em servico que partam de um diagndéstico dos interesses docentes, que
apresentem uma linha com tematicas de estudos coerentes e sequenciados, que possam servir
de apoio a melhoria da pratica pedagdgica e que, ao final, resultem em certificacdo aos seus
participantes.

Em todo o delineamento da pesquisa de Fonseca (2022) é possivel perceber
aproximacdes com relacdo ao tema central desta pesquisa, ou seja, formacdo continuada de
professores. O que justifica a escolha do trabalho como referéncia.

Bativa (2024), em sua pesquisa intitulada Quem sé@o os professores da educacao
Infantil? SignificacGes de professores sobre a relacdo de trabalho e género, discute
identidade docente, condi¢cbes de trabalho e género na Educacgdo Infantil, a partir das vozes
dos préprios professores. A relacdo trabalho é precaria e o género marjoritariamente feminino
0 que corresponde feminizacdo historica da docencia nessa etapa. Sua pesquisa apresenta
como objetivo geral analisar as significacdes pelos professores da educagdo infantil a sua
relacdo de trabalho, considerando as dimensdes de género que atravessam a constitui¢do da
identidade docente e as condicdes de exercicio profissional.

A dissertacdo de Bativa (2024) aproxima-se desta pesquisa ao apresentar como
fundamentacédo tedrica autores como Imbernén (2015), Tardif (2017) e André (2013) que
também sdo utilizados como importantes referenciais na construgdo do conhecimento acerca da
identidade docente, que decorrer também nesta pesquisa.

Da pesquisa realizada nos bancos de dados e repositorios, justifica-se a escolha desses
sete trabalhos como referéncias por apresentar temas proximos e autores que s&o
convergentes. Os trabalhos escolhidos oportunizaram referenciais fundamentais para o
processo reflexivo, fonte de informagdes e referencial tedrico para o caminhar desta pesquisa
e ampliacéo da revisédo da literatura.

Na proxima secdo apresentar-se-a 0s caminhos metodologicos desta pesquisa, 0S

instrumentos, coleta e analise dos dados, visando o alcace dos objetivos tragados.
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3 NECESSIDADES FORMATIVAS DE PROFESSORES EXPERIENTES -
CAMINHOS METODOLOGICOS

Para que seja possivel obter os objetivos almejados pela pesquisa, destacando
principalmente o objetivo central: Investigar como o processo de formagéo continuada pode
contribuir para atender as necessidades formativas de professores experientes da Educacdo
Infantil. A pesquisa pautou-se nos pressupostos da abordagem qualitativa,

Nesse sentido, considerando que a pesquisa aqui desenvolvida tem por objetivo o
estudo de fendmenos educacionais mediante a perspectiva dos sujeitos que vivenciam essa
realidade. Este modo de investigacdo implica a compreensdo de trajetorias em um contexto
social e cultural especificos, que acontece mediante a constituicdo da subjetividade e
identidade do professor que inicia sua carreira. Esta abordagem é adequada para a
compreensdo do objeto de estudo, uma vez que permite acessar, com maior profundidade, os
sentidos e os significados implicados na experiéncia docente dos participantes.

De acordo com Gatti e André (2013, p. 30), a abordagem qualitativa “busca a
interpretacdo em lugar de mensuracdo, a descoberta em lugar da constatacdo, e assume que
fatos e valores estdo intimamente relacionados, tornando-se inaceitavel uma postura neutra do
pesquisador”. Esta observagdo torna-se relevante para este estudo, dado que a pesquisadora
esta inserida no contexto de trabalho da mesma rede de ensino estudada.

Cabe ressaltar, no entanto, que adotar esse tipo de abordagem ndo cria a
obrigatoriedade de assumir técnicas de coletas de dados somente qualitativas, permitindo que
sejam utilizados dados obtidos por meio de técnicas de coleta quantitativas, pois, como
observa Gatti (2002), aspectos qualitativos e quantitativos no estudo de um fendmeno nao séo
totalmente dissociados, uma vez que quantidade € um significado atribuido a grandeza ou a
frequéncia com que um fendmeno se manifesta, e nesse sentido precisa ser interpretada
qualitativamente.

Segundo Moscoso (2017), a pesquisa qualitativa norteia a complexidade dos
fendmenos, com resultados ndo generalizaveis em processos individuais, enquanto a pesquisa
quantitativa examina a associagao entre varidveis, as quais podem ser generalizadas, sendo
que grandes amostras ndo levam a compreensdo de processos individuais. Nesse intuito, o
interesse desta pesquisa ndo esta focalizado em quantificar dados ou variaveis possiveis, mas
sim em qualificar como elas se apresentam, ou seja, interpretar como as coisas acontecem,
fundamentando teoricamente essas interpretacoes.

O tipo de pesquisa aqui desenvolvido, de natureza qualitativa, apoia-se no pressuposto
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segundo o qual o conhecimento € formulado por meio de um processo de construcéo social,
no qual a visdo da realidade é erigida pelos sujeitos nas interacdes vividas dentro das
diferentes areas da experiéncia de vida (André, 2005). Em razdo disso, delineia-se a
importancia de conhecer os significados atribuidos pelos docentes as suas experiéncias
cotidianas, uma vez que existe uma relacdo dindmica entre o0 mundo real e o sujeito, e neste
sentido € inegavel a estreita relacdo entre 0 mundo objetivo e a subjetividade (André, 2005).

No processo de conducdo da pesquisa, a fim de atingir os objetivos propostos, optou-
se pela aplicacdo de um questionario de caracterizacdo ao grupo de professores a ser
investigado, o que pode configurar o uso de métodos que oferecem possibilidades para
compreensdo mais aprofundada do objeto de pesquisa em sua complexidade, conforme
salienta Moscoso (2017). Assim, ainda que a natureza dessa pesquisa Seja,
predominantemente, qualitativa, haverd o uso de instrumentos mais frequentemente
associados as pesquisas quantitativas, no caso 0 questionario. Para o autor, ndo ha
incompatibilidade entre abordagens quantitativas e qualitativas, ndo estando, portanto,
separadas; elas podem ser complementares, compreendidas como fonte de dados que se
retroalimentam.

Em conformidade com a metodologia selecionada, os participantes da pesquisa, 0S
professores experientes da Educacdo Infantil, juntamente com a pesquisadora, refletiram e
discutiram para chegarem a identificacdo do problema que foi definido, fazendo a ligagdo do
pensamento com a investigacao, mobilizando a¢6es para solucionar o problema.

Para Gatti e André (2011), a abordagem qualitativa da pesquisa contrasta com a
abordagem quantitativa, que se concentra na quantificacdo, na separacdo dos dados e na
objetividade do pesquisador. Em vez disso, uma abordagem qualitativa valoriza a
exploracdo, uma compreensdo abrangente e leva em conta todos os elementos presentes em
uma determinada situacdo. Isso inclui uma consideracdo detalhada das vérias influéncias e

emocdes dos individuos envolvidos.

3.1. Participantes

Os participantes da pesquisa sdo professores da rede Municipal de um municipio do
Vale do Paraiba que atuam na Educacdo Infantil ha mais de cinco anos. A organizacao das
etapas do estudo se deu: no primeiro momento, foi enviado um questionario a 70 escolas da
Educacdo Infantil, com o objetivo de identificar o professor experiente e suas necessidades

formativas. Desses, 20 docentes responderam ao questionario, forneceram dados essenciais
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para a andlise inicial da pesquisa. No segundo momento, os professores experientes que
demonstraram interesse em aprofundar a discussao foram convidados a participar do grupo de
discussdo, o que possibilitou uma abordagem mais qualitativa das questdes investigadas. Ao
todo, 8 professoras aceitaram participar desse encontro, contribuindo com reflex6es mais

elaboradas sobre sua préatica docente e as demandas de suas necessidades formativas.

3.2 Instrumentos de Pesquisa

Como instrumentos de pesquisa, optou-se por utilizar primeiramente o envio de
questionario para identificar o professor experiente e suas necessidades formativas.

A utilizacdo do questiondrio em uma tese qualitativa, que investiga as necessidades
formativas de professores experientes da educacéo infantil, justifica-se pela sua capacidade de
atuar como um instrumento exploratorio e de mapeamento inicial. Embora tradicionalmente
associado a abordagens quantitativas, o questionario permite acessar a riqueza das percepcoes
e construcdes de sentido dos participantes, favorecendo a identificacdo de padrdes e a
saturacdo de dados. Sua aplicagdo possibilita alcancar uma diversidade de perspectivas,
oferecendo um espaco de reflexdo individual e andnima que pode encorajar a expressdo
sincera de lacunas formativas. Ademais, os dados coletados podem servir como triagem para a
selecdo de participantes para etapas mais aprofundadas da pesquisa, como entrevistas ou
grupos de discussdo, garantindo que o aprofundamento qualitativo seja direcionado aos casos
mais relevantes e contribuindo para uma compreensdo abrangente das demandas de

desenvolvimento profissional desses educadores.

O questionario foi elaborado utilizando o recurso GoogleForms e disponibilizado de
forma online as 70 escolas de Educacao infantil por meio de grupos de aplicativos de trocas
de mensagens. O Termo Compromisso Livre e Esclarecido consta no inicio do questionario e
0 respondente s6 conseguiria iniciar as respostas caso declarasse que tomou ciéncia e
concordou com o Termo apresentado. O modelo do questionario encontra-se disponivel no
Apéndice A.

O objetivo do questionario foi obter um panorama inicial sobre as percepcdes e
necessidades formativas dos professores experientes da educacgdo infantil. Esse momento
permitiu coletar dados de um nimero significativo de participantes, fornecendo subsidios para
a estruturacdo dos momentos seguintes da pesquisa.

Um grupo de discussdo por meio da plataforma Microsoft Teams, possibilitando a

interacdo entre as participantes e a discussédo aprofundada sobre as necessidades formativas
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enfrentadas no processo de ensino na Educagdo Infantil. O grupo teve como objetivos:
compreender as percepgdes dos professores experientes acerca das praticas pedagogicas,
identificar as principais dificuldades vivenciadas no cotidiano escolar, especialmente no que
se refere as necessidades formativas, e refletir sobre as contribuigdes e lacunas das formagdes
continuadas.

A adoc¢do do grupo de discussdo como estratégia metodoldgica nesta tese justifica-se
pela sua potencialidade em fomentar a intersubjetividade e a construcdo coletiva de sentidos
sobre as necessidades formativas de professores experientes da educacdo infantil. Diferente de
abordagens individuais, o grupo de discussdo permite que a interagdo entre os pares atue
como um catalisador para a emersdao de saberes tacitos e experiéncias compartilhadas,
revelando consensos e dissensos que dificilmente seriam acessados de forma isolada. Para
profissionais com trajetoria consolidada, esse espaco dialdgico proporciona um ambiente de
reflexdo critica sobre a propria pratica, em que o confronto de perspectivas e a validacdo
mutua entre pares experientes favorecem a explicitacdo de demandas formativas complexas e
situadas no cotidiano escolar. Assim, o grupo de discussdo ndo apenas coleta informacdes,
mas constitui-se como um dispositivo de escuta e analise que respeita a senioridade dos
docentes, permitindo que as necessidades de formacgdo sejam compreendidas a partir da

dindmica social e profissional em que estdo inseridas.

Para orientar a conducdo da discussao, foi elaborado um roteiro semiestruturado,
composto por questdes abertas que abordavam temas como: estratégias pedagdgicas
utilizadas, dificuldades relacionadas a falta de recursos e apoio institucional, e percepcbes

sobre a formacdo docente. Esse roteiro encontra-se apresentado no Apéndice B deste trabalho.

3.3 Procedimentos para Producéo dos dados

No que se refere aos procedimentos de coleta de dados, a presente pesquisa adotou o
grupo de discussdo como estratégia metodoldgica, por compreendé-lo como um espaco
privilegiado de interacdo, no qual os participantes constroem coletivamente sentidos a partir
de suas experiéncias. Conforme destaca Flick (2009), os grupos de discusséo possibilitam a
emergéncia de opinides, percepcdes e significados que, muitas vezes, ndo seriam acessados
em abordagens individuais, uma vez que o didlogo entre o0s sujeitos favorece a
problematizacdo e o aprofundamento das teméticas abordadas.

De maneira complementar, Morgan (1997) ressalta que essa técnica permite explorar
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tanto consensos quanto divergéncias, evidenciando a dindmica social presente nas interagdes
discursivas. Nesse sentido, o grupo de discussdo ndo se limita a coleta de opinides individuais,
mas possibilita a compreensao dos processos de construcédo coletiva de significados, aspecto
fundamental em pesquisas na area da educacéo.

Articulando-se ao procedimento de analise adotado, os dados produzidos no grupo de
discussdo foram interpretados a luz da andlise do discurso em prosa, conforme proposto por
André (2005). Tal escolha metodologica permitiu a elaboracdo de uma analise densa e
contextualizada, na qual as falas das participantes foram integradas em uma narrativa
interpretativa, dialogando com o referencial tedrico e evidenciando as mdultiplas dimensdes
das experiéncias docentes investigadas.

A pesquisa foi realizada em trés etapas. Na primeira etapa, foi encaminhado um
questionario online, elaborado com o recurso GoogleForms, direcionado para os professores
que atuam na Educacéo Infantil por meio de grupos de aplicativos de troca de mensagens, com
0 objetivo de alcancar o maior nimero possivel de respondentes. Desses retornaram 20
questionarios respondidos. Na Ultima pergunta do questionario foi feito um convite para
professores experientes participarem de um grupo de discussdo juntamente com a pesquisadora
em um unico encontro, durante o horario de HTPC, para a continuidade da realizacdo da
pesquisa. Dos 20 que responderam ao questionario, 8 professores experientes aceitaram
participar do grupo de discusséo.

A segunda etapa, aconteceu em horario de HTPC, de forma online, sincrona, pela
plataforma Teams, com as 8 professoras que manifestaram interesse em participar da
pesquisa. O encontro proporcionou aos participantes momentos discussoes e reflexdes a
respeito de necessidades formativas voltadas para o professor experiente da educagéo infantil.
Foi colocado diferentes estratégias e recursos que proporcionaram reflexdo sobre o tema da
pesquisa. Objetivou-se dar voz aos participantes para que se sentissem integrantes e
colaboradores da construcdo da proposta de formacéo continuada para professores experientes
da educacéo infantil.

Foi solicitada a autorizacdo da Secretaria Municipal de Educacdo da Rede Municipal
de Ensino pesquisada, juntamente com a apresentacdo do projeto de pesquisa, com a
explicagdo dos procedimentos necessarios, o detalhamento dos objetivos, evidenciando que a
participacao dos professores seria voluntaria e que 0s riscos seriam minimos, e que em caso de
algum professor se sentir constrangido com alguma pergunta poderia desistir de participar da
pesquisa a qualquer tempo e/ou ndo responder aquelas que ndo se sentissem confortaveis.

Considerando que o publico-alvo para a producdo de informac6es do estudo foram
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professores experientes da educacgéo infantil de Escolas Municipais, a pesquisa foi submetida
ao Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté (CEP-UNITAU), com a intengo
principal de defender e resguardar os interesses dos sujeitos da pesquisa em sua integridade e
dignidade e contribuir para o desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos.

Ap0s a autorizacdo da pesquisa pela Secretaria de Educacdo e, uma vez aprovado no
Comité de Etica em Pesquisa da UNITAU, sob o nimero CAAE 92268325.1.0000.5501, a
pesquisadora iniciou a distribuicdo do questionario.

No questionario constavam as devidas explicacdes sobre a pesquisa e foi enviado de
maneira online, nele constava o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e o convite aos
professores para participarem da pesquisa.

Assim que os questionarios foram respondidos, foi feito contato com as 8 professoras
que responderam que gostariam de participar do grupo de discussao, elas foram convidadas a
ingressarem no grupo de mensagens utilizado para transmitir todas as informagdes sobre o
encontro, como data, links e horario.

O encontro aconteceu de forma online, a fim de facilitar o acesso dos participantes e
ao mesmo tempo poder criar diferentes formas de producdo de informacdo que atendam aos
objetivos da pesquisa enquanto produz conhecimento. Foi utilizada a plataforma de
videoconferéncia Teams, para que o encontro pudesse ser gravado, e todas as falas transcritas.

A producdo de informagfes seguiu 0s caminhos propostos na pesquisa, visando
ampliar o processo de humanizacdo por meio da reflexdo critica sobre praticas docentes e
mediar o desenvolvimento profissional dos participantes, embasada nos estudos sobre o

processo formativo, como pratica que objetiva a reflexdo critica sobre o fazer docente.

3.4 Procedimentos para Analise de informac6es (dados)

A andlise de dados qualitativos requer rigor, atencdo e um compromisso analitico por
parte do pesquisador, especialmente quando se busca compreender as percepcles e
experiéncias dos participantes de maneira aprofundada. Para interpretar os dados desta
pesquisa, optou-se pela andlise de prosa, um método que permite uma abordagem mais ampla
e contextualizada dos depoimentos dos professores experientes da educacéo infantil.

Essa metodologia foi proposta por Marli André (1983) como uma alternativa as
analises tradicionais que segmentam os dados em categorias predefinidas. Diferente da analise
de contetido convencional, que parte da fragmentacdo dos dados, a anélise de prosa prioriza a

compreensdo do significado global dos discursos, permitindo que as interpretagdes sejam
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construidas a partir da relacdo entre os dados e o contexto em que foram coletados. Segundo
André (1983, p. 67),

E uma forma de investigacdo do significado dos dados qualitativos. E um meio de
levantar questdes sobre o conteldo de um determinado material: o que é que este
diz? O que significa? Quais suas mensagens? E isso incluiria, naturalmente,
mensagens intencionais e ndo intencionais, explicitas ou implicitas, verbais ou ndo
verbais, alternativas ou contraditérias. O material neste caso pode ser tanto o registro
de observacdes e entrevistas quanto outros materiais coletados durante o trabalho de
campo, como documentos, fotos, um quadro, um filme, expressdes faciais, mimicas
etc.

Essa definicdo destaca um dos diferenciais da analise de prosa: a busca pelo
significado do discurso em sua totalidade, incluindo ndo apenas o que € explicitamente dito
pelos participantes, mas também as mensagens implicitas, as contradicGes e 0s aspectos
subjetivos presentes nos relatos.

No contexto desta pesquisa, a analise de prosa foi utilizada para interpretar os dados
coletados por meio dos questionarios e do grupo de discussdo, buscando compreender as
percepcdes dos professores experientes da educagéo infantil. Sobre sua formagdo continuada,
necessidades formativas e os desafios enfrentados.

O processo de analise seguiu diferentes etapas, iniciando-se pela leitura e releitura
cuidadosa das transcriches e respostas para captar os principais assuntos abordados pelos
participantes. Essa etapa inicial teve como objetivo identificar recorréncias, padrdes,
convergéncias e divergéncias nos discursos, permitindo que fossem delineadas as primeiras
reflexGes sobre os dados.

Diferentemente de métodos que trabalham com categorizacdo fechada, na andlise de
prosa os topicos e temas emergem organicamente a partir dos dados. Como aponta André
(1983, p. 67), “topicos e temas vdo sendo gerados a partir do exame dos dados e de sua

contextualizacdo no estudo"

Esse processo implica que os tdpicos representam 0s assuntos gerais abordados
pelos participantes, enquanto os temas correspondem a ideias mais especificas que
surgem dentro de cada um desses topicos. Essa abordagem é reforcada por Sigalla
(2018), que diferencia ambos os conceitos O assunto € algo amplo, que pode ser
desdobrado em temas mais especificos. Em outras palavras, podemos dizer que um
assunto (‘topico’) agrega variados temas, ou que o0s temas séo variagdes dentro de um
mesmo assunto (Sigalla (2018, p.105).

Portanto, a organizacdo dos achados ndo ocorre de maneira rigida, mas sim de forma

dindmica e interligada, possibilitando que os topicos e temas sejam revisados, ajustados e
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expandidos ao longo do processo analitico. Isso permite uma maior fidelidade ao discurso dos
participantes, respeitando a complexidade e as nuances dos relatos.

Para garantir um tratamento sisteméatico dos dados, os topicos e temas identificados
foram organizados em colunas distintas, dentro das categorias de analise, separadas de acordo
com os diferentes momentos da pesquisa: questiondrio e grupo de discussdo. Essa
sistematizacdo foi essencial para que os achados pudessem ser comparados e articulados,
possibilitando a triangulacdo dos dados entre diferentes fontes. Como destacam Ludke e

Andreé (2018, p. 57-58), esse processo pode ser realizado de diversas formas:

[...] a forma de codificacdo pode variar muito. Alguns preferem fazer anotacdes a
margem dos relatos, identificando cada categoria com um cddigo e registrando numa
folha a parte a categoria e as paginas onde podem ser localizadas. Outros preferem
xerocopiar as anotacGes, recortando e reunindo as partes referentes aos mesmos
conceitos. Outros ainda utilizam ficharios, onde vao separando, ao longo da coleta,
todo o material relativo a um mesmo tema ou conceito.

O carater ndo linear e continuo da andlise de prosa permite que os dados sejam
revisitados e reinterpretados ao longo do estudo, ajustando-se as reflexdes emergentes e aos
pressupostos tedricos que fundamentam a pesquisa. Essa flexibilidade possibilita um dialogo
constante entre os dados e a literatura cientifica, garantindo que as interpretacbes sejam
fundamentadas e coerentes.

Além disso, um aspecto fundamental desse método é a valorizacdo da subjetividade e
da experiéncia dos participantes, respeitando suas vozes, percepgdes e narrativas. Como a
pesquisa buscou compreender as necessidades formativas dos professores experientes da
educacdo infantil, a analise de prosa se mostrou especialmente adequada, pois permitiu captar
as nuances das falas e os significados mais profundos expressos nos relatos.

Dessa forma, o uso da analise de prosa nesta pesquisa possibilitou uma interpretacéo
contextualizada dos dados coletados, permitindo ndo apenas a identificacdo de padrdes nos
discursos dos professores, mas também a compreensdo das suas experiéncias, desafios e
percepcdes sobre a formacdo continuada. Esse método mostrou-se um instrumento eficaz para
garantir que a analise respeitasse a complexidade dos relatos, oferecendo uma visdo
abrangente e significativa sobre o tema investigado.

Na préxima se¢do serdo apresentadas a caracterizacdo dos participantes e a analise dos
resultados obtidos, estabelecendo conexdes com a literatura revisada e os objetivos da

pesquisa.
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4  NECESSIDADES FORMATIVAS DE PROFESSERES EXPERIENTES -
RESULTADOS E DISCUSSAO

Por meio da andlise do questionério e do grupo de discussdo, foram analisadas as
necessidades formativas, bem como a apresentacdo de possiveis solu¢bes que serdo
incorporadas em uma proposta de programa de formacdo continuada especifica as
necessidades formativas dos professores experientes da educacdo infantil. Nesta secdo, estao

sendo apresentados a caracterizacao das participantes e os resultados obtidos, relacionando-os
com a literatura revisada e com os objetivos da pesquisa.

4.1 Caracterizacdo e analise dos participantes da pesquisa

Para caracterizar o perfil dos participantes, foi aplicado um questionario online com
questdes sobre dados académicos, profissionais e impressdes sobre formagdo continuada. O
questionario incluiu perguntas sobre género, idade, tempo de exercicio no magistério, tempo
de atuacdo na rede em que exercem suas funcbes, formagdo académica e participacdo em
formacéo continuada. Nessa etapa, 0 questionario foi respondido por 20 professoras.

A figura 1 revela os dados obtidos e auxiliam no entendimento das caracteristicas do
grupo:

Figura 1 - Género dos participantes
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Fonte: Dados coletados e tabulados pela pesquisadora, 2025.

#Paratodosverem®: Gréfico de barras com trés categorias: masculino, feminino e outros. Apenas a categoria feminina

! Os textos da #paratodosverem foi gerado na Microsoft Copilot e ou OPENAI. ChatGPT, a partir do comando:
realize uma descricdo acessivel, para o leitor cego, posteriormente revisada pela autora.
O texto cumpre as normativas de acessibilidade, prescritas pelo MPE/Unitau, ampliando as possibilidades para
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apresenta valor, com 20 participantes. As categorias masculinas e outros tém valor zero.
Conforme mostrado na figura 1, vinte das participantes da pesquisa sdo do sexo

feminino, representando a maioria entre os docentes. O que mostra a predominancia de
mulheres nas salas da educacao infantil.

N&o podemos desconsiderar aqui o0 contexto historico por traz desses dados, como bem
aponta Tardif (2013, p.53), ao destacar com veeméncia a importancia do trabalho feminino no
desenvolvimento do ensino, destacando que as mulheres constituem cerca de 75% a 80% da
forca de trabalho de ensino da escolaridade obrigatoria.

As respondentes sdo majoritariamente mulheres, que por muitas vezes tém atividades
domeésticas, filhos, entre outras atividades, Gatti (2009), aponta que esta realidade também
estad presente no Brasil. Quanto ao estado civil 13 professoras sdo casadas, 5 solteiras e

divorciadas.

Figura 2 - Estado civil
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Fonte: Dados coletados e tabulados pela pesquisadora, 2025.

# Para todos verem: Grafico de barras com cino categorias de estado civil. A categoria “casado” apresenta 13 participantes;
“divorciado” apresenta 2 participantes; “viuva” apresenta 0 participantes; “separado” 0 participantes e “solteiro” apresenta 5
participantes.

Apesar de muitas pesquisas apontarem por uma diminuigé@o da procura pelos cursos de
formagéo de professores, constatando uma baixa atratividade na carreira (Gatti et al., 2009), o
questionario revela que ainda ha uma motivacao resultante de questdes mais subjetivas, que
passam pela idealizacdo da funcao do professor na sociedade e que podem ser traduzidas nos
sentimentos destacados pelas professoras como motivacionais na escolha em ser uma

professora comprometida que busca por respostas e praticas mais significativa.

que todos possam ler o trabalho.
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A seguir, veremos a caracterizacdo do grupo quanto ao tempo de exercicio no

Magistério.

Figura 3 - Tempo de exercicio no Magistério
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Fonte: Dados coletados e tabulados pela pesquisadora, 2025.

#Para todos verem: Grafico de barras com duas categorias de tempo de experiéncia. A categoria “mais de 5 anos” apresenta
14 participantes, e a com “menos de cinco anos” apresenta 6 participantes.

O tempo de exercicio no magistério tem sua maioria mais de cinco anos, o que
caracteriza esta professora como ndo iniciante. Em relacdo ao tempo de atuacdo na rede de
ensino pesquisada é fundamental este recorte para esta pesquisa. De acordo com Huberman
(2020), o desenvolvimento profissional docente ocorre ao longo de fases da carreira, ndo de
forma linear, mas marcada por continuidades, rupturas e reinterpretacbes da pratica. O
professor experiente, situado geralmente entre 15 e 25 anos de docéncia, caracteriza-se pela
consolidagdo da identidade profissional, pelo dominio do trabalho pedagdgico e pela
construcdo de saberes fundamentados na experiéncia

Contudo, Huberman (2020) ressalta que essa fase pode assumir trajetorias distintas:
enquanto alguns docentes vivenciam momentos de renovagdo, COmpromisso e busca de novos
sentidos para a profissdo, outros enfrentam estagnacao, desencanto ou desgaste profissional,
especialmente quando as condicGes de trabalho sdo precérias e inexistem politicas de
valorizagdo e formagdo continuada. “A experiéncia pode levar tanto ao desenvolvimento
quanto ao fechamento profissional, dependendo das condi¢des institucionais e das
oportunidades oferecidas ao professor” (Huberman, 2000, p. 31).

No contexto da Educacdo Infantil, essa reflexdo torna-se ainda mais relevante, uma
vez que os professores experientes lidam com altas demandas emocionais, invisibilizagcdo do
trabalho pedagdgico e forte associacdo da docéncia ao cuidado, frequentemente atravessada
por questdes de género, apresentado na figura 1 desta pesquisa sendo feminina na sua

totalidade. Nessas condicOes, a formagdo continuada assume papel central para evitar
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processos de cristalizacdo das préticas e de desvalorizagdo profissional.

Nessa perspectiva, Imbernén (2010) defende que a formacdo continuada deve partir
das necessidades reais dos professores, reconhecendo seus saberes experienciais e
promovendo espacos coletivos de reflexdo critica sobre a pratica. Para o autor, formar
professores experientes ndo significa “corrigir” sua atua¢do, mas ressignificar a experiéncia
acumulada, articulando teoria, préatica e contexto. “Assim, ao tomarmos a formacao
continuada como possibilidade de mudancas na cultura e, dialeticamente, na préatica social do
professor (docéncia), essa também constitui-se como pratica social [...]” (Ximanes, 2020, p.
24).

As figuras 4 e 5 se complementam, pois caracterizam a formagdo académica e o
guanto investem por novas formacoes, revelando que estas professoras buscam renovacéo e

novos sentidos para a profissao.

Figura 4 - Formacao académica Figura 5 - Encontra-se em Formacao
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Fonte: Dados coletados e tabulados pela pesquisadora, 2025.

# Para todos verem: Sdo dois graficos de barras o primeiro com cinco categorias de formagdo académica “magistério”
apresenta O participante; “pedagogia” apresenta 5 participantes, “pds-graduacdo” apresenta 15 participante; “mestrado”
apresenta O participantes; “doutorado” apresenta 0 participantes”. O outro grafico apresenta quatro categorias de encontra-se

em formacdo. Sendo “graduagdo” apresenta 1 participantes; “pos-graduacdo” apresenta 8 participantes; “mestrado” apresenta
3 participantes e “ndo estdo em formagdo” apresenta 8 participantes.

A analise dos dados sobre formacdo académica dos participantes indicou que a
maioria dos professores possui nivel de escolaridade superior a graduacéo, com titulos de pos-
graduacdo. Esse dado é relevante para a compreensdo do contexto da pesquisa, pois evidencia
um elevado nivel de qualificacdo académica entre os pesquisados, 0 que potencialmente
impacta suas praticas pedagdgicas e o aprofundamento tedrico em suas areas de atuacao.

A entrada para 0 mestrado é uma forma de ressignificar a experiéncia entre teoria e

pratica. Dado relevante para esta pesquisa que reconhece na formacgdo continuada um espaco
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coletivo de reflex&o critica sobre a pratica promovendo trocas e vivencias significativas para
praticas pedagogicas.
A figura 6 ilustra os dados coletados quanto a participacdo do grupo de professoras em

Formacdo Continuada na Rede em que atua.

Figura 6 - Participa de Formacdo Continuada
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Fonte: Dados coletados e tabulados pela pesquisadora, 2025.
# Para todos verem: Gréafico de barras com quatro categorias de participa de formacdo continuada. A categoria

“semanalmente” apresenta 8 participantes, a categoria “mensalmente” apresenta 4 participantes, a categoria “raramente”
apresenta 5 participantes; a categoria “algumas vezes por ano” apresenta 3 participantes.

Os dados coletados revelaram uma grande participacdo das professoras, que
responderam a pesquisa, na formacdo continuada promovida pela rede em que atuam. Porém,
esse alto indice de adesdo a atividades de desenvolvimento profissional indica que as
professoras consideram o HTPC, semanalmente, um compromisso com sua formacéo
continuada, mesmo sendo de carater obrigatorio ele é significativo para os professores com o
aprimoramento constante de suas praticas pedagodgicas e sugere uma cultura institucional
voltada para a capacitacdo e atualizacdo docente. Esse fator € relevante para o presente estudo,
uma vez que a formacdo continuada é reconhecida como um elemento essencial para a
atualizagdo de estratégias pedagogicas e para a melhoria da qualidade do ensino. Por outro
lado, é importante ressaltar que 12 participantes de 20 ndo consideraram o HTPC apresentado
semanalmente como parte integrante da formacdo continuada. O que corrobora para esta
pesquisa quando se fala de formagéo continuada no locus da escola.

Esta sensacdo de ineficicia dos processos de formagdo continuada se trata de um
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sentimento que acompanha muitos professores atualmente. Inegavelmente, parece dificil que
0 processo de formacdo continuada contemple as necessidades dos docentes da rede
municipal pesquisada, dada a diversidade do grupo, ou seja, cada professor com uma historia
pessoal e profissional peculiar, assim como cada escola e comunidade com sua propria

histéria e filosofia.

Nessa perspectiva, concebemos o papel da formacdo continuada na formacdo da
consciéncia e no desenvolvimento profissional docente, entendida aqui ndo apenas
para operacionalizacdo de novas praticas pedagdgicas, mas como formagdo integral
da personalidade humana. Contudo, para que as professoras possam se conscientizar
do objeto de sua agdo de formacdo, o seu conteldo precisa ocupar um lugar
estrutural dentro da sua atividade docente. Ou seja, a ocorréncia da atividade de
formac&do depende do sentido que esta tenha para as professoras (Ximenes, 2020, p.
281).

No entanto, é possivel imaginar que a combinacdo de alguns fatores que leve a uma
formacdo, no minimo, mais significativa e reconhecida no espaco cotidiano da escola. Candau
(1997) apresenta trés aspectos fundamentais para o processo de formacdo continuada de
professores: a escola, como I6cus privilegiado de formacdo; a valorizagdo do saber docente; e
o ciclo de vida dos professores

Isto significa dizer que a formacdo continuada precisa: primeiro, partir das
necessidades reais do cotidiano escolar do professor; depois, valorizar o saber docente, ou
seja, o saber curricular e/ou disciplinar, mais o saber da experiéncia; por fim, valorizar e
resgatar o saber docente construido na pratica pedagogica, teoria e pratica. Em sintese, a
relacdo entre 0s saberes tedricos e 0s saberes praticos necessarios para um bom desempenho e
qualificagéo.

Diante desse quadro, torna-se oportuno investigar esta questdo, especialmente por
meio de estudos cuja intencionalidade seja ouvir os professores. Evidenciar o que pensam,
dizem, sentem e fazem nesse periodo de formacdo continuada docente, com o intuito de
identificar as perspectivas desses professores sobre necessidades formativas. Assim,
contribuir para iniciativas de politicas publicas voltadas especificamente para o profissional
docente, especialmente na Educacdo Infantil, foco deste estudo.

A figura 7 a seguir ilustra os dados coletados quanto ao interesse do grupo de
professores em Formacdo Continuada na Rede em que atua. Os temas séo apresentados como

sendo relevantes.
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Figura 7 - Relevancia dos temas propostospara Formacao Continuada.
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Fonte: Dados coletados e tabulados pela pesquisadora, 2025.
# Para todos verem: Grafico de barras com cinco categorias de relevancia dos temas propostos para formagédo continuada. A

categoria “sempre” apresenta 6 participantes; “frequentemente” apresenta 8 participantes; “raramente” apresenta 2
participantes; “nunca” 0 participantes e “ocasionalmente” apresenta 4 participantes.

Os temas discutidos na formacgdo continuada e sdo apresentadascomo relevantes,
apontado elas professoras como sempre ou frequentemente relevante. No entanto, quando
guesionadas sobre se os temas trazidos para formacdo conseguem dar conta das demandas
diversas de sala de aula, as participantes se dividem entre sempre e frequentemente (10
respostas) e ocasionalmente e raramente (10 resposatas), ou seja, podemos entender que ha

também uma dicotomia no olhar para a formacdo. Na figura 8 confirmaos as respostas.

Figura 8 - Formacdo Continuada e Necessidades reais de préatica docente
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Fonte: Dados coletados e tabulados pela pesquisadora, 2025.
# Para todos verem: Grafico de barras com cino categorias de formagédo continuada e necessidades reais de pratica docente. A

categoria “sempre” apresenta 6 participantes; “frequentemente” apresenta 4 participantes, “raramente” apresenta 2
participantes; “nunca” 0 participantes e “ocasionalmente” apresenta 8 participantes.
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Ressaltamos que a formacdo continuada ndo descarta a necessidade de uma boa
formacdo inicial, mas é preciso também olhar para os profissionais que ja estdo atuando, ha
pouco ou muito tempo, e considerar suas necessidades.

Mas, para que realmente a formacdo continuada atinja seu objetivo, precisa ser
significativa para o professor. Segundo Nascimento (2000), as propostas de formagéo
continuada tém apresentado baixa eficicia, e algumas das razGes apontadas sdo: a
desvinculacdo entre teoria e préatica; a énfase excessiva em aspectos normativos; a falta de
projetos coletivos e/ou institucionais; entre outros. Tais deficiéncias nos programas de
formagdo continuada, muitas vezes, tém levado ao desinteresse e reagdes de indiferenga por
parte dos professores, por perceberem que certas atividades que prometem ser de formagéo,
quase sempre, em nada contribuem para seu desenvolvimento profissional.

A figura 9 ilustra os dados coletados quanto a autonomia do grupo de professoras em
escolher participar da Formacdo Continuada na Rede em que atua. Mostrando a falta de
autonomia e a inexistencia de uma escuta ativa sobre as necessidades formativas das

professoras.

Figura 9 - Autonomia para escolher participar da Formacdo Continuada
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Fonte: Dados coletados e tabulados pela pesquisadora, 2025.

# Para todos verem: Grafico de barras com trés categorias de autonomia para escolher participar da formacéo continuada. A
categoria “sim” apresenta 2 participantes; “ndo” apresenta 9 participantes; “parcialmente” apresenta 9 participantes.

Como discute (Santos, 2023, p.102)

Para que a formacdo de professores seja significativa, é necessario que sua préatica
seja tema das formagdes. Durante a pesquisa, foi possivel constatar que os
professores querem ser ouvidos, ao serem ouvidos sentem-se valorizados. Neste
sentido, a escuta a reflexdo e a discussdo sobre a pratica devem ser o centro da
formac&o continuada.

As professoras mostram-se interessadas em obter respostas e conhecimento que

possam contribuir com sua pratica.
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A proxima figura traz a avaliacdo a respeito de formagdes continuadas que ja fizeram
na rede e suas contribuicGes para praticas pedagogicas eficazes e significativas.

Figura 10 - Contribuicdo da Formacéo jéa realizada para pratica pedagdgica
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Fonte: Dados coletados e tabulados pela pesquisadora, 2025.

# Para todos verem: Grafico de barras com quatro categorias de contribuicdo da formacgdo ja realizada para pratica
pedagogica. A categoria “muito significativa” apresenta 5 participantes; “significativa” apresenta 11 participantes; “pouco
significativa” apresenta 4 participantes e “nenhuma contribui¢do” apresenta 0 participantes.

Os resultados evidenciaram que 16 das professoras que responderam a pesquisa
acreditam que em algum momento de sua trajetoria a formagéo continuada contribuiu para sua
pratica. Esse dado reflete uma trajetéria de envolvimento continuo desses profissionais em
iniciativas de aperfeicoamento e atualizagdo, o que sugere um compromisso destes com a

Educacéo.
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Figura 11 - Gestéo escolar valoriza e incentiva participacdo em Formacéao
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Fonte: Dados coletados e tabulados pela pesquisadora, 2025.

# Para todos verem: Grafico de barras com trés categorias de gestao escolar valoriza e incentiva participacdo em formacéo. A
categoria “sim” apresenta 15 participantes; “ndo” apresenta 0 participantes e “parcialmente” apresenta 5 participantes.

E possivel fazer a leitura de que a gestdo escolar em sua maioria tem se esforcado em
fazer da Formacdo Continuada um momento de praticas reflexivas e criticas de sua pratica
Rolddo (2007). A docéncia, enquanto pratica social complexa, exige das professoras a
constante reelaboracdo de saberes, competéncias e atitudes que ndo se esgotam na formacéo
inicial, tornando a formagdo continuada um elemento essencial do desenvolvimento
profissional como discute Tardif (2017).

Nas figuras 12 e 13, é possivel observar que a escola oferece espacos de troca entre as
professoras para que haja interacdo e reflexdo sobre suas préaticas e saberes. Em algumas
unidades existem estratégias que visam mapear as necessidades formativas dos docentes
experientes, buscando colocar em pautas de formacdo continuada (HTPC) para que o coletivo

possa discutir e tornar as formagdes significativas.
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Figura 12 - As escolas oferecem espacos de troca entre os professores
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Fonte: Dados coletados e tabulados pela pesquisadora, 2025.

# Para todos verem: Gréfico de barras com quatro categorias de as escolas oferecem espacos de troca entre os professores. A
categoria “sim, com frequencia” apresenta 9 participantes; “as vezes” apresenta 10 participantes; “nunca” apresenta 0
participantes e “raramente” 1 participantes.

Figura 13 - Existem estratégias que visam mapear as necessidades formativas dos
docentes experientes
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Fonte: Dados coletados e tabulados pela pesquisadora, 2025.

# Para todos verem: Grafico de barras com trés categorias de existem estratégias que visam mapear as
necessidades formativas dos docentes experientes. A categoria “sim” apresenta 9 participantes; “ndo” apresenta 6
participantes e “néo sei informar” apresenta 5 participantes.

O grafico aponta novamente essa dicotomia entre sim, rede mapeia as necessidades
(10 respostas) e ndo ou ndo sei informar (11 respostas). Diante disso, torna-se essencial

refletir sobre como os programas de formagdo sdo estruturados e comunicados aos
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professores, de modo que sua participagdo ndo seja apenas uma exigéncia burocratica, mas
uma experiéncia significativa que fortaleca a préatica pedagdgica.

Impactos na qualidade da Educacdo Infantil podem ser vistos de forma a colocar o
atendimento mais personalizados que atenda as necessidades do grupo de professores. Como
apontado anteriormente é fundamental que a formac&o parta do cotidiano do professor como
refletem Vaillant e Marcelo (2012).

A figura 14 traz as respostas quanto a carga horaria de trabaho, dos 20 respondentes 14
afirmaram jornada de trabalho em periodo integral. que coloca em sua quase totalidade o
professor em periodo integral. Uma jornada de trabalho cansativa pode causar desgaste
emocional, interferir no posicionamento diante do aluno, na escuta e acolhimento das
criancas. Bativa (2024) destaca as codicGes de trabalho e género., principalmente em relacéo a

mulher e sua carga de trabalho.

Figura 14 - Carga horaria de trabalho
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Fonte: Dados coletados e tabulados pela pesquisadora, 2025.

# Para todos verem: Grafico de barras com duas categorias de carga horéria de trabalho. A categoria “24 horas”
apresenta 6 participantes e “48 horas” apresenta 14 participantes.

A andlise dos dados evidencia que a carga horaria semanal de 48 horas se configura
como um fator que impacta significativamente as condicdes de trabalho das professoras da
Educacgdo Infantil, repercutindo diretamente em seu bem-estar e na qualidade das préaticas
pedagogicas desenvolvidas. Tal cenério reforca a compreensdo de que o trabalho docente néo
se restringe ao tempo em sala de aula, mas envolve um conjunto amplo de atividades que

exigem tempo, reflexd@o e condicGes adequadas para sua efetivagéo.
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A luz de Freire (1996), compreende-se que a pratica educativa demanda condicdes que
possibilitem a reflexdo critica sobre o fazer pedagdgico, o que se torna comprometido diante
de jornadas extenuantes. Do mesmo modo, Tardif (2002) destaca que os saberes docentes sdo
construidos no cotidiano da pratica, exigindo tempo para planejamento, estudo e trocas entre
pares, elementos fragilizados quando a carga horaria € excessiva.

A jornada de 48 horas semanais na Educacdo Infantil é cansativa, para tanto exige
politicas publicas, valorizacdo profissional e reorganizacdo da jornada de trabalho, a fim de
oferecer melhores condi¢des aos professores.

As professoras declaram que trabalham em uma Unica rede, sendo em periodo integral

ou parcial.
Figura 15- Vocé trabalha em outra rede de ensino
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Fonte: Dados coletados e tabulados pela pesquisadora, 2025.

# Para todos verem: Gréfico de barras com duas categorias de vocé trabalha em outra rede de ensino. A categoria
“sim” apresenta 0 participantes e “ndo” apresenta 20 participantes.

A configuracdo dos participantes da pesquisa pode ser considerada representativa das
condicBes de trabalho dos professores no municipio, remetendo a uma situacdo que Tardif
(2014, p. 89) aponta como a situacdo do trabalho dos professores.

Ao analisar as condicGes de trabalho dos professores em escolas publicas no Brasil,
observa-se que a precarizacdo funcional, aliada as dificuldades cotidianas da profissao, tem
produzido sentimentos recorrentes de isolamento, frustragdo e esgotamento, podendo
culminar, em casos mais graves, no afastamento da docéncia por questdes relacionadas a

saude mental, como a depressdo. Nesse contexto, as contribui¢cbes de Christophe Dejours
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(1992) permitem compreender como condi¢Oes adversas de trabalho podem gerar sofrimento
psiquico, especialmente quando associadas a auséncia de reconhecimento e apoio
institucional. De forma complementar, Novoa (1992) identifica, em seus estudos, um
movimento entre professores experientes marcado pelo desanimo, pelo cansaco e pela
frustracdo, decorrentes das condicOes estruturais e organizacionais que atravessam 0 exercicio
da docéncia.

A experiéncia acumulada ao longo da carreira permite as educadoras possam, por

muitas vezes, aplicar a teoria adquirida nas especializacfes de forma mais assertiva.

Figura 16 - Necessidade de continuar se atualizando.
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Fonte: Dados coletados e tabulados pela pesquisadora, 2025.
# Para todos verem: Grafico de barras com trés categorias de necessidade de continuar se atualizando. A categoria “sim,
constantemente” apresenta 17 participantes; “sim, em alguns aspectos” apresenta 2 participantes e “ndo sinto necessidade”
apresenta 0 participantes.
Destaca-se que, mesmo diante de tantos afazeres, ainda se dedicam a buscar nos
estudos e conhecimento alguma forma de se aprimorarem, e ajustarem o conhecimento as
suas necessidades diarias no enfrentamento da diversidade. Muitas vezes fazem diante de um

sistema falido de recursos e sensibilidade para uma escuta ativa de suas necessidades.
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5  NECESSIDADES FORMATIVAS DE PROFESSORAS EXPERIENTES DA
EDUCACAO INFANTIL:

Esta secdo apresenta a analise dos dados produzidos na pesquisa, tendo como foco a
compreensdo das necessidades formativas de professoras experientes da Educacdo Infantil, a
partir de seus discursos sobre as praticas pedagdgicas e os desafios vivenciados no cotidiano
escolar. Parte-se do pressuposto de que a experiéncia docente constitui um elemento central
na construcdo dos saberes profissionais, mas ndo elimina as demandas por formacao,
especialmente diante das transformacdes e complexidades que marcam o0 contexto

educacional contemporaneo.

5.1 Desafios Enfrentados na Pratica

A seqguir serdo apresentados os dados coletados e analisados que emergiram do grupo
de discusséo realizados com as 8 professoras participantes que se colocaram a disposic¢ao para
participarem desta pesquisa. E valido ressaltar que, no questionério inicial, havia um item
especifico que direcionasse o0s participantes para este tema. As professoras no encontro, se
colocaram de forma bem espontanea discutindo com o grupo suas reflexdes sobre os
obstaculos enfrentados no cotidiano escolar, que, agrupados, foram aqui sistematizados sob o
titulo "Desafios Encontrados na Pratica”. Esses relatos revelam aspectos estruturais e
organizacionais que afetam diretamente a atuacdo docente e o processo de ensino e
aprendizagem.

A anélise evidenciou que, embora as professoras possuam ampla experiéncia
profissional, seus discursos revelam desafios recorrentes relacionados a organizacdo do
trabalho pedagdgico, as condi¢des institucionais, a inclusdo escolar e a auséncia de suporte
adequado. Esses elementos apontam para necessidades formativas que ndo se restringem a
atualizacao de conteudos, mas envolvem a construcdo de espacos de reflexdo, troca e apoio no
interior das instituicGes educativas.

Dessa forma, os dados foram organizados em categorias de analise que emergiram do
material empirico, em didlogo com o referencial tedrico da pesquisa, contemplando a
experiéncia docente, as praticas pedagdgicas, os desafios enfrentados e, de maneira central, as
necessidades formativas das professoras experientes. O quadro 3 apresenta uma sintese das
categorias de analise.

A andlise para a construcdo das categorias apresentadas no Quadro 3 foi realizada a
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partir de um processo de emergéncia do material empirico, em constante dialogo com o
referencial tedrico da pesquisa. Conforme explicitado, os dados foram organizados em
categorias que refletem as dimensfes centrais do estudo: a experiéncia docente, as préaticas
pedagdgicas, os desafios enfrentados e, de forma primordial, as necessidades formativas das
professoras experientes na Educacéo Infantil.

Cada Bloco de Analise (5.1.1 a 5.1.5) representa uma categoria tematica que emergiu
da leitura e interpretacdo dos dados. Para cada bloco, foi definido um Foco Analitico, que
delineia o aspecto especifico do trabalho docente ou da formacdo que estava sendo
investigado. Por exemplo, o bloco "A experiéncia docente na Educacdo Infantil" teve como
foco analitico a "Construcéo dos saberes profissionais ao longo da trajetéria”, indicando que a
analise se concentrou em como 0 conhecimento e as habilidades das professoras foram
desenvolvidos ao longo do tempo.

Dentro de cada foco analitico, foram identificados os Principais Elementos
Identificados. Estes elementos correspondem aos achados concretos e recorrentes nos dados
empiricos que sustentam a existéncia e a relevancia de cada categoria. No caso da
"Experiéncia docente”, os elementos como "Aprendizagem na pratica”, "seguranca
profissional”, "limites da experiéncia" e "necessidade de formacdo continua" foram extraidos
diretamente das falas e observacdes, evidenciando as nuances da experiéncia das professoras.
Da mesma forma, para as "Praticas pedagdgicas”, a analise buscou identificar como o
"Planejamento flexivel", a "adaptacdo as necessidades das criancas”, a "falta de recursos" e 0s
"desafios da inclusdo" se manifestavam no cotidiano. Os "Desafios e condicdes de trabalho
docente" foram analisados sob a Gtica da "Sobrecarga", "falta de tempo", "auséncia de apoio
institucional™ e "desgaste emocional”. As "Necessidades formativas das professoras
experientes” foram detalhadas em "Formacdo em inclusdo”, "articulacdo teoria-pratica”,
"formacdo contextualizada" e "espacos de escuta”. Por fim, as "Estratégias de enfrentamento e
possibilidades de transformacdo™ revelaram a "Troca entre pares”, a "busca individual por
formacéo™, a "colaboracao™ e a "mobilizacao coletiva™.

Este processo analitico permitiu ndo apenas categorizar os dados, mas também
evidenciar como essas diferentes dimensdes se entrelagam, proporcionando uma compreenséo
mais aprofundada do trabalho docente na Educacdo Infantil e das demandas formativas que
dele decorrem, conforme o objetivo da secdo. A construcdo dessas categorias, portanto, ndo
foi um processo dedutivo, mas sim indutivo, partindo dos dados para a formulagéo das

categorias, que foram entdo validadas e enriquecidas pelo referencial teorico.
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Quadro 3 - Organizacao dos Blocos de Anélise do Discurso

Bloco de Analise

Foco Analitico

Principais Elementos Identificados

5.1.1 A experiéncia docente na
Educacéo Infantil

Construgcdo dos saberes
profissionais ao longo da
trajetéria

Aprendizagem na  prética;  seguranca
profissional; limites da  experiéncia;
necessidade de formacédo continua

5.1.2 Préticas pedagogicas no
cotidiano da Educacéo Infantil

Organizacédo e
desenvolvimento do fazer
pedagdgico

Planejamento  flexivel; adaptacdo  as
necessidades das criancas; falta de recursos;
desafios da inclusdo

5.1.3 Desafios e condi¢des de
trabalho docente

Condicdes estruturais que
impactam o trabalho

Sobrecarga; falta de tempo; auséncia de
apoio institucional; desgaste emocional

5.1.4 Necessidades formativas
das professoras experientes

Demandas formativas
emergentes da pratica

Formacdo em incluséo; articulagéo teoria-
pratica; formacdo contextualizada; espacos
de escuta

5.1.5Estratégias de
enfrentamento e possibilidades
de transformacéo

Acles construidas pelas
docentes diante  dos
desafios

Troca entre pares; busca individual por
formag&o; colaboragdo; mobilizag&o coletiva

Fonte: Produzido pela autora, 2026.

Assim, esta secdo busca evidenciar, de forma articulada, como tais dimens@es se

entrelacam, contribuindo para uma compreensdo mais aprofundada do trabalho docente na

Educacao Infantil e das demandas formativas que dele decorrem.

5.1.1 A experiéncia docente na Educacéo Infantil

A anélise dos discursos das professoras participantes evidénciam que a experiéncia

docente constitui um elemento central na construcéo de seus saberes profissionais e na forma

como organizam suas praticas pedagdgicas. As falas revelam trajetorias marcadas por anos de

atuacdo na Educacdo Infantil, nas quais o cotidiano escolar se configura como espaco

privilegiado de aprendizagem, reflexdo e ressignificacdo da prética.

Nesse sentido, as participantes destacam que o “aprender a ser professora” ocorre, em

grande medida, no exercicio da profissdo, a partir das vivéncias concretas com as criangas,

das interacBes com colegas e das demandas que emergem no dia a dia. Tal compreensdo

dialoga com as contribuigdes de Tardif (2002), ao afirmar que os saberes docentes s&o plurais

e se constituem, sobretudo, na experiéncia, sendo continuamente reconstruidos no contexto da

pratica.

As falas também evidenciam que a experiéncia proporciona maior seguranca no

desenvolvimento das atividades pedagogicas, especialmente no que se refere a condugédo da

rotina, & mediacdo de conflitos e a compreensdo das necessidades das criangas. Conforme

relatados das participantes:
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Com o tempo a gente aprende a lidar melhor com as situacOes, parece que fica mais
facil entender o que a crianga precisa.
(Professora A).

A experiéncia da um pouco de seguranga, mas ndo resolve tudo.
(Professora F)

A experiéncia ajuda muito, mas sempre aparece algo novo que a gente precisa
aprender.
(Professora G)

Esse aspecto reforca a ideia de que a préatica reiterada contribui para a construcdo de
uma identidade profissional mais consolidada.

Entretanto, os discursos permitem observar que a experiéncia, por si s, nao responde
as demandas contemporaneas da Educacdo Infantil. As professoras relatam que, apesar do
tempo de atuagdo, enfrentam desafios constantes, especialmente diante de novas exigéncias,
como a inclusdo de criangas com necessidades especificas, a intensificacdo das demandas
institucionais e a necessidade de atualizacdo pedagdgica. Nesse ponto, a experiéncia aparece
ndo como um elemento suficiente, mas como parte de um processo continuo de formacao.

Essa perspectiva aproxima-se das reflexdes de Antdnio Novoa (1992), ao destacar que
a formacdo docente ndo se encerra na experiéncia acumulada, mas se constroi em um
movimento permanente de reflexdo sobre a pratica, em didlogo com outros saberes e com o
contexto profissional. Assim, ser professor experiente ndo significa estar plenamente
preparado para todas as situacbes, mas, ao contrario, implica reconhecer a necessidade
constante de aprender e se reinventar diante das transformacdes da realidade educacional.

Além disso, os discursos revelam que a experiéncia docente também é atravessada por
sentimentos ambiguos. Se, por um lado, ela proporciona seguranca e dominio de determinadas
praticas, por outro, evidencia o cansaco, o desgaste e, em alguns casos, o desanimo frente as
condigdes de trabalho. Esse aspecto indica que a experiéncia ndo pode ser analisada de forma
isolada, mas deve ser compreendida em articulagdo com 0s contextos institucionais e as

politicas educacionais que influenciam o trabalho como:

Acho muito importante esse ponto. Sou experiente sim, vou as formacfes, mas de
nada adianta as formacfes, se mudancas estruturais ndo sdo feitas. Acho que uma
ideia seria mesmo reduzir a quantidade de alunos por sala, ndo ha lugar para todos
sentarem. O bésico, né. Minha experiencia ndo tem solugdes estruturais. (Professor
C)

Dessa forma, a experiéncia docente emerge como uma dimensdo fundamental na
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compreensdo das préaticas pedagogicas e das necessidades formativas das professoras
participantes, evidenciando que os saberes construidos ao longo da trajetdria profissional,
embora relevantes, ndo eliminam as demandas por formacgdo, mas, ao contrario, as tornam

ainda mais complexas e contextualizadas.

5.1.2 Praticas pedagdgicas no cotidiano da Educacdo Infantil

A andlise dos discursos das professoras evidencia que as praticas pedagogicas
desenvolvidas no cotidiano da Educacéo Infantil sdo construidas a partir da articulacdo entre
experiéncia, conhecimentos prévios e condi¢fes concretas de trabalho. As participantes
destacam que o planejamento e a organizacdo das atividades estdo diretamente relacionados
as demandas diarias da sala de aula, sendo frequentemente ajustados em funcdo das
necessidades das criangas e das limitagOes institucionais.

Nesse contexto, observa-se que o fazer pedagdgico ndo se configura como uma pratica
estatica (Tardif, 2017) ou previamente definida, mas como um processo dinamico, que exige
constante adaptacdo e tomada de decisbes Didonet (2001). Conforme relatados das

participantes:

A gente planeja, mas nem sempre consegue seguir como pensou, porque as situacoes
vao mudando ao longo do dia.
(Professora B)

Nem sempre da para seguir o planejamento porque hem sempre tem o material
necessario para aula que eu gostaria de dar, e as criangas precisam estar bem...as
vezes trazem para escola problemas de casa. E o que eu planejei esta distante do que
essa criancga precisa. (Professora D).

Tal afirmacdo revela a complexidade do trabalho docente na Educacdo Infantil, no
qual o planejamento precisa dialogar com a imprevisibilidade das interacdes e das situacdes
vivenciadas. Segundo Barbosa e Horn (2001), o espaco educativo precisa ser pensado,
planejado, como um ambiente intencionalmente organizado, que favoreca a autonomia, a
exploracdo e a convivéncia.

Essa compreensdo encontra respaldo nas contribuices de Freire (1996), ao enfatizar
que a pratica pedagdgica exige uma postura reflexiva, na qual o professor deve estar aberto a
escuta, ao didlogo e a reinvencgdo constante de sua a¢ao educativa. Nessa perspectiva, ensinar
ndo se reduz a transmisséo de contetdos, mas envolve a construcdo de relagdes significativas

com as criangas, reconhecendo-as como sujeitos ativos no processo de aprendizagem. No
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entanto, pelo discurso da professora, nem sempre é falta do planejamento, mas
impossibilidade de realizar o que planejou.

As falas também evidenciam limites importantes na efetivacdo dessas praticas. As
professoras relatam dificuldades relacionadas a falta de tempo para planejamento, a escassez
de materiais pedagogicos, questbes de cunho emocional que extrapolam a acdo pedagdgica e a
auséncia de suporte institucional adequado. Tais condigdes impactam diretamente a qualidade
das atividades desenvolvidas, restringindo, em muitos casos, as possibilidades de inovacao e
aprofundamento das propostas pedagogicas. De acordo com Barbosa e Horn (2001) o tepo n
ecola de Educacéo Infantil deve ser flexivel e respeitar as necessidades da crianca.

Outro aspecto recorrente nas falas refere-se aos desafios da incluséo de criangas com
necessidades especificas. As participantes destacam que, embora reconhecam a importancia
de praticas inclusivas, sentem-se, frequentemente, despreparadas para atender a essas
demandas, sobretudo pela auséncia de formacdo especifica e de apoio especializado. Como
expresso por uma das participantes:

A gente quer incluir, mas ndo sabe como fazer do jeito certo, falta orientacdo e
apoio. (Professora C)

Esse cenario revela uma tensdo entre o que é proposto pelas politicas educacionais e as
condicdes reais de sua implementacdo no cotidiano escolar, dificultando a efetivacdo das
condicdes de integracdo (Montoan, 2005).

Além disso, observa-se que as praticas pedagdgicas sdo atravessadas por multiplas
exigéncias institucionais, que, muitas vezes, ampliam as responsabilidades das professoras
sem o devido suporte. Essa sobrecarga contribui para a intensificacdo do trabalho docente,
dificultando a realizacdo de praticas mais planejadas, reflexivas e contextualizadas. Revelada

na fala da participante:

A gente se sente muito sobrecarregada, o trabalho com incluséo € muito dificil. Eu
me sinto solitaria travando uma luta diria...e no fim saber que ndo contribui com
nada. (Professora E)

Dessa forma, a analise das praticas pedagdgicas evidéncia que, embora as professoras
mobilizem saberes construidos ao longo de sua trajetoria, o desenvolvimento de um trabalho
pedagdgico de qualidade esta diretamente condicionado as condigdes objetivas de trabalho e

as oportunidades de formac&o. Nesse sentido, as praticas docentes revelam ndo apenas modos



79

de fazer, mas também indicam, de forma significativa, as necessidades formativas das
participantes, especialmente no que se refere a inclusdo, ao planejamento e a construcdo de

propostas pedagogicas mais consistentes e contextualizadas.

5.1.3 Desafios e condicdes de trabalho docente

A fala das professoras evidenciam que o exercicio da docéncia na Educacédo Infantil é
atravessado por multiplos desafios, diretamente relacionados as condigdes de trabalho
oferecidas pelas instituicdes. As falas revelam um cenério marcado pela sobrecarga de
atividades, pela intensificagdo do trabalho e pela insuficiéncia de apoio institucional, fatores
gue impactam significativamente tanto a qualidade das praticas pedagdgicas quanto o bem-
estar das docentes.

Entre os principais aspectos apontados, destaca-se a carga horéaria excessiva,
frequentemente associada a auséncia de tempo adequado para planejamento e reflexdo sobre a
pratica. As professoras relatam que grande parte de sua jornada é dedicada ao trabalho direto
com as criancas, restando pouco espaco para atividades essenciais, como o0 estudo, a
organizacao de propostas pedagdgicas e a avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem.
Como expresso pelas participantes:

Sera que daqui 5 anos eu vou ter a mesma forga? Eu tenho 2 filhos ndo 28 ndo posso
gastar com compra de material, compra de jogos? [...] Trabalho o dia todo, t&? Pra
mim é possivel estar na minha casa a tarde e construir o material para apresentar,
sabe? As vezes eu me preocupo com isso. (Professora A)

A gente sai da sala exausta e ainda tem que planejar em casa, ndo da tempo de fazer
tudo com qualidade. (Professora H)

Esse cenério contribui para a intensificacdo do trabalho docente, compreendida como
o acumulo de funcgbes e responsabilidades em um tempo reduzido, o que gera desgaste fisico e
emocional. Nessa perspectiva, as contribui¢cGes de Dejours (1992) permitem compreender que
condicGes de trabalho adversas, associadas a falta de reconhecimento e apoio, podem
desencadear processos de sofrimento psiquico, afetando a satide mental dos trabalhadores.

Além disso, as professoras destacam a auséncia de suporte institucional, especialmente
no que se refere ao acompanhamento pedagogico e ao apoio de equipes multidisciplinares. A
falta de profissionais como psicélogos, assistentes sociais e especialistas em educacdo
inclusiva é apontada como um fator que dificulta o atendimento as demandas das criancas,

sobretudo aquelas que apresentam necessidades especificas. Essa lacuna institucional reforca
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0 sentimento de inseguranca e despreparo, evidenciando uma discrepancia entre as exigéncias
impostas a escola e as condi¢des efetivamente oferecidas para sua realizagdo, o que revela,
também, condicdes delicadas para a execucao do trabalho do professor (Gatti, 2004)

Outro elemento recorrente nas falas diz respeito a precariedade de recursos materiais e
estruturais, o que limita a realizacdo de praticas pedagdgicas mais diversificadas e
significativas. As professoras relatam a necessidade de improvisagcdo constante, utilizando
recursos proprios ou adaptando materiais, 0 que evidencia 0 comprometimento com o0
trabalho, mas também revela a insuficiéncia de investimentos na area.

As condigdes de trabalho descritas também se refletem nos aspectos emocionais da
docéncia. As falas expressam sentimentos de cansaco, frustracdo e, em alguns casos,
desanimo diante das dificuldades enfrentadas cotidianamente. Esse conjunto de fatores aponta
para um processo de desgaste profissional que, conforme discutido por Novoa (1992), pode
afetar a identidade docente e comprometer o engajamento dos professores com sua prética.

Dessa forma, os desafios e as condicOes de trabalho evidenciados nos discursos néo
podem ser compreendidos como questdes individuais, mas como expressdo de um contexto
mais amplo, marcado por limitacBes estruturais e politicas. Tais elementos ndo apenas
impactam o exercicio da docéncia, mas também se configuram como fatores determinantes
das necessidades formativas das professoras, indicando que a formacéo ndo pode ser pensada
de maneira dissociada das condi¢fes concretas em que o trabalho educativo se realiza.

5.1.4 Necessidades formativas das professoras experientes da Educacéo Infantil

A andlise dos discursos das professoras evidencia que as necessidades formativas
emergem de forma significativa a partir das experiéncias vivenciadas no cotidiano escolar,
especialmente diante dos desafios relacionados as praticas pedagogicas, as condicdes de
trabalho e as demandas contemporaneas da Educacdo Infantil. Ainda que se trate de
profissionais experientes, suas falas revelam que a formacéo inicial ndo foi suficiente para dar
conta das complexidades que atravessam o exercicio da docéncia, indicando a necessidade de
processos formativos continuos e contextualizados.

Entre os principais aspectos apontados, destaca-se a demanda por formacéo voltada a
educacdo inclusiva. As professoras relatam dificuldades em atender criangas com
necessidades especificas, evidenciando lacunas tanto no conhecimento tedrico quanto nas

estratégias praticas de intervencdo. Como exposto nas falas das participantes:
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A gente néo teve preparo para trabalhar com incluséo, e no dia a dia surgem muitas
situacBes que a gente ndo sabe como conduzir.
(Professora B)

As formacdes precisam ser tedricas...sim, por causa das teorias novas. Mas precisam
ser préaticas! Sdo muitas as dividas que tenho. E ao incluir essa crianga muitas vezes
excluimos por falta de competéncias e habilidades formativas. (Professora H)

Tal cenério reforca a necessidade de uma formacdo que va além de orientagdes gerais,
contemplando praticas concretas e apoio efetivo no contexto escolar.

Essa questdo dialoga com as contribuicdes de Mantoan (2005), ao defender que a
inclusdo escolar exige mudancas estruturais e pedagogicas, bem como a formagdo continua
dos professores, de modo a possibilitar praticas que reconhecam e valorizem a diversidade
dos alunos.

Outro aspecto recorrente refere-se a necessidade de formacdo continuada que esteja
articulada a realidade vivida pelas docentes. As participantes destacam que muitas formacdes
oferecidas ndo dialogam com suas praticas, sendo excessivamente tedricas ou distantes das
demandas do cotidiano. Nesse sentido, reivindicam espacos formativos que promovam a
reflexdo sobre a pratica, a troca de experiéncias entre pares e a construcdo coletiva de
conhecimentos.

Essa perspectiva encontra respaldo nas reflexdes de Imbernén (2011), ao afirmar que a
formacdo continuada deve estar centrada na escola, vinculada as situacdes reais de trabalho e
orientada para a transformacéo da préatica pedagdgica. Para o autor, a formacao efetiva ocorre
quando os professores participam ativamente do processo, compartilhando experiéncias e
construindo saberes de forma colaborativa.

Além disso, as falas evidenciam a necessidade de maior articulacdo entre teoria e
pratica, uma vez que as professoras relatam dificuldades em transpor conhecimentos tedricos
para situacdes concretas da sala de aula. Esse distanciamento contribui para a sensacdo de
inseguranca e reforca a importancia de propostas formativas que integrem reflexdo tedrica e
aplicacdo pratica, considerando as especificidades da Educacgéo Infantil.

Outro elemento relevante diz respeito a auséncia de espacos institucionais de escuta e
apoio ao professor. As participantes ressaltam a importancia de momentos destinados ao
didlogo, a partilha de experiéncias e ao acolhimento das dificuldades enfrentadas,
compreendendo tais espacos como parte fundamental do processo formativo. Essa demanda
evidencia que a formagdo ndo se restringe a cursos e capacitacbes formais, mas envolve
também a construgdo de uma cultura institucional de colaboragéo e suporte.

Dessa forma, as necessidades formativas identificadas nos discursos das professoras
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experientes revelam-se amplas e complexas, envolvendo ndo apenas a aquisi¢cdo de novos
conhecimentos, mas a criacdo de condicOes efetivas para a reflexdo, o didlogo e a
transformacdo das praticas pedagdgicas. Nesse sentido, a formacdo docente deve ser
compreendida como um processo continuo, coletivo e contextualizado, diretamente articulado

as condigdes reais de trabalho e as demandas que emergem do cotidiano escolar.

5.1.5 Estratégias de enfrentamento e possibilidades de transformacao

A andlise dos discursos das professoras revela que, diante dos desafios e das
limitages impostas pelas condigbes de trabalho, as docentes desenvolvem diferentes
estratégias de enfrentamento, buscando ressignificar sua pratica e garantir a qualidade do
trabalho pedagogico. Tais estratégias emergem, sobretudo, da experiéncia acumulada, do
compromisso com a profissdo e da necessidade de responder as demandas cotidianas da
Educacéo Infantil.

Entre as principais estratégias mencionadas, destaca-se a troca de experiéncias entre
pares, compreendida como um espaco formativo significativo. As professoras relatam que o
didlogo com colegas possibilita a partilha de saberes, a construcéo coletiva de solucdes e o
fortalecimento profissional. Como expresso por uma das participantes:

Muitas vezes a gente aprende mais conversando com outra professora do que em
cursos. Os cursos de formagdo ndo respondem minhas inquietacdes e parece que as
formadoras nunca entraram numa sala de aula, ou que ja faz um bom tempo que dela
sairam. (Professora D)
Essa perspectiva reforca a importancia do trabalho colaborativo no contexto escolar.
Tal entendimento aproxima-se das contribuices de Noévoa (1992), ao destacar que a
formacdo docente se constr6i também no coletivo, por meio da partilha de experiéncias e da
reflexdo conjunta sobre a pratica. Nesse sentido, a escola pode constituir-se como um espaco
privilegiado de formacdo, desde que favoreca o dialogo e a colaboracgéo entre os profissionais.
Outra estratégia evidenciada refere-se a busca individual por formacédo, por meio de
cursos, leituras e outras iniciativas que visam suprir lacunas formativas. No entanto, as falas
indicam que essa busca ocorre, muitas vezes, de forma isolada e sem o devido apoio
institucional, o que limita seu alcance e efetividade. Ainda assim, revela o compromisso das
professoras com o aprimoramento de sua pratica, mesmo diante de condi¢cfes adversas.
As participantes também destacam a necessidade de maior mobilizagdo coletiva, por
meio da participacdo em espacos institucionais e instancias de representacdo, como conselhos

e foruns educacionais. Embora essa participacdo ainda apareca de forma timida nos discursos,
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ela é reconhecida como uma possibilidade de reivindicacdo de direitos e de melhoria das
condigdes de trabalho, indicando um movimento potencial de fortalecimento da categoria.
Além disso, as falas apontam para a importancia do apoio institucional como elemento
fundamental para a transformacdo da realidade educacional. A presenca de equipes
multidisciplinares, o acompanhamento pedagdgico efetivo e a criacdo de espagos de escuta
sd0 mencionados como aspectos que podem contribuir significativamente para o0

enfrentamento das dificuldades vivenciadas no cotidiano escolar. Reveladas nas falas:

A especialista seria nossa rede de apoio, mas ndo sdo preparadas para lidarem com
situacBes diversas. Muitas delas sdo novas e chegam sem saber lidar com a crianga
“normal” o que dira com a crianga que precisa de um cuidado personalizado.
(Professora F)

E perca de tempo. Muitas vezes sou eu quem tenho que sair da sala para fazer o
trabalho dela, porque a crianga escuta s6 a minha fala...s6 eu consigo acalma-
la...enfim...ndo temos apoio e o que é oferecido tem sido ofertado apenas para dizer
que estdo dando condicGes de trabalho.

(Professora E)

Falta formacdo para quem deveria nos formar.
(Professora A)

Néo sei a escola de vocés, mas a minha a especialista ja foi trocada 4 vezes
(Professora G)

Sinceramente estou um pouco cansada...Por ser da educacéo infantil que existe essa
preocupacdo com o cuidar...eu acabo me cobrando em dobro como professora
responsavel. J& fiz varios cursos por fora e que sdo pagos para dar o minimo de
dignidade a essas criangas. A escola deveria ser o lugar que daria a ela garantias de
se desenvolver. Mas infelizmente estfo sendo excluidas e negado seus direitos.
(Professora E)

Dessa forma, as estratégias de enfrentamento identificadas revelam tanto a capacidade
de resisténcia e adaptacdo das professoras quanto os limites dessas acBes quando ndo ha
suporte institucional adequado. Isso evidencia que, embora as iniciativas individuais e
coletivas sejam relevantes, a transformacdo das condicGes de trabalho e a efetivacdo de
processos formativos significativos dependem, sobretudo, de politicas publicas que valorizem
a docéncia e garantam condigdes dignas para o exercicio profissional.

Um ponto relevante levantado pelas professoras é a possibilidade de incorporar
formaces continuadas nos horarios de formacdo coletiva na escola, como os HTPC (Horarios

de Trabalho Pedagdgico Coletivo). Ressaltado por uma das participantes:

essas trocas de experiéncias poderiam acontecer nos HTPC, para o professor
apresentar na prépria unidade escolar dele" (Professora B).

Essa sugestdo aponta para a necessidade de integrar a formacdo continuada ao
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cotidiano da escola, tornando-a mais acessivel e diretamente vinculada aos desafios
enfrentados pelas professoras no dia a dia.

De maneira geral, as falas das participantes reforcam a ideia de que as trocas de
experiéncias sdo fundamentais para a formacdo docente, pois permitem que os educadores
compartilhem estratégias, desafios e boas préaticas. Além disso, destacam a necessidade de que
esses momentos sejam planejados e estruturados, garantindo sua efetividade e relevancia. A
criacdo de espacos continuos para essas interagfes contribui ndo apenas para o aprimoramento
profissional, mas também para o fortalecimento da identidade docente e do senso de
colaboragéo entre os pares.

Nessa perspectiva, Imbernén (2011, p. 50-51) enfatiza que é crucial “a troca de
experiéncias entre iguais para tornar possivel a atualizacdo em todos os campos de
intervengdo educativa e aumentar a comunicagao entre professores”. Assim, o professor se
torna protagonista de seu processo de formacéo.

Como destaca o autor, é fundamental superar “o predominio ainda da formacgdo de
carater transmissor, com a supremacia de uma teoria que € passada de forma
descontextualizada, distante dos problemas praticos dos professores e de seu contexto”
(Imbernoén, 2010, p. 40), ou, como aponta Vieira (2011, p. 39), “a formacao se faz a partir da
reflex@o coletiva e individual das praticas pedagdgicas”.

Destaco a seguir, excertos de falas que demonstram a mudanca na pratica a partir das
trocas de experiéncias nos momentos formativos.

Tenho dado mais atencéo as praticas de leitura diaria. E procuro oferecer diversidade
de textos. Anteriormente, focava em géneros literarios. Hoje tento oferecer
diversidade textual também, como parlendas, trava-linguas, quadrinhas, bilhetes.

Depois da participacdo nas formacdes, programa LEEI a partir dos relatos de
outros colegas eu estou experimentando essas praticas. (Professora D)

Como estou ha 23 anos na docéncia e participo de todas as formagdes, posso falar
que tenho um grande repertério de agdes de formacdo continuada. E também posso
falar que essas formagBes sdo raramente boas. Entretanto recentemente nessa
formacdo que a professora falou (LEEI) tivemos momentos de exposicdo tedrica que
auxiliou a relembrar conceitos aprendidos na faculdade e a aprimorar o
embasamento tedrico da pratica no dia a dia com novos conceitos. Neste mesmo
curso vivenciei um dia de apresentacdo de praticas realizada por outros professores e
também exposicdo de materiais pedagdgicos que favoreceu muito o surgimento de
novas ideias ou até a aplicacdo no dia a dia. Certamente o compartilhamento de
praticas tem sido as a¢es que mais contribuem no cotidiano. (Professora F)

Uma das professoras destaca como a participacdo nas formacOes e a escuta das
experiéncias de outros colegas influenciaram diretamente sua pratica pedagdgica. Ela menciona

gue antes sua abordagem da leitura estava focada apenas em géneros literarios, mas que, ao
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conhecer novas praticas por meio de relatos de outras professoras, passou a diversificar os
textos trabalhados em sala de aula: "Depois da participacdo nas formacdes, a partir dos relatos
de outras colegas, eu estou experimentando essas préaticas” (Professora B). Essa mudanca
evidencia a importancia de um ambiente de formacdo onde os professores possam
compartilhar experiéncias concretas, permitindo que outros educadores ampliem suas
estratégias e experimentem novas abordagens.

Nesse sentido, a pesquisa de Fonseca (2022, p.102), corrobora com os relatos aqui

apresentados quando a autora afirma que

Momentos de formacdo continua em servi¢o, assumidos como oportunidades valiosas
para os professores se colocarem como produtores na producdo de saberes,
constituem-se como um processo interativo e dindmico. O fortalecimento da
profissionalidade docente emerge da troca de experiéncias e da partilha de
conhecimentos, em um momento de formacdo mutua no qual cada professor
participa, a0 mesmo tempo, como formando e formador.

Além disso, uma das participantes, que esta ha vinte e trés anos na docéncia, destacou
que, embora tenha tido poucas oportunidades de formacao continuada boas, 0s momentos de
compartilhamento de praticas foram os mais significativos dentro do Programa Leitura e
Escrita na Educacdo Infantil. Ela menciona que as exposicdes teodricas ajudaram a relembrar
conceitos aprendidos na faculdade, mas que a experiéncia mais impactante foi a apresentacédo
de praticas por outros professores, bem como a exposicdo de materiais pedagdgicos que

possibilitaram novas ideias para a sala de aula:

Certamente, o compartilhamento de préticas tem sido as a¢des que mais contribuem
no cotidiano” (ProfessoraB).

Esse relato evidencia como a troca de experiéncias ndo apenas fortalece o
conhecimento tedrico dos docentes, mas também inspira novas metodologias e estratégias
aplicaveis ao contexto escolar.

As falas analisadas demonstram que as formacbes mais efetivas ndo sdo aquelas
baseadas apenas na exposi¢do teorica, mas sim aquelas que possibilitam a troca de saberes
entre os professores, promovendo um aprendizado significativo e contextualizado. Quando o0s
docentes tém a oportunidade de compartilhar praticas e discutir desafios reais da sala de aula, a
formacdo se torna mais proxima da realidade e, consequentemente, mais relevante para o
aprimoramento profissional.

Esses relatos reforcam a necessidade de valorizar e estruturar momentos especificos
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para a troca de experiéncias dentro dos programas de formacdo continuada. Para que esse
compartilhamento seja ainda mais produtivo, é essencial que haja planejamento, curadoria de
boas praticas e um espaco onde os professores possam expor e refletir sobre suas acOes
pedagdgicas. Dessa forma, a formacao continuada se torna um processo colaborativo, no qual
os docentes ndo apenas aprendem uns com 0s outros, mas também se sentem mais valorizados
e motivados em sua prética educativa.

As falas das professoras demonstram que a aprendizagem colaborativa desempenha
um papel essencial na formacgédo continuada, pois possibilita que os docentes reflitam sobre
suas préaticas e adquiram novas estratégias a partir da experiéncia de seus pares. Esse processo
de troca fortalece o repertdrio pedagdgico dos professores de educacdo infantil, tornando a
formacdo mais significativa e aplicavel a realidade escolar. Segundo Tardif (2014, p. 45), "o
saber docente ndo € apenas um saber técnico ou individual, mas um saber social e coletivo,
construido e compartilhado no contexto do trabalho docente".

Dessa forma, as interacOes entre os professores nos momentos formativos permitem
que os saberes profissionais sejam ressignificados e aprimorados, favorecendo a
experimentacdo de novas abordagens, como relatado por uma das participantes da pesquisa.
Além disso, Marcelo (2009, p. 87) destaca que "o desenvolvimento profissional docente ndo €
um evento isolado, mas sim um processo continuo, que requer condi¢des favoraveis, apoio
institucional e oportunidades de aprendizagem significativa”. Isso refor¢a a importancia de
estruturar as formacGes de maneira que valorizem o compartilhamento de experiéncias
e oplanejamento de acBes pedagdgicas conjuntas, garantindo que 0S momentos

formativos sejam néo apenas informativos, mas também reflexivos e préaticos.

5.2 Proposta De Formacdo Continuada Alinhada as Necessidades Formativas Dos

Professores Experientes da Educacgéo Infantil.

A partir da analise das contribuicfes das professoras participantes desta pesquisa, tanto
no questionario quanto no grupo de discusséo, foi possivel identificar temas recorrentes que
evidenciam lacunas e necessidades formativas ainda ndo plenamente contempladas pelos
programas de formacdo continuada dos quais participam ou participaram. Diante disso,
propde-se uma estrutura de formagdo continuada que esteja diretamente alinhada as
necessidades formativas apontadas por esses profissionais, com foco na valorizagdo do saber
docente, da escuta ativa e da construcdo coletiva de saberes. Confec¢do de um e-book com

uma trilha formativa que atenda as necessidades formativas das professoras experientes da
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educacéo infantil.

De acordo com Luiz (2022) considerar as necessidades dos docentes, torna-se essencial
que os conhecimentos tedricos abordados nas formacdes estejam mais conectados com a
realidade da préatica pedagdgica. E fundamental que esses saberes sejam apresentados de
forma clara e aplicAvel ao cotidiano escolar, de modo a dialogar com os desafios
concretos vivenciados em sala de aula. Diante da rotina intensa e das multiplas demandas
enfrentadas pelos professores, torna-se pouco eficaz a oferta de formacdes que priorizem
conteddos genéricos e distantes da pratica. Toda acdo formativa precisa considerar 0s
conhecimentos prévios dos professores, bem como suas necessidades e anseios.

As necessidades formativas dos professores partem de varios fatores, principalmente
pelo perfil dos docentes; a maioria experiente. As propostas também precisam dialogar com a
realidade das salas de aula. Outro fator relevante é olhar para esse profissional que trabalha
em tempo integral, em que tempo para as formac6es sdo raros.

Com base nas andlises realizadas a partir do questionario e grupo de discussao desta
pesquisa, torna-se evidente a importancia de se construir uma proposta de formacéo
continuada que dialogue de maneira efetiva com a realidade das salas de aula e com as
demandas especificas das professoras experientes da educacdo infantil. As vozes das docentes
participantes revelaram que, embora reconhecam a importancia da formacdo tedrica,
enfrentam desafios na préatica docente que precisam ser considerados no planejamento de acGes
formativas mais efetivas, contextualizadas.

Aproximando-se da pesquisa de Silva (2018), que apresenta uma proposta de formacéo
continuada para as professoras colaboradoras de seu trabalho, a proposta aqui apresentada foi
construida com base na analise das falas das participantes, bem como nas respostas do
questionario inicial, contemplando temas recorrentes como inclusdo, desenvolvimento
infantil, leitura e escrita na educacdo infantil, direito educacional, trocas de experiéncias e
condigdes estruturais como tempo, recursos e continuidade das acGes formativas. 1sso nédo
significa que toda formacdo de professores experientes da educacdo infantil necessite

contemplar esses temas, pois cada rede de ensino é Unica e tem suas especificidades.
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6. TRILHA FORMATIVA: UM TRABALHO COLABORATIVO

A formacédo continuada de professores da educacdo infantil requer abordagens que
articulem saberes tedricos e praticos, respeitem as especificidades das redes de ensino e
respondam as necessidades apontadas pelos proprios profissionais. Estudos classicos sobre
aprendizagem e mediagdo ressaltam a centralidade da interacdo social e da reflexdo na
construcdo do conhecimento, sustentando processos formativos que valorizam a experiéncia
docente e o trabalho colaborativo (Vygotsky, 1978; Dewey, 1938; Schon, 1983). Nessa
perspectiva, a elaboragdo de um material formativo em formato e-book, organizado como
uma trilha de aprendizagem construida com as professoras participantes da pesquisa,
aproxima-se de modelos de desenvolvimento profissional situados, continuados e
contextualmente sensiveis, capazes de promover mudancas nas praticas pedagdgicas e nas
condigdes organizacionais que as circunscrevem (Guskey, 2002; Darling-Hammond et al.,
2017).

Além disso, o conhecimento profissional do professor mobiliza saberes tacitos,
disciplinares e experienciais, exigindo formas de formacdo que permitam problematizar
situacdes reais de sala e articular teoria e pratica (Tardif, 2002). Para professores experientes
da educacéo infantil, temas recorrentes, inclusdo, desenvolvimento infantil, leitura e escrita,
direitos educacionais, trocas de experiéncias, e condi¢des estruturais como tempo, recursos e
continuidade, exigem materiais que sejam flexiveis, multimodais e capazes de sustentar
processos coletivos de reflexdo e experimentacao.

Metodologicamente, a co-construcdo do e-book como trilha formativa se ancora em
principios de pesquisa-acdo participativa, que visa capacitar os atores envolvidos e produzir
conhecimentos contextualizados a partir da colaboracdo entre pesquisadores(a) e professores
(Kemmis, McTaggart, 2005). Adocdo de formatos digitais para formagdo exige atencdo ao
desenho instrucional multimodal, integrando principios de aprendizagem multimidia e
atividades interativas que favorecam a aplicabilidade e o engajamento (Mayer, 2009; Salmon,
2004). No campo da educacdo inclusiva e dos direitos educacionais, orientagfes e marcos
normativos (UNESCO, 1994; Ainscow, 2005; Base Nacional Comum Curricular, 2017) deve
informar tanto os conteldos quanto as estratégias pedagogicas propostas no material,
proporcionando alinhamento com politicas e com as demandas éticas da educacéo infantil.

Esta secdo apresenta o referencial tedrico e os fundamentos metodoldgicos para a
elaboracdo do e-book trilha formativa, descrevendo principios de design participativo, selecdo

de conteldo a partir das demandas levantadas na pesquisa e estratégias de acompanhamento e
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avaliacdo formativa que buscam garantir continuidade e impacto nas praticas docentes. Ao
integrar perspectivas epistemoldgicas sobre o conhecimento docente, evidéncias sobre a
efetividade da formacdo e orientagbes para o desenvolvimento de materiais digitais, a
proposta visa oferecer um recurso flexivel e colaborativo, capaz de potencializar as trocas
entre professores e fomentar mudancas sustentadas em contextos diversos da educagéo

infantil.

Objetivo

Oferecer uma proposta de formagdo continuada que atenda de forma contextualizada
as necessidades formativas das professoras experientes da educacdo infantil da rede, promovendo
o desenvolvimento profissional com foco na pratica pedagdgica, na troca entre pares, na

reflexdo critica e na valorizacdo dos saberes docentes.

Esquema da Proposta

Com base nas andlises realizadas a partir dos dados coletados, foi possivel identificar
temas prioritarios, condi¢Ges essenciais e caminhos metodoldgicos que sustentam uma proposta
de formacdo continuada sensivel as reais necessidades dos professores experientes da educagéo
infantil. As reflexdes compartilhadas pelas participantes evidenciaram lacunas importantes
nos programas de formacao oferecidos, bem como o desejo por formagdes mais conectadas
com os desafios cotidianos da sala de aula.

A seguir, serda apresentada uma figura que sintetiza os principais elementos
estruturantes dessa proposta de formacdo, organizada em trés dimensdes: 0s eixos tematicos

prioritarios, as condicdes para efetivacédo e a metodologia proposta.
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Figura 2 - Esquema da Proposta de Formacao Continuada para Professores experientes da Educacdo Infantil.

Trilha Formativa Colaborativa

para Professores Experientes da Educacao Infantil

Condicoes Metodologia
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base na coleta de dados

Esse esquema sintetiza os principais aprendizados extraidos da escuta sensivel das
professoras durante a discussdo no grupo e pela resposta dada no questionario inicial. A
organizacdo em trés dimensdes: eixos tematicos prioritarios, condi¢fes para efetivacéo e
metodologia proposta, busca garantir uma formacdo coerente com os desafios enfrentados
na préatica cotidiana, sem perder de vista 0s saberes construidos pelos docentes. Mais do
gue um cronograma de temas, trata-se de uma proposta que valoriza o tempo formativo, a
continuidade e a colaboragdo entre pares, promovendo o desenvolvimento profissional de
forma contextualizada. Abaixo farei uma breve explicacdo de cada uma das dimensdes e seus

respectivos temas.

Dimensdo: Eixos Tematicos Prioritarios
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Os eixos tematicos foram definidos a partir da anélise das falas dos participantes da

pesquisa e das demandas mais recorrentes expressas no grupo de discussdo. Esses temas

refletem tanto lacunas identificadas nas formacOes anteriores quanto aspectos que as

professoras consideram centrais para a sua pratica significativa na educacao infantil.

Desenvolvimento integral da crianca, primeiro eixo listado, transcende uma viséo
fragmentada do saber e do ser. Esta abordagem holistica encontra eco nas teorias de
pensadores como Henri Wallon (2007), que postula a integracéo indissociavel entre as
dimensdes afetiva, cognitiva e motora, e Lev Vygotsky (2007), que enfatiza o
desenvolvimento como um processo social e culturalmente mediado. Ao propor a
"compreensdo holistica do desenvolvimento infantil”, a trilha alinha-se a concepc¢éo de
crianga como sujeito historico e de direitos, protagonista de seu processo de
aprendizagem, conforme preconiza a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) do
Brasil.

Préaticas Pedagdgicas Inovadoras convida a superacdo do modelo transmissivo de
ensino. A exploracdo de "novas abordagens e tecnologias" remete diretamente as
metodologias ativas, que colocam a crianca no centro do processo educativo,
incentivando a exploracdo, a descoberta e a interacdo. A inclusdo de tecnologias
digitais, quando mediada de forma planejada e critica, pode ampliar as possibilidades
expressivas e colaborativas, desde que a formacao docente seja 0 elemento-chave para garantir
préticas inovadoras e alinhadas as demandas da infancia contemporanea.

Incluséo e diversidade — o percurso deve ser progressivo que articule fundamentos
teoricos, reflexdo sobre a préatica e estratégias pedagdgicas inclusivas. Essa trilha deve
abordar a diversidade cultural, social, étnico-racial e as diferentes formas de
desenvolvimento infantil, compreendendo a inclusdo como direito da crianca e
principio orientador do curriculo, em consondncia com a BNCC. Ao valorizar as
interacdes, as brincadeiras, o planejamento inclusivo, a avaliagdo formativa e o
trabalho colaborativo com familias e redes de apoio, a formacdo contribui para o
fortalecimento de praticas pedagogicas que respeitam as diferencas, promovem a
equidade e consolidam uma cultura escolar inclusiva desde a primeira infancia.
Avaliacdo Infantil — um percurso que compreenda a avaliagdo como um processo
formativo, continuo e qualitativo, centrado no desenvolvimento integral da crianca.
Essa trilha deve problematizar préaticas avaliativas classificatorias, aprofundar o uso da

observacdo, dos registros e da documentacdo pedagdgica, e articular a avaliagcdo aos
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campos de experiéncia da BNCC. Ao longo da formacdo, os professores sao
convidados a refletir sobre como acompanhar as aprendizagens sem rétulos ou
comparacg0es, respeitando os tempos e singularidades das criancas, fortalecendo a
intencionalidade pedagdgica e qualificando o planejamento e as intervengdes
educativas na Educagéo Infantil

Relagdo familia/escola/ comunidade — por meio de um percurso que valorize o
dialogo, a escuta e a corresponsabilidade no desenvolvimento da crianga. A trilha deve
problematizar diferentes configuracGes familiares e contextos socioculturais, fortalecer
estratégias de comunicacdo e participacdo das familias e reconhecer a comunidade
como espaco educativo, em consonancia com os principios da BNCC. Ao articular
reflexdo teorica, analise de praticas e construcdo coletiva de acdes, a formacéo
contribui para o desenvolvimento de uma cultura escolar colaborativa, capaz de
integrar saberes da familia, da escola e da comunidade, promovendo o cuidado, a

aprendizagem e o desenvolvimento integral das criancas.

Dimenséao: Condicdes para Efetivacdo

Para que a proposta formativa se concretize de forma significativa, é necessario garantir

algumas condigdes bésicas que foram destacadas ao longo da pesquisa:

Apoio Institucional — um percurso que reconheca a escola e 0s sistemas de ensino
como corresponsaveis pelo desenvolvimento profissional docente. Essa trilha deve
promover a compreensdo do apoio institucional como condicdes de trabalho, gestdo
democratica, acompanhamento pedagogico e oferta de formacdo continuada,
articulando as necessidades formativas dos professores as diretrizes da BNCC. Ao
favorecer espacos de escuta, reflexdo coletiva e planejamento colaborativo, a trilha
contribui para o fortalecimento da pratica pedagdgica, da valorizagdo docente e da
construcdo de uma cultura institucional que sustente o trabalho educativo e promova a
qualidade da Educagéo Infantil.

Tempo e Espacgo dedicados — um percurso que valorize a organizacao intencional da
rotina e dos ambientes como elementos pedagdgicos fundamentais. A trilha deve
promover a reflexdo sobre o uso do tempo como experiéncia educativa, respeitando o0s
ritmos das criancas, e sobre 0s espagos como contextos de aprendizagem, interacdo e

brincadeira, em consonancia com os principios da BNCC. Ao articular estudo teorico,
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analise da prética e reorganizacdo dos ambientes e da rotina, a formacao contribui para
qualificar as experiéncias infantis, favorecendo o desenvolvimento integral e a
aprendizagem significativa na Educacédo Infantil.

Lideranca Pedagdgica — um percurso que fortaleca o papel do docente e da equipe
gestora como mediadores do processo educativo e promotores do desenvolvimento
profissional coletivo. A trilha deve abordar a lideranca como préatica colaborativa,
centrada no acompanhamento pedagogico, na reflexdo sobre a pratica e na construcdo
de projetos educativos compartilhados, em consonéncia com os principios da BNCC.
Ao incentivar a escuta, o dialogo, o planejamento coletivo e a tomada de decisbes
pedagdgicas fundamentadas, a formacéo contribui para o fortalecimento da identidade
profissional docente, a melhoria das praticas educativas e a consolidacdo de uma
cultura de aprendizagem na Educacdo Infantil.

Cultura de colaboragdo — um percurso que incentive o trabalho coletivo, a troca de
saberes e a corresponsabilidade pedagdgica entre os profissionais da escola. A trilha
deve promover espacos sistematicos de dialogo, estudo e planejamento compartilhado,
reconhecendo a experiéncia docente como fonte de aprendizagem e articulando as
praticas colaborativas aos principios da BNCC. Ao fortalecer relagcdes de confianga,
escuta e apoio mutuo, a formacdo contribui para o desenvolvimento profissional
continuo, a qualificacdo das praticas pedagdgicas e a construcdo de uma cultura
institucional voltada a aprendizagem e ao desenvolvimento integral das criancas.
Reconhecimento e Valorizagdo - um percurso que legitime os saberes da experiéncia
docente e fortaleca a identidade profissional. Essa trilha deve promover momentos de
escuta, reflexdo e socializacdo das praticas pedagogicas, reconhecendo o trabalho do
professor como elemento central da qualidade educativa, em consonancia com 0s
principios da BNCC. Ao integrar devolutivas formativas, acompanhamento
pedagdgico e espacos de visibilidade das boas praticas, a formacdo contribui para o
fortalecimento do engajamento docente, da autoestima profissional e da construcéo de

uma cultura institucional que valoriza o professor da Educacdo Infantil.

Dimenséo: Metodologia Proposta

Rodas de conversa — A roda de conversa pode ser trabalhada em uma trilha formativa
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para professores da Educacdo Infantil como estratégia pedagdgica e formativa que
valoriza a escuta, o dialogo e a construcéo coletiva de sentidos. A trilha deve abordar a
roda de conversa como pratica intencional, articulada as interacdes e as brincadeiras,
favorecendo a expressdo das criancas e o desenvolvimento da linguagem, da
socializacdo e do pensamento, em consonancia com os principios da BNCC. Ao
vivenciar, analisar e planejar rodas de conversa a partir de situagdes reais do cotidiano
escolar, a formacéo contribui para qualificar a mediacdo docente e fortalecer praticas
pedagdgicas significativas na Educacéo Infantil.

Oficinas e Laboratdrios de criacédo — As oficinas e os laboratorios de criacdo podem
ser trabalhados em uma trilha formativa para professores da Educacao Infantil como
espacos de experimentacdo, autoria e aprendizagem colaborativa. A trilha deve
valorizar essas praticas como estratégias pedagoOgicas que articulam brincadeira,
investigacdo, expressao artistica e resolucdo de problemas, favorecendo o
protagonismo das criancas e a mediagdo intencional do professor, em consonancia
com os principios da BNCC. Ao propor vivéncias préticas, reflexdo coletiva e
planejamento pedagdgico a partir das experiéncias criativas, a formacéo contribui para
a ampliacdo do repertorio docente e para a qualificacdo das préaticas educativas na
Educacéo Infantil.

Tutoriais entre Pares — As mentorias e tutoriais entre os pares podem ser trabalhados
em uma trilha formativa para professores da Educacdo Infantil como estratégias de
aprendizagem colaborativa que valorizam a troca de saberes e a experiéncia docente.
A trilha deve promover espacos estruturados de acompanhamento entre professores,
nos quais docentes mais experientes apoiem colegas em desafios pedagogicos,
planejamento, avaliacdo e préticas inclusivas, em consonancia com o0s principios da
BNCC. Ao incentivar a cooperacdo, a reflexdo conjunta e a resolucdo compartilhada
de problemas do cotidiano escolar, a formacdo fortalece o desenvolvimento
profissional continuo, a cultura de colaboragéo e a qualidade das préaticas pedagogicas
na Educacao Infantil.

Observacao e registro de praticas — A observacgéo e o registro de praticas podem ser
trabalhados em uma trilha formativa para professores da Educagdo Infantil como
instrumentos centrais de reflexdo, planejamento e avaliacdo pedagogica. A trilha deve
aprofundar o uso da observacdo intencional e dos registros escritos, fotograficos e
narrativos como formas de compreender 0s processos de aprendizagem e

desenvolvimento das criangas, em consonancia com os principios da BNCC. Ao
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articular estudo tedrico, andlise coletiva de registros e acompanhamento da pratica
docente, a formacgdo contribui para qualificar a mediacdo pedagogica, fortalecer a
avaliacdo formativa e dar visibilidade as experiéncias vividas pelas criancas na
Educacéo Infantil.

* Projetos colaborativos - Os projetos colaborativos podem ser trabalhados em uma
trilha formativa para professores da Educacdo Infantil por meio de um percurso que
incentive o planejamento, a execucdo e a avaliacdo coletiva das praticas pedagdgicas.
A trilha deve valorizar o trabalho em equipe, a integracdo entre diferentes saberes e a
participacdo ativa dos professores na construgdo de projetos que dialoguem com o0s
interesses das criancas e com o contexto escolar, em consonancia com os principios da
BNCC. Ao promover a cooperacdo, a troca de experiéncias e a reflexdo conjunta sobre
os resultados dos projetos, a formacdo contribui para o fortalecimento da cultura
colaborativa, a qualificacdo das praticas pedagdgicas e a promocdo do
desenvolvimento integral das criangas na Educagéo Infantil.

Principios Norteadores da Proposta

Em sintese, a proposta aqui apresentada ndo pretende oferecer uma solucéo definitiva
para os desafios da formacdo docente, mas sim servir como um ponto de partida para
experiéncias formativas mais proximas da realidade escolar e das necessidades formativas dos
professores experientes da educacdo infantil. Ao considerar os contelidos que emergem da
pratica, respeitar o tempo do professor e garantir espacos de escuta, acompanhamento e
colaboracdo, acredita-se que a formacdo continuada pode cumprir seu papel de promover
desenvolvimento profissional e melhorias concretas nos processos de ensino e aprendizagem.

Mais do que aplicar modelos prontos, trata-se de investir em um movimento formativo
continuo, dialégico e reflexivo, que reconheca os professores como sujeitos ativos na
construcdo do conhecimento.

Assim, esta proposta ndo se pretende um modelo fechado, mas sim um ponto de
partida para a construcdo de uma politica de formacdo continuada que reconhega o0s
professores como sujeitos ativos no processo formativo, valorizando seus saberes, suas
experiéncias e seus contextos. Formar professores reflexivos e criticos é também assumir o

compromisso com a garantia do direito a aprendizagem de qualidade para todas as criancas.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo geral investigar como o processo de Formacao
Continuada pode contribuir para sanar as necessidades formativas de professores experientes
da Educacdo Infantil em uma rede municipal do Vale do Paraiba. Considerando um percurso
essencial para concretizar este objetivo, que percorreu varios caminhos especificos como:
caracterizar o perfil dos professores experientes da Educacao Infantil no sistema puablico de
ensino do municipio pesquisado; analisar na perspectiva dos professores experientes da
Educagdo Infantil, suas necessidades formativas; identificar a partir dos relatos dos
professores experientes, as contribuicdes e as lacunas da formacdo continuada para préatica
profissional na Educacdo Infantil; compreender as estratégias e as alternativas adotadas pelos
professores experientes para suprir suas necessidades formativas no enfrentamento dos
desafios profissionais; elaborar uma proposta de formacdo continuada que esteja alinhada as
necessidades formativas do corpo docente que seré apresentada em um e-book.

A escolha pelo tema se justifica no olhar atencioso e critico que diz respeito as
necessidades formativas do professor experinte da educacdo infantil. E preciso empenhar
muitos esforgos, para que os professores ja tdo sobrecarregados, ndo vejam o momento de
formag&o continuada como mais uma obrigacdo a ser realizada e sim, que a entendam como
direito, como parte de sua qualificacdo e profissionalizacdo, bem como possibilidade de
melhoria de sua pratica docente e, consequentemente, da aprendizagem dos alunos.

Os dados da pesquisa revelam um cenario em que as formacBes dependem, quase
exclusivamente, da adesdo a programas estaduais ou federais, dificultando a construcdo de
uma proposta pedagdgica local com identidade prépria e continuidade garantida.

Ao longo desta dissertacdo, foi possivel compreender que o desenvolvimento
profissional docente é um processo continuo e dinamico, que se constroi ao longo de toda a
trajetoria profissional dos educadores, desde a formacdo inicial até os Ultimos dias de sua
atuacdo. Essa concepcdo, defendida por autores como Day (2001), Marcelo (2009) e Novoa
(1992), reforca a importancia de repensar os programas de formacdo continuada a luz das
necessidades concretas dos professores experientes da educacdo infantil. De acordo com
Tardif (2017), os saberes docentes sdo constituidos por multiplas dimensGes: tedricas,
curriculares, experienciais e contextuais, e se articulam diretamente com a pratica cotidiana
do ensino.

Portanto, para que a formagdo continuada contribua efetivamente para o

desenvolvimento profissional docente, € imprescindivel que ela reconheca os saberes
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construidos no exercicio da docéncia e promova espagos formativos que valorizem a
experiéncia, incentivem a reflexéo critica e dialoguem com os desafios reais enfrentados em
sala de aula.

Dessa forma, entende-se que uma formacdo continuada que parte das necessidades
formativas dos professores ndo apenas responde a demandas pontuais da pratica, mas
potencializa o fortalecimento da identidade profissional e a ressignificacdo dos saberes
docentes. Conforme Marcelo (2009), o desenvolvimento profissional eficaz ocorre, sobretudo,
em contextos formativos que estejam enraizados na realidade escolar e que valorizem o
conhecimento produzido na prética pedagogica. A formagdo continuada, quando bem
estruturada e conectada as especificidades do trabalho do professor, favorece a integracdo
entre teoria e pratica, amplia o repertério didatico, promove a colaboracdo entre os pares e
contribui para a constru¢do de uma docéncia mais consciente, critica e comprometida com a
transformacdo da realidade educacional. Assim, o investimento em processos formativos
significativos representa uma estratégia essencial para garantir ndo apenas a qualificacdo do
ensino, mas também a valorizacdo da profissdo docente.

A andlise dos dados, fundamentada pela abordagem qualitativa e utilizando a analise
de prosa como método, trouxe a tona diferentes dimensdes das necessidades formativas
expressas pelas participantes. Foi possivel considerar que, sobre os programas de formacao
continuada dos quais os professores participam ou ja participaram, a maioria dos docentes
reconheceu a importancia da formacdo continuada para a pratica pedagdgica, mas demonstrou
dificuldade em nomear os programas dos quais participa ou participou, o que levanta hipéteses
sobre a efetividade, a apropriacdo e o impacto dessas formagdes. Em muitos casos, ndo houve
clareza entre cursos pontuais e programas estruturados de formacdo, o que indica uma
fragilidade institucional na comunicacéo e no acompanhamento desses processos.

As discussdes acerca das consideracdes sobre formacdo continuada revelaram que as
participantes consideraram temas formativos relevantes para a pratica docente: as trocas de
experiéncia entre os pares, os estudos sobre o desenvolvimento infantil e exemplos e
demonstragdes de atividades préticas.

O aprofundamento nas discussbes a respeito da inclusdo e diversidade, suas
implicacbes para o planejamento de intervencdes pedagogicas e a necessidade de
aprofundamento tedrico e pratico sobre este tema foi amplamente destacado. Muitas
professoras relataram sobre as necessidades formativas, os achados da pesquisa evidenciaram
temas prioritarios para que um programa de formacgdo seja significativo: intervengdes

pedagdgicas adequadas. Nota-se que as professoras valorizam formacgdes que integrem teoria
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e prética e que se aproximem de suas experiéncias reais de sala de aula. estratégias para o
desenvolvimento infantil. A inclusdo, mencionada como uma das novas exigéncias e, ao
mesmo tempo, caréncia formativa, deve ser contemplada em modulos especificos. Propde-se
uma abordagem que articule teoria e pratica, com analise de indicadores da neurociéncia e
planejamento de estratégias que promovam avangos na compreensdo de disturbios
cognitivos/sociais e comportamentais.

Quando discutimos sobre as lacunas nas formacgbes continuadas das quais 0S
professores participam ou ja participaram, foram apontadas lacunas relevantes, como a falta
de continuidade das formagBes. E necessario garantir que a formagdo ocorra de forma
sistematica e duradoura, evitando acBes pontuais e desconectadas. A proposta aqui
apresentada defende que a formacéo continuada seja parte de uma politica publica permanente
e ndo apenas acdes pontuais vinculadas a programas temporarios. Os professores expressaram
frustracdo com a descontinuidade das formacdes e a sensacdo de recomego a cada novo ciclo
politico. Uma formac&o eficaz requer continuidade, acompanhamento e monitoramento, com
clareza de objetivos e compromisso institucional.

Também foram apontadas como lacunas a pouca valorizacdo de temas considerados
importantes pelos docentes, como uso de tecnologias e cultura afro-brasileira. Apesar de estar
no curriculo, a educacdo anti-racista ainda é tratada com menor énfase nas formacdes,
conforme apontado pelos professores. Sugere-se um eixo especifico voltado a diversidade,
com foco em metodologias ativas, resolucdo de conflitos e sequéncias didaticas que
considerem a construcdo do pensamento um ato critico e reflexivo. Sobre a tecnologia,
ficou evidente a importéncia de seu ensino sistematizado, a definicdo do momento adequado
para sua introducdo e estratégias para desenvolver habilidades cognitivas e motores,
respeitando o desenvolvimento dos alunos. A dificuldade de abordar o ensino inclusivo,
mencionada por diversas participantes, revela a urgéncia de repensar sua insercdo na rotina
escolar. Sugere- se a inclusdo de um eixo voltado a reflexdo sobre inclusdo e diversidade e
praticas pedagdgicas inovadoras, bem como propostas didaticas para sua abordagem de forma
ludica e significativa.

O tempo reduzido e pouco produtivo das formacGes e a auséncia de planejamento a
longo prazo também foram evidenciados. Essas lacunas revelam um desalinhamento entre a
proposta institucional das formagdes e as reais demandas da docéncia.

Alguns temas emergiram das proficuas discussées do grupo de discussao, inclusao e
diversidade, esses temas ndo estavam previstos no questiondrio inicial. No entanto, temas

sugeridos pela pesquisadora provocaram e tensionaram aquilo que as professoras enfrentam
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em suas rotinas de trabalho, sendo assim, ndo poderia deixar de ser analisado, contemplado e
apresentados nos resultados dessa pesquisa.

Foram evidenciados aspectos concretos que impactam diretamente o trabalho dos
professores: falta de recursos materiais basicos (como papel e tinta para impressora), turmas
numerosas e dificuldade de apoio pedagogico diante da crescente demanda de alunos com
necessidades especificas.

Diante desses achados, a proposta de formacdo continuada elaborada com base na
pesquisa apresenta-se como um caminho possivel para o enfrentamento desses desafios.
Estruturada em torno de trés dimensdes: eixos tematicos prioritarios, condi¢bes de efetivacdo e
metodologia, a proposta aposta em encontros mensais, alternando teoria e pratica, com
valorizacdo da troca entre pares, analise de praticas, construcdo colaborativa de materiais e
avaliacdo continua. Mais do que uma simples sugestdo de temas, essa proposta representa
uma resposta concreta a partir da escuta ativa e respeitosa das professoras que vivenciam
cotidianamente os desafios da sala de aula.

Por fim, é importante registrar que esta pesquisa também se constituiu, para mim,
como um potente percurso formativo. A trajetoria no Mestrado Profissional em Educacgéo
possibilitou uma profunda ampliacdo do olhar sobre os processos formativos dos professores
da educacéo infantil, ressignificando a minha atuacdo como educadora comprometida com a
transformacdo da pratica a partir do didlogo com os sujeitos da escola. Ao longo desses dois
anos, aprendi a ouvir com mais sensibilidade, a planejar com mais criticidade e a pesquisar
com mais intencionalidade. O mestrado ndo apenas ampliou meus referenciais tedricos e
metodolégicos, como também me ajudou a rever e corrigir processos da minha pratica enquanto
professora, favorecendo uma atuacdo mais consciente, fundamentada e colaboratia. Essa
experiéncia reafirmou o meu compromisso com a valorizacdo da formacdo docente como
elemento central para a qualidade da educacdo publica, especialmente aos pequenos da
educacéo infantil.

Esta pesquisa ndo pretende esgotar o tema ao qual se dedicou, tampouco oferecer
respostas definitivas. Pelo contrario, ela busca contribuir de forma modesta com a reflexéao
sobre a formacgéo continuada de professores experientes da educacdo infantil e, a0 mesmo
tempo, abrir caminhos para que novas investigacdes possam aprofundar os achados aqui
apresentados, ampliando as discussdes e fortalecendo o campo de estudos sobre o
desenvolvimento profissional docente.

Que este trabalho possa servir como ponto de partida, referéncia e inspiracdo para

outras pesquisas comprometidas com a escuta sensivel das vozes que compdem o cotidiano
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escolar e com a construgdo coletiva de politicas formativas mais justas, consistentes e

transformadoras.
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