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RESUMO

Esta pesquisa insere-se na Linha de Pesquisa “Formacdo Docente e Desenvolvimento
Profissional”, com a Area de Concentragio em “Formagdo Docente para a Educacio Basica”,
do Mestrado Profissional em Educagao da Universidade de Taubaté - UNITAU. Tem como
tema as compreensoes dos professores sobre o uso de metodologias ativas em um curso técnico
de nivel médio de Administragdo no Vale do Paraiba e seu objetivo principal ¢ analisar as
compreensdes docentes sobre o uso e as contribuicdes de tais recursos. Para compor essa
pesquisa, foi realizada uma revisdo de literatura abrangente sobre metodologias ativas,
formacdo docente e educacdo profissional e tecnoldgica. O estudo adotou a metodologia
qualitativa, e contou com a participa¢do de 6 docentes habilitados a ministrar aulas no curso
técnico em Administragdo da escola para participar. A coleta de dados foi feita por meio de
questionarios e entrevistas semiestruturadas: os primeiros foram elaborados no formato online,
visaram detalhar o perfil dos docentes participantes; ja as segundas foram conduzidas por meio
do Microsoft Teams, gravadas e transcritas para analise. Na andlise de dados utilizou-se a
abordagem da Andlise de Contetido, nas perspectivas de Laurence Bardin e Maria Laura
Franco, permitindo identificar significados e temas correlatos nas respostas obtidas junto aos
docentes. A partir desse processo, foram definidos 19 codigos e 6 categorias para organizar e
interpretar os dados coletados. Os resultados indicaram a utilizagdo variada das Metodologias
Ativas pelos docentes, destacando-se a importancia destas metodologias para o engajamento e
a motivagdo dos alunos. Os professores relataram que as metodologias favoreceram o
desenvolvimento de competéncias como pensamento critico, trabalho em equipe e autonomia
nos estudantes. Também foram identificados desafios, como a necessidade de formagao docente
e apoio institucional. As andlises sugerem que as Metodologias Ativas cooperam para
aproximar os estudantes do mercado de trabalho, contribuindo para a formacgao profissional no
curso técnico em Administragdo. Esta pesquisa esta alinhada ao Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel n° 4 - Educacao de Qualidade, da ONU. Em posse de tais bases, elaborou-se como
produto técnico um podcast sobre o uso das Metodologias Ativas, oferecendo recurso para
docentes e institui¢des de ensino.

PALAVRAS-CHAVE: Metodologia Ativa. Educacao Profissional e Tecnologica. Formagao
Docente.



ABSTRACT

This research is part of the Research Line "Teacher Training and Professional Development,"
within the Concentration Area "Teacher Training for Basic Education" of the Professional
Master's Program in Education at the University of Taubaté (UNITAU). The study focuses on
teachers' understandings of the use of active methodologies in a high school-level technical
Administration course in the Vale do Paraiba region, with the main objective of analyzing
teachers' perceptions of the use and contributions of these methodologies. To support this
research, an extensive literature review was conducted on active methodologies, teacher
training, and professional and technological education. The study adopted a qualitative
methodology, inviting all 12 teachers qualified to teach in the technical Administration course
at the school to participate. Data collection was carried out through questionnaires and semi-
structured interviews: the questionnaires were designed in an online format to detail the profile
of the participating teachers, while the interviews were conducted via Microsoft Teams,
recorded, and transcribed for analysis. For data analysis, the Content Analysis approach was
applied, following Bardin (2016) and Franco (2008), enabling the identification of meanings
and related themes in the teachers' responses. Through this process, 19 codes and six categories
were defined to organize and interpret the collected data. The results indicated a varied use of
Active Methodologies by teachers, highlighting the importance of these methodologies in
fostering student engagement and motivation. Teachers reported that these approaches
contributed to the development of competencies such as critical thinking, teamwork, and
student autonomy. Additionally, challenges were identified, including the need for teacher
training and institutional support. The analyses suggest that Active Methodologies are relevant
in bridging the gap between students and the job market, contributing to professional training
in the technical Administration course. This research aligns with the United Nations'
Sustainable Development Goal (SDG) 4. Based on these findings, a podcast on the use of Active
Methodologies was developed as a technical product, providing a valuable resource for teachers
and educational institutions.

KEYWORDS: Active Methodology. Professional and Technological Education. Teacher
Training.
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MEMORIAL: Jornada para a educacio

Nasci em 1985, na cidade de Cachoeira Paulista, localizada na regido do Vale do
Paraiba, muito proxima da divisa com os estados do Rio de Janeiro € Minas Gerais.

Iniciei minha vida escolar na cidade de Cruzeiro. Devido ao emprego do meu pai,
nossa familia mudou-se para essa cidade, facilitando seu deslocamento e rotina de trabalho.

De acordo com as ideias de Wallon (1975), ¢ evidente que as experiéncias afetivas
vivenciadas na infancia desempenham um papel fundamental no desenvolvimento do
individuo, impactando diretamente sua vida adulta. Segundo o autor, tais experiéncias sao
consideradas aspectos centrais na compreensao do crescimento e evolugdo das criangas.

A caminhada no Ensino Fundamental teve como ponto de partida a unidade escolar do
Servigo Social da Industria (SESI) — n® 116. Nessa escola, permaneci até o inicio do 3° ano,
quando meus pais tomaram a decisdo de voltar a residir em Cachoeira Paulista, onde estudei o
restante em uma escola localizada no bairro no qual ainda moro, chamada Escola Estadual
Professora Regina Pompeia Pinto.

Ao refazer meu percurso de vida para o memorial, percebi que ele estava entrelacado
aos cursos técnicos desde muito cedo. Ao terminar o primeiro ano do Ensino Médio, inscrevi-
me para a prova de sele¢do da Escola Técnica Estadual (ETEC) da minha cidade e iniciei o
curso no primeiro semestre de 2001, ano no qual fiz o segundo ano do Ensino Médio.

Na ETEC, realizei, inicialmente, o curso de técnico em Administracdao e logo apos
terminei de Informatica. A identificacao com o primeiro curso foi instantanea e intensa por todo
o periodo, porém ndo posso afirmar o mesmo em relagdo ao segundo: foram trés semestres
cansativos e longos que serviram apenas para entender que minha base profissional estaria
vinculada a area da Gestao e Negocios.

Iniciei, no Centro Universitario Teresa D’ Avilla (UNIFATEA), minha graduagdo de
bacharel em Administragdo e, apds o término, percebi ser possivel buscar novos desafios
profissionais. Dentre as possibilidades, identifiquei a docéncia no Centro Paula Souza (CPS),
por meio da ETEC localizada em minha cidade. J& havia realizado dois cursos técnicos nesse
centro escolar e participado de um processo seletivo para vaga de docente no curso técnico de
Contabilidade em sua unidade de Cachoeira Paulista.

Em 27 de julho de 2011, comecei minha jornada na docéncia, momento mais que
especial, pois confirmou que eu estava caminhando no rumo certo. Ainda naquele tempo,

aventurei-me pela primeira vez em um curso focado em tal area de atuagao: realizei a formagao



pedagogica no Centro Paula Souza. Ela era ministrada na Faculdade de Tecnologia de
Guaratinguetd (FATEC) e a certificagdo nesse curso concedeu-me a titulagdo de licenciatura
em Administracao, sendo esse o primeiro de muitos passos dados em direcdo a qualificagdo
como profissional da educagao.

Nesse periodo, alcancei a aprovagdo no concurso publico da ETEC Machado de Assis,
localizada na cidade de Cagapava. Ali, atuei nos cursos técnicos de Logistica e Administracao,
ambientes esses formados, em sua maioria, por alunos ja inseridos no mercado de trabalho;
eram pessoas que atuavam em multinacionais localizadas na cidade e nos municipios de
Taubaté e Sao Jos¢ dos Campos.

Esse foi um momento decisivo no inicio de jornada como profissional docente, pois
foi necessario buscar auxilio de fundamentos pedagogicos para melhorar minha pratica de sala
de aula. Para isso, dediquei manhas e finais de semanas para estar preparado e responder as
demandas apresentadas.

Ap6s dois anos dividindo-me entre aulas na ETEC de Cachoeira Paulista e na ETEC
de Cagapava, surgiu a oportunidade de ocupar a coordenagao do curso em minha cidade natal.
Foram dois anos a frente dos cursos da area de Gestao e Negocios, periodo no qual foi possivel
realizar algumas intervengdes - propondo projetos interdisciplinares em parcerias com
professores e alunos - e visitas técnicas realizadas em diversas institui¢cdes e locais importantes
para a area de gestdo e negocios.

Perrenoud (1999) ressalta a importancia do ensino diferenciado, que leva em
consideragao as caracteristicas, as necessidades e os interesses individuais de cada aluno, a fim
de promover processos de ensino e aprendizagem personalizados. O autor destaca a necessidade
de reorientar a formagdo dos docentes, proporcionando-lhes as habilidades, conhecimentos e
competéncias para atuar de forma eficiente e atualizada no contexto educacional.

Recordo, com muita nitidez, da visita feita ao Porto de Santos, principal rota do
comércio internacional brasileiro, onde foi possivel apresentar, na pratica, diversos conceitos
aos discentes; foi, sem duvidas, muito enriquecedor proporcionar e presenciar tais agdes de
ensino e aprendizagem. Em outra frente e contexto, realizei reunides que proporcionaram e
estimularam reflexdes sobre praticas docentes em sala de aula e oficinas abordando
metodologias ativas para auxiliar a aprendizagem dos nossos alunos.

Ap6s dois anos exercendo a coordenagdo do curso, recebi o convite para assumir a
gestao de uma Classe Descentralizada, na cidade de Piquete, na Escola Municipal Antonio Jo3o.

Para exercer essa fungdo, foi preciso compreender os regimentos da instituicdo e os



memorandos com as instrugdes de assuntos pedagodgicos e vida profissional docente, o
estabelecimento de parcerias com a prefeitura municipal e outras institui¢des locais, além de
muita gestdo de conflitos.

Nesse espago de tempo, realizei minha segunda especializagdo lato sensu - um MBA
executivo em Gestao Publica - importante para minhas a¢des no contexto social, comunitario e
educacional.

Atualmente, na ETEC, dedico-me exclusivamente a docéncia, realizando atividades
na modalidade presencial e na Educagdo a Distancia (EaD). Na primeira, estou atuando na
ETEC Professor Marcos Uchdas dos Santos Penchel, na cidade de Cachoeira Paulista, e em sua
Classe Descentralizada no municipio de Silveiras. Nesses espacos, minhas aulas estdo
direcionadas aos cursos técnicos de Administragdo, Recursos Humanos, Logistica e Marketing.

Na EaD, centrada no curso Técnico em Transa¢des Imobilidrias, atuo no componente
curricular de Empreendedorismo e Qualidade. Contudo, também participei no curso chamado
Educacdo de Jovens e Adultos com curso Técnico (EJATEC), realizado concomitante a
Educagao de Jovens e Adultos (EJA); nele, cuidava da tutoria e mediagdo na qualificagdo
técnica na area de Gestao e Negocios.

No quesito desenvolvimento profissional, conclui - no ano de 2020 - a licenciatura em
Pedagogia e a terceira especializacdo lato sensu com o titulo de Auditoria e Controladoria
Financeira.

Na execucdo da Pedagogia, o momento mais marcante foi a pratica dos estagios
supervisionados em duas unidades escolares do meu bairro. Para exercer o estdgio de Ensino
Fundamental, desenvolvi as atividades na Escola Municipal de Ensino Fundamental Professora
Regina Pompéia Pinto e na Creche Municipal Alayde Vianna Hummel.

Entre os anos de 2020 e 2021, cursei as Licenciaturas em Historia e Geografia, areas
do conhecimento nas quais encontrei significado em meus estudos no Ensino Fundamental e
Meédio, para além de serem, também, temas muito presentes em minhas leituras e debates
informais com amigos. Ainda nesse intervalo de tempo, conclui outra especializagdo cuja
tematica era Metodologia de Ensino de Historia e Geografia

Além da ETEC, procurei me inserir em outras instituicdes educacionais: nestes anos
como professor, tive a oportunidade de fazer a tutoria de cursos técnicos em modalidade EaD
no Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP).

Outra atuagcdo que destaco ¢ a de professor em uma universidade na cidade de

Guaratingueta; essa experiéncia foi muito intensa, pois foi a primeira vez em que ministrei aulas



em uma instituicdo de ensino superior. E ainda, no Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC). Estava sediado na unidade de Guaratingueta, onde ministrava aulas nos
cursos técnicos de Administracao e Recursos Humanos.

Neste momento da minha vida profissional, além de estar no Centro Paula Souza - em
concurso publico na ETEC e processo seletivo na FATEC-, estou como docente em uma escola
particular.

Tenho nutrido hé varios anos o desejo de realizar o mestrado, mas por diversos motivos
sempre adiei esse passo. Em 2022, vi a oportunidade de me inscrever na selegdo do Mestrado
Profissional em Educagdo (MPE) da UNITAU. Hoje, estou muito realizado por integrar o corpo
de alunos dessa instituicdo na modalidade stricto sensu, um sonho transformado em realidade
no ano de 2023.

Ao longo dessa trajetoria, vivenciei uma mudanca constante enquanto educador, gestor
e aprendiz. Cada etapa, até a chegada ao Mestrado Profissional em Educacao, contribuiu para
moldar minha visdo de ensino como uma pratica humanizadora. Essas experiéncias reafirmam
0 compromisso com a educagao como meio de promover autonomia, reflexdo e crescimento
dos estudantes e de mim mesmo enquanto profissional. O mestrado representa a realizagao de

um sonho, podendo ser um ponto de partida para novas contribuicdes a area educacional.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa tem como foco estudar as compreensdes dos professores na utilizagao
das metodologias ativas em um curso técnico de nivel médio de administragdo, em uma escola
técnica da rede publica, localizada no Vale do Paraiba. Tais estabelecimentos, do estado de Sao
Paulo, sao vinculados ao Centro Paula Souza (CPS).

Tal tematica insere-se na area de concentracao das analises ¢ estudos desenvolvidos no
grupo de pesquisa intitulado “Educacgdo: desenvolvimento profissional, diversidade e
metodologias” e se vincula a area de “Formagdo Docente e Desenvolvimento Profissional”, do
Programa de Pos-Graduagao Mestrado Profissional em Educacdo da Universidade de Taubaté
— MPE UNITAU, junto ao projeto “Processos e praticas de formacao”, cujo objetivo € estudar
os processos de formagdo docente para a Educagdo Bésica e as politicas de formacgao
continuada, na perspectiva do desenvolvimento profissional.

A presente dissertacdo estd alinhada ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) 4 - Educacdo de Qualidade, da Organizagao das Nacdes Unidas (ONU), que visa
assegurar uma educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade, além de promover oportunidades
de aprendizagem ao longo da vida para todos. Ao investigar as compreensdes e praticas
docentes relacionadas ao uso de metodologias ativas no ensino técnico em Administragdo, este
estudo contribui diretamente para o alcance desse objetivo, uma vez que destaca estratégias
pedagdgicas que promovem a inclusdo, a personalizacdo do ensino e o protagonismo dos
estudantes.

A pesquisa foi desenvolvida em uma escola técnica vinculada ao Centro Paula Souza
(CPS), atuante dentro da modalidade de ensino da Educacao Profissional e Tecnologica (EPT),
conforme estabelecido pelo artigo 39 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB)
n°® 9394/1996, posteriormente alterada pela Lei n® 11.741 de 2008. A EPT tem como intento
principal o continuo desenvolvimento das habilidades necessarias para a vida produtiva do
cidaddo. Ela se integra de forma abrangente aos diversos niveis ¢ modalidades de educacao,
bem como as esferas do trabalho, da ciéncia e da tecnologia (Brasil, 1996).

Na perspectiva em que os professores buscam novos caminhos e recursos para
promover o protagonismo dos alunos, destacam-se as metodologias ativas. Nessa abordagem,
entende-se a educagdo como o processo que se amplia por meio da interacdo entre sujeitos
histéricos, envolvendo suas palavras, acoes e reflexdes. Nessa dinamica, Barreto (1998) ressalta
que as relacdes educacionais desafiam os individuos a reconhecer e compreender as situagdes,

imaginar alternativas, selecionar as respostas adequadas e enfrentar novos desafios que surgem
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a partir dessas escolhas. Tais experi€ncias e suas consequéncias, acumuladas na memoria,
contribuem para a constru¢cdo do conhecimento e fornecem subsidios para a formulacdo de
novas respostas em situacoes futuras.

As metodologias ativas, como Aprendizagem Baseada em Problemas, Aprendizagem
Baseada em Projetos, Estudo de Caso, Gamificagdo, Sala de Aula Invertida, dentre outras, tém
como alvo a aquisi¢do de confianca por parte dos alunos em relacdo as suas decisoes,
estimulando-os a aplicar o conhecimento adquirido nas situagdes praticas, de modo a resolver
problemas. Essas abordagens podem gerar melhor relacionamento entre os colegas de classe,
fomentando a colaboracao ¢ a troca de ideias. Por meio delas, ainda, os estudantes desenvolvem
autonomia no pensamento e na agdo, assumindo o papel de protagonista no processo de
aprendizagem.

Sob essa perspectiva, Castellar (2016) destaca que a aprendizagem ativa envolve a
vivéncia de experiéncias concretas € o planejamento de agdes, aliada a reflexdo sobre os
eventos, a observagdo critica e a abstragdo de conceitos, conectando o que foi aprendido as
experiéncias anteriores. Essa abordagem promove o desenvolvimento gradual e cumulativo de
saberes, permitindo aos alunos participarem de atividades nas quais o conhecimento ¢
constantemente construido, aplicado e revisado. Ou seja, a aprendizagem significativa ocorre
quando os alunos conseguem relacionar os novos conhecimentos com suas experiéncias prévias
e aplica-los de forma pratica; para tanto, ¢ primordial utilizar metodologias para estimular a
participagdo ativa, o senso critico e a resolucao de problemas reais.

Berbel (2011) fundamenta essas ferramentas e recursos em estratégias que buscam
promover o aprendizado por meio de experiéncias, sejam elas reais ou simuladas, preparando
os estudantes para enfrentar e solucionar desafios relacionados as praticas sociais em diversos
contextos.

Ao adotar praticas consideradas inovadoras - como aprendizagem baseada em
projetos, sala de aula invertida, estudos de caso, gamificacdo e colaboragdo entre os alunos -
busca-se ultrapassar algumas limitagdes do ensino, enriquecendo e tornando engajada tal
experiéncia.

Moran (2015) enfatiza o alinhamento da escolha das metodologias aos objetivos
educacionais. Para estimular a proatividade nos alunos, ¢ necessario envolvé-los em atividades
que demandem decisdes complexas e a avaliacdo de seus resultados, sempre contando com
materiais aptos a dar suporte ao processo. Ja para fomentar a criatividade, ¢ indispensavel

proporcionar oportunidades variadas para que possam explorar e demonstrar sua iniciativa.
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As metodologias ativas sdo consideradas importantes por serem diretrizes que
orientam os processos de ensino e aprendizagem por meio de estratégias, abordagens e técnicas.
Embora amplamente adotadas, podem ser questionadas quanto a sua originalidade e inovagao
no contexto da pratica docente, além de, muitos docentes identificarem desafios em sua
implementagdo. Para estimular o pensamento critico e a resolu¢do de problemas reais, ¢
necessario que os professores reflitam constantemente sobre sua propria pratica pedagogica.

Tais estratégias - por incentivarem a participagao ativa, a reflexao e o desenvolvimento
de habilidades como criticidade, colaboragdo, autonomia ¢ criatividade - alinham-se as
exigéncias do mundo atual. Porém, sua aplicacdo deve ser constantemente revisada para

garantir que, de fato, contribuam para a constru¢do de uma aprendizagem transformadora.

1.1 Relevancia do Estudo / Justificativa

A justificativa para a pesquisa esta associada a relevancia de estudar a utilizagao das
metodologias ativas no processo de ensino ligado a cursos técnicos, em especial, ao de
Administragdo. Atuando como docente, identifiquei que uma das lacunas dos cursos de nivel
técnico ¢ aproximar os estudantes da pratica profissional, possibilitando a interagdo com o seu
futuro campo de atuagao.

Em muitos cursos técnicos, ndo temos a obrigatoriedade da realizacdo do periodo de
estagio, fato capaz de criar um abismo entre o estudante e seu mercado de trabalho. Vejamos
que o curso técnico € aquele cujo objetivo ¢ formar o profissional em tempo relativamente
breve, se comparado ao ensino superior, para o ambiente profissional; ou seja, se o
distanciamento do mercado de atuac¢do ndo for superado, haverd uma série de dificuldades para
concretizar tal meta. A utilizagdo das metodologias ativas nos cursos técnicos favorece a
aproximacao do estudante ao fazer laboral por serem agdes a estimular procedimentos cujas
nuances revelam a proximidade do formando com o mercado.

Esta pesquisa buscou elaborar um estudo referente as compreensdes dos docentes
sobre o uso das metodologias ativas no processo de ensino do curso técnico em Administragao
ao pesquisar sobre o lugar das metodologias ativas nesse processo formativo e o
posicionamento dos docentes do curso quanto a elas e, visando contribuir com as equipes
educacionais dos referidos cursos, buscou elaborar um produto técnico, no formato de podcast

oferecendo recurso para docentes e instituigdes de ensino.
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1.2 Delimitacao do Estudo

A pesquisa foi conduzida em uma escola técnica do Centro Paula Souza, localizada no
Vale do Paraiba, no estado de Sdo Paulo. Atualmente, a unidade escolar conta com doze
docentes habilitados a ministrar aulas nos cursos técnicos de Administracao da unidade sede e
suas classes descentralizadas e todos foram convidados a participar.

Fundado em 1969, o objetivo do Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula
Souza (CEETEPS) era oferecer os primeiros cursos superiores de tecnologia. Com o tempo, ele
expandiu sua atuagao para incluir projetos de Educacdo Tecnoldgica no ensino médio.

O CEETEPS ¢ uma instituicdo governamental vinculada a Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao, e administra as Escolas Técnicas (ETEC) e as Faculdades de Tecnologia
(FATEC) em todo o estado. Seu objetivo ¢ ampliar o ensino profissionalizante na area de
tecnologia para diversas regidoes de Sao Paulo. Com presenca em 363 municipios, o CEETEPS
gerencia o total de 224 Escolas Técnicas, conforme figura 1, somando 76 Faculdades de
Tecnologia. Sua abrangéncia educacional alcanga mais de 316 mil estudantes, oferecendo
cursos técnicos de nivel médio e programas de formacao tecnologica de nivel superior (Centro
Paula Souza, 2023).

As ETECs possuem mais de 226 mil alunos nas diversas modalidades de ensino -
Técnico, Integrado, Médio e Especializacdo Técnica - e formatos de aprendizagem presencial,
semipresencial e online. Nao obstante, oferecem amplo leque de 216 cursos, direcionados aos

setores produtivos publico e privado (Centro Paula Souza, 2023).

Figura I — ETECs por Regido Administrativa
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Etecs por Regiao Administrativa
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Fonte: https://www.cps.sp.gov.br/asscom/manuais-assessoria-de-comunicacao/

O CEETEPS busca expandir sua atuacdo nos municipios nos quais ndo ha unidades de
ensino da instituicdo. Ele implementa cursos profissionalizantes que atendam a demanda local
do mercado de trabalho, sob a gestao da escola técnica mais proxima, de modo a difundir ensino
profissionalizante gratuito e com reconhecida qualidade; essa modalidade de gestdao ¢ chamada
de Classe Descentralizada.

A Figura II retrata a distribuicdo das ETECs, das FATECs e das Classes

Descentralizadas no Vale do Paraiba Paulista.

Figura II — Nucleo Regional de Administracdo: NRA 12
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NUCLEO REGIONAL DE ADMINISTRACAO: NRA 12 - Vale
do Paraiba e Litoral Norte

Organizado a partir das Regioes Administrativas do Estado de Sao Paulo:
Vale do Paraiba, Litoral Norte e Sao Paulo
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Figura II - Fonte: https://cetec.cps.sp.gov.br/supervisao/quem-somos-gse/

No modelo de Classe Descentralizada, o CEETEPS ¢ responsavel pela éarea
pedagodgica, gestdo da vida escolar dos estudantes e da vida profissional dos docentes. A
prefeitura municipal parceira, fica com a responsabilidade de oferecer as instalagdes fisicas e

estruturais necessarias para a realizagdo do curso.
1.3 Problema

O uso de metodologias ativas contribui consideravelmente para a propaga¢do de um
ambiente propicio a participacdo discente. Elas representam a abordagem de ensino que busca
otimizar a conexao entre a teoria e a pratica. Os estudantes demonstram maior motivagao e
engajamento em relagdo aos estudos e ao processo de aprendizagem.

Para Castellar:
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As metodologias ativas amplamente difundidas tém se apresentado como
eficazes por apresentarem estratégias que minimizam ou solucionam alguns
dos problemas que ocorrem no espago escolar. Essas estratégias podem ser:
impulsionar o envolvimento dos alunos por meio de atividades ludicas, como
o uso de jogos; partir de uma situagdo vivenciada pelos alunos para tratar de
temas como cidade, meio ambiente; entre outros. Elas sdo, portanto, apontadas
como um caminho a ser trilhado pelo professor para obter resultados
satisfatorios (Castellar, 2016, p. 85).

Essas metodologias sdo caracterizadas por seu foco deter-se na pratica, com o objetivo
de estabelecer uma relagdo continua entre o ambiente escolar e o profissional. Ao adotar essas
abordagens de ensino, procura-se proporcionar aos alunos situagdes reais de aprendizagem.
Alguns docentes tendem a utilizar praticas de ensino sustentadas em suas proprias experiéncias
profissionais, assim, a utilizagdo das metodologias ativas, e de algumas outras metodologias,
exige o dominio sobre os resultados que se busca.

Diante da exposi¢cdo sobre o uso das metodologias ativas, esta pesquisa questiona:
Como os docentes do curso técnico de nivel médio de administracio compreendem o uso

das metodologias ativas nos processos de ensino e aprendizagem?

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo Geral

Analisar as compreensdes dos docentes sobre o uso e as percepgdes das metodologias
ativas, durante a formacgao profissional dos estudantes no curso técnico em Administracao, em

uma escola no Vale do Paraiba.

1.4.2 Objetivos Especificos

- Identificar as metodologias ativas utilizadas pelos docentes de um curso técnico em
Administragao no Vale do Paraiba;

- Investigar as compreensdes dos docentes sobre metodologias ativas para a formagao
profissional dos estudantes no curso técnico em Administragao e possiveis contribui¢des para

a aproximacao destes do mercado de trabalho;
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- Elaborar um produto técnico (podcast) acerca dos possiveis usos de metodologias ativas,

focado na proposicao de praticas relacionadas ao fazer profissional do administrador.

1.5 Organizac¢ao do Trabalho

Este trabalho estd organizado da seguinte forma: Introdu¢do, Revisdo de Literatura,
Metodologia, Resultados e Discussdes, Consideragdes Finais, Referéncias, Apéndices e
Anexos.

A Introducdo subdivide-se em cinco subsecdes: Relevancia do Estudo/Justificativa,
Delimitagdo do Estudo, Problema, Objetivos Geral, Objetivos Especificos e Organizacdo do
Trabalho.

Na Revisdao de Literatura, serd detalhado o panorama do cendrio atual sobre a
Educacao Profissional e Tecnologica (EPT), a Formagdo Docente e as Metodologias Ativas.
Alguns dos autores utilizados foram Gatti (2013), Minayo (2010), Moran (2015), Shulman
(2014) e Tardif (2010). O Panorama das Pesquisas propde a consideragdao das producdes
disponiveis nas plataformas SciELO, CAPES e BDTD.

A secdo da Metodologia estd subdivida em quatro pontos: Participantes, Instrumentos
de Pesquisa (Questionario e Entrevista), Procedimentos para Coleta de Informacao (Dados) e
Procedimentos para Analise de Informacao (Dados).

A proxima secdo, intitulada “Resultados e Discussdo”, apresenta a organizagdo
detalhada da analise dos dados coletados, estruturando as compreensdes e perfis dos docentes.
Nesse momento do texto, sdo discutidas as interpretagdes sobre as metodologias ativas,
categorizadas em temas especificos, como “Utilizagdo de Metodologias Ativas”, “Engajamento
e Participagao do Aluno nas Metodologias Ativas”, “Habilidades Desenvolvidas e Recursos
para Metodologias Ativas”, “Desafios e Dificuldades Relacionadas a Metodologias Ativas”,
“Formagao Docente e Apoio Institucional” e “Relagdo com o Mercado de Trabalho”.

Em seguida, estd destacada as “Consideracdes Finais”, trazendo a sintese dos
resultados encontrados e das reflexdes realizadas, adicionando suas implicagdes e sugestdes
para futuras pesquisas.

Na secdo subsequente, apresentam-se as ‘“Referéncias”, listando todas as fontes

utilizadas ao longo do trabalho.



26

Nos Apéndices, constam o Questionario € o Roteiro para Entrevista, além das
informagdes referentes ao Produtos Educacional da Pesquisa (Descri¢ao do Podcast, Roteiros e
Sinopses dos Episodios) .

Finalmente, nos Anexos, aparecem o Termo de Anuéncia da Instituicdo, o Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido e o Termo de Compromisso do Pesquisador Responsavel.
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2 REVISAO DE LITERATURA

O ensino de temas relacionados ao curso técnico de Administrac@o ¢ fator central para
o desenvolvimento dos estudantes, sendo assim a utilizagdo das metodologias ativas contribui
nesse contexto.

Neste subitem, serd apresentado o panorama das pesquisas ligadas as tematicas
abordadas nesse trabalho, combinando as bases de dados de produgdes cientificas aos
descritores definidos para realizagao desse estudo.

Sera apresentada a revisdo de literatura utilizando-se dos descritores “Educacdo

Profissional e Tecnoldgica”, “Formagdo Docente” e “Metodologias Ativas”.

2.1 Panorama das Pesquisas

A revisdo de literatura recorreu aos descritores “Educagao Profissional e Tecnologica”,
“Formagao Docente” e “Metodologias Ativas”. Para atender a necessidade de elaboracao do
panorama das pesquisas, realizou-se uma busca nos bancos de dados da Scientific Eletronic
Library (SciELO), da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
e da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD). Tal selecao justifica-se
devido a sua elevada representatividade no universo das publicagdes cientificas, estando ali
centralizado parte da produgao académica.

A primeira plataforma pesquisada foi a SciELO, sendo aplicado dois descritores em
cada consulta. Em um primeiro momento, utilizou-se os descritores “Formacdo Docente” e
“Metodologias Ativas”, resultando em vinte e sete produgdes.

Para selecionar quais dentre elas seriam usadas, foi realizada a leitura atenta dos
titulos, com o objetivo de identificar as que apresentavam similaridade com a pesquisa; apos
essa andlise, restaram cinco obras. Na sequéncia, procedeu-se a leitura dos resumos, com o
intuito de aprofundar o entendimento sobre as abordagens apresentadas em cada trabalho
académico. Durante essa etapa, foram avaliados critérios como a utilizagdo de instrumentos de
coleta de dados, como questiondrios ou entrevistas, € a aplicacao da Analise de Contetido. Apos
esse procedimento, definiu-se dois trabalhos que demonstravam maior alinhamento ao tema,
consolidando-se como referéncias para o embasamento tedrico desta investigagao.

O primeiro, “Formagao de professores ¢ promog¢ao da competéncia digital dos seus
aprendentes: uma experiéncia em tempos de transicao digital”, elaborado por Cruz et al. (2023),

propds-se a identificar a proficiéncia dos professores em assuntos digitais vinculados a
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educacdo. No texto, € possivel encontrar detalhamentos sobre o impacto da tecnologia nas agdes
educacionais, sendo este “fator catalisador de mudangas fundamentais nos processos de ensino
e aprendizagem, viabilizando novas formas de aprender em contextos diversificados”
(Coutinho; Alves, 2010, p. 220). Esse estudo utilizou o questionario como ferramenta de coleta
de dados.

A outra obra selecionada foi “Metodologias ativas e portfolios avaliativos: o que dizem
as pesquisas no Brasil sobre essa relagao?”. Nela, as autoras Behrens, Ferrarini e Torres (2022)
tiveram como objetivo verificar e analisar a relacdo entre as metodologias ativas e o uso de
portfolios enquanto procedimentos avaliativos. Tal estudo teve sua base na consulta das
plataformas Capes, Scielo e Redalyc, de modo a selecionar materiais relacionados ao tema para
alcancar os alvos definidos. Dentre os autores citados estdo Hoffmann (1993), Lima (2021) e
Moran (2018). Nas citagdes relacionadas pelos pesquisadores, destaca-se estd abaixo, sobre as

metodologias ativas:

[...] sintetiza-se como aquele que implica necessariamente colocar a
aprendizagem como centro do processo, em que os alunos sejam mobilizados,
interna e externamente, a produzir conhecimento, com atividades que
possibilitem o desenvolvimento de varios € complexos processos cognitivos,
sendo protagonistas de seu aprendizado, geralmente a partir de problematicas
a serem resolvidas ou tematicas a serem exploradas, na interacdo com o
professor e com demais alunos (Ferrarini; Saheb; Torres, 2019, p.29).

Passando para a proxima combinagdo de descritores junto ao repositério SciELO,
foram utilizadas as expressoes “Formacgao Docente” e “Educacao Profissional e Tecnoldgica”.
A busca resultou em oito produgdes, das quais - inicialmente - realizei a leitura dos titulos, de
modo a identificar aquelas a apresentar maior similaridade com a pesquisa.

ApOs essa andlise preliminar, restaram trés obras que demonstraram potencial para o
estudo. Em seguida, realizou-se a leitura dos resumos desses estudos, com a finalidade de
aprofundar a compreensdo sobre os enfoques expostos em cada trabalho e verificar sua
aplicabilidade para a fundamentagdo tedrica da pesquisa. Apos essa etapa, uma das obras
destacou-se por ter como ponto central de investiga¢do as escolas técnicas do estado de Sao
Paulo, vinculadas ao Centro Paula Souza, alinhando-se diretamente ao contexto da pesquisa
atual e sendo escolhida como uma de nossas referéncias.

Intitulado “Programa de Classes Descentralizadas na expansdo da educacdo
profissional publica paulista: historico e desdobramentos”, o trabalho de Batista e Pereira

(2023) analisa a fungdo do programa de classe descentralizadas vinculado ao governo do Estado
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de Sao Paulo, que visa levar cursos da educacdo profissional e tecnoldgica a cidades e regides
nas quais ndo ha escolas técnicas publicas. Esse estudo tem como pilar a revisdo de literatura e
pesquisa em documentos, legislacdes e bancos de dados sobre o referido tema.

A consulta seguinte utilizou-se dos descritores “Educacao Profissional e Tecnoldgica”
e “Metodologias Ativas” e encontrou quatro produgdes. Apos a triagem inicial, a leitura dos
titulos das quatro produgdes encontradas foi feita a fim de identificar aproximagdes com o tema
da pesquisa; depois dessa analise, restaram duas obras. Na sequéncia, procedeu-se a leitura
detalhada do resumo de ambas, buscando compreender seus enfoques. Durante essa etapa, foi
avaliada a utilizacdo de entrevistas como instrumento de coleta de dados e a aplicacdo da
metodologia de Andlise de Conteudo, considerando a sua importancia para a construgdo e
alinhamento com a abordagem metodologica da pesquisa atual.

Tal percurso resultou na sele¢do do estudo “Planejamento de praticas pedagdgicas
integradoras para a educacao profissional e tecnologica”, dos autores Sousa e Maciel (2023).
Nesse texto, destacam-se pontos referentes ao planejamento e a organizagdo de praticas
pedagodgicas na Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT); nao obstante, utilizou-se a
entrevista como instrumento para a coleta e analise dos dados, além da Analise de Contetudo de
Bardin (1977). Nela, tem-se ainda a defini¢ao presente na Lei 11.741/2008, no Art. 39: “[...] a
educacdo profissional e tecnoldgica, no cumprimento dos objetivos da educag¢do nacional,
integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educagdo e as dimensdes do trabalho, da

ciéncia e da tecnologia”.

Tabela I - Sintese das pesquisas identificadas e utilizadas na SciELO

BANCO DE DADOS - SciELO
DESCRITORES TOTAL DE | UTILIZADAS
PRODUCOES

Formacao Docente

+ Metodologias Ativas 27 2
Formacao Docente 3 1
+ Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Educagao Profissional e Tecnoldgica 4 1

+ Metodologias Ativas

Fonte: Elaborada pelo autor

O banco de dados da CAPES também foi examinado com os descritores em pares,
sendo a primeira consulta realizada com “Formagdo Docente” e “Metodologias Ativas”,

resultando na identificagdo de quarenta e sete produgdes. Desse total, procedeu-se a leitura dos
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titulos das produgdes encontradas, com o objetivo de identificar similaridades com o tema da
pesquisa. Apds essa etapa inicial, selecionou-se nove obras que demonstraram potencial para o
estudo.

A partir dessa selegdo, realizou-se a leitura detalhada dos resumos, buscando
compreender as propostas académicas apresentadas. Durante a andlise dos resumos, foram
considerados aspectos como o alinhamento do contetdo ao tema da pesquisa e a utilizagdo de
entrevistas como instrumento de coleta de dados. Apds essa avaliagdo criteriosa, foram
selecionadas duas obras que se destacaram por abordar de forma consistente a formagao docente
e sua relacdo com as praticas pedagdgicas, oferecendo contribui¢des para a sustentacao teorica
deste trabalho.

Em “Formacao docente e praxis pedagogica: narrativa de uma professora”, Carvalho
(2019) discute as similaridades e diferengas na trajetoria de vida e formagao de uma professora
em institui¢des publicas e privadas. Dentre os autores ali mencionados, temos Ferreira (2006),
Freire (2001) e Moror6 (2017); além disso, a pesquisadora utilizou a entrevista como ferramenta
de coleta de dados para atingir os objetivos de sua abordagem.

A segunda producao selecionada para colaborar com a fundamentagdo tedrica tem o
titulo de “Metodologias ativas e tecnologias digitais: aproximacdes e distin¢des”, das autoras
Ferrarini, Saheb e Torres (2019). Esse estudo discute conceitos, origem e elementos que
compdem as metodologias ativas e as tecnologias digitais. Sdo apresentadas, como base, as
ideias de Hernandez (1998), Noronha (2016) e Moran (2018), e foi utilizada a analise de
conteudo como forma de avaliar os dados de modo a interpretar seus significados.

Na continuidade das buscas nos bancos de dados da CAPES, utilizando os descritores
“Formacdo Docente” e “Educacdo Profissional e Tecnologica”, foram identificadas
inicialmente quatrocentas e trinta e uma producdes académicas. Esse volume elevado
representou um grande desafio, exigindo uma analise criteriosa para identificar as obras que
realmente poderiam qualificar a pesquisa.

Uma vez lido os titulos das obras encontradas, o nimero foi reduzido para vinte e oito,
demonstrando um recorte mais alinhado ao objetivo da pesquisa. Em seguida, com a leitura
detalhada dos resumos dessas produgdes, com o objetivo de aprofundar o entendimento das
propostas académicas, restando sete producdes. Continuando esse esmiugamento, com foco na
analise a aderéncia a esta pesquisa, ficou-se com apenas uma producdo, devido ao fato de que

nela, realizou-se um apanhado documental sobre a Educacao Profissional e Tecnologica (EPT)
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nas primeiras décadas do século XXI, fornecendo um panorama atualizado que contribui para
a sustentagao teorica deste trabalho.

A obra selecionada tem como autores Sena e Souza (2023) e tem por titulo “Formagao
docente para a Educacao Profissional e Tecnologica nas primeiras décadas do século XXI”. Alj,
discute-se a evolucdo da EPT ao longo do tempo, tendo como pilar o levantamento de
legislagdes vinculadas a esta area da educagdo. Os principais tedricos mencionados sdo Kuenzer
(2004), Machado (2008) e Oliveira (2016); ja dentre as citagdes, temos uma que detalha o modo
como as legislagdes sdo estruturadas a fim de melhorar as condi¢gdes na educagao profissional
e tecnologica: “[...] trata-se de superar a redug¢do da preparacao para o trabalho ao seu aspecto
operacional, simplificado, escoimado dos conhecimentos que estdo na sua génese cientifico
tecnoldgica e na sua apropriagao historico-social” (Ciavatta, 2012, p. 85).

A ultima combinagdo de descritores aplicada na plataforma da CAPES, “Educagao
Profissional e Tecnologica” e “Metodologias Ativas”, resultou na identificacao de setenta e trés
obras. Ao refinar o material a partir da leitura dos titulos, sobraram dezessete obras que
poderiam contribuir com a pesquisa.

Dando continuidade a analise, realizei a leitura detalhada dos resumos dessas dezessete
produgdes, buscando compreender as propostas académicas apresentadas em cada uma delas.
Entre os critérios de selecdo, considerei o alinhamento tematico ao foco deste trabalho e o
aprofundamento tedrico oferecido pelas producdes. Apos essa etapa, foi selecionada uma obra
que se destacou por sua proposta de realizar uma andlise documental sobre a elaboragao de
curriculos na Educacao Profissional e Tecnoldgica.

A produgdo selecionada pertence a Pereira (2022) e tem por titulo “A (re)construcao
curricular na Educacdo Profissional e Tecnologica: integracdo e interdisciplinaridade
conectando teoria e pratica’; nela, objetiva-se apontar a integragdo entre a teoria e pratica na
formacao tecnoldgica. A metodologia utilizada foi a analitica, por meio da revisao bibliogréfica,
e os principais autores citados no estudo foram Moura (2012), Pires (1996) e Veiga (2004).

Ressalta-se a citagdo na qual se debate o papel das institui¢des ligadas a EPT:

As institui¢des responderam a algumas exigéncias do movimento estudantil
iniciando a busca de novos pressupostos que levaram a modifica¢Ges
estruturais e curriculares. A interdisciplinaridade apareceu, entdo, para
promover a superagdo da superespecializacdo e da desarticulagdo teoria e
pratica, como alternativa a disciplinaridade. J& aqui percebe-se que as
discussdes acerca da interdisciplinaridade tém inspiragdo na critica a
organizagdo social capitalista, a divisdo social do trabalho e a busca da
formagao integral do género humano (Pires, 1998, p. 177).
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Tabela II - Sintese das pesquisas identificadas e utilizadas na CAPES

BANCO DE DADOS - CAPES

DESCRITORES TOTAL DE UTILIZADAS
PRODUCOES
Formagdo Docente 47 )
+ Metodologias Ativas
Formagdo Docente 431 1
+ Educacao Profissional e Tecnologica
Educagao Profissional e Tecnoldgica 73 1

+ Metodologias Ativas

Fonte: Elaborada pelo autor

A ultima plataforma de pesquisa consultada foi a Biblioteca Digital Brasileira de Teses
e Dissertagdes (BDTD). Nela, foi necessario realizar nova adaptagdo na combinagdo dos
descritores, pois a estratégia anterior dos pares ndo demonstrou ser a melhor op¢ao devido ao
volume elevado de produgdes encontradas. Para a busca ser assertiva, a consulta foi realizada
com os trés descritores aplicados simultaneamente.

Identificou-se, entdo, duzentas e sessenta e seis producdes académicas. Para refinar o
material selecionado, foi realizada inicialmente uma leitura atenta dos titulos, com o objetivo
de identificar as obras que apresentassem similaridade com o tema central da pesquisa e os
descritores estabelecidos. Apds o procedimento de leitura de titulos, restaram vinte e dois
trabalhos para analise.

Em seguida, procedeu-se a leitura dos resumos dessas obras, buscando aprofundar o
entendimento sobre o conteudo e verificar a abordagem proposta em cada estudo. A analise dos
resumos considerou, a aderéncia ao tema, a utilizacao de instrumentos de coleta de dados como
questionarios ou entrevistas, ¢ o uso da Andlise de Contetdo como metodologia para a
interpretacdo dos dados. Esses critérios foram fundamentais para identificar as produgdes
alinhadas a pesquisa. Apos aplicar todos os critérios estabelecidos, foram selecionadas quatro
obras que se destacaram pelo alinhamento com o tema, consolidando-se como base tedrica para
0S avangos necessarios nesta pesquisa.

A primeira delas - “Contribuicdes da Formacdo pedagdgica para a docéncia na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica”, de Oliveira (2018) - debate como a formagao
pedagdgica complementar e continuada colabora para a exceléncia dos processos do ensino de
aprendizagem nos cursos da EPT. Esse trabalho realizou estudos sobre literaturas e legislacdes

referentes aos temas e traz a analise de processos seletivos para docentes dessa area. Dentre os
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autores consultados, ha Cortella (2014), Tardif (2014) e Freire (2015), grande expoente da

educagdo brasileira. Sendo este tltimo defensor da seguinte ideia:

[...] nas condi¢cdes de verdadeira aprendizagem os educandos vdo se
transformando em reais sujeitos da construgdo e da reconstrugdo do saber
ensinado, ao lado do educador, igualmente sujeito do processo. SO assim
podemos falar realmente de saber ensinado, em que o objeto ensinado ¢
apreendido na sua razdo de ser e, portanto, aprendido pelos educandos (Freire,
2015, p. 28).

A segunda produgdo foi elaborada por Mikalixen (2020), e tem por titulo “A Formacgao
de professores da educagdo profissional da area de saude mediada por metodologias ativas e
tecnologias inovadoras”. Essa dissertacdo questiona como os docentes da EPT utilizam as
metodologias ativas e as tecnologias inovadoras em sua atuagdo junto ao ensino. Como
instrumento de coleta de dados, utilizou-se o questionario e a pesquisa foi definida como
qualitativa descritiva, com graficos elaborados para facilitar o mapeamento das informagdes. A
analise dos dados foi feita através da Analise de Contetdo de Bardin (2011) e para tratar da
fundamentagao tedrica recorreu-se a Novoa (1995), Tardif (2005), Bacich ¢ Moran (2018).

Destaca-se a citacao utilizada sobre o perfil do docente na EPT, na qual detalha-se que:

[...] os docentes dos cursos técnicos sdo contratados pela sua formacgado
académica ou técnica ou ainda baseado em sua experiéncia profissional, sem
que lhe seja exigido qualquer tipo de formagdo docente, embora a Secretaria
de Educagao Profissional e Tecnologica, no documento intitulado ‘Politica
para a Educagdo Profissional e Tecnologica’ (2004), tenha confirmado a
precariedade das politicas de formagdo para a docéncia na educacdo
profissional (Ferreira, 2010, p. 29).

Na terceira obra eleita na plataforma BDTD, “Metodologia ativa: aprendizagem
baseada em projetos na educagao profissional e tecnologica”, elaborada por Santos (2022), sdo
investigadas as contribui¢des da aprendizagem baseada em projetos para a EPT, utilizando o
questionario como instrumento de coleta de dados e a Analise de Conteudo como técnica de
avaliacao de informacoes.

Concluindo a consulta nessa plataforma, apresenta-se “Metodologias ativas na
formagdo continuada de professores da educacdo basica”, produzida por Teixeira (2021) e na
qual se discute como as metodologias ativas podem tornar a aprendizagem na formacgao
continuada de professores expressiva, trazendo exceléncia em sua aplicagdo. O trabalho

realizou a coleta de dados por meio de questionarios, além da analise documental e da pesquisa
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bibliografica. Empregou-se a Andlise de Conteudo e Berbel (2011), Bergmann (2018) e Freire

(1981) sdo os autores destacados na literatura que fundamenta o estudo. A citagdo abaixo, sobre

a aprendizagem significativa, obteve uma maior atengao:

[..] o aluno interage com o assunto em estudo ouvindo, falando, perguntando,
discutindo, fazendo e ensinando, sendo estimulado a construir o conhecimento
ao invés de recebé-lo de forma passiva do professor. Em um ambiente de
aprendizagem ativa, o professor atua como orientador, supervisor, facilitador
do processo de aprendizagem, ¢ ndo apenas como fonte tinica de informagéo
¢ conhecimento (Barbosa; Moura, 2013, p. 55).

Tabela III - Sintese das pesquisas identificadas e utilizadas na BDTD

BANCO DE DADOS - BDTD

DESCRITORES TOTAL DE UTILIZADAS
PRODUCOES
Educagao Profissional e Tecnologica
+ Formacao Docente 266
+ Metodologias Ativas

Fonte: Elaborada pelo autor

Assim, em nossa busca em trés diferentes bancos de dados - SCIELO, CAPES ¢ BDTD,

elegeu-se doze obras. Utilizou-se como critério para a selecdo, a aproximagdo do titulo da

pesquisa com o tema do estudo aqui proposto, bem como a identificagdo de caracteristicas

presentes nos resumos que aproximasse as obras. Outro item considerado foi o emprego do

questionario e da entrevista como instrumentos de coleta de dados e, ainda, a utilizacdo da

Andlise de Contetido como metodologia para a analise dos dados coletados. O Quadro I

sistematiza o conjunto formado por esses trabalhos.

Quadro I — Pesquisas Selecionadas nos Bancos de Dados

PESQUISAS SELECIONADAS NOS BANCOS DE DADOS
DESCRITOR | PLATAFORMA TITULO ANO AUTOR
Formagao de professores e promogao
SGiELO da competéncia digital .(ios seus 2023 CRUZ,E.;
aprendentes: uma experiéncia em et al.
tempos de transic¢do digital
Formagdo Docente e Praxis
Formacgao CAPES Pedagobgica: narrativa de uma 2019 CARVALHO,
S. 0. C.
Docente professora
+ Metodologias Ativas e Portfolios BEHRENS, M.
Metodologias SciELO Avaliativos: o que dizem as pesquisas | 2022 A;
Ativas no Brasil sobre essa relacao? et al.
Metodologias Ativas na formagao
BDTD continuada de professores da Educacao | 2021 TEIXE;RA’ G.
Bésica )
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Metodologia Ativa: Aprendizagem
BDTD Baseada em Projetos na Educacao 2022 SANTgS’ S.S.
Profissional e Tecnoldgica )
Planejamento de praticas pedagogicas SOUSA,J.R. e
Educagio SciELO integradoras para a educagdo 2023 MACIEL, E.
Profissional e profissional e tecnologica M.
Tecnologica A (re)construcdo curricular na
+ Educacao Profissional e Tecnoldgica: PEREIRA, L.
Metodologias CAPES integracdo e interdisciplinaridade 2022 N.
Ativas conectando teoria e pratica
A Formagao de Professores da
Educagao Profissional da area de saude MIKALIXEN,
BDTD mediada por Metodologias Ativas e 2020 P. M.
Tecnologias Inovadoras
Formagao docente para a Educagdo SENA.F. C. e
CAPES Profissional e Tecnologica nas 2023 P
S . . SOUZA, F. C.
primeiras décadas do século XXI
Formacao Contribui¢des da Formagdo Pedagogica
Docente BDTD para a Docéncia na Educagéo 2018 OLIV](E:IRA’ J.
+ Profissional e Tecnoldgica '
Educggio CAPES Me-to.dologias .ativa~s e tecqo!ogias 2019 FERRARINI,
Profissional e digitais: aproximagdes e distingdes R, etal.
Tecnologica Programa de Classes Descentralizadas BATISTA, S.
. na expansdo da educacdo profissional S.S.e
SCiELO gﬁblica paulista: hist(I'))rico e 2023 PEREIRA, D.
desdobramentos C.

Fonte: Elaborada pelo autor

Todos esses trabalhos cooperam na elaboracdo das fundamentagdes teoricas da
presente pesquisa, seja por contribuir com a elaboracdo dos pressupostos teoricos do estudo
proposto, seja por apresentar pontos em comum com ela ou ainda por possuirem similaridade

nos instrumentos de coleta de dados e na técnica de analise.

2.2 Educacio Profissional e Tecnoldgica (EPT) no Brasil

Ao integrar a educacao as vertentes ligadas a ciéncia, ao trabalho e a tecnologia, temos
desenvolvido a educacao profissional e tecnoldgica que possibilita a geracdo de caracteristicas
para a atuag@o no mercado de trabalho. A nomenclatura Educagdo Profissional e Tecnologica
(EPT) esta destacada na Lei de Diretrizes e Bases da Educagado no capitulo 39, no qual podemos
identificar a seguinte colocacao: “A educacdo profissional, integrada as diferentes formas de
educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente desenvolvimento de
aptiddes para a vida produtiva” (Brasil, 1996).

A vinculacdo da EPT com o trabalho, a ciéncia e a tecnologia entrelagam-se ao
desenvolvimento econdmico e social. Sendo assim, essa perspectiva ¢ reforgada por Machado,

ao indicar que:
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Essa modalidade educacional contempla processos educativos e investigativos
de geragdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnologicas de fundamental
importancia para o desenvolvimento nacional e o atendimento de demandas
sociais e regionais, 0 que requer aproveitamento de quadros de formadores
com padroes de qualificacdo adequados a atual complexidade do mundo do
trabalho (Machado, 2008, p. 14).

Essa modalidade da educacdo abrange acdes de aprendizado relacionadas ao
desenvolvimento de solugdes e posturas a aproximar o estudante do seu futuro profissional. Tal
fator possibilita o crescimento de regides do pais que possuem estrutura de EPT implantada.
Assim sendo, atende demandas sociais e regionais, gerando melhores condi¢des de geragao de

renda e influenciando na qualidade de vida das pessoas.

2.2.1 Historico da EPT no Brasil

A educagdo, com caracteristicas formais, foi iniciada no Brasil pelos jesuitas no século
XVI. Segundo Manfredi (2002), a Igreja Catolica sempre desempenhou papel histérico na
elaboracdo da escolarizacdo brasileira ao longo dos anos, este papel teve destaque no inicio
desta evolugao educacional brasileira.

A atuacao do sistema de educagdo realizado pelos jesuitas passou pela catequese da
populagdo indigena e teve como €nfase a implantagdo de escolas para os colonizadores, que
tinham a necessidade de acessar o sistema educacional formal e estruturado de acordo com
preceitos minimos baseados nos seus paises de origem. As atividades educacionais formais
preparavam-nos para suas vidas produtivas e foi possivel propagar habilidades para aquele

contexto social.

Nas oficinas existentes nos colégios espalhados pelos diferentes pontos do
Brasil, os irmdos-oficiais exerciam e ensinavam oficios ligados a atividade de
carpintaria, de ferraria, de construgdo de edificios, embarca¢des, de pintura,
de produgio de tijolos, telhas, lougas etc., de fabricacdo de medicamentos, de
fiacao e de tecelagem (Manfredi, 2002, p. 69).

Tomando por base a afirmacao acima, fica evidente o esboco de formacao técnica nas
oficinas disponibilizadas aos colonos, nos colégios jesuitas, a medida em que o processo de
colonizagdo se estabelecia. Contudo, o cuidado estatal para com a educagao profissional técnica
no Brasil so6 teria seu inicio séculos depois.

As atribui¢des das entidades estatais com a formacgao profissional remontam ao ano de

1909. Essas unidades escolares sdo as representantes do processo inicial de implementacao das
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escolas técnicas estaduais e federais, porém nao tinham o objetivo de atender as necessidades
de mao de obra das industrias, j4 que nesse momento ndo havia aqui tais estabelecimentos
estruturados. Nesse cendrio, as escolas tinham a funcdo de controle social, educando e
proporcionando a orfaos e pessoas de baixa renda oportunidades de mudanga de vida. Podemos
dizer que a educacdo profissional surgiu na inten¢do de moralizar e formar carater com base no

trabalho.

Embora anteriormente ja existissem algumas experiéncias privadas, a
formagao profissional como responsabilidade do Estado inicia-se no Brasil em
1909, com a criagdo de 19 escolas de arte e oficio nas diferentes unidades da
federac@o, precursoras das escolas técnicas federais e estaduais. Essas escolas,
antes de pretender atender as demandas de um desenvolvimento industrial
praticamente inexistente, obedeciam a uma finalidade moral de repressao:
educar pelo trabalho os 6rfaos, pobres e desvalidos da sorte, retirando-os da
rua. Assim, na primeira vez que aparece a formagao profissional como politica
publica, ela o faz na perspectiva moralizadora da formacdo do carater pelo
trabalho (Kuenzer, 2007, p. 27).

A promulgacdo, em 1961, da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo - LDB Lei n°
4.024 definiu a relagdo de equiparagdo entre a educacdo geral dos cursos iniciais € 0 ensino
profissionalizante, possibilitando aos estudantes continuarem seus estudos. Esse fato
representou uma nova organizagao educacional brasileira ao estabelecer e fomentar a formagao

académica e profissional enquanto geradora de avangos no ensino.

Art. 33. A educagdo de grau médio, em prosseguimento a ministrada na escola
primaria, destina-se a formagao do adolescente.

Art. 34. O ensino médio sera ministrado em dois ciclos, o ginasial e o colegial,
¢ abrangera, entre outros, os cursos secundarios, técnicos ¢ de formagdo de
professores para o ensino primario e pré-primario (Brasil, 1961).

A Lein® 11.741/2008 define que a educacao profissional e tecnologica esta distribuida
nas seguintes modalidades de cursos: “I — de formagdo inicial e continuada ou qualificagdao
profissional; II — de educagao profissional técnica de nivel médio; III — de educagdo profissional
tecnoldgica de graduacdo e pos-graduacao” (Brasil, 2008).

A educacao profissional e tecnoldgica no Brasil est4 organizada em escolas vinculadas
ao Estado e em instituigdes particulares. Podemos destacar que, entre estas, as que alcangam
melhores resultados conciliam suas especialidades as demandas das empresas locais, ou seja, o
éxito estd naquelas ajustadas as necessidades de mao de obra na regido. As institui¢des de

ensino na educacao profissional tém autonomia e podem potencializar conhecimentos coletivos
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adaptaveis as suas caracteristicas regionais, conectados com diversas matrizes produtivas e de
inovacao (Wittaczik, 2008).

A atuacao docente ¢ tema central para se atingir os objetivos estabelecidos na EPT,
sendo possivel destacar a formacdo docente como fator para o fortalecimento das

potencialidades ligadas aos cursos técnicos.

2.3 Formacao Docente

Os saberes docentes sdo plurais, compostos por conhecimentos apoiados nas
atividades praticas por eles desenvolvidas, nos conteudos ministrados e nas suas vivéncias; nas
palavras de Tardif (2014, p. 36), tal conjunto ¢ “[...] formado pelo amalgama, mais ou menos
coerente, de saberes oriundos da pratica profissional e de saberes disciplinares, curriculares e
experienciais”.

Abranger a amplitude de transformagdes e desafios educacionais demanda uma:

[...] acdo docente que precisa apresentar novos processos pedagogicos que
contemplem problematizagoes, que levem a negociagdo, ao trabalho coletivo,
ao espirito de entreajuda, a criticidade, a reflexdo, ao envolvimento, a
criatividade e, principalmente, a transformacdo da realidade (Behrens, 2009,
p. 84).

Essa acao de pratica educacional gera a necessidade de realizar métodos pedagogicos
inovadores, com a capacidade de propor ambientes propicios ao aprendizado e destacar a
problematizagdo, a construcdo coletiva, a andlise critica e a busca por impactar positivamente
a realidade ao seu redor.

Vaillant e Marcelo, ressaltam uma distingao importante entre a educagado e a formagao:

A educagio € o que leva a desenvolver no educando as capacidades gerais de
pensar, definir, nomear, classificar, eleger, criar ¢ aprender a aprender
sozinho. Em contrapartida, a formagédo é entendida como um processo que
tende a desenvolver no adulto certas capacidades mais especificas com vistas
a desempenhar um papel particular que implica em um conjunto definido de
técnicas e tarefas (Vaillant; Marcelo, 2012, p. 25).

Ou seja, a formagao docente ¢ repleta de significados, pois exercer tal profissao ¢ um
ato passivel de impactar a vida das pessoas. Com isso, Roldao (2007, p. 94) afirma que “[...] o
caracterizador distintivo do docente, relativamente permanente ao longo do tempo, embora

contextualizado de diferentes formas, ¢ a agao de ensinar.”
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Por sua vez, o ato educativo estd estruturado na amplitude de atuacdo e apresenta
ligagdo com fatores culturais, ultrapassando o contexto da ciéncia e tendo como figura principal
o docente e suas experiéncias e aprendizados; ndo obstante, a rotina educacional deve estar

ajustada ao contexto cultural e social do educando. A respeito disso, temos

[...] que o fato educacional € cultural. A educagdo — enquanto pensamento, ato
e trabalho — esta imersa na cultura, em estilos de vida, e ndo se acha apenas
vinculada as ciéncias; que o papel do professor é absolutamente central. Figura
imprescindivel; detém um saber que alia conhecimento e contetdo a didatica
e as condi¢des de aprendizagem para segmentos diferenciados; que o niicleo
do processo educativo ¢ a formagao do aluno: processo que se constitui pelo
entrelagamento de processos cognitivos, afetivos, sociais, morais, dos
conhecimentos, dos fazeres, do uso das técnicas ou de recursos diversos etc.
(Gatti, 2013, p. 56).

A funcao do professor exige sua constante adaptacdo e compreensao do contexto,
social, tecnoldgico, cultural e inclusivo, no qual estd inserido. Essa flexibilidade faz-se

necessaria para que sua atuacao seja representativa a seus educandos:

No caso dos professores, quer a fungdo quer o conhecimento profissional se
tém mutuamente contaminado, por um lado, por uma tendéncia para a difusao
envolvida de uma discursividade humanista abrangente, que ndo permite
aprofundar a especificidade da fun¢do nem do saber; por outro lado, e no
extremo oposto, por uma orientacao para a especificacdo operativa, associada
a reducdo do ensino a agdes praticas que se esgotam na sua realizagdo, em que
o saber ¢ minimo e a reflexdo dispensavel, e que acabam traduzindo-se numa
tecnicizagdo da atividade (Rolddo, 2007, p. 97).

A acdo de ensinar necessita de muitos saberes, de um misto de atividades conceituais
e praticas sociais passiveis de construir situagdes e ambientes a carregar em si a maior

probabilidade de gerar aprendizado. Continuando sua argumentagdo, Roldao afirma que:

A formalizac¢do do conhecimento profissional ligado ao ato de ensinar implica
a consideragdo de uma constelagdo de saberes de varios tipos, passiveis de
diversas formalizagdes teoricas — cientificas, cientifico didaticas, pedagdgicas
(o que ensinar, como ensinar, a quem ¢ de acordo com que finalidades,
condigOes e recursos), que, contudo, se jogam num Unico saber integrador,
situado e contextual — como ensinar aqui e agora —, que se configura como
“pratico” (Roldao, 2007, p. 98).

A formacao docente no contexto da EPT tem reflexo continuo nas agdes pedagogicas
realizadas no decorrer dos cursos e perpassam as agdes de carater profissional, sendo necessaria

a adaptagdo do “fazer profissional” a cada curso profissionalizante.
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2.3.1 Historico da Formacao Docente no Brasil

A formagdo docente deve abastecer o profissional da educacdo com s6lida abordagem
cientifica, pedagogica e cultural. O desenvolvimento dessas caracteristicas tem como ponto
principal a possibilidade de o professor entender o contexto no qual estd inserido e refletir

criticamente sobre suas posturas e intervencoes. A fase inicial desse processo seria responsavel

por,

[...] uma bagagem soélida nos ambitos cientifico, cultural, contextual,
psicopedagogico e pessoal que deve capacitar o futuro professor ou professora
a assumir a tarefa educativa em toda sua complexidade, atuando
reflexivamente com a flexibilidade e o rigor necessario, isto ¢, apoiando suas
acOes em uma fundamentacao valida para evitar cair no paradoxo de ensinar
e ndo ensinar (Imbernoén, 2000, p. 66).

A formacdo docente vem sendo transformada ao longo do tempo, vide a longevidade
da profissao e os diversos periodos e fases por ela transpostos. Nesse ponto, Roldao (2007, p.
94) descreve que “[...] a funcdo existiu em muitos formatos e com diversos estatutos ao longo
da historia, mas a emergéncia de um grupo profissional estruturado em torno dessa fungao, ¢
caracteristico da modernidade, mais propriamente a partir do século XVIIIL.”

Por sua vez, Libaneo (2001, p. 7) detalha o desenvolvimento das formacdes
continuadas e como aperfeicoar caracteristicas pessoais e profissionais; para o autor, elas sao
“acOes de capacitacao e aperfeicoamento dos profissionais da escola para que realizem com
competéncia suas tarefas e se desenvolvam pessoal e profissionalmente”.

A busca por formacdo continuada gera a possibilidade do amadurecimento na
profissdo, trazendo ao docente o acesso a conceitos, praticas, observagdes e vivéncias na sua
vida em sala de aula: “E responsabilidade da institui¢do, mas também do proprio professor. O
desenvolvimento pessoal requer que o professor tome para si a responsabilidade com a propria
formagao, no contexto da institui¢ao escolar” (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2010, p. 389).

A profissionalizacdo faz-se necessaria devido as complexidades e exigéncias
continuamente atualizadas no processo natural e evolutivo da educagdo. Gatti e Barreto (2009)
realizaram estudos nos quais identificaram que a educacdo, nos seus primordios, foi uma
atividade direcionada as mulheres, tal qual uma espécie de extensdo aos cuidados com os filhos.
Essas caracteristicas foram refor¢adas pelo acesso quase exclusivamente feminino aos cursos

de formagao, o magistério.
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A Lei de Diretrizes ¢ Bases (Lei n° 9394/1996) traz em seu texto os devidos
detalhamentos sobre a concepgao docente e seus niveis de formagao, de modo que o professor

possa ser reconhecido como profissional da educacgao basica brasileira.

Art. 61. Consideram-se profissionais da educagdo escolar basica os que, nela
estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos reconhecidos,
sdo:

I — professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na
educacio infantil e nos ensinos fundamental e médio;

II — trabalhadores em educacdo portadores de diploma de pedagogia, com
habilitagdo em administragdo, planejamento, supervisdo, inspe¢do ¢
orienta¢ao educacional, bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas
mesmas areas;

IIT — trabalhadores em educacdo, portadores de diploma de curso técnico ou
superior em area pedagogica ou afim (Brasil, 2009).

A formacao inicial em nivel superior esta estruturada na resolu¢do CNE/CP n° 4, de
29 de maio de 2024, na qual se expde as diretrizes nacionais para a formagdo inicial de
profissionais do magistério da educacdo bdsica; ali, sdo abordados principios, fundamentos e

procedimentos a serem observados, tais como:

Art. 11. Os cursos de formagdo inicial para os profissionais do magistério para
a educagdo escolar basica, em nivel superior, compreendem: I - cursos de
graduagdo de licenciatura; II - cursos de formagdo pedagdgica para bacharéis
e tecnologos; e 111 - cursos de segunda licenciatura (Brasil, 2024).

A formagdo inicial de professores ¢ um elemento central na qualificacao da pratica
docente, garantindo a atuagcdo em diferentes niveis e modalidades de ensino. Nesse sentido,
além das diretrizes estabelecidas pela Resolucdo CNE/CP n° 4 de 2024, que aborda a formacao
de profissionais do magistério da educacgdo basica, a Resolu¢do CNE/CP n° 1 de 6 de maio de
2022 complementa essa discussdo ao detalhar as especificidades da formagao de professores

para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, destacando que:

Art. 3° A formagdo inicial de professores para atuacdo na Educagdo
Profissional Técnica de Nivel Médio deve ser realizada em nivel superior: [ —
em cursos de graduacao de licenciatura; II- em cursos destinados a Formagao
Pedagogica para licenciatura de graduados ndo licenciados; III — em cursos de
Po6s-Graduacdo lato sensu de Especializacdo estruturados para tal; [V — em
programas especiais, de carater excepcional; ou V — outras formas, em
consonancia com a legislagdao e com normas definidas pelo Conselho Nacional
de Educacao. (Brasil, 2022).
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Essa articulagdo entre as diretrizes para diferentes niveis de ensino evidencia a
importancia de uma formacdo docente que contemple os contextos e demandas educacionais,
alinhando-se as politicas publicas voltadas para o fortalecimento da educacao basica e técnica.

A profissionalizacdo da educagdo basica vem sendo construida ao longo de muitos
anos e, em 2006, foi criada a Universidade Aberta do Brasil (UAB) por meio do Decreto n°
5.800/2006, com a responsabilidade da Diretoria de Educacdo a Distancia e vinculada a
Coordenadoria de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Esse sistema tem
como fung¢do proporcionar formagdes iniciais e continuadas aos docentes desse segmento,
utilizando métodos e estratégias da Educacdo a Distancia (EaD); além disso, esse programa
abrange organizagdes de ensino superior publicas, oferecendo qualificacdes aqueles que
tiverem dificuldades de acesso. Dentre as abordagens da UAB estd a formacao de todos os
profissionais atuantes na educacdao basica, sendo eles professores, gestores e demais
trabalhadores (Gatti, 2013).

Os desafios da formagao do docente da EPT sao temas de destaque para concretizar os
avangos necessarios nessa area educacional, proporcionando assim, vasto campo para

discussdes e proposi¢ao sobre a formagao e o perfil dos educadores desse campo especifico.

2.3.2 Perfil e Formacao do Docente da EPT

A expansdao da educacao profissional esta limitada pela escassez de profissionais
qualificados. A questdo salarial ainda ¢ fator a desestimular profissionais a se dedicarem
exclusivamente ao exercicio da docéncia, ocasionando dificuldades em manté-los nas estruturas
educacionais e, consequentemente, gerando alta rotatividade. Identificou-se, ainda, a falta de
pessoas para atuar na gestao das institui¢des de ensino (Brasil, 2004).

A organizacdo das formagdes para profissionais da educacdo tecnoldgica possui
demandas especificas, relacionadas ao aperfeicoamento pedagodgico e aos conhecimentos
especificos de cada area profissional; tal acao deve ser elaborada e executada em conjunto “[...]
sob uma mesma coordenagdo académica, de modo a assegurar a organicidade da formacgao”
(Kuenzer, 2010, p. 504).

Santos e Brancher (2017) ressaltam a necessidade de politicas publicas voltadas para
a formacdo continuada de professores da Educagdo Profissional e Tecnologica (EPT),
enfatizando que os docentes devem promover, simultancamente, a formagdo humana, a
autonomia dos alunos e a qualificacdo profissional. Os autores defendem que a formagao inicial

desses professores prioriza a area técnica, negligenciando aspectos pedagogicos a pratica
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docente; apontam, ainda, que esses cursos ndo costumam ser planejados em parceria com 0s
professores, resultando em desconexdo entre as propostas formativas e as demandas reais do
ambiente educacional.

Para a formacao dos professores da EPT, deve-se adotar uma abordagem que extrapole
o aperfeigoamento técnico e considere os aspectos pedagogicos e ideoldgicos subjacentes a

pratica docente. Nesse sentido,

A formacgdo tera como base uma reflexdo dos sujeitos sobre sua pratica
docente, de modo a permitir que examinem suas teorias implicitas, seus
esquemas de funcionamento, suas atitudes etc., realizando um processo
constante de autoavalia¢do que oriente seu trabalho. A orientagdo para esse
processo de reflexdo exige uma proposta critica da intervengao educativa, uma
analise da pratica do ponto de vista dos pressupostos ideoldgicos e
comportamentais subjacentes (Imbernén, 2011, p. 48-49).

O professor da educagdo técnica deve ter caracteristicas voltadas a promover o
aprendizado, tais como a promog¢ao e estimulo ao trabalho em grupo, o senso de reflexdo e a
visdo ampliada do espaco e da sociedade ao seu redor; além disso, precisa distinguir-se daqueles
a atuar em outros cursos, pois precisa dispor de conhecimentos especificos na area profissional
na qual ird atuar e, em muitos casos, apresentar diferenciais em relagdo ao docente desse mesmo
campo educacional, por exemplo, o profissional vinculado a area de céalculos e outro a area de

estratégias ministrando em um Unico curso de qualificagdo. Sendo assim,

E pressuposto basico que o docente da Educagdo Profissional seja,
essencialmente, um sujeito da reflexdo ¢ da pesquisa, aberto ao trabalho
coletivo e a ag@o critica e cooperativa, comprometido com sua atualizagio
permanente na area de formacdo especifica e pedagogica, que tem plena
compreensdo do mundo do trabalho ¢ das redes de relagdes que envolvem as
modalidades, niveis e instancias educacionais, conhecimento da sua profissao,
de suas técnicas, bases tecnologicas e valores do trabalho, bem como dos
limites e possibilidades do trabalho docente que realiza e precisa realizar
(Machado, 2008, p. 17).

Nesse contexto, podemos identificar que o perfil do docente para a educagao
profissional e tecnologica ultrapassa o limite de realizagdes pedagogicas pensadas apenas ao
processo de ensinar, transcendendo ao projetar no estudante perspectivas de suas futuras

atividades profissionais.

O perfil profissional do docente da educacao profissional engloba, além das
especificidades das atividades pedagogicas relativas ao processo de ensino-
aprendizagem neste campo, as dimensOes proprias do planejamento,
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organizagdo, gestdo e avaliacdo desta modalidade educacional nas suas
intimas relagdes com as esferas da educagdo basica e superior (Machado,
2008, p. 18).

Além das competéncias pedagdgicas, o professor da EPT deve auxiliar os alunos a
compreenderem, os variados contextos que envolvem os mundos do trabalho, dos objetos e dos
sistemas tecnologicos. Maldaner (2017) ressalta que os docentes devem promover o
entendimento das motivagdes e impactos sociais das organizacdes que criam e utilizam esses
sistemas, bem como da evolugdo das relagdes humanas diante do progresso tecnologico. A
pratica docente na EPT deve, ainda, proporcionar aos estudantes a visdo sobre a concepcao,
fabricagdo e utilizacdo de produtos e processos tecnologicos, assim como dos métodos de
trabalho nos ambientes organizacionais e tecnologicos.

Machado (2011) destaca que a formagao inicial e continuada dos professores da EPT
deve considerar a variedade de contextos institucionais e trajetorias profissionais. Ele aponta
que as praticas pedagdgicas precisam se adaptar as demandas contemporaneas, como as
transformagdes no mundo do trabalho, os avancos tecnologicos, a diversidade cultural e a
sustentabilidade. Nesse cenario, as politicas de formacdo devem promover praticas educativas
participativas, capazes de dialogar com essas realidades e atender as exigéncias da sociedade.

A docéncia na EPT ¢ caracterizada por uma identidade, que exige o transitar entre
diferentes niveis e modalidades de ensino, como educagdo bésica, ensino superior ¢ formagao
de jovens e adultos. Barreiro e Campos (2021) enfatizam tal complexidade e refor¢am a
necessidade de pesquisas sobre o tema, considerando os desafios envolvendo a variedade de
contextos ¢ demandas presentes no exercicio da docéncia na EPT. Essa realidade demanda
estratégias formativas que contemplem as especificidades desse campo e promovam praticas
pedagbgicas coerentes com a heterogeneidade de situagdes enfrentadas pelos docentes.

A formagdo de professores para a Educacdo Profissional e Tecnologica
frequentemente privilegia profissionais com conhecimento técnico nas suas areas especificas,
sem necessariamente considerar a docéncia como a profissdo prioritaria. Oliveira (2006)
observa que muitos docentes dessa modalidade ndo se identificam inicialmente como
profissionais da educacdo, mas como especialistas nas suas areas de atuacdo que adquiriram
competéncias pedagogicas para ampliar suas oportunidades no mercado de trabalho. Essa visao
reflete o desafio para os programas de formagdo pedagdgica, que precisam alinhar as
expectativas desses profissionais as demandas educacionais e pedagdgicas, promovendo a

identidade docente.
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Oliveira Junior (2008) argumenta que o desenvolvimento profissional do professor na
Educagao Profissional e Tecnoldgica ocorre em trés dimensdes fundamentais. A primeira esta
relacionada a formacao sociopolitica, voltada a constru¢ao do perfil pessoal alinhado as
exigéncias da docéncia; a segunda refere-se a formacao técnica, que deve ser embasada em
conhecimentos cientificos e artisticos relacionados ao ensino; por fim, a Gltima dimensao
destaca a necessidade de dominar as especificidades da profissdo docente em relacdo aos
fundamentos dos processos de aprendizagem.

A formacao de professores da EPT deve incorporar, ainda, abordagens que superem
o0s aspectos técnicos e pedagdgicos convencionais, considerando sua complexidade junto ao par

ambiente e sociedade. Assim, ressaltamos que:

A formagédo de professores deve inculcar-lhes uma concepgdo de pedagogia
que transcende o utilitario e estimule a capacidade de questionar, a interagao
e a analise de diferentes hipoteses. Uma das finalidades essenciais da
formagdo de professores, quer inicial quer continua, ¢ desenvolver neles as
qualidades de ordem ética, intelectual e afetiva que a sociedade espera deles
de modo a poderem em seguida cultivar nos seus alunos o mesmo leque de
qualidades (Delors, 1998, p. 162).

O perfil e a formacao do docente da Educagdo Profissional e Tecnoldgica demandam
uma articulagdo entre competéncias pedagodgicas, técnicas e humanas, alinhadas as
necessidades contemporaneas da educagdo e do mundo do trabalho. Essa formagao deve refletir
o ensino técnico, promovendo educacdo critica, reflexiva e ética, de modo a impactar
professores e estudantes. O desafio de formar educadores com essa visdo potencializa a
responsabilidade das politicas publicas e das institui¢des formadoras, refor¢ando a necessidade
de estratégias que garantam a qualidade do ensino na EPT. A construcdo do perfil docente a
inspirar mudangas sociais e culturais manifesta-se como prioridade para o fortalecimento dessa

modalidade educacional.

2.4 Metodologias Ativas

A utilizagao crescente das abordagens de metodologias ativas demanda a compreensao

de uma série de circunstancias para que se possa atingir €xito nesse procedimento. Para

consolidar a aprendizagem ¢ necessario a:



46

- Existéncia de fatores dindmicos, como os da motivagao, sem o que nenhum
exercicio, treino ou pratica se torna possivel, pois se o individuo ndo for
impulsionado a agir, ndo podera exercitar-se;

- Possibilidade de modificacdo funcional dos individuos, segundo certas
caracteristicas do ambiente, que se tornam seletivas para dirigir suas reagdes
aos estimulos ambientais;

- Aparecimento de resultados cumulativos ou continuados da pratica
(Campos, 2008, p. 29).

A adogao dessas ferramentas no contexto educacional reflete a aprendizagem como o
sistema no qual os individuos sdo desafiados a adaptar-se, modificar-se e desenvolver-se em

resposta as demandas do ambiente. Nesse sentido,

Aprendemos ativamente desde que nascemos e ao longo da vida, em processos
de design aberto, enfrentando desafios complexos, combinando trilhas
flexiveis e semiestruturadas, em todos os campos (pessoal, profissional,
social) que ampliam nossa percep¢do, conhecimento e competéncias para
escolhas mais libertadoras e realizadoras. A vida ¢ um processo de
aprendizagem ativa, de enfrentamento de desafios cada vez mais complexos
(Moran, 2018, p. 2).

Acerca desse tema, alguns autores categorizam diferentes modalidades de
aprendizagem, sendo uma delas denominada ativa; nela, evolui-se de atividades simples para
aquelas de maior complexidade.

Nesse processo, busca-se trazer significado ao que precisa ser ensinado aos estudantes,
sendo possivel ainda manter uma amplitude de agdes. A aprendizagem ocorre de forma ativa e
progressiva de saberes e habilidades, em todas as areas da vida. Esse avango acontece por meio
de diferentes caminhos, com ritmos e formatos variados, que se conectam como mosaicos,
resultantes das interacdes pessoais, sociais e culturais nas quais cada um esta inserido (Moran,
2018).

As metodologias ativas permitem ao aluno se tornar agente de sua aprendizagem. Essa
perspectiva, embora baseada nos conceitos surgidos nas primeiras décadas do século XX, foi
consolidada na década de 1990 como o conjunto estruturado de agdes pedagdgicas. Conforme
apontam Santos e Horsth (2019), esses métodos colocam o discente no centro da acdo educativa,
promovendo o protagonismo como elemento-chave para o aperfeigoamento de habilidades.
Eles enfatizam o principio do “aprender fazendo”, de modo a fundamentar a relagdo ensino e
aprendizagem numa proposta voltada para a constru¢ao de competéncias.

A utilizacdo das Metodologias Ativas possibilita o ensino de um conteudo por parte
do professor e aproxima os discentes de incumbéncias que geram envolvimento nas agoes,

facilitando a aprendizagem. Sobre o potencial desses métodos, destaca-se que:
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As metodologias ativas tém o potencial de despertar a curiosidade, a medida
que os alunos se inserem na teorizagao e trazem elementos novos, ainda nao
considerados nas aulas ou na préopria perspectiva do professor. Quando
acatadas e analisadas as contribui¢oes dos alunos, valorizando-as, sdo
estimulados os sentimentos de engajamento, percep¢ao de competéncia e de
pertencimento, além da persisténcia nos estudos, entre outras (Berbel, 2011,
p. 28).

Borges e Alencar (2014) indicam que tais recursos podem ser entendidos como
estratégias usadas pelos educadores para promover o processo de aprendizagem, buscando gerar
formacao critica para os futuros profissionais. Eles favorecem a autonomia dos estudantes,
despertando sua curiosidade e estimulando a tomada de decisdes individuais e coletivas,
apoiadas nas atribui¢des sociais € nos cenarios por eles vividos.

Dentre os principais pontos a serem destacados sobre essas ferramentas esta a elevacao
do discente como foco central, sendo o docente um agente a mediar a construgcdo e

aperfeicoamento do conhecimento. Nessa conjuntura, o educador torna-se o problematizador

cujo objetivo ¢ despertar visdes do contexto global. Sendo assim, podemos realcar que:

Estratégias de ensino norteadas pelo método ativo t€ém como caracteristicas
principais: o aluno como centro do processo, a promocao da autonomia do
aluno, a posicdo do professor como mediador, ativador e facilitador dos

\

processos de ensino e aprendizagem e¢ o estimulo a problematiza¢do da
realidade, a constante reflexdo e ao trabalho em equipe (Diesel; Marchesan;
Martins, 2016, p. 155).

Num universo com tais métodos, o estudante é constantemente estimulado a conhecer
e questionar, atingindo a concep¢do de aprendizagem ativa por meio de suas interpretagdes e
da mediacao realizada pelo profissional docente. Souza, Iglesias e Pazin-Filho (2014, p. 286)
apontam que tais construgdes sao realizadas pela “[...] leitura, pesquisa, comparagao,
observagdo, imaginacdo, obtencdo e organiza¢do dos dados, elaboragcdo e confirmacdo de
hipdteses, classificacdo, interpretagdo, critica, busca de suposi¢do, constru¢ao de sintese e
aplicacdo de fatos e principios a novas situagdes”.

Oliveira (2010) acrescenta que o ato de ensinar deve ser visto como mecanismo de
facilitacdo do aprendizado, no qual o professor enxerga os discentes como participantes ativos
e responsaveis pela construgdo de seu proprio conhecimento. Nesse cenario, o docente assume
o papel de mediador, ao invés de ser o Unico detentor do conhecimento.

As metodologias ativas representam o conjunto de estratégias para colocar o discente

como protagonista no processo de constru¢do do conhecimento, incentivando sua participagao
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e engajamento em todas as etapas. Esse procedimento promove a flexibilidade de diferentes

métodos, adaptando-se as demandas. Podemos detalhar tais ferramentas como,

[...] estratégias de ensino centradas na participagdo efetiva dos estudantes na
constru¢do do processo de aprendizagem, de forma flexivel, interligada e
hibrida. As metodologias ativas, num mundo conectado e digital, expressam-
se por meio de modelos de ensino hibridos, com muitas possiveis
combinagdes. A jungdo de metodologias ativas com modelos flexiveis e
hibridos traz contribui¢des importantes para o desenho de solugdes atuais para
os aprendizes de hoje (Moran, 2018, p. 4).

A profissao docente transforma-se continuamente; sempre que sao alcangados avangos
tecnologicos, surge a necessidade de adaptacdo e o professor ¢ levado a experimentar métodos
voltados a atingir resultados objetivos para o ensino.

Nessa maratona evolucional de adaptacdes, o educador deixa de ser apenas um
repositorio de conhecimento a ser transferido ao outro para tornar-se alguém a mediar esse

conhecimento e suas variagdes, transformado num elo educacional. Com isso,

O professor além de ser educador e transmissor de conhecimento, deve atuar,
ao mesmo tempo, como mediador. Ou seja, o professor deve se colocar como
ponte entre o estudante ¢ o conhecimento para que, dessa forma, o aluno
aprenda a “pensar” e a questionar por si mesmo € ndao mais receba
passivamente as informagdes como se fosse um deposito do educador
(Bulgraen, 2010, p. 31).

4

Um ponto a ser observado ¢ o aperfeicoamento do trabalho pedagogico dos
profissionais docentes, missdo central das institui¢des educacionais e que pode servir como fio
condutor das metodologias ativas. Gatti (2019) ressalta que ele ¢ indispensavel nos afazeres
escolares e, por extensdo, no trabalho dos professores, sendo o mecanismo a requerer
aprendizado continuo e para o qual ja existem conhecimentos consolidados.

Essas ferramentas fazem parte do cotidiano escolar e sua utilizagdo tende a ser
explorada com o objetivo de potencializar a aprendizagem dos conteidos e estimular
competéncias e habilidades necessarias para o futuro dos discentes. Berbel, ao se referir a

formacao inicial, afirma que:

Se pensarmos na formacdo do futuro professor e em especial o da Escola
Basica, o uso de Metodologias Ativas constituir-se-4 em importante referéncia
para sua atuag¢do de modo construtivo junto a seus alunos, no mesmo sentido
da promoc¢do da sua motivagdo auténoma. Ou seja, quanto mais alternativas
de atuacdo pedagogica o professor tiver experimentado/desenvolvido durante
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a sua formag@o inicial, melhores condi¢des pessoais e profissionais dispora
para atuar com seus alunos ¢ no conjunto das atividades escolares (Berbel,
2011, p. 36-37).

Para a utilizacdo das metodologias ativas, recomenda-se a reflexdo do educador sobre

sua pratica de forma critica e flexivel. Tardif (2014) sugere que os saberes a fundamentar o

ensino sao frequentemente caracterizados por um sincretismo, no qual o docente nao adota uma

unica concepgao de sua pratica, sendo influenciado por sua realidade cotidiana, experiéncias
pessoais, necessidades, recursos e limitagdes.

O emprego das ferramentas depende do planejamento e da participagao de todos os entes

da unidade escolar. Pode-se salientar ser necessario:

Capacitar coordenadores, professores e alunos para trabalhar mais com
metodologias ativas, com curriculos mais flexiveis, com inversao de processos
(primeiro, atividades online e, depois, atividades em sala de aula). Podemos
realizar mudancgas incrementais, aos poucos ou, quando possivel, mudangas
mais profundas, disruptivas, que quebrem os modelos estabelecidos. Ainda
estamos avancando muito pouco em relagdo ao que precisamos (Moran, 2015,

p.31).

As metodologias ativas ampliam o horizonte educacional integrando praticas que
conectam os alunos a situacdes do cotidiano. Essa abordagem oportuniza o aperfeicoamento de
competéncias técnicas e sociais, preparando-os para enfrentar os desafios da atuagdo

profissional e das demandas sociais. Assim, ressalta-se que esses métodos,

[...] baseiam-se em formas de desenvolver o processo de aprender, utilizando
experiéncias reais ou simuladas, visando as condi¢gdes de solucionar, com
sucesso, desafios advindos das atividades essenciais da pratica social, em
diferentes contextos (Berbel, 2011, p. 29).

Shulman (2014) detalha ser indispensavel o conhecimento pedagdgico do contetdo,
caracteristica essa necessaria para abranger incumbéncias que contemplam a pratica pedagogica
e o ensino do conteudo especificado. A aten¢@o na organizagdo e representacdo dos assuntos €
fator decisivo para o €xito no ensino e aprendizagem.

Berbel (2011), por sua vez, argumenta que, para as metodologias ativas terem o
impacto desejado, ¢ necessario que todos os envolvidos no processo as compreendam,
acreditem no seu potencial pedagodgico e estejam dispostos a investir intelectual e
emocionalmente, apesar dos diversos desafios surgidos no cenario escolar por parte dos

professores e dos discentes.
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A utilizacdo dessas ferramentas precisa estar contida numa sequéncia de agdes com
significados e objetivos, proporcionando o alcance dos resultados esperados. Esses
instrumentos devem ser usados com a finalidade de propiciar aprendizagem singular aos
discentes, viabilizando visdo critica, resolu¢do de problemas, autonomia, dentre outras
potencialidades. Assim, passamos a realizar a revisao de literatura sobre alguns dos principais

tipos de metodologias ativas.

2.4.1 Aprendizagem Baseada em Problemas

Nos diversos enfoques a compor o universo das metodologias ativas, a Aprendizagem
Baseada em Problemas destaca-se como uma estratégia pedagdgica apta a transformar o ensino
e a aprendizagem. Tal metodologia representa uma forma de aplicagdo das chamadas
metodologias ativas, combinando o desdobramento de competéncias técnicas e
comportamentais. A seguir, serd explorado o conceito, as caracteristicas e os beneficios dessa
perspectiva.

A Aprendizagem Baseada em Problemas tem se consolidado como procedimento
pedagbgico a incentivar o protagonismo do estudante, alinhando teoria e pratica para a solugao
de adversidades. Esse método destaca-se por promover a integracdo de conhecimentos € o
aperfeicoamento de habilidades, como a resolugdo de problemas, o trabalho em equipe e a
tomada de decisdo. Ela conecta as ag¢des educacionais as demandas da sociedade
contemporanea, preparando os discentes para os desafios de suas futuras profissdes. Nessa

circunstancia, podemos ressaltar que:

A Aprendizagem Baseada em Problemas tem como inspiragdo os principios
da Escola Ativa, do Método Cientifico, de um Ensino Integrado e Integrador
dos contetdos, dos ciclos de estudo e das diferentes areas envolvidas, em que
os alunos aprendem a aprender e se preparam para resolver problemas
relativos a sua futura profissdo (Berbel, 1998, p.14).

Nela, o docente desempenha o papel de mediador e orientador. De acordo com
Camargo (2018), caberia ao professor criar situagdes-problema alinhadas ao futuro cotidiano
profissional dos estudantes, promovendo espaco de aprendizagem que os desafie a buscar
solugdes. O educador deve formular obstaculos variados e sugerir estratégias para a resolugao,

incentivar a reflexdo dos discentes por meio de questionamentos e estimular a avaliagado critica
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de seu desempenho; desse modo, ele atuaria como facilitador, ajudando-os a desenvolverem
autonomia e habilidades praticas para resolver desafios.

Essa metodologia ¢ caracterizada como estratégia educacional que busca promover a
solucdo de situagdes-problema. Segundo Lopes et al (2019), essa perspectiva envolve
pequenos grupos de estudantes assumindo o papel de protagonistas na acdo de resolugdo,
desenvolvendo habilidades praticas e reflexivas. O educador atua como orientador,
supervisionando e direcionando as discussdes e acdes de todos, garantindo serem alcangados
os objetivos. Essa interagdo entre alunos e professor gera uma atmosfera colaborativa.

De acordo com Barbosa e Moura (2013), o objetivo principal da Aprendizagem
Baseada em Problemas ndo ¢ encontrar a solucdo definitiva para o obstaculo, mas valorizar o
processo seguido pelo grupo na busca de respostas, salientando a aprendizagem autonoma e
cooperativa. Essa dinamica fortalece o aperfeigoamento de habilidades reflexivas, preparando
os estudantes para enfrentarem desafios complexos nos contextos reais.

Dotada de um carater transformador, essa metodologia motiva os discentes,
promovendo a aquisicdo de conhecimentos e atitudes conectados diretamente com sua
realidade, garantindo a permanéncia desses aprendizados ao longo do tempo. Conforme Sousa
(2010), tal enfoque permite aos discentes utilizarem suas experiéncias pessoais como alicerce
para a constru¢do de novos saberes, fomentando comportamentos sociais responsaveis e
sustentaveis. Logo, a abordagem por problemas contribui para o aprendizado académico e para
o aperfeigoamento de competéncias sociais que acompanham os alunos nas suas trajetorias
dentro e fora da sala de aula.

Em sintese, a Aprendizagem Baseada em Problemas apresenta-se como metodologia
ativa a valorizar a integracdo de saberes, promovendo autonomia, colaboracdo e solucdo de
desafios reais ou simulados. Sua capacidade de relacionar a conjuntura educacional as
necessidades do mercado e da sociedade contemporanea reforga seu papel transformador no
processo educativo.

Dando sequéncia ao levantamento sobre diferentes procedimentos e ferramentas de
aprendizagem, o proéximo topico abordarda o Estudo de Caso, realgando suas caracteristicas,

beneficios e aplicabilidades no contexto educacional.

2.4.2 Estudo de Caso

O Estudo de Caso surge como estratégias no campo das metodologias ativas,

permitindo a conexao direta da teoria e pratica. Fundamentada na exploragao de situagdes reais
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ou simuladas, essa perspectiva estimula a aprendizagem colaborativa, aperfeicoando
competéncias como pensamento critico, resolucdo de problemas e tomada de decisdo.

Tal ferramenta destaca-se como enfoque pedagogico a favorecer o desenvolvimento
de habilidades reflexivas e praticas. Ao explorar cendrios especificos e complexos, esse método
incentiva os discentes a correlacionarem teoria e pratica, permitindo a compreensdao dos
contetdos. Amplamente utilizado nas diversas areas, o Estudo de Caso coloca os estudantes
como protagonistas, desafiando-os a investigar, avaliar e propor solu¢des para adversidades

cujo reflexo poderia ser encontrado em situagdes do mundo real. Nessa metodologia,

[...] 0 aluno ¢ incentivado a se familiarizar com personagens e circunstancias
mencionados em um caso, de modo a compreender os fatos, valores e
contextos nele presentes com o intuito de soluciona-lo. Cursos tais como
medicina, direito, psicologia e administragdo tém utilizado o método com o
objetivo de despertar a aten¢do do estudante e aproxima-lo da realidade pratica
de sua area (S4; Franciso; Queiroz, 2007, p. 731).

Esse recurso exige do pesquisador a utilizagdo de multiplas fontes de evidéncias a
serem interpretadas a luz dos objetivos tragados e do referencial tedrico previamente
estabelecido. Tal caracteristica torna o Estudo de Caso uma ferramenta metodologica
desafiadora, oferecendo visdo dos fenomenos analisados. Nesse sentido, Clemente (2012)
salienta que essa investigacdo requer a interpretacdo cuidadosa dos dados coletados de
diferentes fontes, promovendo a andlise alinhada aos propdsitos do pesquisador e as
especificidades do objeto avaliado.

O Estudo de Caso ¢ reconhecido por seu €xito na interpretagdo de fendmenos sociais,
principalmente aqueles a exigir observagdao completa, pois permite desvendar mecanismos,
distinguindo-os de fatores secundérios ndo diretamente relacionados ao nucleo central da
analise. Conforme observado por Satyro e D’Albuquerque (2020), essa abordagem
investigativa ¢ particularmente valiosa para separar elementos de contextos complexos,
proporcionando compreensao estruturada do que foi demandado.

Essa metodologia destaca-se por sua flexibilidade e capacidade de adaptagdo as
especificidades de cada investigacdo, possibilitando ao pesquisador desenvolver o percurso ao
moldar o plano metodoldgico para atingir seus propositos. Clemente (2012, p. 4) ressalta que:
"O estudo de caso ¢ uma estratégia de pesquisa diferente que permite ao pesquisador construir
seus proprios caminhos e ajustar seu projeto metodolégico na busca dos objetivos propostos".
Ou seja, o procedimento personalizado favorece a investigacdo alinhada as demandas do

fendmeno analisado, enriquecendo o processo de coleta e exame de dados.
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Enquanto ferramenta educacional, o Estudo de Caso se configura como ferramenta
educacional que proporciona aos estudantes a oportunidade de enfrentar contratempos reais ou
simulados em espaco controlado, incentivando o aperfeicoamento de habilidades analiticas e
decisorias. Esse procedimento permite que os discentes utilizem conceitos previamente
estudados para realizar andlises e alcangar conclusdes embasadas. Assim, enfatizamos o

seguinte aspecto:

Com o Estudo de Caso, o aluno ¢ levado a analise de problemas ¢ tomada de
decisdes. [...] Os alunos empregam conceitos ja estudados para a analise €
conclusdes em relagdo ao caso. Pode ser utilizado antes de um estudo teérico
de um tema, com a finalidade de estimular os alunos para o estudo. O estudo
de caso é recomendado para possibilitar aos alunos um contato com situagoes
que podem ser encontradas na profissdo e habitua-los a analisd-las em seus
diferentes angulos antes de tomar uma decisao (Berbel, 2012, p 30 ¢ 31).

Sendo assim, esse recurso destaca-se por sua capacidade de aproximar os estudantes
de panoramas reais, promovendo a compreensdo dos conteidos e o desenvolvimento de
competéncias para a vida académica e profissional. Integrando teoria e pratica, estimula a
reflexdo e a tomada de decisdo, preparando os discentes para desafios e situagdes do cotidiano.

Outra abordagem metodoldgica que tem destaque no campo da educacdo ¢ a
Gamificagdo, utilizando elementos dos jogos para motivar e transformar o sistema de ensino.

A seguir, serdo explorados os fundamentos e aplica¢des dessa estratégia.

2.4.3 Gamificacao

A Gamificacdo destaca-se no cenario das metodologias ativas por integrar elementos
caracteristicos dos jogos ao sistema educacional, visando promover engajamento, motivagao e
principalmente, aprendizado, ao transformar afazeres tradicionais em experiéncias ludicas.
Com desafios, recompensas e dindmicas de jogos, essa ferramenta busca suscitar a atmosfera
propicia ao aperfeicoamento de habilidades técnicas, sociais e emocionais.

Cruz e Castro (2014) salientam que os jogos educativos possuem o potencial de ensinar
de forma ludica, proporcionando experiéncia de estudo e socializagdo. Eles ressaltam a
capacidade de entreter advinda dos jogos digitais educativos, promovendo a intera¢ao social e
incentivo a participagdo dos individuos. Sob essa perspectiva, a Gamifica¢do apresenta-se como
ferramenta pedagogica que integra conhecimento e entretenimento para estimular os estudantes

a explorarem e realizar descobertas.
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O procedimento baseia-se na incorporagdo de elementos tipicos dos jogos a agdes nao
pertencentes originalmente ao contexto ludico, buscando engajar e motivar os participantes,
viabilizando a aprendizagem. Essa estratégia ¢ utilizada no campo educacional para criar

experiéncias personalizadas como realca a afirmagao exposta abaixo:

O termo gamificagdo compreende a aplicagdo de elementos de jogos em
atividades de ndo jogos. Assim, embora a palavra tenha sido utilizada pela
primeira vez em 2010, a gamificagdo tem sido aplicada ha muito tempo. Na
educacdo, por exemplo, a crianga podia ter seu trabalho reconhecido com
estrelinhas (recompensa) ou as palavras iam se tornando cada vez mais dificeis
de serem soletradas no ditado da professora (niveis adaptados as habilidades
dos usuarios) (Fadel et al., 2014, p. 6).

A Gamificagdo, ao incorporar elementos recreativos no sistema educacional, suscita
um clima que estimula diversas habilidades, como concentragdo, intuigdo e cooperagao,
incentivando a competicao saudavel e gerando a sensagdao de liberdade para os alunos ao
distanciar-se das pressdes tradicionais de avaliacdo. Para Andrade (2007), isso faz com que os
estudantes se envolvam profundamente no jogo e nas suas regras, com o objetivo de alcangar
as metas propostas. Esse engajamento cria conexao entre docentes e discentes, permitindo que
compartilhem o mesmo projeto e linguagem pedagogica, promovendo colaboracao alinhada as
expectativas do jogo.

A implementagdo desse recurso exige a criacdo de desafios ou tarefas para os
participantes, com atribuicdes a definir os papéis de cada individuo. Elementos estéticos e de
design inspirados nos jogos devem ser incorporados para representar 0s progressos €
conquistas, definindo regras e recompensas. Segundo Knoll (2020), a Gamificac¢ao deve incluir
metas, objetivos, feedback continuo e ambiente apto a estimular a competi¢do e a cooperagao
dos participantes.

A acdo de “gamificar”, quando integrada as tecnologias digitais, transforma o universo
educacional ao aproximar os mundos fisico e digital, permitindo aos alunos vivenciarem
experiéncias imersivas. Como salienta Moran (2015, p. 16), “o que a tecnologia traz hoje ¢
integragdo de todos os espagos e tempos. Ensinar e aprender acontece numa interligagdo
simbiotica, profunda, constante entre o que chamamos mundo fisico ¢ mundo digital”; em
outras palavras, a integragdo facilita o acesso ao conhecimento, estimulando a criatividade,
preparando os estudantes para os desafios do mundo conectado.

Ao unir elementos ludicos e educacionais, essa metodologia transforma o ensino numa

experiéncia ainda mais envolvente: ao promover o engajamento dos estudantes e estimular
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habilidades como criatividade, colaboragdo e pensamento critico, atende as demandas do
mundo em constante evolucdo tecnologica e social.
Outra metodologia a ser mencionada ¢ a Aprendizagem Baseada em Projetos, cujas

caracteristicas buscam promover agdes para viabilizar o ensino e aprendizagem.

2.4.4 Aprendizagem Baseada em Projetos

A Aprendizagem Baseada em Projetos apresenta-se como metodologia ativa
indispensavel no cenario educacional contemporaneo, vide seu enfoque recair sobre o
estudante. Esse método promove aprendizado ao desafiar os discentes a aplicar conhecimentos
teoricos de maneira colaborativa, interdisciplinar e pratica. Ao integrar diferentes areas do saber
e estimular a autonomia e o trabalho em equipe, esse recurso oferece elementos para ligar a
educagao as demandas atuais da sociedade, preparando os alunos para desafios complexos de
forma reflexiva.

A Aprendizagem Baseada em Projetos, no cenario educacional atual, é reconhecida
por sua capacidade de engajar os estudantes em relagdo ao contetdo a ser aprendido. Podemos

observar que,

A Aprendizagem Baseada em Projetos é considerada uma das mais eficazes
formas disponiveis de envolver os alunos com o contetdo a ser aprendido
sendo recomendada por muitos lideres educacionais como uma das melhores
praticas educacionais na atualidade (Bender, 2014, p.15).

A referida metodologia favorece o trabalho em equipe, possibilitando o fortalecimento
das habilidades técnicas e o desenvolvimento pessoal e social dos estudantes. Vieira (2010)
aponta que os projetos pedagogicos devem integrar saberes, conhecimentos e experiéncias,
articulando elementos como sustentabilidade, comunidade ¢ meio ambiente numa visdo
libertadora da educacdo. Esse procedimento incentiva o trabalho coletivo e solidario, gerando
um universo educacional a conectar o ensino as demandas contemporaneas, preparando os
alunos para atuarem de forma ética e responsavel nas suas futuras carreiras.

A Aprendizagem Baseada em Projetos ¢ aplicavel a diversas circunstancias
educacionais, promovendo clima colaborativo. Ao centralizar o ensino em torno de questoes,
tarefas ou obstaculos do cotidiano dos estudantes, o método oportuniza o aperfeigoamento de

conhecimentos académicos e a pratica de trabalho cooperativo. Essa perspectiva, serve para:



56

Promover o desenvolvimento de projetos, centrados em uma questao, tarefa
ou problema, para ensinar contetidos académicos aos alunos no contexto do
trabalho cooperativo para a resolugdo de problemas e tem sido utilizada em
praticamente todas as disciplinas e anos escolares, e em situagdes de
aprendizagem de adultos (Bender, 2014, p. 15).

Essa metodologia exige que os envolvidos estejam preparados para lidar com situagdes
de incerteza e com solugdes provisorias, além de varidveis e contetdo surgidos ao longo do
processo. Nao obstante, ela ainda realga a importancia do planejamento, considerado a
sustentagdo das agdes a serem desenvolvidas e passivel de ser constantemente aprimorado
durante a execugao do projeto. Vieira (2010) enfatiza o fato dessa metodologia transcender as
barreiras disciplinares, promovendo uma postura interdisciplinar que estimula a compreensado
e possibilita transformag¢des na realidade dos estudantes e da comunidade ao seu redor.

A Aprendizagem Baseada em Projetos ¢ a estratégia educacional focada na formagao
de alunos criticos, autdbnomos e colaborativos, atendendo as exigéncias do mundo em constante
transformagdo. Ela promove a construcao de saberes e a elaboragdo de projetos, conectando o
sistema educativo as demandas contemporaneas.

Dando continuidade ao levantamento dos tipos de metodologias ativas, o proximo
procedimento discutido serd a Sala de Aula Invertida, estratégia para priorizar a conexao de
diferentes conhecimentos e agdes, proporcionando aos estudantes a oportunidade de ter

autonomia em suas condutas.

2.4.5 Sala de Aula Invertida

A Sala de Aula Invertida visa repensar a dinamica de ensino: nesse modelo, os
discentes sdo responsaveis pela a¢do inicial de explorar os contetidos fora da sala de aula, por
meio de materiais online, como videos e textos; o tempo na sala de aula ¢ reservado para
atividades praticas. Essa metodologia, ao combinar autonomia com a colabora¢do em grupo,
possibilita espaco favoravel ao desenvolvimento de competéncias técnicas € comportamentais.

Esse procedimento, como ¢ possivel notar, transforma a dindmica tradicional do ensino
ao reorganizar o tempo € o espago: os conteudos sdo introduzidos previamente, permitindo que

o periodo em classe seja destinado a acdes interativas.

A sala de aula invertida é uma modalidade de e-learning na qual o conteudo ¢
as instrugoes sdo estudados on-line antes de o aluno frequentar a sala de aula,
que agora passa a ser o local para trabalhar os contetidos ja estudados,
realizando atividades praticas como resolugdo de problemas e projetos,
discussdo em grupo, laboratorios etc (Valente, 2014, p. 85).
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Essa metodologia hibrida combina autonomia no estudo individual com colaboracdo
em grupo, otimizando o aprendizado e a atuagcdo do docente. Ao permitir que os discentes
explorem conceitos basicos de forma independente, a Sala de Aula Invertida abre espaco para
o aperfeicoamento de competéncias avancadas na sala, promovendo a interag@o e a constru¢ao

coletiva do conhecimento. Vejamos uma defini¢do sobre esse recurso:

A aula invertida é uma estratégia ativa e um modelo hibrido, que otimiza o
tempo da aprendizagem e do professor. O conhecimento basico fica a cargo
do aluno — com curadoria do professor — € os estagios mais avangados t€ém
interferéncia do professor ¢ também um forte componente grupal (Moran,
2018, p. 56).

Na abordagem da Sala de Aula Invertida, os estudantes participam de diversas agoes
voltadas as suas necessidades individuais e ao ritmo de estudo de cada um; segundo Bergmann
e Sams (2016), ¢ comum observa-los realizando diferentes tarefas simultaneamente: alguns
conduzem experimentos ou pesquisas, outros assistem a videos nos dispositivos pessoais ou
trabalham em grupos para alcancar objetivos e ha ainda aqueles que utilizam ferramentas
tecnologicas, como quadros brancos para simulagdes online, ou realizam testes e avaliagdes nos
computadores ou dispositivos moveis. Essa atmosfera oportuniza a interagdo professor-aluno,
seja individualmente ou em pequenos grupos, salientando a flexibilidade e a personalizagao.

A utilizacao produtiva da Sala de Aula Invertida depende de fatores que assegurem a

o~

plena integracdo dessa metodologia ao cotidiano. Para alcancar resultados positivos,

necessario alinhamento cultural envolvendo todos os participantes, de modo a garantir

o

aceitacdo da metodologia. A selecdo criteriosa de materiais e atividades ¢ outro fator

)

desempenhar papel imprescindivel para a constru¢do de conhecimento. Moran salienta que,

Ha algumas condigdes para o sucesso da aula invertida: a mudanga cultural de
professores, alunos e pais para aceitar a nova proposta; a escolha de bons
materiais, videos e atividades para uma aprendizagem preliminar; e um bom
acompanhamento do ritmo de cada aluno, para desenhar as técnicas mais
adequadas nos momentos presenciais (Moran, 2018, p. 15).

A metodologia incentiva os estudantes a questionarem e aplicar os conhecimentos
adquiridos em contextos praticos. Esse enfoque possibilita um universo no qual o trabalho
realizado previamente ¢ complementado por agdes presenciais e sincronas. Como ressalta

Moran (2018, p. 14), tal ferramenta visa “engajar os discentes em questionamentos e resolugao
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de problemas, revendo, ampliando e aplicando o que foi aprendido on-line com atividades bem
planejadas e fornecendo-lhes feedback imediatamente”.

Nesse enfoque, a atencao central estd nos alunos, enfatizando sua autonomia e seu
protagonismo. Bergmann e Sams (2019) destacam serem fungdes do professor fornecer
feedback e apoio na compreensdo dos conceitos, enquanto a responsabilidade pela realizagdo e
apresentacdo das tarefas recai sobre os estudantes, motivando-os a aprender ao invés de
simplesmente memorizar ¢ “decorar” conteudos. Assim, o papel do educador sofre uma
transformagdo, deixando de ser o unico transmissor de informagdes para atuar como guia e
suporte no desenvolvimento das competéncias necessarias.

A Sala de Aula Invertida tem o propdsito de promover a articulagdo equilibrada da
autonomia do discente, a atuac¢ao do professor e a colaboragao nas tarefas presenciais. Ao alterar
a logica tradicional do ensino, essa abordagem possibilita que os estudantes explorem
contetdos de forma independente e colaborem por meio de praticas orientadas pelo docente. A
metodologia estimula o desenvolvimento de competéncias técnicas e socioemocionais,
refor¢ando a fun¢do do educador como orientador no processo de aprendizagem.

Os tipos de metodologias ativas sucintamente descritos exemplificam possibilidades
de aplicagdo desses recursos, incluindo pontos positivos e cuidados que devem ser seguidos em
seu uso. Outros tipos de metodologias ativas ampliam esse conjunto. Vale ressaltar o fato de
alguns tipos serem mais aplicados, outros menos e a perspectiva de outras praticas ativas serem

elaboradas, revelando a dinamica dessa metodologia.
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3 METODOLOGIA

Na elaboragdo de uma pesquisa cientifica, a definicdo do método estrutura as formas
e procedimentos a serem seguidos pelo autor para realizar seu trabalho de pesquisa. Lakatos e
Marconi (2003, p. 83) definem que "O método ¢ o conjunto de atividades sistematicas e
racionais que, com maior seguranga € economia, permite alcangar o objetivo — conhecimentos
validos e verdadeiros, tracando o caminho a ser seguido, detectando erros e auxiliando as
decisdes do cientista”.

Esta pesquisa recorre a metodologia de investigacdo qualitativa, pois tal vertente de
estudo busca compreender vivéncias, comportamentos, emog¢des, sentimentos, fenomenos
culturais, movimentos sociais, dentre outros pontos. Devido aos objetivos e conduta de estudo,

ela se mostra ser o caminho recomendado para o presente caso.

Com o termo “pesquisa qualitativa” queremos dizer qualquer tipo de pesquisa
que produza resultados ndo alcangados através de procedimentos estatisticos
ou de outros meios de quantificagdo. Pode se referir a pesquisa sobre a vida
das pessoas, experiéncias vividas, comportamentos, emogoes € sentimentos, ¢
também a pesquisa sobre funcionamento organizacional, movimentos sociais,
fendmenos culturais e interagdes entre as nagdes. Alguns dados podem ser
quantificados, como no caso do censo ou de informagdes historicas sobre
pessoas ou objetos estudados, mas o grosso da analise € interpretativa (Strauss;
Corbin, 2008, p. 23).

A escolha por esse método ¢ referendada quando avaliamos a defini¢ao de método
qualitativo como “[...] aquele que se aplica ao estudo da historia, das relagdes, das
representacdes, das crengas, das percepgdes e das opinides, produtos das interpretacdes que os
humanos fazem a respeito de como vivem” (Minayo, 2010, p. 57). Sendo assim, percebe-se que
essa metodologia agrega a possibilidade de éxito na elaboragdao do material.

O método cientifico serve como parametro para que os objetivos definidos em uma
pesquisa sejam atingidos, tais como conjuntos de acdes e ferramentas que conduzem a pesquisa
aquilo previamente estabelecido. Pode-se destacar, aqui, alguns de seus tipos: dedutivo,
indutivo, fenomenologico, hipotético-dedutivo e dialético (Lakatos; Marconi, 2011).

No presente estudo, realizou-se a revisdo de literatura com base no levantamento
bibliografico feito acerca dos temas ja& mencionados. Com isso, estabeleceu-se a organizacao
das referéncias teodricas norteadoras do trabalho, proporcionando andlises e interpretagdes de

variadas produgdes textuais.
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3.1 Participantes

Para a elaboragdo e realizacao da pesquisa, foram abordados professores atuantes do
ensino técnico de um mesmo espago escolar, localizado no Vale do Paraiba, Estado de Sao
Paulo. A unidade conta com doze educadores habilitados a lecionar nos cursos técnicos de
Administragdo e que se revezam ao longo das disciplinas e semestres.

Os critérios para inclusdo de participantes foram:

e Docentes que atuam na unidade escolar locus da pesquisa;

e Docentes habilitados a ministrar aulas no curso técnico em Administragao;

e Docentes que aceitaram o convite para participar da pesquisa;

e Docentes que concordaram e assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido.

Os critérios para exclusdo de participantes foram:

e Docentes que recusaram, ou nao se manifestaram de forma positiva, ao convite
de participacao;

e Docentes que ndo assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido;

e Docentes que em alguma fase da pesquisa manifestaram a vontade de abandonar
o estudo.

A pesquisa contou com a participacdo de 6 docentes que atenderam aos critérios
estabelecidos. Os dados gerados permitiram a compreensdo sobre as percepgoes dos docentes
a respeito do uso das metodologias ativas no curso técnico em Administragdo. Apesar de ndo
representar a totalidade do corpo docente da institui¢do, a participagcdo desses professores

atendeu os objetivos da pesquisa e proporcionou analises acerca do fendmeno investigado.

3.2. Instrumentos de Pesquisa

Os instrumentos selecionados para a coleta de dados foram o questionario
(APENDICE ) ¢ a entrevista semiestruturada (APENDICE II), materiais esses em sintonia com
as demandas da pesquisa cientifica proposta.

A seguir, destaca-se a concepgao sobre ambos:

Por questionario entende-se um conjunto de questdes que sdo respondidas por
escrito pelo pesquisado. A entrevista, por sua vez, pode ser entendida como a
técnica que envolve duas pessoas numa situagdo ‘face a face’ e em que uma
delas formula questdes e a outra responde (Gil, 2002, p. 115).
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O questiondrio, enviado para ser respondido de forma online, apresenta como objetivo
retratar o perfil dos docentes participantes da pesquisa. A entrevista, por sua vez, foi realizada
para detalhar caracteristicas relacionadas a procedimentos pedagogicos, compreensdo das

metodologias ativas e utilizagdo na sala de aula.

3.2.1. Questionario

A utilizagdo do questiondrio como um dos instrumentos de coleta foi pertinente para a
caracterizagdo dos docentes e seu uso foi uma importante fase da pesquisa, iniciando a
construgdo da interpretacao de seus resultados.

Para Gil (2002, p. 128), o questionario ¢ definido “Como a técnica de investigagdo
composta por um nimero mais ou menos elevado de questdes apresentadas por escrito as
pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides, crengas, sentimentos, interesses,
expectativas, situagcoes vivenciadas etc”. No trabalho em questdo, as perguntas elaboradas
detalharam caracteristicas pessoais e profissionais em comunhao com os conceitos teoricos. O
questionario utilizado continha dez questdes focadas em tragar o perfil sociodemografico dos
participantes.

Lakatos e Marconi (2003, p. 201) defendem que “o questionario ¢ um instrumento de
coleta de dados constituido por uma série ordenada de perguntas, que devem ser respondidas
por escrito e sem a presenga do entrevistador”. Esse instrumento apresenta-se como uma
ferramenta de menor investimento financeiro, possivel de ser respondida de acordo com a

disponibilidade de tempo de cada pessoa, uma vez que

Possibilita atingir grande nimero de pessoas; implica menores gastos com
pessoal, posto que o questionario ndo exige o treinamento dos pesquisadores;
garante o anonimato das respostas; permite que as pessoas o respondam no
momento em que julgarem mais conveniente; ndo expde os pesquisadores a
influéncia das opinides e do aspecto pessoal do entrevistado (Gil, 2002, p,
128).

3.2.2. Entrevista

Para coletar os dados, definiu-se como instrumento a entrevista semiestruturada, de

modo a buscar informagdes para contemplar pontos necessarios. Sendo assim,
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A entrevista pode ser definida como um processo de interagdo social entre
duas pessoas na qual uma delas, o entrevistador, tem por objetivo a obtengao
de informagdes por parte do outro, o entrevistado. As informagdes sdo obtidas
através de um roteiro de entrevista constando de uma lista de pontos ou topicos
previamente estabelecidos de acordo com uma problematica central e que
deve ser seguida (Haguette, 1995, p. 86).

A escolha pela entrevista proporciona autonomia para o pesquisador acessar temas
centrais no estudo, pois esta pode ser formada por perguntas abertas passiveis de serem
interpretadas com carater informal. A entrevista idealizada possui treze questdes abertas cuja
finalidade ¢ coletar dados referentes aos objetivos definidos para a pesquisa. Através desse

instrumento,

O entrevistador tem liberdade para desenvolver cada situagdo em qualquer
dire¢io que considere adequada. E uma forma de poder explorar mais
amplamente uma questdo. Em geral, as perguntas sdo abertas e podem ser
respondidas dentro de uma conversagao informal (Lakatos; Marconi, 2003, p.
197).

A entrevista beneficia o detalhamento de questdes sociais mantendo a participagao
oportuna do autor de determinado trabalho ou estudo. Para Trivifios (1987, p. 152), a utilizacao
de entrevistas “[...] favorece, ndo s6 a descri¢do dos fendOmenos sociais, mas também sua
explicacdo e a compreensao de sua totalidade [...] além de manter a presenga consciente e
atuante do pesquisador no processo de coleta de informagdes”. Assim sendo, esse instrumento
possibilita a reflexdo sobre os docentes participes da pesquisa e suas metodologias para o

ensino.

3.3. Procedimentos para Coleta de Informacées/dados

A pesquisa, por envolver seres humanos em sua coleta de dados, precisou ser
submetida e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP), da Universidade de Taubaté,
cujo objetivo principal € garantir e resguardar os interesses, a integridade e a dignidade dos
sujeitos participantes, contribuindo para a elaboragcdo do estudo dentro dos padrdes éticos.
Todos os procedimentos referentes ao trabalho cientifico embasam-se na Resolu¢do Conselho
Nacional de Satde (CNS) 510/16.

O presente estudo, realizado em uma escola técnica pertencente ao Centro Paula

Souza, prosseguiu apds a devida aprovacao do Comité de Etica em Pesquisas e da autorizacao
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por parte da institui¢do mantenedora e da dire¢do da respectiva unidade educacional, realizada
por meio do Termo de Anuéncia da Instituicdo (ANEXO I).

A pesquisa conta com a participagdo dos docentes habilitados a ministrar aulas no
curso técnico de Administracao; tal abordagem propicia a analise de como sao utilizadas as
metodologias ativas ao longo do referido curso.

Os educadores foram convidados tanto pessoalmente como por e-mail e, nos casos de
aceite, receberam o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE (ANEXO II), para
que realizassem a leitura e, de forma livre e esclarecida, assinassem o documento. Uma vez
garantido o sigilo da identidade, assegurava-se também a saida da pesquisa a qualquer
momento, se assim desejassem.

O estudo proposto oferecia beneficios e riscos aos participantes. Os potenciais
maleficios relacionavam-se a problemas emocionais decorrentes da rememoracao de fatos, de
experiéncias problematicas, de fragilidades profissionais, de cansago fisico por conta do tempo
dispensado ao procedimento de coleta/produgdo de informagdes. Por outro lado, os beneficios
conectam-se ao envolvimento em processos reflexivos sobre a docéncia nos cursos técnicos, a
utilizacdo de diferentes métodos de ensino, a contribuicdo para o aperfeicoamento e
fortalecimento de processos formativos na profissio docente na producdo de novos
conhecimentos.

Caso os riscos - ainda que minimos - viessem a ocorrer durante a entrevista, o
participante afetado seria prontamente encaminhado ao servigo de saude publico especializado,
de modo a ter garantida total assisténcia e mitigacao do sintoma/problema, além de assegurado
o direito de abandonar o estudo.

Destaco que, para evitar e/ou minimizar todo e qualquer dano, o pesquisador iria
encerrar a entrevista no exato momento solicitado, sendo ainda possivel, por parte do
entrevistado, nao responder a qualquer questao realizada.

Para garantir o anonimato ¢ a integridade das informacdes descritas no questionario
(APENDICE ) e na entrevista (APENDICE 1), os participantes foram citados na pesquisa por
meio dos codigos D1, D2, D3, D4, D5 e Dé.

Com isso, apos a autorizagdo do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de
Taubaté¢ (CEP-UNITAU) e da unidade escolar, bem como da assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE (ANEXO II), foram realizadas as atividades
utilizando os instrumentos de coleta de dados definidos: o questiondrio e a entrevista. O

primeiro documento foi enviado por vias digitais aos docentes; o segundo, por sua vez, foi
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realizado de forma online, na plataforma Microsoft Teams, e gravado para que sua transcri¢ao
possibilitasse a analise dos dados.

Foram seguidos rigorosamente todos os procedimentos descritos e aprovados pelo
Comité de Etica em Pesquisa da UNITAU, respeitando fielmente todas as normas éticas e a

Resolugdo CNS 510/16.

3.4. Procedimentos para Analise de Informagdes (Dados)

O questionario sociodemografico possibilitou o conhecimento aprofundado dos
participantes. O uso dessas informagdes, somados aos dados das entrevistas, enriqueceu as
conclusdes alcangadas pelo estudo.

O material resultante das transcri¢des das entrevistas semiestruturadas foi submetido
a Analise de Conteudo, fundamentada em estudos de Bardin (1977) e de Franco (2003), ¢

definida como:

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunica¢des visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢des de producdo/recepcdo (variaveis
inferidas) destas mensagens (Bardin, 1977, p. 42).

A Analise de Conteudo foi escolhida como o procedimento para analisar os dados e
alcancar o €xito na pesquisa cientifica. Podemos ainda destacar pontos indicados pela autora

sobre esse procedimento:

A analise de conteido (seria melhor falar de analises de contetido), é um
método muito empirico, dependente do tipo de fala a que se dedica e do tipo
de interpretagcdo que se pretende como objetivo. Nao existe o pronto-a-vestir
em analise de contetido, mas somente algumas regras de base, por vezes
dificilmente transponiveis (Bardin, 1977, p. 30-31).

Esse recurso proporciona uma variedade de técnicas e formas para se analisar as
informacdes disponiveis, adaptivel a uma ampla forma de comunicagdes, tal qual um
instrumento versatil para avaliagoes (Bardin, 1977). Nao obstante, proporciona significacdes

no momento de interpretar os dados recolhidos pelo trabalho:

A analise de contetido pode ser uma analise dos significados (exemplo: a
analise tematica), embora possa ser também uma analise dos significantes
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(andlise léxica, analise dos procedimentos). Por outro lado, o tratamento
descritivo constitui um primeiro tempo do procedimento, mas ndo ¢ exclusivo
da analise de contetudo (Bardin, 1977, p. 34).

Por meio dessa técnica de investigacdo, alcanga-se conhecimentos e entendimentos
contidos nos dados coletados, sendo assim possivel “[...] a manipulacdo das mensagens
(contetido e expressdo desse conteudo), para evidenciar os indicadores que permitam inferir
sobre uma outra realidade que ndo a mensagem” (Bardin, 2016, p. 46).

Elegeu-se tal ferramenta analitica devido as condi¢des pelas quais interpreta os dados
levantados; nela e com ela, ha um aprofundamento voltado a ressaltar temas e assuntos centrais
presentes.

A defini¢do do delineamento de pesquisa ¢ imprescindivel para coletar e analisar dados
de maneira sistematica e organizada, com o objetivo de responder a pergunta do investigador.
Tal direcionamento atua como guia detalhado a orientar todas as fases do estudo, garantindo

que cada etapa seja conduzida de forma metddica e consistente.

O delineamento de pesquisa € um plano para coletar ¢ analisar dados a fim de
responder a pergunta do investigador. Um bom plano de pesquisa explicita e
integra procedimentos para selecionar uma amostra de dados para andlise,
categorias de conteido e unidades de registro a serem enquadradas nas
categorias, comparagdes entre categorias e as classes de inferéncia que podem
ser extraidas dos dados (Franco, 2003, p 32).

A pré-andlise ¢ a fase na qual o pesquisador realiza buscas iniciais e estabelece os
primeiros contatos com as informacdes coletadas; seu foco recai na constru¢ao de material
preciso para orientar o seguimento das operacdes subsequentes. Durante essa etapa, estrutura-
se os dados iniciais de modo a garantir que as etapas seguintes da pesquisa sejam conduzidas
com organizacdo. Esse planejamento inicial assegura que o processo de avaliagdo das

informacdes seja meticuloso e fundamentado, proporcionando uma estrutura para interpretagao

dos resultados.

A pré-analise ¢ a fase de organizagdo propriamente dita. Corresponde a um
conjunto de buscas iniciais, de intui¢cdes, de primeiros contatos com os
materiais, mas tem por objetivo sistematizar os “predmbulos” a serem
incorporados quando da constituicdio de um esquema preciso para o
desenvolvimento das operagdes sucessivas € com vistas a elaboracdo de um
plano de analise (Franco, 2003, p 43).

Foi realizada a leitura flutuante dos dados obtidos nos questionarios e entrevistas,

objetivando interpretar criticamente as mensagens presentes nos materiais e auxiliar no
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detalhamento das respostas obtidas, gerando assim primeiras impressoes. Franco (2003) sugere
que tal atitude, como parte inicial da pré-analise, desenvolve-se enquanto primeiro contato com
os documentos, permitindo ao pesquisador familiarizar-se com os textos e construir diversas
impressoes, emogoes € expectativas. Ela ajuda, ainda, na construgdo de hipoteses, criando as
primeiras analogias sobre o conteudo contido nas devolutivas dos participantes.

r

Esta fase é chamada de leitura flutuante, por analogia com a atitude do
psicanalista. Pouco a pouco, a leitura vai-se tornando mais precisa, em fungao
das hipdteses emergentes, da projecdo de teorias adaptadas sobre o material e
da possivel aplicagdo de técnicas utilizadas com materiais analogos (Bardin,
1977, p. 96).

A escolha dos documentos ¢ um passo primordial no processo de pesquisa, pois ¢
necessario selecionar um universo de narrativas que fornecam informacgdes sobre o problema
investigado; tal escolha criteriosa garante que as informacdes coletadas tenham pertinéncia e
abrangéncia. Ao reunir documentos alinhados com as questdes de estudo, o pesquisador
assegura a representatividade da base de dados, viabilizando a obtengdo de resultados
confidveis. Franco (2003) indica que a sele¢do dos documentos pode ser previamente
determinada pelo responsavel do trabalho cientifico, que deve buscar respostas que oferegam
elementos para o problema de pesquisa.

O corpus deve ser cuidadosamente escolhido, seguindo critérios especificos e regras
claras. Esse processo de constituicdo busca garantir que os documentos reunidos sejam
pertinentes, possibilitando analise sistematica. Acerca desse ponto, Bardin (1977, p. 96) destaca
“que ¢, muitas vezes, necessario proceder-se a constitui¢ao do corpus. O corpus € o conjunto
de documentos tidos em conta para serem submetidos aos procedimentos analiticos. A sua
constitui¢do implica escolhas, selecdes e regras”.

Franco (2003) elabora que a formulagao de hipoteses € a etapa na qual se estabelecem
afirmagdes provisdrias, destinadas a serem testadas e verificadas por meio de procedimentos
analiticos. Essas conjecturas surgem a partir de um quadro tedrico ou pragmatico preexistente,
servindo como suposig¢des iniciais a direcionar a investigagdo € a permanecer a espera até que
sejam confrontadas, confirmadas ou refutadas pelos dados coletados na pesquisa.

As hipoteses sao inicialmente levantadas, orientando a coleta e a analise dos dados de
forma estruturada e direcionada, permitindo que o pesquisador faga a avaliacao de sua validade
e atinja conclusdes fundamentadas. Nas palavras de Bardin (1977, p. 98), “[...] levantar uma

hipétese ¢ interrogar-nos: sera verdade que, tal como ¢ sugerido pela analise a priori do
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problema e pelo conhecimento que dele possuo, ou como as minhas primeiras leituras me levam
a pensar, que...?”.

Vale ressaltar a ndo obrigatoriedade do conjunto de hipdteses durante a pré-analise;
em muitos casos, esse momento pode ser conduzido sem conjecturas prévias, permitindo a
abordagem exploratoria. Essa flexibilidade ndo dispensa o uso de técnicas para examinar o
material selecionado, ou seja, deve-se aplicar métodos rigorosos para garantir que os dados
sejam interpretados com precisdo, mesmo se as proposi¢des nao estiverem delineadas desde o

inicio.

Mas, as hipoteses nem sempre sdo estabelecidas quando da pré-andlise. Da
mesma forma, nao ¢ obrigatorio ter-se como guia um corpus de hipoteses, para
se proceder a analise dos dados. Algumas analises podem ser efetuadas sem
hipéteses preconcebidas. Porém, isso ndo significa deixar de utilizar técnicas
adequadas e sistematicas para fazer “falar” o material selecionado para analise
(Franco, 2003, p. 47).

Seguindo a pré-analise, chega-se a referéncia aos indices e a elaboracao de indicadores.
Em muitas investigagdes, a importancia do tema aumenta proporcionalmente a frequéncia com
a qual ele ¢ citado; assim, o indicador correspondente sera quantitativo, ajudando a destacar os
aspectos dos dados coletados e proporcionando uma sustentacdo para inferéncias e
interpretagdes subsequentes.

Ao analisar dados, a referéncia aos indices e a criacdo de indicadores sao
fundamentais. Um indice pode ser a mencgao direta ou implicita de um tema em uma mensagem
e a relevancia deste aumentara conforme sua frequéncia. Nesse contexto, a tematica deve ser
avaliada de forma quantitativa e sistematica. Isso permite, ainda, construir comparagdes acerca
do foco principal do texto com os demais assuntos expostos (Franco, 2003).

Determinadas as unidades de andlise, o proximo passo € a criagdo das categorias,
procedimento a envolver a organizacao dos elementos dos dados em grupos distintos, seguindo
uma logica e um sistema de diferenciacdo e subsequente reagrupamento com base nas

semelhangas e critérios definidos, facilitando a identificagdao de padroes e temas recorrentes.

Definidas as unidades de analise, chega o momento da definicdo das
categorias. A categorizagdo ¢ uma operagdo de classificagdo de elementos
constitutivos de um conjunto, por diferenciacdo seguida de um reagrupamento
baseado em analogias, a partir de critérios definidos (Franco, 2003, p. 51).
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A categorizagdo ¢ componente indispensavel da analise de contetido, pois oferece ao
pesquisador a estrutura para interpretar os dados e realizar suas conclusdes. Nao existem
receitas prontas’” que possam ser seguidas: ele ¢ um caminho individual no qual o pesquisador
emprega seus conhecimentos, sensibilidade e intuicdo para tomar decisdes. Cada autor deve
tracar seu proprio percurso, utilizando seu discernimento para desenvolver categorias

adequadas ao contexto especifico da pesquisa.

Mesmo quando o problema esta claramente definido e as hipoteses (explicitas
ou implicitas) satisfatoriamente delineadas, a cria¢do das categorias de analise
exige grande dose de esforgo por parte do pesquisador. Nao existem “férmulas
magicas” que possam orienta-lo, nem é aconselhavel o estabelecimento de
passos apressados ou muito rigidos. Em geral, o pesquisador segue seu proprio
caminho baseado em seus conhecimentos e guiado por sua competéncia,
sensibilidade e intui¢do (Franco, 2003, p. 52).

Todas as etapas descritas acima sao fundamentais para garantir a precisdo € a
profundidade da pesquisa cientifica. Desde a coleta inicial de dados por meio de questionarios
sociodemograficos e entrevistas semiestruturadas até a analise detalhada baseada nas técnicas
de Analise de Conteudo, cada processo tem sua importancia para a construgao do entendimento
sobre o problema investigado. O delineamento de estudo, a pré-anélise, a leitura flutuante, a
escolha dos documentos, a formulagcdo de hipoteses e a elaboracdo de indices e indicadores
formam o ciclo metodologico que transmitird confiabilidade aos resultados.

A categorizacdo dos dados exige esfor¢o e intuicdo do pesquisador, sendo passo
indispensavel na interpretacdo dos dados e extracdo de conclusdes. Seguindo tais
procedimentos, a pesquisa atinge rigor cientifico e os resultados obtidos aproximam-se de

serem singulares, relevantes e aplicaveis ao contexto estudado.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1. Organizac¢ao da Analise de Dados

Para a realizagdo da andlise dos dados referentes ao uso de metodologias ativas no
ensino de Administragdo em uma escola técnica no Vale do Paraiba, empregou-se uma pesquisa
qualitativa com a participacdo dos docentes habilitados a ministrar aulas junto ao curso
mencionado. A seguir, encontra-se detalhado os procedimentos adotados para a coleta dos
dados e demais aspectos dessa etapa da pesquisa.

Todos esses professores foram convidados a participar do estudo. A abordagem
inicial foi realizada presencialmente sempre que possivel, para garantir a comunicagao direta.
Para os docentes ndo encontrados, foi utilizado um meio eletronico de interacdo no qual se
enviou o convite e as informacdes sobre a pesquisa. Ao todo, doze educadores estdo habilitados
e foram convidados a integrar esse estudo.

A receptividade foi positiva e a maioria dos professores manifestou instantaneamente
a vontade de participar da pesquisa, demonstrando interesse e disponibilidade para contribuir.
Para aqueles cujo convite foi feito de maneira online, solicitou-se que demonstrassem ou nao
desejo de integrarem o quérum de pesquisa e algumas respostas afirmativas foram recebidas.

Confirmada a participagdo dos professores, a cada um deles foi entregue o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Esse documento serviu para garantir que todos
estivessem plenamente informados sobre os objetivos, procedimentos, beneficios e possiveis
riscos envolvidos na pesquisa. Os docentes tiveram a oportunidade de ler o TCLE, esclarecer
duavidas, assinar uma via do documento e receber outra via como referéncia.

Ao final desse processo, seis docentes confirmaram sua participagdo e assinaram o
TCLE. Esse grupo forneceu os elementos necessarios para a analise, ou seja, suas compreensoes
e experiéncias sobre a utilizagdo das metodologias ativas no ensino de Administragao.

O primeiro instrumento enviado aos participantes foi o questionario, respondido de
forma online. Ele foi confeccionado no Microsoft Forms e continha dez questdes, com o
objetivo de detalhar o perfil dos docentes. A escolha por essa plataforma ocorreu pela facilidade
de seu acesso e de seu uso por todos os envolvidos.

Para garantir comunicacdo rapida, o link desse documento foi enviado através do

WhatsApp, que demonstrou ser um instrumento eficiente para esse tipo de comunicagao. Todos
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os docentes participantes responderam ao questionario de maneira completa, proporcionando
um conjunto de elementos para apreciacao.

As respostas foram organizadas nos formatos de Word e Excel, possibilitando uma
variedade de técnicas de analise de dados. Tal abordagem proporcionou uma visao detalhada
de cada resposta, tornando possivel a promocao de apreciagdes para identificar tendéncias e
padrdes entre os educadores.

Para garantir o anonimato nas respostas, os participantes foram renomeados por
abreviagdes - D1, D2, D3, D4, D5 e D6. Essa codificacao foi primordial para manter a
confidencialidade das informagdes fornecidas e para assegurar a integridade ética da pesquisa.

Para complementar a coleta de dados, foi agendada - de maneira pessoal ou por
WhatsApp - a realizagdo de entrevistas individuais, garantindo flexibilidade na coordenagao
dos horarios. Enquanto algumas conversas foram acordadas facilmente, outras exigiram esforgo
para conciliar a disponibilidade do entrevistado com a do entrevistador.

Os links para o ambiente virtual de gravagdo das entrevistas foram enviados via
WhatsApp, facilitando o acesso e garantindo que todos tivessem as informagdes necessarias
para a conexdo. Esses encontros foram realizados através da plataforma Microsoft Teams,
escolhida pela sua qualidade de gravagdo. Todas as conversas foram devidamente gravadas e
transcritas para a efetiva¢do da analise de contetido.

O ambiente dos encontros foi tranquilo e prazeroso. Os participantes se mostraram
receptivos, o que permitiu a coleta de dados detalhada. Foi perceptivel, durante as conversas, a
grande importancia do material para a pesquisa, trazendo reflexdes sobre as compreensoes,
percepgoes e praticas dos docentes em relagdo as metodologias ativas.

Por se tratar de entrevista semiestruturada, o entrevistador teve a flexibilidade de
acrescentar novos questionamentos conforme necessario, explorando temas surgidos
naturalmente durante a conversa e que se mostravam pertinentes para a pesquisa. Essa
abordagem permitiu a exploragdo sistematica dos topicos e a compreensdo abrangente das
experiéncias e opinides dos docentes.

A transcricao foi realizada mediante um instrumento préprio do Microsoft Teams,
fornecido de maneira automatica pelo aplicativo. Apos realizar o download das transcrigoes,
foi necessario realizar ajustes manuais, revisando cada trecho e comparando com as gravagdes
originais. Esse processo de revisdo foi primordial, pois em alguns pontos a transcri¢do

automatica nao estava totalmente fiel ao que havia sido dito pelos entrevistados. Assim,
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assegurou-se a precisdo das informagdes recolhidas, garantindo a base para a andlise de
conteudo.

ApoOs a transcrigdo inicial das entrevistas, iniciei o processo detalhado de revisdo e
familiarizagdo com o material. Para garantir a compreensdo e a precisdo necessaria, assisti a
gravacdo de todos os didlogos em média trés vezes. Esse processo permitiu um contato
profundo com o conteudo e facilitou a identificagdo de possiveis ajustes na transcrigdo,
assegurando que cada palavra e nuance dos entrevistados fossem corretamente capturados.

Em seguida, realizei a impressao de todo o contetido das entrevistas. A leitura desse
material foi feita de forma flutuante, repetidas varias vezes, permitindo uma imersao total nas
falas apresentadas. Esse método de leitura multipla permitiu a identificagdo de temas
recorrentes e a compreensao das variagdes nas respostas dos professores.

Para organizar e analisar os dados de forma sistematica, recortei todos os trechos
transcritos das entrevistas. Esse processo de fragmentacdo do texto possibilitou aglutinar itens
semelhantes ou até mesmo contraditérios, facilitando a visualizagdo das relagdes entre
diferentes respostas e a identificagdo de padrdoes emergentes. Essa técnica de recorte e
aglutina¢ao na Analise de Contetido, permite a abordagem granular das informagdes coletadas.

Durante a leitura e analise, associei diversos trechos das entrevistas a citagdes de
autores ja presentes no conteudo da dissertagdo. Essa associagdo foi feita de maneira a
enriquecer a apreciagdo com referéncias teodricas, ligando as percepg¢des dos docentes a
conceitos e teorias previamente discutidos. Esse procedimento fortaleceu a argumentacao da
investigacao, proporcionando o didlogo entre as respostas empiricas e a literatura revisada.

A etapa de revisdo e apreciacdo das entrevistas garantiu que todas as vozes dos
docentes fossem representadas e que as informacdes coletadas fossem interpretadas. Ao integrar
as respostas com as teorias estudadas, a analise de dados oferece subsidios sobre a utilizagao e
a compreensao das metodologias ativas no ensino técnico de Administragdo. Esse cuidado na
preparacdo e na andlise reflete a dedicacdo para compreender as praticas e desafios dos
docentes, contribuindo para o estudo sobre o uso de metodologias ativas no contexto
educacional.

Ap6s o processo inicial de familiarizagdo e leitura das entrevistas, realizei mais
algumas leituras para identificar e codificar os trechos relevantes para a investigacdo; a
codificacdo dos dados € o passo para organizar e interpretar as informagdes. Para assegurar a

maneira adequada de conducao dessa etapa, além das orientagdes recebidas do meu orientador,
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assisti a alguns tutoriais que apresentavam exemplos praticos de como esses procedimentos
foram feitos em outras pesquisas.

Realizando a leitura das respostas, definiu-se dezenove codigos, que sdao: Exemplo de
metodologia ativa; Frequéncia no uso; Relato de utilizagdo; Tecnologia; Planejamento;
Engajamento; Motivagdo; Participagdo; Foco no aluno; Importancia para aprendizagem;
Recursos para utilizagdo; Habilidades comportamentais; Habilidades técnicas; Dificuldades
encontradas; Adaptacdo ao ambiente; Formagdao docente; Apoio institucional, Experiéncia
pratica; e Mercado de trabalho.

Com base nesses itens, as informagdes foram organizadas em seis categorias:

1 - Utilizagdo de Metodologias Ativas;

2 - Engajamento e Participacdo do Aluno nas Metodologias Ativas;

3 - Habilidades Desenvolvidas e Recursos para Metodologias Ativas;
4 - Desafios e Dificuldades Relacionadas a Metodologias Ativas;

5 - Formacdo Docente e Apoio Institucional;

6 - Rela¢ao com o Mercado de Trabalho.

A definicao dos codigos e das categorias revelou-se a etapa mais desafiadora até aquele
ponto da pesquisa. Muitos momentos foram importantes, mas este, em especial, exigiu analise
critica e uma profunda reflexdo para garantir que os objetivos do trabalho fossem analisados
com consisténcia. Esse processo foi preponderante para a organizagcdo dos dados e para a
subsequente apreciagao, permitindo ressaltar os temas e padrdes nas respostas dos docentes.

Essa etapa de codificacdo e categorizagdao facilitou a organizacdo dos dados,
auxiliando na criagdo da estrutura para a analise, proporcionando a sustentagdo para explorar a
utilizagdo e a compreensao das metodologias ativas no contexto educacional do curso técnico
em Administragao.

Com todo o processo de coleta, transcricao, leitura e codificagdo, a pesquisa alcangou
a etapa da andlise. Esse trabalho minucioso permitiu agrupar os elementos de maneira
sistematica, garantindo que as vozes dos docentes fossem representadas e que as unidades de
registros fossem interpretadas. A codificacgao e categorizagao dos dados, apesar de desafiadoras,
foram pertinentes para organizar as informagdes e fornecer estrutura para a analise. A partir
desse ponto, a pesquisa avangou, pronta para explorar e discutir a utilizagdo e a compreensao
das metodologias ativas no ensino do curso técnico em Administracdo, revelando praticas,

desafios e oportunidades no contexto educacional estudado.
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4.2. Percepcoes e Perfil dos Docentes — Analise dos Questionarios

O objetivo principal do questionario foi coletar informagdes sobre o perfil, a formagao,
as percepcoes e as praticas pedagogicas dos professores participantes, visando a compreensao
de como suas experiéncias e qualificacdes podem influenciar no processo de ensino. A analise
das respostas obtidas oferece compreensdo do corpo docente da instituicdo e destaca as
diversidades e as similaridades entre seus membros, além de explorar como cada aspecto
abordado reflete nas praticas pedagdgicas e no ambiente educacional da escola técnica.

A diversidade nos tempos de atividade docente entre os entrevistados (Questdo 1)
sinaliza experiéncias distintas na institui¢do escolar. Podemos observar que ha professores com
longa trajetéria na institui¢do, como D1 (treze anos), D3 (dez anos) e D5 (quinze anos), e outros
com menor tempo de atuacao, como D2 (um ano e trés meses), D4 (dois meses) e D6 (um ano
€ cinco meses).

A combinagdo de experiéncias proporciona um ambiente de troca de conhecimentos e
praticas pedagogicas, contribuindo para o aperfeigoamento e atualizagdo das metodologias de
ensino adotadas no curso técnico em Administragdo. Isso se alinha com a ideia que Machado
menciona sobre a importancia de quadros de formadores com padrdes de qualificacdo

adequados a atual complexidade do mundo do trabalho.

Essa modalidade educacional contempla processos educativos e investigativos
de geragdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnologicas de fundamental
importancia para o desenvolvimento nacional e o atendimento de demandas
sociais e regionais, 0 que requer aproveitamento de quadros de formadores
com padroes de qualificacdo adequados a atual complexidade do mundo do
trabalho (Machado, 2008, p. 14).

A andlise das graduagdes dos professores (Questdo 2) exibe a pluralidade de formagdes
académicas, abrangendo licenciaturas, bacharelados e formagdes tecnoldgicas. Abaixo, os
dados de dois docentes:

- D2 ¢ bacharel em Ciéncias Contdbeis, formagao especifica cujo foco técnico e pratico
volta-se ao ensino das disciplinas contabeis e financeiras.

- D5 possui licenciaturas em Matematica, Pedagogia e Administragdo, adicionado ao
bacharelado em Administracdo. Essa variedade de formagdes aponta forte inclinagdo para a
educagao e estrutura estavel na administragao, permitindo a abordagem didatica multiforme.

A distingdo de graduagdes indica que os educadores podem abordar o ensino de

administragdo de maneiras inovadoras, utilizando suas formagdes para conectar teoria e pratica
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de forma singular para os alunos; ou seja, a presenca de licenciaturas em areas variadas gera
forte pilar pedagdgico. Os bacharelados e formagdes tecnologicas trazem a abordagem pratica
e técnica, que apoiam a formacdo profissional dos estudantes no curso técnico em

Administracdo da unidade escolar. A educacao deve desenvolver o educando, ou seja,

A educagido € o que leva a desenvolver no educando as capacidades gerais de
pensar, definir, nomear, classificar, eleger, criar e aprender a aprender
sozinho. Em contrapartida, a formagédo é entendida como um processo que
tende a desenvolver no adulto certas capacidades mais especificas com vistas
a desempenhar um papel particular que implica em um conjunto definido de
técnicas e tarefas (Vailant; Marcelo, 2012, p. 25).

A andlise reflete a heterogeneidade de cursos académicos entre os docentes do curso
técnico em Administragdo, sinalizando o ponto critico identificado na obra "Metodologia Ativa:
Aprendizagem Baseada em Projetos na Educacao Profissional e Tecnoldgica" de Santos (2022):
a falta de formagao pedagogica adequada como desafio recorrente na Educacao Profissional e
Tecnologica - corroborado pelos dados levantados, visto serem apenas dois participantes a
apresentarem licenciatura plena. Essa lacuna contrasta com a riqueza de formagdes nas areas
técnicas e pedagdgicas apontada na investigacdo das respostas deste questionario, que, embora
promova abordagens diversas, pode dificultar a aplicagdo consistente de metodologias ativas.
A producao de Santos salienta que, para superar esses desafios, deve-se investir nas formagodes
pedagdgicas especificas preparando os educadores para atuar em competéncias alinhadas as
demandas da EPT e as exigéncias contemporaneas.

O estudo sobre as pos-graduacdes dos docentes (Questdo 3) revelou o investimento na
formacdo continuada, com énfase nas especializacdes e mestrados, refletindo o
comprometimento com a qualificacao profissional e a exceléncia académica. Confirmando tal
dado, destacam-se as informagdes de dois professores:

- D1 possui duas especializagdes (uma em Gestado Empresarial e outra em Orientagdo
e Supervisdo Educacional), e na atualidade cursa o Mestrado em Educagdo. Essa formacgao
indica a combinagdo de competéncias administrativas e pedagogicas, com o foco na gestao
educacional e realizagdo de praticas educativas.

- D3 apresenta sua formagao com duas especializacdes (Gestdo de Pessoas e Docéncia
para o Ensino Superior), além de Mestrado em Educagao. Essa combinagao reflete a preparacao
na area de gestdo de recursos humanos e na pratica pedagogica.

O estudo das pds-graduagdes aponta que os docentes possuem formagdes multiplas a

abranger areas técnicas e pedagdgicas. Os diferentes focos - como gestdo empresarial,
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educacdo, gestdo de pessoas e artes visuais - indicam a capacidade de abordar o ensino de forma
multidisciplinar e criativa. O investimento na formagdo reflete a concep¢do descrita por
Libaneo (2001, p. 7) sobre as formagdes continuadas serem “[...] acdes de capacitacdo e
aperfeigoamento dos profissionais da escola para que realizem com competéncia suas tarefas e
se desenvolvam pessoal e profissionalmente”.

Ao diagnosticar a carga horaria semanal dos participantes (Questdo 4), ¢ possivel
observar que alguns professores acumulam fungdes em outros estabelecimentos de ensino,
aumentando substancialmente sua carga horaria total e refletindo diferentes compromissos e
responsabilidades dentro e fora da institui¢cdo. Outros docentes, no entanto, possuem a carga
horéria relativamente menor; com base nesse contexto, segue os dados do docente D4:

- D4 tem a carga horaria menor - vinte ¢ uma horas -, o que pode significar tempo
adicional para formacao continuada ou outras atividades profissionais.

A andlise das respostas dos docentes quanto ao tempo dedicado a sua formagdo
profissional (Questdo 5), revela compreensdes variadas:

- D1, D3 e D4 consideram o tempo dedicado a formagao profissional como adequado.

- D2 considera o tempo dedicado a formacgao profissional como pouco adequado.

- D5 e D6 consideram o tempo dedicado a formacao profissional como regular.

Essas percepgdes podem vir a ser a chance para a instituicdo promover iniciativas de
aperfeicoamento profissional voltadas as necessidades dos professores ao oferecer programas
de formagao flexiveis, permitindo que todos, independentemente de sua carga horaria ou outras
responsabilidades, possam se beneficiar dessas oportunidades de desenvolvimento e
crescimento. A profissionalizagdo envolve o processo continuo de atualizagdo e
aprimoramento, com necessidades de contribui¢des da institui¢do e dos professores, tal qual
descreve Libaneo, Oliveira e Toschi (2010, p. 389), “[...] é responsabilidade da institui¢dao, mas
também do proprio professor. O desenvolvimento pessoal requer que o professor tome para si
a responsabilidade com a prépria formacao, no contexto da instituicdo escolar”.

O exame das devolutivas dos participantes sobre o curso mais importante para a sua
atuacao (Questdo 6) destaca diferentes interpretacdes para sua acdo docente, ou seja, as falas
refletem a valorizagdo de diferentes aspectos da formagdo a contribuir para o desempenho
docente consistente. A formacao stricto sensu, como o mestrado, ¢ vista como essencial por
alguns docentes (D1 e D3), fornecendo base tedrica e pratica; outros professores valorizam

formacgodes especificas e praticas, como metodologias ativas (D2), MBA (D4), licenciatura em
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Pedagogia (D5) e Publicidade e Propaganda (D6), cada uma delas contribuindo de forma tnica
para o aprimoramento da pratica docente.

Essa diversidade de formagdes e perspectivas dos educadores € um ponto forte para a
institui¢do, pois permite a troca dos conhecimentos e praticas, enriquecendo o ambiente de
aprendizagem. A combinacao de formagdes tedricas, praticas e especificas facilita a criacdo do
ensino dinamico, alinhado com as necessidades dos alunos e do mercado de trabalho, como
sugerido:

As metodologias ativas t€ém o potencial de despertar a curiosidade, a medida
que os alunos se inserem na teorizagdo e trazem elementos novos, ainda nao
considerados nas aulas ou na propria perspectiva do professor. Quando
acatadas e analisadas as contribui¢des dos alunos, valorizando-as, sdo
estimulados os sentimentos de engajamento, percep¢ao de competéncia e de
pertencimento, além da persisténcia nos estudos, entre outras (Berbel, 2011,
p. 28).

A analise das respostas sobre os ultimos trés cursos realizados (Questdo 7) sinaliza
interesses especificos do campo de atuacdo e o compromisso com a evolucdo continua nas suas
areas especificas. A variedade dos cursos realizados pelos docentes aponta o compromisso
coletivo com a formacao continuada e a adaptacao as demandas contemporaneas da educagao.
Cada professor escolheu cursos que complementam suas areas de especializacdo e relevantes
para suas praticas pedagogicas.

- D1 e D3 destacam-se pela abordagem ampla e interdisciplinar na educagao.

- D2 demonstra inclinacao para praticas inovadoras e tecnoldgicas no ensino.

- D4 foca nos conhecimentos praticos e atualizados diretamente aplicaveis ao ensino
de administragao.

- D5 e D6 valorizam a gestao educacional e habilidades especificas de comunicagao e
marketing.

Essa variagdo ¢ um ativo para a instituicdo, demonstrando que o corpo docente esta
preparado para se adaptar as necessidades dos alunos e do mercado de trabalho. Esse item esté

alinhado também ao perfil profissional descrito por Machado, abrangendo as especificidades

das atividades pedagdgicas, bem como o planejamento, organizacao, gestao e avaliagao.

O perfil profissional do docente da educacao profissional engloba, além das
especificidades das atividades pedagogicas relativas ao processo de ensino-
aprendizagem neste campo, as dimensOes proprias do planejamento,
organizagdo, gestdo e avaliagdo desta modalidade educacional nas suas
intimas relagdes com as esferas da educagdo basica e superior (Machado,
2008, p. 18).
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As respostas sobre as caracteristicas pessoais que mais contribuem para a atividade
profissional (Questdo 8) revelam o compromisso dos professores com o ensino inspirador e de
qualidade.

- D1 e D5 enfatizam a motivagao intrinseca e o idealismo, caracteristicas capazes de
gerar inspiracdo e motivagao nos alunos.

- D2, D3 e D4 destacam habilidades praticas como eloquéncia, organizacdo e
dinamismo, relevantes na gestdo da sala de aula e na criagdo do ambiente de aprendizado
envolvente e colaborativo.

- D6 valoriza a comunicacdo e a empatia, utilizadas para entender e responder as
necessidades dos alunos.

Essas qualidades pessoais auxiliam na constituigdo de um corpo docente
multifacetado, capaz de abordar as variaveis da educagdo de maneira singular. O papel do
professor ¢ central e indispensavel para o processo educativo, necessitando da combinagdo de

conhecimentos, didatica e condi¢des de aprendizagem.

[...] que o fato educacional ¢ cultural. A educagdo — enquanto pensamento, ato
e trabalho — esta imersa na cultura, em estilos de vida, ¢ ndo se acha apenas
vinculada as ciéncias;

que o papel do professor é absolutamente central. Figura imprescindivel;
detém um saber que alia conhecimento ¢ contetido a didatica ¢ as condig¢des
de aprendizagem para segmentos diferenciados;

que o nucleo do processo educativo € a formagao do aluno: processo que se
constitui pelo entrelagamento de processos cognitivos, afetivos, sociais,
morais, dos conhecimentos, dos fazeres, do uso das técnicas ou de recursos
diversos etc. (Gatti, 2023, p. 56).

Na questdo 9, os docentes apresentaram hegemonicamente sentimentos positivos em
relacdo ao seu trabalho, com cinco dos seis participantes indicando bons niveis de satisfagdo,
sendo um deles muito satisfeito; e apenas um docente expressou neutralidade. Essa observacao
sugere que o espaco laboral ¢ satisfatorio entre os professores entrevistados, podendo ser um
indicador positivo para a qualidade do ambiente educacional dessa instituicao.

A maioria dos docentes demonstra satisfagdo com seu trabalho, o que pode refletir no
maior engajamento € comprometimento com suas atividades educacionais. Esse ponto positivo
influencia diretamente na motivacao e na qualidade do ensino oferecido aos estudantes do curso
técnico em Administra¢ao da unidade escolar.

A distribui¢ao dos tipos de contrato profissional (Questdo 10) entre os docentes

entrevistados mostra a divisdo equilibrada entre contratos por tempo indeterminado (50%) e
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contratos por tempo determinado (50%); tal aspecto aponta diferencas nas condigdes de
trabalho, incluindo estabilidade e beneficios associados ao emprego.

A analise do questionario aplicado aos docentes do curso de Administragao revela a
diversidade em termos de experiéncias profissionais, formacdes académicas, pds-graduagoes,
cargas hordrias e percepcdes sobre a formacgdo continua. Essa variedade proporciona para a
instituicdo, singularidade ao ambiente de aprendizagem e reflete suas qualificacdes, gerando a
capacidade de integrar as diferentes abordagens didaticas e praticas. Ressalta-se também a
necessidade de investir em formacgdes pedagdgicas especificas, como menciona Santos (2022),
para suprir lacunas ainda existentes na qualificagdo docente. A multiplicidade de formagdes
técnicas e académicas dos professores, embora enriquecedora, demanda complementagdo
pedagdgica para consolidar agdes, integrando metodologias ativas e alinhando o ensino técnico
as demandas atuais. A hegemonica identificacdo de sentimentos positivos na relagdo com o
trabalho e o compromisso com o aperfeicoamento profissional indicam engajamento e
dedicacao do corpo docente a exceléncia educacional.

Essa combinagao de experiéncias e formagdes distintas, aliada a satisfacao laboral,
contribui para a criacdo do ambiente educacional dindmico e propicio ao desenvolvimento dos
alunos, confluentes com as demandas do mercado de trabalho e as necessidades pedagdgicas

contemporaneas.

4.3. Compreensoes e Interpretacoes sobre Metodologias Ativas — Analise das Entrevistas

Durante a fase de analise dos dados coletados nas entrevistas com os seis docentes,
realizou-se a transcri¢ao das conversas e aplicou-se os procedimentos da Andlise de Contetdo.
A definicao dos dezenove codigos surgiu apds a sequéncia de leituras das transcrigdes, guiada
pelo problema de pesquisa e pelos objetivos definidos.

Eles foram alinhados aos temas centrais da pesquisa, resultando na criagdo de
categorias que os agrupam em areas, com a inten¢do de identificar padrdes e compreender a
dinamica entre as percepgdes dos docentes e o uso das metodologias ativas.

Apos tal definigdo, a necessidade de reunir essas informagdes em areas similares, levou
a criacdo de seis categorias, procedimento que permitiu a sistematizagdo objetiva dos dados,
facilitando a aproximacao de c6digos que apresentam conexdes.

As categorias sao imprescindiveis para atingir os objetivos tracados na pesquisa e

foram organizadas da seguinte maneira:
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- Utilizacdo de Metodologias Ativas: nela, incluem-se os codigos “exemplo de
metodologia ativa”, “frequéncia no wuso”, “relato de utilizacdo” e “tecnologia” e
“planejamento”. Com cento e onze ocorréncias, ela auxilia a entender como as metodologias
ativas sao aplicadas e quais tecnologias e estratégias sao utilizadas pelos docentes.

- Engajamento e Participacdo do Aluno nas Metodologias Ativas: contempla os
codigos “engajamento”, “motivagdo”, “participacdo”, “foco no aluno” e “importancia para
aprendizagem” essa categoria, com quarenta e duas ocorréncias, destaca o papel ativo dos
alunos no processo de aprendizagem e como isso contribui para sua formagao.

- Habilidades Desenvolvidas e Recursos para Metodologias Ativas: formada pelos
identificadores “recursos para utilizacdo”, “habilidades comportamentais” e ‘“habilidades
técnicas”, somando trinta e seis ocorréncias, esse conjunto foca nas habilidades
comportamentais e técnicas promovidas por meio das metodologias ativas, abrangendo os
recursos utilizados para implementé-las e mostrando a integracdo entre teoria e pratica.

- Desafios e Dificuldades Relacionadas a Metodologias Ativas: incluindo os codigos
“dificuldades encontradas” e “adaptacdo ao ambiente”, essa categoria, com cinquenta € cinco
ocorréncias, identifica os obstaculos enfrentados pelos docentes na aplicacao das metodologias
ativas, aspecto marcante para a elaboragao de estratégias de melhoria.

- Formagao Docente e Apoio Institucional: Com quarenta e duas ocorréncias, abrange
“formagdo docente” e “apoio institucional”, destacando a importancia do suporte e
aperfeigoamento dos professores para a efetividade das metodologias ativas.

- Relagdo com o Mercado de Trabalho: Com quarenta e trés casos, essa categoria
analisa a “experiéncia pratica” e a “relagdo com o mercado de trabalho”, evidenciando como as
metodologias ativas podem preparar os alunos para suas futuras carreiras.

Por meio dessa categorizagdo pode-se fazer a andlise detalhada e segmentada dos
dados, facilitando a identificagdo de padroes e a compreensdo das complexas interacdes entre
metodologias ativas e a formagdo profissional dos estudantes no curso técnico em
Administragao.

Para apresentar a visdo organizada dos dados coletados nas entrevistas, elaborou-se a
tabela a seguir ilustrando a relagdo entre as categorias e os codigos definidos durante a analise
de conteudo. Ela também inclui a quantidade de vezes que cada codigo foi destacado nas
entrevistas, permitindo a compreensdo da pertinéncia e frequéncia de cada tema abordado pelos

docentes.



Tabela IV — Distribui¢ao dos codigos por categoria e frequéncia

DISTRIBUICAO DOS CODIGOS POR CATEGORIA E FREQUENCIA

CATEGORIA CODIGOS FREQUENCIA

Exemplo de metodologia ativa 48

Utilizagdo de Metodologias | Frequéncia no uso 4
Ativas Relato de utilizacao 26
Tecnologia 25

Planejamento 8

Engajamento 12

Engajamento e Participagdo | Motivagio 7
do Aluno nas Metodologias | Participag¢do 5
Ativas Foco no aluno 11
Importancia para aprendizagem 7

Habilidades Desenvolvidas e | Recursos para utilizagao 6
Recursos para Metodologias | Habilidades comportamentais 16
Ativas Habilidades técnicas 14
Desafios e Dificuldades Dificuldades encontradas 36

Relacionadas a Metodologias

Ativas Adaptagdo ao ambiente 19

Formagao Docente e Apoio | Formagado docente 31
Institucional Apoio institucional 11
Relacao com o Mercado de | Experiéncia pratica 20
Trabalho Mercado de trabalho 23

Fonte: Elaborada pelo autor

A analise das associacdes e frequéncias refor¢a a importancia das categorias
selecionadas para atingir os objetivos da pesquisa, oferecendo a visao de como as metodologias
ativas sao compreendidas, aplicadas e valorizadas no contexto educacional estudado.

Com essa base, a analise foi estruturada em subtitulos - cada um dedicado as categorias
identificadas -, organizando as discussdes a partir das respostas das entrevistas e da revisdo de
literatura realizada. Essa abordagem permitiu um arranjo sistematico, facilitando a

compreensao dos principais achados e sua relagdo com o referencial teorico, contribuindo para
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a constru¢do de propostas voltadas a melhorar o uso dessas metodologias na formacao

profissional dos estudantes do ensino técnico em Administragdo da unidade escolar.

4.3.1 Categoria - Utilizacdo de Metodologias Ativas

A andlise da categoria “Utilizacdo de Metodologias Ativas” visa explorar como os
docentes do curso técnico em Administracao utilizam essas abordagens pedagdgicas nas suas
praticas de ensino. Utilizando a Analise de Conteudo de Bardin, foram identificados e
categorizados os codigos a compor esse conjunto, incluindo exemplos concretos de
metodologias ativas (quarenta e oito ocorréncias), frequéncia no uso dessas metodologias
(quatro ocorréncias), o relato de utilizagdo (vinte e seis ocorréncias), o uso da tecnologia como
suporte (vinte e cinco ocorréncias) € o planejamento das atividades pedagogicas (oito
ocorréncias).

Os professores destacaram diversos “Exemplos de metodologias ativas” incorporadas
nas suas praticas pedagogicas para engajar os alunos de maneira contextualizada e ter foco no
aprendizado, tais como o uso de seminarios, as visitas técnicas, gamificagcdo, o estudo de caso,
a sala de aula invertida, a aprendizagem baseada em projetos, as dindmicas de grupo, os debates,
os videos, os podcasts, as simulagdes e a constru¢cdo de maquetes.

Esses procedimentos promoveram o engajamento dos estudantes e facilitaram a
aplicagdo pratica dos conteudos, proporcionando uma aprendizagem a aproximar os discentes
para o ambiente profissional. Borges e Alencar (2014) defendem as metodologias ativas como
estratégias utilizadas pelos professores para promover o processo de aprendizagem, com o
objetivo de alcangar formagao critica dos futuros profissionais.

A variedade de recursos pedagogicos reflete o esfor¢o consciente dos professores para
adaptar suas praticas de modo a atender as necessidades e expectativas dos discentes, utilizando
ferramentas que favorecem a autonomia, a colabora¢do e a resolucdo de problemas. Esse
levantamento confirma a utilizagdo de variadas abordagens pelos professores para estimular o
aprendizado ativo e critico, alinhando suas praticas as exigéncias contemporaneas da educagao
técnica. Nesse contexto, vejamos a resposta do docente D2 quando questionado sobre o uso de

metodologias diversificadas nas suas aulas:

Uma delas, que eu uso bastante é o Kahoot, eu tento também usar jogos. Eu
tento criar jogos, principalmente na 4rea financeira, na area de gestdo,
perguntas interativas que os alunos possam participar. Muitas apresentacdes
para desenvolver, a habilidade de falar em publico, tdo importante, no curso
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técnico. Entdo tudo isso s@o acdes presentes nas minhas aulas para
desenvolver sempre o aluno, e sobretudo, criar no aluno o sentimento de
pertenga. [...] Por exemplo, mais visitas técnicas. Eu acho que ¢
interessantissimo sair com os alunos daquele ambiente. E aplicar dinAmicas
(Docente D2).

O uso da Gamificagdo, pelo docente D2, por meio do Kahoot, com um jogo criado
especificamente para areas financeiras e de gestdo, e de dinamicas voltadas ao desenvolvimento
de habilidades - como falar em publico - reflete a busca por estratégias para engajar os
estudantes de maneira ludica. Essa abordagem esta em consonancia com o que Cruz e Castro
(2014) destacam sobre o potencial dos jogos educativos de promover experiéncias de estudo
enriquecedoras e incentivar a interagdo social. Ao integrar ferramentas e praticas cuja
participagdo ativa dos alunos ¢ estimulada, o docente facilita a aprendizagem dos contetudos
técnicos, criando um ambiente de pertencimento e colaboragdo que reforca a formacao dos
discentes.

Analisando o codigo “Exemplos de metodologias ativas”, identificou-se praticas
pedagogicas variadas, como semindarios, visitas técnicas e dindmicas de grupo, refletindo o que
Mikalixen (2020) descreve, na sua dissertagdo "A Formacdao de Professores da Educagao
Profissional da Area de Saude Mediada por Metodologias Ativas e Tecnologias Inovadoras",
acerca do engajamento na acdo pedagdgica didria com o uso de metodologias ativas e
tecnologias inovadoras. O relato do educador D2 reforca a aplicagdo de estratégias educacionais
favorecendo o aprendizado ativo, alinhando-se aos resultados apresentados nessa obra, que
observa a aprendizagem dos estudantes com o uso de abordagens inovadoras. Nao obstante, o
estudo de Mikalixen ressalta a importdncia do planejamento docente na efetividade das
metodologias, aspecto também identificado na analise das praticas no curso técnico em
Administragdo e que indica a necessidade de alinhamento entre planejamento, agdes
pedagdgicas e demandas educacionais contemporaneas. Ambos os contextos reafirmam o papel
do professor enquanto mediador de teoria e pratica.

O exame da “Frequéncia no uso” das metodologias ativas pelos docentes revelou a
complexidade na aplicacdo consistente dessas estratégias no curso técnico de administragdo da
unidade escolar. Os depoimentos destacaram a regularidade com a qual as metodologias ativas
sao empregadas, fator esse diretamente relacionado a eficicia do ensino e a capacidade de
engajar os estudantes; além disso, a frequéncia ¢ também influenciada por aspectos como o
conteudo a ser trabalhado, o estado da turma e a propria preparagdo necessaria para a aplicagao

dessas metodologias. Segundo Berbel (2011), para as metodologias ativas alcangarem o
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resultado esperado, ¢ fundamental que todos os envolvidos no processo as entendam
profundamente, confiem no seu potencial pedagogico e estejam dispostos a investir
intelectualmente e emocionalmente, mesmo diante dos desafios possiveis de surgir no ambiente
escolar.

Tal cenario demonstrou que as metodologias ativas, quando utilizadas de forma
constante e conectadas com as realidades dos estudantes, contribuem para alcangar éxito nos
objetivos do curso. Um dos professores relata suas experiéncias em relagao a regularidade no

uso:

Olha, eu queria utilizar mais. Mas algumas questdes assim, ¢ a construgdo de
algum, algum momento. Também pode ser que demore, mas eu utilizo uma
vez, duas vezes por semana. Eu ndo ministro, s6 em uma sala de aula, eu tenho
outras salas de aulas, entdo vamos dizer que toda semana eu estou utilizando
alguma metodologia ativa com os meus alunos na constru¢do com eles
(Docente D1).

A andlise do codigo “Relato de utilizagdo” revelou que os docentes demonstraram
compreensdo frente a importancia de integrar diferentes metodologias ativas para tornar as aulas
dindmicas para os alunos. A diversifica¢do, como uso de jogos, videos, podcasts e debates, ¢
destacada pelos professores como estratégia para engajar os estudantes e facilitar o
entendimento de conceitos tedricos por meio da pratica.

Tais praticas auxiliam a adaptar o ensino as necessidades e perfis dos discentes em um
ambiente no qual as metodologias tradicionais podem ndo ter bons resultados. Sua adogao,
assim sendo, reflete a busca dos professores em uma educacdo centrada no aluno, de modo a
auxiliar na assimilacdo do contetido e melhor prepara-los para os desafios do mercado de

trabalho. A fala do docente D5 versa sobre esse topico:

Eu procuro usar, até mesmo porque ¢ o perfil do nosso aluno. E um publico
jovem, ele ja ndo tem mais aquela “pegada”, de lousa e copiar, ficar copiando
matéria, entdo tem que de uma certa forma tentar entrar no mundo dele, e as
vezes ndo ¢ o nosso mundo (Docente D5).

A adogdo de metodologias ativas gera um ensino contextualizado, respondendo
diretamente as necessidades de potencializar competéncias para os discentes. Conforme

ressaltado:

As metodologias precisam acompanhar os objetivos pretendidos. Se queremos
que os alunos sejam proativos, precisamos adotar metodologias em que os
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alunos se envolvam em atividades cada vez mais complexas, em que tenham
que tomar decisdes e avaliar os resultados, com apoio de materiais relevantes.
Se queremos que sejam criativos, eles precisam experimentar inimeras novas
possibilidades de mostrar sua iniciativa (Moran, 2015, p. 17).

Observando o codigo “Tecnologia” foi possivel perceber o papel desempenhado pelas
ferramentas tecnoldgicas na aplicagdo das metodologias ativas. Os docentes destacaram que a
integragdo da tecnologia potencializa os resultados das metodologias, tornando o aprendizado
dindmico e acessivel.

Nao obstante, a tecnologia ¢ vista como forma de conectar — de forma interativa - os
alunos ao contetdo por meio de videos, aplicativos ou plataformas online. Os professores
reconheceram que o uso desses recursos mididticos facilita a aplicagdo das metodologias ativas,
aproximando os discentes das realidades do mercado de trabalho, ambiente no qual a tecnologia
¢ amplamente utilizada.

Entretanto, a investigacao apresenta os desafios associados a esse uso, como a falta de
acesso a dispositivos e internet por parte de alguns estudantes, fator a limitar a implementagao
dessas metodologias. A importancia estd na sua capacidade de transformar o ambiente de
aprendizagem, sendo necessario considerar os entraves de infraestrutura da unidade escolar,
para garantir que todos os discentes possam se beneficiar dessas ferramentas. Vejamos o que

destaca o docente D3 sobre o tema:

Ela pode potencializar, porque hoje nds estamos vivendo na era da tecnologia.
Até uma crianca hoje tem acesso a tecnologia. A tecnologia esta integrada a
nossa vida e ela realmente faz as coisas ficarem mais atrativas. Vocé leu um
texto, uma pagina inteira, duas, trés voc€ ja4 ndo lembra o que estava na
primeira pagina, mas vocé€ vé um video, voc€ grava o que foi dito (Docente
D3).

O codigo “Tecnologia” expds a utilizagdo de recursos como videos, aplicativos e
plataformas online pelos educadores, refletindo a conexao desses instrumentos com a criacao
de cendrios pedagdgicos contextualizados com a realidade dos estudantes. Essas agdes
corroboram os achados de Cruz et al. (2023), na sua producdo “Formagdo de professores e
promoc¢do da competéncia digital dos seus aprendentes: uma experiéncia em tempos de
transi¢ao digital”, enfatizando como a pratica com tecnologias digitais na sala de aula, incentiva
a cooperagdo entre professores e alunos, e amplia a autonomia dos aprendentes. Ambas as
analises apontam desafios, como a desigualdade de acesso a dispositivos e internet na unidade

escolar e a necessidade de suporte continuo aos docentes no uso das tecnologias. Esses entraves
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reforgam a urgéncia de iniciativas institucionais, como programas de qualificagdo e estratégias
sustentaveis, de modo a garantir a aplicagdo da tecnologia no ensino seja uma ferramenta
acessivel.

O proximo codigo analisado foi “Planejamento”, ponto decisivo na aplicacdo das
metodologias ativas, como revela a andlise dos dados das entrevistas. Os docentes destacaram
a importancia do planejamento detalhado para garantir que as metodologias ativas sejam bem
compreendidas pelos discentes e adequadamente integradas ao processo educacional. Isso
inclui a preparacgao prévia dos materiais, a comunicagao com outros professores e a coordenagao
das atividades de forma que todos os envolvidos estejam cientes do que sera realizado na sala
de aula.

O planejamento contribui para a aplicacao das metodologias ativas, além da adaptacao
dessas praticas as necessidades especificas de cada turma, considerando fatores como o perfil
dos estudantes e as dindmicas de sala de aula. Shulman (2014) enfatiza a importancia do
conhecimento pedagodgico do conteudo. Para o autor ¢ necessario realizar atividades que
integrem a pratica pedagdgica com o ensino do contetido especifico, ou seja, a organizacao e a
forma como os temas sdo apresentados desempenham papel marcante para garantir o sucesso
no processo de ensino e aprendizagem.

Os professores relataram que a elaboragdo dos planos de trabalho docente (PTD)
detalhados coopera para definir as metodologias a serem utilizadas ao longo do semestre,
garantindo que essas praticas sejam efetivas na promoc¢ao do aprendizado. Esse cuidado no
planejamento reflete o compromisso em proporcionar dindmicas educacionais com foco no
aluno e atentas a formacao profissional. Segue o trecho no qual o docente D5 apresenta seus
argumentos: ‘“Na elaboracdo do PTD, o plano de trabalho docente, eu preciso elencar
metodologias que vou adotar, que sdo diferenciadas e diversificadas, ao longo do semestre”
(Docente DS).

Como indicou as exploragdes realizadas, a categoria “Utilizacdo de Metodologias
Ativas” demonstrou a diversidade e o comprometimento dos docentes na implementagdo de
praticas pedagdgicas inovadoras. Tal aplicagdo, que vai desde o uso de tecnologias até a
elaboragdo cuidadosa de planos de ensino, reflete a busca pela abordagem educacional voltada
para as demandas discentes. A integracdo das metodologias ativas, aliada ao planejamento
estratégico e ao uso consciente de recursos tecnoldgicos, auxilia para o aperfeicoamento de

competéncias dos estudantes, consolidando a importancia dessas praticas na formagao técnica.
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4.3.2 Categoria - Engajamento e Participacdo do Aluno nas Metodologias Ativas

A observacao da categoria “Engajamento e Participacdo do Aluno nas Metodologias
Ativas” concentrou-se na compreensdo de como os estudantes participam ativamente do
processo de aprendizagem quando as metodologias ativas sdo empregadas. Essa secdo explora
as compreensdes dos docentes sobre os fatores que influenciam o engajamento dos alunos (doze
ocorréncias), sua motivagao para aprender (sete ocorréncias), a participacdo efetiva nas
atividades (cinco ocorréncias), o foco no aluno como centro do processo educativo (onze
ocorréncias) e a importancia dessas praticas para a aprendizagem (sete ocorréncias).

Os dados obtidos nas entrevistas revelam como os professores percebem o impacto
das metodologias ativas na dindmica de sala de aula, destacando as estratégias a contribuir para
a participacao e o engajamento dos estudantes, bem como os desafios enfrentados para manter
um bom nivel de envolvimento. A partir dessa andlise, buscou-se compreender o papel
desempenhado pelo engajamento e pela participagdo ativa no éxito das metodologias ativas no
contexto do ensino técnico em Administragao.

O “Engajamento” dos alunos ¢ aspecto imprescindivel nos resultados das
metodologias ativas, sobretudo no cenério do ensino técnico. Os trechos analisados destacaram
que os docentes perceberam o posicionamento ativo dos estudantes como o indicador de
sucesso das praticas pedagogicas aplicadas. Por meio do uso de ferramentas interativas,
exemplos praticos e atividades a motivar o envolvimento, como o Kahoot e quizzes, os
professores conseguem captar o interesse dos discentes e promover a participacdo ativa no

processo de aprendizagem. Nesse sentido, vejamos que:

Estratégias de ensino norteadas pelo método ativo t€m como caracteristicas
principais: o aluno como centro do processo, a promocao da autonomia do
aluno, a posicdo do professor como mediador, ativador e facilitador dos
processos de ensino e aprendizagem e¢ o estimulo a problematizacdo da
realidade, a constante reflexdo e ao trabalho em equipe (Diesel; Marchesan;
Martins, 2016, p. 155).

A sensacdo de pertencimento e a receptividade dos alunos ao se sentirem parte da
constru¢do do conhecimento s3o aspectos mencionados algumas vezes pelos docentes,
apresentando a importancia de criar um ambiente educacional que valorize e estimule tal
postura.

Esse engajamento, conforme apontado pelos professores, facilita a assimilagdo dos

conteudos, contribuindo na experiéncia de aprendizagem motivadora e vinculada a realidade
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cotidiana, além de preparar os estudantes para os desafios futuros. Este ¢ o trecho da resposta
do Docente DI, quando perguntado sobre a relagdo entre as metodologias ativas e a

proatividade dos estudantes:

Nao vou dizer que ¢ um engajamento total, porque a gente tem alunos
diferentes, dentro da sala de aula, mas eu acho que 90% dos alunos, ¢les se
sentem pertencentes aquela construcdo e isso faz o diferencial para o aluno.
Dentro da constru¢ao da elaboragdo, do que vocé estiver utilizando de
metodologia, mas o aluno se sentir pertencente aquela construgdo, entdo acho
que isso € valido (Docente D1).

O codigo “Engajamento” ressalta-se como indicador das metodologias ativas,
corroborando com o desafio abordado por Carvalho (2019) na sua produgdo, "Formagdo
Docente e Praxis Pedagogica: narrativa de uma professora”, refletindo sobre o papel do
professor em instigar os estudantes e conectar teoria e pratica; na obra citada, aborda-se a
percepcao docente sobre o pertencimento dos discentes na construgdo do conhecimento em
alinhamento a necessidade de uma praxis pedagogica que integre reflexao e acdo. Em um nivel
comparativo, observa-se que a narrativa da professora entrevistada indicou que a pratica
docente ¢ indispensavel na aplicagdo de conceitos teoricos, ja os educadores do curso de
Administragdo empregam ferramentas interativas, como o Kahoot e quizzes, fomentando o
engajamento e criando aprendizado contextualizado.

A “Motivagao” dos alunos ¢ importante nas abordagens das metodologias ativas. Os
dados presentes nas entrevistas expressaram que os docentes identificaram a correlacdo entre o
uso desses recursos € o aumento da motivacdo dos discentes; em outros termos, quando se
envolvem nas atividades que sdo praticas e interativas, como visitas técnicas e projetos de
construgdo, eles assimilam e integram em si o conteudo aprendido, gerando senso de

pertencimento e satisfacdo com o aprendizado. Podemos observar a:

Existéncia de fatores dindmicos, como os da motivacdo, sem o que nenhum
exercicio, treino ou pratica se torna possivel, pois se o individuo ndo for
impulsionado a agir, ndo podera exercitar-se; - Possibilidade de modificagdo
funcional dos individuos, segundo certas caracteristicas do ambiente, que se
tornam seletivas para dirigir suas reagdes aos estimulos ambientais; -
Aparecimento de resultados cumulativos ou continuados da pratica (Campos,
2008, p. 29).

Essa sensacao de estimulo, vontade e atitude contribui para o ambiente académico e

profissional, convidando os alunos a buscarem conhecimento e se envolverem de maneira
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profunda nas disciplinas. Os relatos denotam o impacto direto dessa postura na qualidade do

trabalho dos discentes. A exemplificar essa tematica, ha a seguinte colocacdo do Docente D4:

Venho dizer que essa metodologia que eu tenho utilizado com os alunos tém
repercutido bem. Eles tém gostado bastante, também tenho uma felicidade
muito grande, de poder estar em sala de aula e enxergar que isso tem dado
resultado (Docente D4).

A “Participacao” dos estudantes nas aulas contribui para a concepc¢ao do ambiente de
aprendizado interativo e voltado as demandas educacionais atuais. Os dados das entrevistas
mostraram que, quando envolvidos de forma interativa, os alunos engajam-se no processo de
aprendizagem. Metodologias como dinamicas de grupo, jogos e atividades praticas tém sido
utilizadas para capturar a atencdo dos estudantes, inclusive daqueles que normalmente
apresentavam resisténcia ou problemas de disciplina. Tais ferramentas demandam a

participagdo ativa nas atividades para que o aprendizado seja alcangado:

A aprendizagem ativa engloba experiéncia concreta (um evento) e
experimentacdo ativa (planejamento de uma experiéncia). Ao mesmo tempo
exige reflexdo, observacdo (pensar sobre o que ocorreu) e abstracdo de um
conceito (pensar sobre o que aprendeu e estabelecer relagdo com o que ja foi
aprendido). A aprendizagem, em uma perspectiva da metodologia ativa, ¢
vista como um gradual, mas cumulativo desenvolvimento de saberes por meio
da participag@o em atividades nas quais o conhecimento ¢ progressivamente
construido, aplicado e revisto (Castellar, 2016, p. 71).

Essa postura facilita a assimilagao do contetido, criando um ambiente de aprendizagem
repleto de colaboragdo e inclusdo, no qual os alunos se sentem parte integral do processo
educacional. A importancia da participagdo ¢ destacada como estratégia para melhorar a
capacidade de trabalho coletivo, sendo uma das varidveis valorizadas nos profissionais.

Destaca-se, aqui, o trecho da entrevista com o Docente D2:

[...] quando vocé traz para a sala de aula algum tipo de perguntas e cria equipes
que ha uma certa disputa entre eles, eu percebo que eles gostam mais desse
tipo de dinamica, s6 que nem sempre ¢ possivel fazer, mas eu percebo que
eles, recebem melhor e alguns resistem (Docente D2).

O “Foco no aluno” € ponto de destaque, pois reafirma a énfase de coloca-los no centro
do processo de ensino e aprendizagem, refletindo o compromisso com a personalizagdo do
ensino e ressaltando a consideracao perante as necessidades, habilidades e contextos individuais

no momento de elaboracao das atividades pedagogicas.
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Os professores entrevistados abordaram o grande valor de criar ambientes
participativos nos quais os discentes estdo absorvendo informagdes, contribuindo ativamente
para a constru¢do do conhecimento e se preparando para os desafios futuros. Oliveira (2010)
defende a concepgao do ato de ensinar tal qual um processo de facilitagdo da aprendizagem em
que o professor vé os alunos como participantes ativos e responsaveis pela constru¢cdo do
proprio saber. Nesse sentido, o educador atua como mediador do processo de ensino, ao invés
de ser apenas o transmissor do conhecimento.

A centralidade dos estudantes no processo educacional € vista como indispensavel para
o sucesso das metodologias ativas, refor¢ando a necessidade de praticas pedagdgicas que
valorizem a autonomia e o protagonismo discente. Extraiu-se o trecho abaixo da entrevista com

o Docente D2 a titulo de exemplificagao:

A metodologia ativa, principalmente, se nos trouxermos o aluno para o centro
como protagonista, na elaborag¢do, na difusdo do conhecimento, quando o
aluno se sente o protagonista que ali nés estamos construindo um
conhecimento ¢ o ideal. [...] Toda a integracao do conhecimento com o aluno,
ele se sentindo parte do processo, € isso para mim, ¢ isso (Docente D2).

A centralidade do discente no processo educacional, ressaltada na anélise do “Foco no
Aluno”, est4 diretamente alinhada a obra “Metodologias Ativas e Portfolios Avaliativos: O que
dizem as pesquisas no Brasil sobre essa relacdo?” de Behrens, Ferrarini e Torres (2022). A
pesquisa reforca que, a utilizagdo do conjunto de metodologias ativas e portfolios avaliativos
fortalece a formacgao por competéncias, promovendo educagao reflexiva, critica e integral. Tal
aspecto ¢ perceptivel nas praticas dos professores entrevistados, preocupados em valorizar o
protagonismo do aluno e a criagdo de ambientes participativos, como mencionado pelo
educador D2 ao expor a integragdo dos discentes na constru¢do do conhecimento. Tais
abordagens enfatizam a complexidade e a interdependéncia no ensino e aprendizagem, bem
como a personalizagdo desse processo educacional e o preparo dos estudantes frente aos
desafios reais, corroborando com as tendéncias descritas por Behrens, Ferrarini e Torres (2022).

Examinando a “Importancia para aprendizagem”, identificou-se nos docentes a
compreensdo da importancia das metodologias ativas para o processo de construcdo do
conhecimento, pois, promovem aprendizado para o futuro do discente e envolvem recebimento
e processamento ativo de informacdes, construgdo de saberes e aperfeicoamento de habilidades
e capacidades criticas. Bacich e Moran (2018), corroboram com esta abordagem para a

construgdo do conhecimento detalhando que, a aprendizagem ocorre de forma ativa e
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significativa a medida que se progride de niveis mais simples para niveis mais complexos de
conhecimento e habilidades, em todas as areas da vida. Esse avanco acontece por meio de
diferentes caminhos, ritmos e formatos, conectados como mosaicos dindmicos e resultantes das
interacdes pessoais, sociais € culturais nos quais cada um encontra-se inserido.

Os professores destacaram que essas metodologias favorecem a assimilagdo dos
conteudos, pois envolvem os alunos nas atividades praticas, reflexivas e contextualizadas, além
de reforcar a compreensao e a aplicagao dos conceitos aprendidos. Nao obstante, seu uso atende
as diversificadas maneiras de aprendizado dos estudantes, garantindo que cada individuo
encontre a sua propria forma de absorver e interagir com o conteudo. A resposta do docente
D5, quando perguntado sobre a frequéncia de uso das metodologias, confirma tal ideia: “As
tecnologias, as metodologias, favorecem o aprendizado, porque cada um aprende de uma forma,
mas uma metodologia que ela vai ser boa para um aluno pode nao ser boa para o outro”
(Docente DS).

A observagdo da categoria “Engajamento e Participacdo do Aluno nas Metodologias
Ativas” revelou a consideravel conexdo entre o engajamento, a motivacao, o envolvimento € o
foco no estudante, aspectos que apoiam o sucesso das abordagens pedagdgicas no ensino
técnico em Administracdo na instituicdo. As compreensdes dos docentes indicaram que as
metodologias ativas, quando bem aplicadas, aumentam o interesse e a motivagdo dos alunos,
fomentando a participagdo colaborativa. Esses elementos, aliados a importancia reconhecida
dessas praticas para a aprendizagem, reforgam o uso dessas ferramentas para a formacao de
técnicos preparados e capazes de enfrentar os desafios do mercado de trabalho. A centralidade
no discente e o foco em metodologias promotoras de uma aprendizagem ativa refletem o
alinhamento desta pesquisa ao ODS 4 - Educacdo de Qualidade, que busca assegurar uma
educagao inclusiva, equitativa e de qualidade. Ao promover praticas pedagogicas que valorizam
o protagonismo dos alunos e estimulam competéncias praticas e profissionais, este estudo
contribui para a constru¢do de uma formagdo alinhada as demandas da educagdo

contemporanea, interessada na preparacgao pratica e profissional.

4.3.3 Categoria - Habilidades Desenvolvidas e Recursos para Metodologias Ativas

A analise da categoria “Habilidades Desenvolvidas e Recursos para Metodologias
Ativas” concentrou-se na exploragdao de como as metodologias ativas contribuiram para o
desenvolvimento de habilidades imprescindiveis aos alunos, bem como os recursos utilizados

para implementa-las com efetividade. Essa se¢do examina os codigos identificados durante o
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estudo das entrevistas, tais como os recursos utilizados pelos docentes (seis ocorréncias), o
desenvolvimento de habilidades comportamentais (dezesseis ocorréncias) e a aquisicdo de
habilidades técnicas (catorze ocorréncias).

Os dados revelaram como os professores empregaram a variedade de meios
pedagogicos para criar ambientes de aprendizagem focados na transmissao de contetido tedrico,
fortalecendo as competéncias comportamentais e técnicas para o sucesso dos estudantes no
mercado de trabalho. Com essa observacdo, podemos vislumbrar o efeito das metodologias
ativas no desenvolvimento dos discentes e os instrumentos utilizados.

A observagao do codigo “Recursos para utilizacdo” revelou a importancia dos
materiais e ferramentas disponiveis para a aplicagdo exitosa das metodologias ativas no ensino
técnico de Administra¢dao da unidade escolar. Alguns dos trechos das entrevistas indicaram que
itens - como o Kahoot, sala maker, televisores conectados a internet - e materiais basicos, como
cartolinas, desempenham papel central na criagcdo de ambientes de aprendizagem ao facilitar a
implementagdo de atividades praticas e envolventes, bem como auxiliando a superacdo das
limitagdes impostas por diferentes contextos do espago escolar. As institui¢des de ensino na
educagao profissional, para Wittaczik (2008), alcangam destaque por sua autonomia em
potencializar conhecimentos coletivos ajustados as caracteristicas regionais e por estarem
conectadas a diversas matrizes produtivas e de inovagao.

Os professores destacaram a influéncia da infraestrutura disponivel para a escolha e o
sucesso das metodologias ativas, sinalizando a necessidade de um ambiente fisico adequado a
possibilitar beneficios — por meio dessas abordagens — a todos os alunos. A partir dessas
percepgoes, fica evidente que a disponibilidade e o acesso a recursos sdo fatores determinantes
para o sucesso das metodologias ativas na formacdo técnica, refletindo diretamente na
qualidade da educacgdo oferecida e na preparacao dos estudantes. Nesse contexto, vale ressaltar

o trecho a seguir, pertencente ao Docente D4:

A Etec disponibiliza bastante recurso instrucional. Tem televisdo, tem sala
maker, tem o patio, tem laboratorios. Entdo a gente consegue trabalhar
bastante essa metodologia ¢ nunca tive nenhuma restrigdo de nenhum
professor também (Docente D4).

A utilizagdo de recursos como o Kahoot, sala maker e televisores conectados a internet
exemplifica como as tecnologias potencializam a implementagdo de metodologias ativas no
ensino técnico ao promoverem acdes dinamicas e interativas, possibilitando a conexao dos

conteudos teoricos a realidade vivenciada pelos alunos e confluindo para a mesma direcdo das
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discussdes apresentadas por Ferrarini, Saheb e Torres (2019) em “Metodologias ativas e
tecnologias digitais: aproximagdes e distingdes”. Segundo os autores dessa producdo, as
tecnologias ampliam a capacidade de aplicacdo das metodologias ativas ao disponibilizar
ferramentas com potenciais de tornar o ensino conectado as demandas contemporaneas;
contudo, essa integracdo deve ir além da utilizagdo instrumental, envolvendo praticas
pedagogicas estruturadas centradas em estimular o envolvimento cognitivo dos discentes,
promovendo aprendizagens participativas.

A andlise do codigo “Habilidades comportamentais™ abordou as metodologias ativas
na promogao e desenvolvimento de habilidades interpessoais importantes para a formagao dos
discentes. A transcricdo das entrevistas revelou que os docentes notaram tal contribuicdo na
construgdo de competéncias como trabalho em equipe, empatia, comunicagdo, pensamento
critico, lideranga e resolugdo de conflitos — qualificagdes comportamentais, ou soft skills,

valorizadas nos meios profissionais. Precisamos observar a:

[...] agdo docente que precisa apresentar novos processos pedagodgicos que
contemplem problematizagdes, que levem a negociacao, ao trabalho coletivo,

\ \

ao espirito de entreajuda, a criticidade, a reflexdo, ao envolvimento, a
criatividade e, principalmente, a transformagdo da realidade (Behrens, 2009,
p. 84).

Realizando atividades praticas, como dindmicas de grupo, simulacdes de entrevistas e
oficinas, os alunos conseguem adquirir conhecimento técnico e potencializar sua capacidade de
lidar com situacdes reais de convivéncia e gestdo de pessoas, preparando-se de maneira
completa para os desafios profissionais. A integracdo dessas capacidades comportamentais no
processo de ensino coopera para a formacao de administradores aptos a atuar de forma ética e
eficiente nos ambientes corporativos e na sociedade. O docente D1, quando estimulado a refletir
sobre algumas habilidades possiveis de serem desenvolvidas através do uso de metodologias

ativas, respondeu o seguinte:

Eu acho que contribui bastante, principalmente para a questio de
relacionamento dos alunos. Principalmente trabalho em grupo. Entdo a gente
trabalha com empatia, trabalho em equipe, que é hoje um diferencial. No
mercado de trabalho, os alunos vao encontrar sobre isso (Docente D1).

A devolutiva acima expde a relevancia do uso da Aprendizagem Baseada em Projetos
no desenvolvimento de habilidades interpessoais, como empatia e trabalho em equipe, valores

diferenciais para o mercado de trabalho. Essa pratica encontra respaldo na abordagem descrita
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por Bender (2014), enfatizando que as metodologias ativas promovem o desenvolvimento de
projetos centrados em questdes, ensinando contetidos académicos no contexto do trabalho
cooperativo e da resolugdo de problemas. Ao alinhar atividades pedagogicas a essas estratégias,
os professores criam ambientes que fortalecem competéncias técnicas € comportamentais,
preparando os estudantes para desafios em suas trajetdrias profissionais.

O desenvolvimento de habilidades interpessoais como empatia, trabalho em equipe e
pensamento critico, identificado nessa analise, converge com a defesa de Sena e Souza (2023)
na obra “Formagao docente para a Educacao Profissional e Tecnoldgica nas primeiras décadas
do século XXI”, sobre a formacdo de profissionais reflexivos e emancipados na EPT. As
metodologias ativas relatadas no contexto do ensino técnico em Administragdo promovem
praticas educativas integrando competéncias técnicas e comportamentais, de modo a preparar
os estudantes para atuarem de maneira ética e consciente. Essa abordagem ressoa com o
argumento dos autores: a formagdo docente deve priorizar a aprendizagem critica e
transformadora a fim de que os futuros técnicos superem os desafios do mundo corporativo e
contribuam na sociedade.

O exame do coédigo “Habilidades técnicas” demonstrou as contribuicdes das
metodologias ativas no estimulo de tais desenvolturas. Alguns fragmentos das entrevistas
indicaram o qudo cientes estdo os professores da necessidade de equilibrar a teoria com a
pratica, utilizando ferramentas que auxiliem os alunos a absorverem os conceitos em situagoes
reais. O uso de quizzes, jogos, simulacdes e exercicios praticos — por exemplo - sao
mencionados como estratégias potencializadoras na consolidacdo de teorias e de qualificacdes

técnicas, as hard skills. Sendo assim, destacamos que,

As metodologias ativas amplamente difundidas tém se apresentado como
eficazes por apresentarem estratégias que minimizam ou solucionam alguns
dos problemas que ocorrem no espago escolar. Essas estratégias podem ser:
impulsionar o envolvimento dos alunos por meio de atividades ludicas, como
o uso de jogos; partir de uma situagdo vivenciada pelos alunos para tratar de
temas como cidade, meio ambiente; entre outros. Elas sdo, portanto, apontadas
como um caminho a ser trilhado pelo professor para obter resultados
satisfatorios (Castellar, 2016, p. 85).

Esse enfoque pratico tem destaque em cursos técnicos: os professores ressaltaram que
adaptar essas metodologias as necessidades dos estudantes, considerando seu nivel de

conhecimento e contexto profissional, contribui para o sucesso académico e a preparacdo dos
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discentes para os desafios corporativos futuros. Acerca desse tema, o Docente D3 - quando

questionado sobre o que ¢ relevante para mediar conhecimento no curso técnico - respondeu:

Considero que tem uma parte da teoria, que ¢ bem pesada, muita escrita. Entdo
sdo importantes as metodologias, propor diferentes metodologias para que o
aluno possa aprender aquele conteudo, porque tem muito aluno que nio vai
aprender com a metodologia tradicional (Docente D3).

Contudo, analisando a categoria “Habilidades Desenvolvidas e Recursos para
Metodologias Ativas”, notou-se o papel desempenhado pelas metodologias ativas na formagao
discente. As observacdes apontam que, por meio da combinacao de instrumentos tecnologicos
e fisicos, os educadores conseguem criar ambientes de aprendizagem para transmitir
conhecimento teodrico e habilidades comportamentais e técnicas. Tal abordagem pedagdgica, ao
utilizar teoria e pratica, gera o desenvolvimento de competéncias, como trabalho em equipe,
pensamento critico e aplicagdo pratica do conhecimento, preparando os estudantes para os
desafios de sua vida pessoal e profissional. O sucesso dessas metodologias esta atrelado a
disponibilidade de meios adequados e a capacidade dos professores de adaptar suas praticas as
necessidades dos alunos e do mercado de trabalho, destacando a importancia de ter, na unidade
escolar, a infraestrutura adequada e o planejamento pedagodgico detalhado para o éxito da

educacao técnica.

4.3.4 Categoria - Desafios e Dificuldades Relacionadas a Metodologias Ativas

A analise da categoria “Desafios e Dificuldades Relacionadas a Metodologias Ativas”
tem como propdsito explorar as barreiras e obstaculos enfrentados pelos docentes ao estabelecer
abordagens pedagogicas. Foram identificados dois codigos a comporem essa categoria: as
dificuldades encontradas (trinta e seis ocorréncias) e a adaptacdo ao ambiente (dezenove
ocorréncias).

Este estudo busca compreender como os desafios identificados - desde a preparagao,
a aplicagdo das metodologias e as limitagdes impostas pelo ambiente escolar - geram efeitos
nos resultados de praticas pedagogicas. Por meio da andlise das entrevistas, foram discutidas as
compreensdes dos professores sobre esses obstaculos, bem como as estratégias utilizadas para
sua superagdo, garantindo a adicdo das metodologias ativas ao processo de ensino e

aprendizagem, apesar de todas as adversidades.
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Avaliando o cddigo “Dificuldades encontradas”, foi possivel destacar os variados
contratempos enfrentados pelos docentes ao aplicar as metodologias ativas no ensino técnico
de Administra¢ao na escola estudada: a falta de recursos tecnoldgicos adequados, a resisténcia
dos alunos e dos proprios colegas de trabalho, os revezes na preparagao das aulas devido a falta
de tempo, a escassez de infraestrutura adequada e o custo de algumas ferramentas necessarias
ao uso de algumas metodologias. Roldao debate tais desafios, inclusive a reducdo do ensino a

um processo automatizado:

No caso dos professores, quer a fungdo quer o conhecimento profissional se
tém mutuamente contaminado, por um lado, por uma tendéncia para a difusao
envolvida de uma discursividade humanista abrangente, que ndo permite
aprofundar a especificidade da fung¢do nem do saber; por outro lado, e no
extremo oposto, por uma orientacao para a especificacdo operativa, associada
a reducdo do ensino a agdes praticas que se esgotam na sua realizagdo, em que
o saber ¢ minimo e a reflexdo dispensavel, e que acabam traduzindo-se numa
tecnicizagdo da atividade (Rolddo, 2007, p. 97).

A resisténcia discente a novas abordagens pedagogicas e a falta de compreensao dos
colegas (docentes) sobre as metodologias ativas corroboram para a criagdo de ambientes de
incertezas e frustracdes; tais obstdculos sinalizam a necessidade do apoio institucional,
incluindo formagao para professores e investimentos nos recursos tecnoldgicos e pedagogicos
a ajudar na aplica¢do das metodologias. Enfrentar e superar essas barreiras ¢ imprescindivel
para garantir que as metodologias ativas atinjam seus objetivos na educacgdo. Abaixo, as falas

de dois docentes acerca dessa tematica:

Noés sabemos como professor, ¢ um desafio que nos temos com relagdo ao
tempo. A gente ndo consegue, as vezes preparar da forma que nés gostariamos
as nossas aulas, € uma grande realidade e temos que ter um niimero grande de
aulas, para dar conta dos nossos orcamentos, isso ¢ uma realidade (Docente
D2).

A resisténcia, ela acontece de todas as partes, de todas as maneiras, mas o
importante € a pessoa ter consciéncia, explicar para a pessoa qual o objetivo
daquela metodologia, porque ninguém gosta de fazer as coisas que ndo sabe o
objetivo final. Eu sempre procuro deixar claro o objetivo da atividade
(Docente D3).

Observando o codigo “Adaptacao ao ambiente”, foi possivel identificar a necessidade
dos educadores na adequagdo de suas metodologias de ensino as realidades e contextos de cada

turma. Os trechos das entrevistas descrevem essa postura flexivel como um processo constante
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para o sucesso da aplicacdo dessas ferramentas ativas, permitindo ajustar praticas pedagogicas
as potencialidades dos alunos, as condi¢des da sala de aula e as necessidades da atuagdo
profissional.

A flexibilidade na abordagem de ensino, incluindo a apresentacdo de exemplos
cotidianos e a modificacdo das estratégias de acordo com o comportamento e o estado
emocional dos estudantes, sdo aspectos apresentados pelos docentes para o engajamento e a
efetividade do processo de ensino. Nesse sentido, Rolddo descreve a amplitude de

possibilidades para a concretude do conhecimento profissional:

A formalizacdo do conhecimento profissional ligado ao ato de ensinar implica
a consideragdo de uma constelagdo de saberes de varios tipos, passiveis de
diversas formalizagdes teoricas — cientificas, cientifico didaticas, pedagdgicas
(o que ensinar, como ensinar, a quem ¢ de acordo com que finalidades,
condigdes e recursos), que, contudo, se jogam num Unico saber integrador,
situado e contextual — como ensinar aqui e agora —, que se configura como
“pratico” (Roldao, 2007, p. 98).

Os professores destacaram a importancia de contextualizar e ressaltar os contetidos
para os discentes, facilitando a aprendizagem; tais adaptacdes melhoram a receptividade e
proporcionam um ensino alinhado as expectativas profissionais. A seguir, a fala do docente D6

complementa tal tema:

Mas uma coisa que funciona muito é me adaptar ao ambiente deles. As vezes
eu chego na sala, eles estdo conversando, estdo dando risada, eu chego dou
risada junto, e eles vao quebrando o gelo comigo. Entdo quando tenho algo
para propor, eles me escutam mais agora, se chegar muito séria na sala, se ndo
conversar, ninguém da muita confianca, para o que estou falando (Docente
D6).

A adaptacdo pedagogica descrita, na qual se ajusta metodologias as condi¢des da sala
de aula e ao estado emocional dos estudantes, reflete a importancia da concatenagdo dos
conhecimentos prévios dos discentes, com as novas informagdes, conforme ressaltado por
Teixeira (2021) na sua dissertagdo “Metodologias Ativas na Formag¢do Continuada de
Professores da Educagdo Basica”. A abordagem sinaliza como as estratégias educacionais
contextualizadas podem fortalecer os contetidos. A mediacdo do professor, como guia que
integra os saberes existentes com 0s novos, coopera para gerar um ecossistema educacional que

valoriza a estrutura cognitiva e as experiéncias dos estudantes.
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Contudo, a analise da categoria “Desafios e Dificuldades Relacionadas a Metodologias
Ativas” denota que, apesar dos beneficios reconhecidos, a implementacdo pratica desses
recursos pedagogicos apresenta desafios a serem superados € que podem comprometer o
alcance de seus objetivos de aprendizado. A falta de ferramentas, a necessidade de ajustes ao
ambiente, a resisténcia de alunos e colegas de profissdo sdo barreiras a serem ultrapassadas
pelos docentes de modo a garantir que as metodologias ativas possam potencializar seu papel
no processo educacional. A resiliéncia e a capacidade de adaptagdo dos professores, conforme
demonstrado nas entrevistas, podem transformar esses contratempos em oportunidades de
inovagdo pedagogica, além de contribuir para que o ensino técnico em Administragdo possa
evoluir e proporcionar aos estudantes uma formacdo voltada a preparéd-los para os desafios

profissionais futuros.

4.3.5 Categoria - Formac¢ao Docente e Apoio Institucional

A andlise da categoria “Formacdo Docente e Apoio Institucional” propde-se a
compreender como a qualificacdo dos professores e o suporte oferecido pelas instituigdes
impactam a aplicagdo e o sucesso das metodologias ativas no ensino técnico em Administracao.
Utilizando a Analise de Contetido de Bardin, foram definidos dois c6digos a comporem essa
categoria: a formacdo docente (trinta e uma ocorréncias) € o apoio institucional (onze
ocorréncias).

Este texto examina as percepgdes dos educadores sobre a importancia da formagao
continua e especializada para o aperfeicoamento de competéncias pedagdgicas que favorecam
a aplicagdo das metodologias ativas; nesse sentido, averiguou-se o papel do apoio institucional
na oferta de recursos, incentivos e do ambiente favoravel a inovagdo pedagogica. Aqui, discutir-
se-a4 as condigdes para que tais recursos possam ser integrados ao processo de ensino e
aprendizagem, contribuindo para a formagao dos estudantes.

Analisando o codigo “Formacgao docente”, destacou-se a importancia da qualificacdo,
ou seja, muitos docentes revelaram nas entrevistas sentir a necessidade de formacdes
consistentes, direcionadas ao uso de praticas pedagogicas. Imberndn destaca a aderéncia da

formacao para as abordagens educacionais, sendo esta:

[...] uma bagagem soélida nos ambitos cientifico, cultural, contextual,
psicopedagogico e pessoal que deve capacitar o futuro professor ou professora
a assumir a tarefa educativa em toda sua complexidade, atuando
reflexivamente com a flexibilidade e o rigor necessario, isto ¢, apoiando suas
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acOes em uma fundamentacao valida para evitar cair no paradoxo de ensinar
¢ ndo ensinar (Imbernon, 2000, p. 66).

Refletindo acerca da andlise sobre o codigo “Formacao docente”, deve-se ressaltar o
papel do docente no processo de ensino e aprendizagem quando combinado com metodologias
ativas. Em tal contexto, o professor ¢ o mediador que, por meio de seu conhecimento
pedagdgico e técnico, conecta os contetidos as praticas educativas de modo a promover o
aprendizado discente; ou seja, sua habilidade de adaptar e aplicar metodologias ativas
possibilita um aprendizado eficiente. Nessa vertente, Libaneo (2001, p. 7) apresenta o objetivo
das formagdes continuadas como sendo “[...] agdes de capacitacdo e aperfeicoamento dos
profissionais da escola para que realizem com competéncia suas tarefas e se desenvolvam
pessoal e profissionalmente”.

Os docentes desempenham fungdes expressivas ao incorporar novas abordagens
pedagoégicas e apoiando os alunos no aperfeicoamento de habilidades praticas e
comportamentais. Conforme relatado em diversas entrevistas, a formagdo enriquece a pratica
educativa, permitindo ao professor contribuir para o ensino adaptado aos estudantes; a titulo de
exemplo, a fala do Docente D1: “Eu ja tive varias capacitacdes. Onde foram apresentadas
diversas ferramentas que podem ser utilizadas dentro de sala de aula”.

A participagdo do educador extrapola a execugdo dos recursos pedagogicos: ele ¢ um
agente de transformagao que, por meio de sua formagao e habilidade de reflexdo, potencializa
o uso de metodologias ativas como meios de promover o ensino propositivo, interativo e
proximo das necessidades atuais.

Virios docentes relataram a falta de preparagdo especifica durante suas formagdes
iniciais, sobretudo nos cursos de bacharelado e tecndlogo, o que acabou por gerar muitos
desafios quando iniciaram seus percursos em sala de aula. Aqueles que tiveram a oportunidade
de participar de cursos e formagdes voltadas para metodologias ativas apontaram a contribui¢ao
dessas capacitagdes para sua pratica educacional, afirmando que essas experiéncias
contribuiram no avango de suas habilidades pedagogicas e na aplicagdo das metodologias junto
as turmas. A colocacao do docente D6 exemplifica tal aspecto: “Hoje, estando como professora,
acredito que deveria falar um pouco mais sobre metodologias ativas em todas as formagodes.
Porque assim, a gente conseguiria sair e teria essa possibilidade de lecionar”.

A andlise da formagao docente no contexto do curso de Administracao salienta
fragilidades também abordadas na obra “Contribuigdes da Formacao Pedagogica para a

Docéncia na Educacdo Profissional e Tecnologica”, de Oliveira (2018). A falta de preparacao
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especifica nos cursos de bacharelado e tecnélogo reflete a supervalorizagdo de conhecimentos
especificos em detrimento dos pedagogicos, como enfatiza a obra citada. Essa lacuna impacta
diretamente na pratica docente, dificultando a articulagdo do ensino, pesquisa e extensao; além
disso, a percepcao de que muitos professores nao utilizam metodologias ativas devido a
auséncia de conhecimento adequado reforca a necessidade de politicas e formagdes
consistentes, alinhadas ao que Oliveira aponta ao promover a docéncia na EPT.

Acerca dessa tematica, vale destacar a associagdao feita pelos docentes sobre a
elaboragdo do produto técnico, proposto nesta dissertacdo, como possibilidade de formagao
para os professores: as respostas revelaram forte receptividade e reconhecimento ao valor do
podcast abordando o uso de metodologias ativas relacionadas as praticas profissionais dos
administradores. Os educadores avaliaram que esse material final poderia servir como recurso
para a formacao inicial de novos docentes, bem como um apoio continuo para aqueles a ja atuar
na area, ajudando a suprir lacunas na preparagdo pedagogica e fornecendo ferramentas praticas
adaptadas a sala de aula.

A criagdo do podcast enfatizando as praticas profissionais facilitaria a compreensao e
a aplicagao das metodologias ativas. A integracao de recursos tecnoldgicos, como videos curtos
e podcasts, foi apontada como estratégia para captar o interesse dos docentes, promovendo
formagao atrativa para alcangar os objetivos tragados. Nesse sentido, cabe ressaltar o trecho da

entrevista do docente D1:

Eu acho que o seu trabalho, o produto técnico que esta para ser criado, eu acho
que vai ser de grande ajuda para os professores. Eu acho que um diferencial do
professor, ja que tem muitos que ndo t€m experiéncia no mercado de trabalho,
experiéncia na area e muitas das vezes até a pessoa que estd na area esta e hoje
esta docente, ndo usa metodologia por falta de conhecimento. Entdo acho que a
gente conversou bastante sobre a questdo de metodologias. Eu acho que s6 tem
a agregar o produto técnico que vocés estdo construindo (Docente D1).

O codigo “Apoio institucional” revelou a importancia do suporte oferecido pelas
instituicdes de ensino para a implementacdo das metodologias ativas. Os fragmentos das
entrevistas apontaram existir a tendéncia de atribuir aos docentes a busca e a aplicagdo de novas
metodologias; contudo, ndo podemos esquecer do papel da instituicdo em promover, incentivar
e disponibilizar recursos como algo que colabora para o sucesso dessas praticas pedagdgicas.

A falta de orientacdo inicial e de incentivos para a evolugdo profissional dos
professores ¢ uma barreira passivel de ser superada por meio de politicas institucionais, como

a oferta de cursos, workshops e a disponibilizacao de ferramentas tecnologicas adequadas; tal
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suporte ¢ importante para que as metodologias sejam empregadas e que o docente esteja em

constante aperfeicoamento:

E pressuposto basico que o docente da Educagio Profissional seja,
essencialmente, um sujeito da reflexdo ¢ da pesquisa, aberto ao trabalho
coletivo e a agdo critica e cooperativa, comprometido com sua atualizagio
permanente na area de formagdo especifica e pedagogica, que tem plena
compreensdo do mundo do trabalho ¢ das redes de relagdes que envolvem as
modalidades, niveis e instancias educacionais, conhecimento da sua profissao,
de suas técnicas, bases tecnologicas e valores do trabalho, bem como dos
limites e possibilidades do trabalho docente que realiza e precisa realizar
(Machado, 2008, p. 17).

Ao assumir a responsabilidade por fomentar o uso das metodologias ativas, as
institui¢des preparam os docentes e contribuem diretamente para a melhoria da qualidade do
ensino e da formagao dos alunos para o mercado de trabalho. A reflexdo proposta pelo docente

D1 defende tal concepgao:

Acho que no comego eu ndo tive tanta orientagdo por parte da escola, nessa
parte de buscar, sabe, tentar incentivar o professor, mesmo que a gente acha
que o professor tem que buscar tudo, mas, eu acho que nao houve um cuidado
da parte da escola, principalmente da gestdo em esta buscando, apresentando
essa parte de crescimento. Entdo acho que principalmente esse conhecimento,
das politicas escolares, das questdes pedagdgicas, eu acho que faltou um
pouco (Docente D1).

Os docentes destacaram que ha algumas ac¢des sendo realizadas pela institui¢do para
fomentar as praticas sobre metodologias ativas. Conforme relatado, a oferta de softwares,
aplicativos, plataformas (como o Teams) e sites com contetido variados (como o Click Ideia,
utilizado anteriormente na instituicdo), ¢ vista como recurso facilitador do trabalho dos
professores e enriquecedor do processo de ensino e aprendizagem. O Centro Paula Souza ¢
mencionado por fomentar o uso dessas metodologias por meio de capacitagdes e
disponibilizacao de ferramentas, demonstrando o esforco institucional para incentivar praticas
pedagdgicas variadas. A resposta do docente D3, quando questionado sobre esse assunto,

encaminha-se nesse sentido:

Sim, pode oferecer software, pode oferecer aplicativos para celular, diversas
opgoes. O proprio Teams, 4 dentro tem outros aplicativos que os docentes
podem usar. Ja tivemos um site, o click ideia, que tinha diversos conteudos,
jogos, pesquisa, quebra-cabeca, varios contetidos que a institui¢do oferecia, e
desse jeito pode continuar oferecendo (Docente D3).
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Portanto, a analise da categoria “Formagao Docente e Apoio Institucional” demonstrou
a interdependéncia entre a preparagdo dos professores e o suporte oferecido pelas instituigdes
de ensino para a implementacao das metodologias ativas. Os dados mostraram que a formagao
¢ importante para que os professores possam aplicar praticas pedagdgicas, sendo possivel
perceber o papel das institui¢cdes para fornecer recursos e incentivos adequados. O somatério
dessas vertentes fortalece a pratica docente, assegurando que as metodologias ativas possam ser
agregadas ao processo de educagdo profissionalizante e preparando os estudantes, por meio de
competéncias técnicas € comportamentais. Essa interdependéncia ressalta a aderéncia destes
resultados ao ODS 4, ao abordar a formagao docente e o apoio institucional como pilares para
a implementacdo de praticas pedagogicas, este estudo reforca a contribui¢do de uma educacao
focada em preparar os alunos para os desafios do mundo contemporaneo, promovendo

oportunidades de aprendizagem.

4.3.6 Categoria - Relacao com o0 Mercado de Trabalho

A analise da categoria “Relacao com o Mercado de Trabalho” objetiva explorar como
as metodologias ativas se conectaram e prepararam os alunos para as exigéncias e realidades
do ambiente profissional. Nesse cendrio, foram identificados dois coédigos formadores:
“Experiéncia pratica” (vinte ocorréncias) e “Mercado de trabalho” (vinte e trés ocorréncias).

Este texto examinou as compreensdes dos docentes sobre a abordagem de experiéncias
praticas no ensino, de modo a simular o ambiente laboral e aperfeigoar habilidades para a
carreira dos discentes. Foram analisados os apontamentos dos professores acerca de como as
metodologias ativas facilitam a conex@o entre o ambiente educacional e as demandas da area
de trabalho, destacando a pertinéncia dessas abordagens pedagodgicas para a formagao
profissional.

A importancia da “Experiéncia pratica” no contexto do ensino técnico em
Administragdo foi destacada pelos docentes como um dos elementos para a formacao
profissional dos estudantes. Os entrevistados ressaltaram o alto valor de integrar suas vivéncias
no mercado de trabalho com as atividades pedagogicas, proporcionando aos alunos a
compreensdo dos contetdos teoricos.

Agregando exemplos reais, simulagdes e projetos praticos na sala de aula, os docentes
conseguem conectar a teoria a realidade da profissao, tornando o aprendizado estimulante,

adaptativo e contextualizado. Pode-se identificar tal abordagem analisando Tardif (2014, p. 36),
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quando ele relata sobre os saberes docentes: “[...] formado pelo amalgama, mais ou menos
coerente, de saberes oriundos da pratica profissional e de saberes disciplinares, curriculares e
experienciais”.

Essa perspectiva enriquece o processo de ensino e aprendizagem, preparando os
estudantes para os possiveis desafios presentes em suas futuras carreiras. A experiéncia pratica
surge como aspecto importante na educacao técnica realizada na unidade escolar, contribuindo
para aproximar os alunos do ambiente profissional e fortalecendo sua confianga e autoestima
ao aplicar os conhecimentos adquiridos nas situagdes reais. Para apoiar a andlise realizada,

optou-se por mencionar as palavras do docente D2:

Essa experiéncia, de toda a vivéncia na vida profissional que eu tive. Ela me
ajuda a direcionar e citar “cases” da minha propria experiéncia, em sala de
aula. Em momentos que eu estou lecionando, eu consigo usar esses exemplos,
para melhorar o entendimento dos alunos e por eu ter vivido, s3o exemplos
meus, eu tenho mais propriedade sobre eles, dos detalhes dos acontecimentos,
as dificuldades e as solugdes como eles foram solucionadas. Entdo isso me
ajuda muito hoje a lecionar, isso me traz um acréscimo grande € eu uso
constantemente esse atributo, as experiéncias que eu trago profissionais para
a sala de aula (Docente D2).

A experiéncia profissional do participante citado acima, evidenciada em sua pratica de
trazer exemplos reais para a sala de aula, reflete a relagdo estabelecida entre teoria e pratica. Ao
compartilhar "cases" vivenciados, o professor cria oportunidades para que os alunos
compreendam os conteudos e desenvolvam habilidades analiticas. Essa abordagem esta
alinhada ao que Berbel (2012) apresenta sobre o Estudo de Caso, ferramenta que conduz o aluno
a analisar problemas e tomar decisdes a partir de conceitos previamente estudados. Essa
metodologia permite que os estudantes tenham contato com situagdes profissionais reais,
avaliando-as sob diferentes perspectivas antes de realizar escolhas e contribuindo para a
formagao de futuros profissionais qualificados.

Observando o codigo “Experiéncia pratica”, € possivel verificar como os educadores
do curso técnico em Administragdo apropriam suas vivéncias profissionais nas acgodes
pedagdgicas. Esse aspecto encontra-se alinhado as contribui¢des de Sousa e Maciel (2023), cuja
obra “Planejamento de praticas pedagogicas integradoras para a educagdo profissional e
tecnologica”, que detalhou a importancia dessas praticas educacionais na promogdo da
formagdo técnica. O educador D2, ao utilizar exemplos reais e "cases" de sua experiéncia
profissional facilitando a compreensdo dos alunos, exemplifica como essas a¢des criam um

ambiente educacional contextualizado. Esse processo enriquece o ensino, fortalecendo a
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conexao dos estudantes com o mercado de trabalho, alinhando-se a ideia de que a formagao na
EPT deve transcender a preparacdo técnica, abrangendo o desenvolvimento completo e critico
dos sujeitos.

Analisando o codigo “Mercado de trabalho”, identificamos comentarios dos docentes
acerca da utilizagdo de metodologias ativas como aspecto para aproximar os discentes da
realidade do campo de atuacdo, preparando-os de maneira contextualizada. A EPT visa,
prioritariamente, fomentar o aperfeicoamento continuo das competéncias para a vida produtiva
do estudante; ou seja, ela se articula de maneira abrangente com os diferentes niveis e
modalidades de ensino, conectando-se diretamente com os setores do trabalho, da ciéncia e da
tecnologia (Brasil, 1996).

Quando destacaram suas proprias experiéncias profissionais na sala de aula, os
professores enriqueceram o processo de ensino, oferecendo aos discentes exemplos reais €
desafios a refletir as dinamicas do ambiente corporativo. Tal atitude fortalece a compreensao
dos conteudos teodricos e estimula habilidades para o desenvolvimento dos estudantes, como
trabalho em equipe, resolugdo de problemas e adaptagao a diferentes contextos profissionais.

Acerca desse tema, o docente D4 verbaliza o seguinte:

Na época, eu trabalhava em empresa, a gente fazia muita visita, muitos
treinamentos e a gente também trazia isso para sala de aula, no treinamento.
Esse contato com as pessoas e esse contato com as informagdes, entdo isso ¢
0 que eu trago para dentro da sala de aula (Docente D4).

Contudo, a observacao da categoria “Relacdo com o mercado de trabalho” apresentou
a pertinéncia de aproximar experiéncias praticas e metodologias ativas no ensino técnico em
Administragdo da institui¢ao escolar, fortalecendo a conexao entre o ambiente educacional e as
exigéncias do mercado profissional. Os relatos dos docentes confirmam que essas abordagens
pedagogicas tornam o aprendizado atraente, preparando-os para enfrentar os possiveis desafios
que encontrardo em suas carreiras. Implementando exemplos reais nas suas rotinas de sala de
aula, os professores desempenham papel na formacao de profissionais preparados e capazes de
aplicar os conhecimentos tedricos de maneira adaptavel as diversas situacdes cotidianas. A
combina¢do de experiéncia pratica e metodologias ativas se consolida como pilar para a
formagao técnica, contribuindo para a construcdo de uma educagdo técnica contextualizada e

orientada para o sucesso académico e profissional.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Neste estudo, foi possivel explorar a importancia e o impacto das metodologias ativas
no curso técnico em Administracao e o seu titulo reflete o uso desses recursos na constru¢ao do
ambiente de aprendizagem voltado para as necessidades do mercado de trabalho da area. A
pertinéncia do tema estd na capacidade das abordagens pedagodgicas promoverem ensino
sintonizado a realidade dos alunos, preparando-os para adquirir conteudos tedricos e
promovendo competéncias para sua inser¢ao € sucesso no mundo corporativo. O estudo
procurou contribuir para a compreensao de como as metodologias ativas podem transformar a
pratica docente e potencializar a formacdo dos futuros técnicos em Administracao.

O problema de pesquisa teve como foco entender como os professores do curso técnico
de nivel médio de administragdo compreendem o uso das metodologias ativas nos processos de
ensino e aprendizagem. As descobertas revelaram que eles reconhecem o potencial dessas
ferramentas para tornar o ensino contextualizado e conectado as exigéncias do mercado,
apontando desafios e limitagdes que precisam ser superados para utilizagdo dessas praticas
pedagogicas.

Os participantes envolvidos nesse trabalho foram docentes habilitados a ministrar
aulas no curso técnico em Administragao, em uma escola técnica localizada no Vale do Paraiba.
Para a coleta de informagdes, foram utilizados dois instrumentos: o questionario, permitindo
acesso ao perfil dos professores, € a entrevista semiestruturada, que proporcionou a analise das
compreensoes, uso das metodologias e opinides dos educadores.

A interpretacdo dos dados foi conduzida pela Analise de Conteudo na perspectiva de
Bardin e possibilitou a identificacdo de categorias e cddigos, oferecendo visao estruturada das
interpretagdes dos docentes, da unidade escolar, sobre o uso das metodologias ativas na
formacao dos estudantes.

O estudo teve como objetivo geral analisar as visdes dos educadores sobre o uso e a
compreensdo das metodologias ativas para a formacdo profissional. As investigagdes das
diferentes categorias exploradas reafirmaram a importancia desses recursos para aproximar o
ensino técnico das demandas do ambiente corporativo. Evidenciou-se o comprometimento dos
professores na implementacao de praticas pedagdgicas inovadoras, o resultado satisfatorio no
engajamento dos alunos, o estimulo de competéncias técnicas e comportamentais, os desafios

enfrentados e a necessidade de apoio institucional para a eficacia dessas abordagens. Assim



105

sendo, a pesquisa confirma que as metodologias ativas devem estar presentes na preparagao de
profissionais qualificados e adaptaveis aos contextos profissionais contemporaneos.

O estudo da categoria “Formagao Docente e Apoio Institucional” enuncia que o papel
do docente nesse processo torna-se vital para a promog¢dao de um ambiente educacional
favoravel a formacgao dos estudantes: ao atuar como mediador, conecta o contetido académico
com abordagens que incentivem o aperfeicoamento de habilidades praticas e comportamentais,
primordiais para a preparagdo profissional dos alunos. O comprometimento para inovar e
integrar abordagens pedagdgicas auxiliam para garantir o alinhamento do ensino técnico com
as exigéncias da atualidade.

A andlise da categoria “Utilizacdo de Metodologias Ativas” demonstrou a variedade
de praticas pedagdgicas empregadas no curso, desde o uso estratégico de tecnologias até a
elaboragdo de planos de trabalho docente alinhados as necessidades dos estudantes em relagao
as demandas do mercado de trabalho. A integragdo de metodologias com o planejamento
estratégico e o uso consciente de recursos tecnologicos refor¢ou a importancia dessas condutas
na formacao técnica dos discentes, deixando evidente como esses métodos cooperam para o
aperfeigoamento de competéncias. O estudo identifica e sinaliza o resultado positivo das
metodologias ativas na preparagdo dos alunos.

As analises das categorias “Utilizagdo de Metodologias Ativas” e “Engajamento e
Participacdo do Aluno” destacaram a importancia atribuida pelos professores a essas praticas
pedagdgicas, sinalizando como a sua implementacao esta vinculada a preparagao dos alunos.

A discussao sobre as “Habilidades Desenvolvidas e Recursos” e “Relacdo com o
Mercado de Trabalho” reforca a ideia de que essas metodologias facilitaram a absor¢dao do
conteudo teodrico, promovendo o desenvolvimento de competéncias. Ao abordar os desafios e a
necessidade de apoio institucional, o trabalho ressalta o papel desempenhado pelas
compreensodes docentes na adaptacdo dessas rotinas, destacando as metodologias ativas como
componente na formacao técnica e na inser¢ao dos estudantes no ambiente corporativo.

O objetivo de analisar o uso dessas ferramentas pedagogicas pelos professores e sua
contribuicdo para a aproximagao dos estudantes ao mercado de trabalho foi abordado. A
categoria “Utilizacdo de Metodologias Ativas” mostra como elas sdo estratégicas e conectam o
ensino técnico as demandas existentes e a observacao do “Engajamento e Participacdo do
Aluno” reforga o papel dessas metodologias na motivagdo e preparacao dos estudantes para os

desafios profissionais.
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A andlise das “Habilidades Desenvolvidas e Recursos” destaca que a combinagao de
teoria e pratica por meio das metodologias apoia o desenvolvimento de competéncias
valorizadas atualmente. Mesmo frente aos “Desafios e Dificuldades”, a resiliéncia dos docentes
na superacado das barreiras e na adaptacao de suas praticas pedagdgicas demonstrou o resultado
das metodologias na formacao técnica. A “Relagdo com o Mercado de Trabalho” evidencia que
a integracdo entre experiéncias praticas e metodologias ativas serve para preparar os alunos de
maneira contextualizada e alinhada as suas futuras carreiras.

O comprometimento dos professores na integragao de tecnologias e desenvolvimento
de planos de trabalho a simular situagdes reais reflete diretamente o objetivo especifico de
elaborar o produto técnico focado nas metodologias ativas que enfatizem praticas profissionais.
A criagdo do podcast €, portanto, uma necessidade identificada, pois pode servir como
ferramenta pratica para orientar os docentes sobre a aplicacao dessas ferramentas nos contextos
educacionais, proporcionando formagdo técnica para preparar os estudantes aos desafios
profissionais. Ao fortalecer essa conexao entre teoria e pratica, o produto técnico proposto liga-
se as demandas observadas nas praticas docentes e nas necessidades da educagdo
contemporanea no campo da administragao.

Nao obstante, o podcast também se destaca como uma contribuicdo para o campo
educacional: idealizado a partir das analises realizadas e das percep¢des dos docentes, ele tem
o potencial de orientar e apoiar os professores no planejamento e implementacao de praticas
pedagdgicas. Ao integrar ferramentas que conectam teoria e pratica, tal produto responde as
demandas do mercado de trabalho, oferecendo suporte aos docentes, para o desenvolvimento
de competéncias técnicas e comportamentais nos estudantes. A adocdo de iniciativas
institucionais para capacitacdo e suporte dos professores coopera para o uso dessas
metodologias, garantindo sua aplicacdo e adaptagao aos diversos contextos educacionais.

Os dados coletados e analisados estruturam possibilidades para futuras pesquisas
voltadas a se aprofundar na compreensao sobre a aplicacdo das metodologias ativas no ensino
técnico em Administracdo. Ampliar as descobertas, os resultados e dados obtidos pode servir
como pilar para novos estudos que explorem diferentes aspectos dessas praticas pedagdgicas
nos variados contextos educacionais. O material apresentado, se constitui em fonte para a
elaboracdo de novos artigos académicos, possibilitando o crescimento do conhecimento
adquirido e contribuindo para o avanco das discussdes sobre metodologias ativas na formagao

profissional.
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Baseado nas reflexdes e conclusdes deste estudo, percebe-se a relevancia das
metodologias ativas na formacdo técnica dos estudantes de administracdo. A busca dos
professores pela aplicagdo de praticas pedagogicas inovadoras, destacou a importancia das
abordagens para o aperfeicoamento de competéncias e para a preparacdo dos alunos para os
desafios profissionais.

A investigacdo das compreensdes dos docentes, combinada com a andlise das
categorias, reforca o papel das metodologias ativas como ferramentas para conectar o ensino a
realidade pratica. O estudo atingiu seus objetivos, destacando a necessidade constante de
suporte institucional e formagdo docente para maximizar os resultados dessas metodologias,
contribuindo na formac¢do de profissionais qualificados e adaptaveis ao mercado de trabalho

contemporaneo.
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APENDICE I - QUESTIONARIO

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS QUESTIONARIO
Link: https://forms.office.com/r/fgpPTtHR5A

Professor (a), este questionario tem a funcdo de coletar dados para a pesquisa cientifica
“ESTUDO SOBRE O USO DE METODOLOGIAS ATIVAS NO ENSINO DE
ADMINISTRAGAO EM UMA ESCOLA TECNICA NO VALE DO PARAIBA”. Neste
instrumento, o objetivo principal ¢ conhecer seu perfil, sendo isto algo relevante para o éxito
da pesquisa. Refor¢o que seu anonimato esta garantido e vamos seguir todos os padrdes éticos
necessarios neste tipo de pesquisa. Agradeco imensamente sua participagao!

1. Ha quantos anos vocé atua como docente nesta institui¢ao?
2. Qual (is) € (s2o) sua (s) Graduagao (des)? Destaque se ¢ Bacharel ou Licenciado:

3. Se possuir Pos-graduagdo, escreva o nome e destaque se ¢ Especializacao, Mestrado ou
Doutorado:

4. Qual ¢ sua carga horaria semanal de trabalho docente atual?

5. Vocé considera o tempo que dedica para sua formagao profissional:
() Muito adequado

() Adequado

( ) Regular

() Pouco adequado

() Inadequado

6. Qual o curso realizado, vocé destacaria como mais importante para contribuir em sua atuagao
como docente? Por qué?

3

. Escreva quais foram os ultimos 3 cursos que vocé realizou:

aw

8. Em sua opinido, que caracteristica vocé tem, que mais contribui para atuar como docente?
Por qué?

9. De maneira geral, como vocé se sente em relagdo ao seu trabalho?
() Muito satisfeito (a)

() Satisfeito (a)

() Nem satisfeito (a), nem insatisfeito (a)

() Insatisfeito (a)

() Muito insatisfeito (a)

10. Qual ¢ o tipo de contrato de trabalho que vocé possui com esta institui¢ao?
() Contrato por tempo indeterminado
() Contrato por tempo determinado
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APENDICE II - ROTEIRO PARA ENTREVISTA

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS ENTREVISTA

1. Como foi seu inicio de jornada como docente nesta institui¢do? O que te levou a ministrar
aulas no curso técnico em Administragao?

2. Voceé realiza ou realizou atividades profissionais fora da docéncia? Se sim, essas atividades
contribuem para sua atuagao como professor(a)? Explique?

3. Destaque aprendizados que vocé adquiriu, durante sua (s) graduacao (des), que contribuem
em sua pratica docente. De que maneira a graduagdo poderia contribuir mais em sua pratica
docente?

4. O que vocé considera ser relevante para o ensino no curso técnico em Administragao?

5. Vocé utiliza metodologias diversificadas em suas aulas? Justifique o uso ou o ndo uso:

6. Detalhe quais sao as metodologias diversificadas utilizadas nas aulas:

7. Com que frequéncia utiliza as Metodologias Ativas? Entende que esta frequéncia ¢
adequada? Justifique.

8. Vocé ja realizou algum curso sobre Metodologias Ativas? Se sim, comente.

9. Em sua opinido, a institui¢do pode contribuir na utilizacdo de metodologias ativas em sala de
aula? De que forma?

10. Voce encontra dificuldades em utilizar metodologias ativas em suas aulas?

11. Na sua opinido, ¢ possivel demonstrar um pouco do mercado de trabalho aos alunos, através
das Metodologias Ativas? Explique.

12. Vocé utilizaria, em sua formagao docente, um produto técnico (recurso pratico) que aborda
o uso de Metodologias Ativas, relacionando-se diretamente com as praticas profissionais dos
administradores? Se sim, quais possiveis beneficios vocé destacaria?

13. Vocé gostaria de falar algo mais sobre o uso de Metodologias Ativas?
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APENDICE III

Produto Educacional da Pesquisa: DESCRICAO DO PODCAST

Nome do Podcast: Ensino Ativo

Apresentador: Danilo, mestrando na UNITAU e professor em instituigdes de ensino médio,

técnico e superior.
Tema Principal: O "Ensino Ativo" ¢ um podcast dedicado a inovagdo no ensino, abordando as
metodologias ativas que buscam transformar a aprendizagem. O foco ¢ compartilhar

experiéncias, discutir tendéncias e trazer reflexdes.

Publico-alvo: Professores, educadores e estudantes que estejam interessados em metodologias

ativas.

Formato: Serdo 3 episodios, cada episodio terd a participacdo de um profissional da area da

educacdo que possui experiencias para compartilhar.

Tempo: Cada episodio tera aproximadamente 30 minutos.
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APENDICE IV

Produto Educacional da Pesquisa: ROTEIRO DO EPISODIO 1

ABERTURA:

Ol4, ola, sejam todos muito bem-vindos ao Podcast Ensino Ativo, o podcast onde a
sala de aula ganha vida e a aprendizagem vai muito além dos livros!

Eu sou o Danilo, e estou aqui para te mostrar como as metodologias ativas estdo
transformando a forma de ensinar e aprender. Se vocé ¢é professor, estudante, ou um apaixonado
por educacao inovadora, est4 no lugar certo!

Aqui, vamos discutir ideias, compartilhar experiéncias e explorar novas formas de
conectar o ensino a pratica profissional.

Serdo 3 episoddios com personagens diferentes para que possamos aprofundar nossa
compreensdo sobre metodologias ativas.

Prepare-se para embarcar nessa jornada de descobertas e inovagao pedagogica. Porque
aqui, no Ensino Ativo, o aprendizado ¢ dindmico, envolvente e, claro, cheio de acao! Vamos

nessa?

APRESENTACAO DO ENTREVISTADO:

Hoje, em nosso primeiro episddio, temos a honra de receber um verdadeiro especialista
em metodologias ativas: Ton Ferreira!

Vou contar um pouquinho sobre ele antes de comegarmos essa conversa.

Ton Ferreira é Mestre em Ciéncias pela USP, pos-graduado em Etica, Valores e
Cidadania na Escola pela USP, e possui um M.B.A. em Gestao de Pessoas pelo Centro
Universitario Salesiano de Sao Paulo. Além disso, tem extensdo universitaria em Educacao
Matematica pela PUC e ¢ licenciado em Matematica pela UNESP. Com mais de 16 anos de
experiéncia, Ton construiu uma carreira brilhante como Consultor Educacional e de Negdcios,
além de atuar como Coordenador Geral de Projetos Educacionais. Ele também ¢ pesquisador e
articulista, sempre focado em formacao de professores, tecnologia, metodologias ativas e gestao
publica.

Mas a trajetdria do Ton ndo para por ai! Além de ser um profissional de referéncia na

area da educacdo, ele soma mais de 200 mil seguidores no Instagram e TikTok, onde
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compartilha contetidos de forma divertida e descontraida sobre o universo da docéncia. Se vocé
ainda ndo segue, vale a pena procurar por @prof.tonferreira.

E tem mais: Ton € presenca confirmada nos principais eventos de educacao do Brasil!
Ele ja palestrou trés vezes consecutivas na Bett Brasil, um dos maiores eventos educacionais
da América Latina. Este ano sera ainda mais especial, pois ele também fard sua estreia na
ExpoEducare, um evento internacional que contard com a presen¢a de um educador que eu,
particularmente, admiro muito: o professor Antoénio Novoa.

Com tanta experiéncia e tanto conteudo para compartilhar, tenho certeza de que essa

conversa sera incrivel!

INTRODUCAO:

Ton, ¢ um prazer enorme ter vocé€ aqui no nosso Podcast Ensino Ativo!

Sua trajetdria na educacdo e sua experiéncia com metodologias ativas trazem uma
contribuicdo muito rica para nossa discussdo. Além disso, vocé€ tem participado ativamente de
grandes eventos educacionais, como a Bett Brasil e a ExpoEducare, onde as tendéncias e
inovagoes estao sempre em destaque.

Antes de entrarmos nas perguntas, gostaria de te deixar a vontade para compartilhar
um pouco sobre sua visdo geral do impacto das metodologias ativas na educacgdo e,
principalmente, o que vocé tem visto nesses eventos sobre esse universo. Quais sao as principais

tendéncias e debates que t€ém chamado sua atencao?

PERGUNTAS PARA ENTREVISTADO:

Ton, com base na sua experiéncia na formacdo de educadores e sabendo que vocé fez a
formagdo técnica em administracdo na ETEC. Como vocé percebe a evolugdao do uso de
metodologias ativas nas escolas e universidades ao longo dos ultimos anos? O que mudou na

mentalidade dos docentes em relagdo a essas praticas?

Quais metodologias ativas vocé considera eficazes especificamente para cursos técnicos, como
o de administragdo? E uma curiosidade, na sua época como aluno, vocé vivenciou alguma

dessas praticas que te marcaram?
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Vocé concluiu seu mestrado com foco em praticas pedagdgicas utilizando metodologias ativas.
Como essas metodologias podem ajudar a aproximar os alunos do mercado de trabalho,

especialmente em areas técnicas como administragao?

Ton, na sua experiéncia trabalhando com formagao de professores, quais vocé acha que sdo os
principais desafios que eles enfrentam quando tentam implementar metodologias ativas na sala
de aula? E o que vocé acha que poderia ser feito, em termos de suporte ou formagao, para ajudar

esses docentes a superarem essas dificuldades?

Ton, além de toda a sua experiéncia na educacdo, vocé também tem um trabalho muito forte
nas redes sociais, onde compartilha contetdos sobre docéncia de uma forma leve, divertida e
bem-humorada. Como surgiu essa ideia de levar o universo da educagdo para o Instagram e o

TikTok? E qual o feedback que vocé recebe dos docentes sobre esse trabalho?

Estamos chegando ao final deste episodio do Ensino Ativo, e quero agradecer imensamente
pela sua participacdo. Foi uma conversa enriquecedora e inspiradora!

Antes de encerrarmos, deixo o espago aberto para que vocé possa compartilhar uma mensagem
final com nossos ouvintes — seja um conselho para educadores, uma reflexao sobre inovagao na

educacdo ou qualquer outro ponto que considere importante.

FECHAMENTO:

E assim, chegamos ao fim do nosso primeiro episddio do Podcast Ensino Ativo. Tenho
certeza de que muitos professores e educadores que nos ouviram hoje saem daqui inspirados e
cheios de novas ideias para aplicar em suas salas de aula.

Se vocé gostou do episddio, ndo esqueca de seguir o podcast nas suas plataformas
favoritas e compartilhar com outros educadores que possam se beneficiar dessas discussoes.

Fique ligado, porque temos mais contetido vindo por ai, sempre buscando transformar
a educagdo e trazer praticas inovadoras para o centro das nossas conversas.

Obrigado por nos acompanhar e até o proximo episdédio, onde vamos continuar a

explorar novas maneiras de tornar nosso ENSINO ATIVO! Um grande abrago e até 14!
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APENDICE V

Produto Educacional da Pesquisa: SINOPSE DO EPISODIO 1

No episodio de estreia do Podcast Ensino Ativo, recebemos Ton Ferreira, mestre em
Ciéncias pela USP e especialista em metodologias ativas, tecnologia educacional e formagao
de professores. Com mais de 16 anos de experiéncia na area, Ton compartilha sua visao sobre
a evolucdo das metodologias ativas no ensino técnico, seus impactos na aprendizagem € os
desafios que os docentes enfrentam ao implementa-las.

Nesta conversa inspiradora, discutimos como essas metodologias podem aproximar os
alunos do mercado de trabalho, quais sdao as abordagens recomendadas para cursos técnicos e
como os professores podem superar as barreiras na adogao dessas praticas. Se vocé ¢ professor,
educador ou apaixonado por inovagdo no ensino, este episodio estd imperdivel! Aperte o play

e venha transformar a sala de aula com a gente!
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APENDICE VI

Produto Educacional da Pesquisa: ROTEIRO DO EPISODIO 2

ABERTURA:

Ol4, ola, sejam todos muito bem-vindos ao Podcast Ensino Ativo, o podcast onde a
sala de aula ganha vida e a aprendizagem vai muito além dos livros!

Eu sou o Danilo, e neste espaco exploramos como as metodologias ativas podem
transformar o ensino, tornando-o mais dindmico, participativo e conectado com o mundo real.
Aqui, discutimos ideias inovadoras, compartilhamos experiéncias e aprendemos juntos com
convidados que sdo referéncia na educacao.

No episodio de hoje, teremos um bate-papo inspirador com um convidado especial,
trazendo reflexdes e praticas para quem busca tornar a aprendizagem mais envolvente e
contextualizada.

Prepare-se para embarcar nessa jornada de descobertas e inovagao pedagogica. Porque
aqui, no Ensino Ativo, o aprendizado ¢ dindmico, envolvente e, claro, cheio de acao! Vamos

nessa?

APRESENTACAO DO ENTREVISTADO:

Hoje, temos a honra de receber um convidado especial no Ensino Ativo! Ele ¢ um
verdadeiro entusiasta da educacao e da administragdo, com uma trajetoria inspiradora que une
ensino, empreendedorismo e impacto social.

Rodolfo Rosa ¢ empresario ha mais de 20 anos, proprietario de uma escola e de uma
agéncia de estagios, e ja atuou como docente em cursos técnicos.

Sua formagdo académica reflete sua paixao pelo aprendizado continuo: ¢ Mestre em
Design, Tecnologia e Inovagdo, possui especializagdo em Metodologia do Ensino Superior, um
MBA em Gestdo Estratégica de Negocios, além de ser graduado em Administracdo e estar
cursando Ciéncias Econdmicas. Para completar, também possui capacitacdes em metodologias
ativas, tema que discutiremos hoje.

Atualmente, Rodolfo Rosa compartilha seu conhecimento como consultor
empresarial, palestrante e professor, lecionando em cursos de graduagdo na Fatec e Faculdade

Serra Dourada, além de atuar na pos-graduagao da Faculdade Cangado Nova.
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Mas sua atuagdo vai muito além das salas de aula! Como voluntario ha 7 anos, ele se
dedica a alfabetizagdo de idosos no Lar Sdo Vicente de Paula, gerencia a pagina Mensura
Empregos, conectando pessoas a oportunidades no mercado de trabalho, e oferece cursos de
empreendedorismo para ex-dependentes quimicos.

Na midia, ¢ apresentador do programa "Seu Emprego" na Rédio Aparecida e do
podcast "Conexao Fatec Pinda", disponivel no YouTube e Spotify. Além disso, frequentemente
participa como comentarista em TVs e radios locais, sempre trazendo reflexdes valiosas sobre
empregabilidade e educacao.

Com essa vasta experiéncia e um olhar inovador para o ensino e o mercado de trabalho,

tenho certeza de que teremos uma conversa enriquecedora!

INTRODUCAO:

Rodolfo, ¢ um prazer enorme ter vocé aqui no Podcast Ensino Ativo! Sua trajetdria
une gestdo, educagdo e inovagdo de uma forma muito inspiradora, e tenho certeza de que essa
conversa sera importante para todos os nossos ouvintes.

Sabemos que voceé transita entre diferentes areas da educacao, tanto no ensino superior
quanto no técnico e até mesmo no voluntariado. Com essa experiéncia, gostaria de te deixar a
vontade para compartilhar um pouco sobre sua visdo do atual cendrio da educagdo e os desafios

que t€ém acompanhado.

PERGUNTAS PARA ENTREVISTADO:

Sabemos que o curso de Administragdo exige uma formacao voltada para a pratica profissional
e para o desenvolvimento de habilidades gerenciais. Na sua visdo, quais metodologias ativas se

destacam na preparagao dos estudantes para os desafios do mercado?

Com sua experiéncia como professor, empresario e consultor, como as metodologias ativas
podem aproximar a formacdo académica das demandas reais das empresas, a0 mesmo tempo

em que desenvolvem competéncias socioemocionais, como lideranga e pensamento critico?

Com a digitalizacdo dos negocios e das praticas educacionais, como vocé enxerga o papel da
tecnologia no ensino da Administragdo? Ferramentas como simulagdes empresariais, jogos de
negdcios e aprendizagem baseada em projetos realmente fazem diferenga na qualificagao dos

alunos?
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Rodolfo, dentro das diversas metodologias ativas que podem ser aplicadas no ensino da
Administragdo, vocé€ poderia compartilhar um exemplo pratico de uma situacdo em que utilizou
alguma dessas metodologias? Como foi a implementacdo, quais desafios surgiram e que

resultados observou na aprendizagem dos alunos?

Vocé tem um forte envolvimento com empregabilidade, desde a gestdo da sua agéncia de
estagios até a conducao do programa "Seu Emprego" na Radio Aparecida. Como a educagao
pode ser mais efetiva na preparacdo dos estudantes para essa transi¢do entre a formagao e o

mundo do trabalho?

Para os professores que nos ouvem e querem comegar a aplicar metodologias ativas em suas
aulas, qual conselho vocé daria? Existe alguma estratégia que vocé considera essencial para

quem quer inovar no ensino da Administra¢ao?

Rodolfo, foi realmente especial ouvir suas experiéncias e reflexdes sobre o uso das
metodologias ativas na formacdo de administradores. Sua trajetéria mostra como a educacao
pode ser inovadora e conectada com a realidade profissional. Antes de encerrarmos, gostaria de
deixar o espaco aberto para que vocé compartilhe uma mensagem final com nossos ouvintes —
seja um conselho para educadores, uma reflexao sobre o futuro da aprendizagem ou qualquer

outro ponto que considere importante.

FECHAMENTO:

E assim, chegamos ao fim de mais um episddio do Podcast Ensino Ativo! Quero
agradecer imensamente ao Rodolfo Rosa por compartilhar tanto conhecimento e experiéncias
sobre metodologias ativas e sua aplicagdo no ensino da Administragdo. Foi uma conversa
inspiradora que, com certeza, trouxe muitas contribui¢des para nossos ouvintes.

Se vocé gostou desse episodio, nao se esqueca de seguir o podcast na sua plataforma
favorita e compartilhar com outros educadores e profissionais da area. Sua participagdo ¢
essencial para ampliarmos essa discussdo e levarmos praticas inovadoras para mais salas de
aula.

Obrigado por nos acompanhar e até o proximo episdédio, onde vamos continuar a

explorar novas maneiras de tornar nosso ENSINO ATIVO! Um grande abraco e até 14!
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APENDICE VII

Produto Educacional da Pesquisa: SINOPSE DO EPISODIO 2

No segundo episoddio do Podcast Ensino Ativo, recebemos Rodolfo Rosa, empresario,
professor e especialista em administragdo e educacdo, para um bate-papo sobre o uso das
metodologias ativas no ensino da Administragdo. Com mais de 20 anos de experiéncia, Rodolfo
compartilha quais metodologias ativas se destacam na formagao de futuros administradores,
como essas praticas ajudam a desenvolver competéncias gerenciais € socioemocionais e qual o
impacto da tecnologia e da aprendizagem baseada em projetos na qualificacdo dos alunos.

Na conversa, exploramos exemplos praticos da aplicagdo dessas metodologias,
desafios enfrentados pelos educadores e estratégias para tornar o ensino dindmico e conectado
com as demandas do mercado de trabalho. Se vocé ¢ professor, estudante ou profissional
interessado em inovacao educacional, este episddio estd imperdivel! Aperte o play e venha

transformar a sala de aula com a gente!
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APENDICE VIII

Produto Educacional da Pesquisa: ROTEIRO DO EPISODIO 3

ABERTURA:

Ol4, ola, sejam todos muito bem-vindos ao Podcast Ensino Ativo, o podcast onde a
sala de aula ganha vida e a aprendizagem vai muito além dos livros!

Eu sou o Danilo, e aqui exploramos como as metodologias ativas podem transformar
a educagdo, tornando o ensino mais dindmico, participativo e conectado com a realidade
profissional.

No episodio de hoje, vamos mergulhar no universo do ensino técnico, um espago
fundamental para a formacao de profissionais capacitados para o mercado de trabalho. E para
isso, temos um convidado especial que conhece bem esse cenario — tanto como aluno quanto
como professor.

Prepare-se para embarcar nessa jornada de descobertas e inovagao pedagogica. Porque
aqui, no Ensino Ativo, o aprendizado ¢ dindmico, envolvente e, claro, cheio de acao! Vamos

nessa?

APRESENTACAO DO ENTREVISTADO:

No episodio de hoje, temos a honra de receber um convidado especial que reune muita
experiéncia na educagdo profissional e na aplicacdo de metodologias ativas no ensino de
Administragao.

Wagner Fialho tem mais de 10 anos de experiéncia como professor em cursos técnicos
de Administracao, ja atuou na ETEC e, atualmente, atua no SESI, onde continua contribuindo
para a formagao de novos profissionais. Além disso, ele ja esteve no lugar dos seus alunos, pois
também foi aluno de um curso técnico, o que lhe da uma visdo proéxima das necessidades e
desafios desse tipo de ensino.

Sua trajetoria académica € diversificada. Ele ¢ graduado em Administracao e possui
licenciaturas em Matematica, Pedagogia e Formacao Pedagdgica em Administracdo. Além
disso, tem especializacdes em Controladoria e Finangas, Gestdo Publica e Docéncia para a
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, sempre buscando aprofundar seus conhecimentos e

aprimorar suas praticas pedagdgicas.
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Ao longo da carreira, Wagner tem se dedicado a desenvolver, coordenar e implementar
projetos pedagogicos tanto no ensino presencial quanto a distdncia, sempre com foco na
inovagdo e na aprendizagem. Seu trabalho envolve planejamento educacional,
acompanhamento de processos de ensino e aprendizagem e o uso de metodologias que tornam
a educacdo conectada com as necessidades do mercado.

Com toda essa experiéncia e conhecimento, tenho certeza de que essa conversa sera
imprescindivel para que possamos debater sobre o ensino técnico, metodologias ativas e a

formacdo de administradores para os desafios do futuro.

INTRODUCAO:

Wagner, ¢ uma satisfagcao recebé-lo aqui no Podcast Ensino Ativo! Sua trajetéria como
professor no ensino técnico, aliada a sua experiéncia com gestdo educacional, nos traz uma
perspectiva valiosa sobre o impacto das metodologias ativas na formacdo dos futuros
administradores.

Sabemos que vocé tem muita experiéncia no ensino técnico e ja atuou em diferentes
institui¢cdes. Com esse olhar sobre a educagao profissional, gostaria de comecar perguntando:
como voce enxerga a evolucao do ensino técnico nos ultimos anos? Houve uma maior abertura

para metodologias ativas?

PERGUNTAS PARA ENTREVISTADO:

Wagner, com mais de 10 anos de experiéncia no ensino técnico, vocé teve a oportunidade de
preparar muitos alunos para o mercado de trabalho. Como as metodologias ativas podem
contribuir para essa transicdo para o ambiente profissional? Existe alguma pratica que vocé

utiliza para aproximar os alunos das demandas reais das empresas?

Sabemos que a Aprendizagem Baseada em Projetos ¢ uma estratégia para conectar teoria e
pratica no ensino da Administragdo. Vocé ja utilizou essa metodologia em suas aulas? Poderia
compartilhar um exemplo pratico de um projeto desenvolvido com seus alunos e quais

resultados foram alcancados?

Outra metodologia muito utilizada na area da Administragdo ¢ o estudo de caso, que permite

aos alunos analisarem problemas reais e tomarem decisoes estratégicas. Vocé ja aplicou essa
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abordagem em suas aulas? Se sim, poderia nos contar sobre um caso especifico que trouxe

impacto positivo no aprendizado dos alunos?

Wagner, nem sempre os alunos estdo acostumados com metodologias ativas. Vocé ja enfrentou
resisténcia por parte dos estudantes ao implementar metodologias ativas? Como lidou com essa

situacdo e conseguiu engaja-los no processo?

Além dos desafios com os alunos, sabemos que a ado¢do de metodologias ativas também pode
esbarrar em dificuldades institucionais, como carga horaria limitada ou falta de recursos. Na
sua experiéncia, quais foram os principais obstaculos institucionais que vocé encontrou no

ensino técnico? E quais estratégias utilizou para contornar essas barreiras?

Wagner, foi um prazer ter vocé aqui no Ensino Ativo, compartilhando sua experiéncia e
reflexdes sobre metodologias ativas no ensino técnico. Antes de encerrarmos, gostaria de deixar
0 espago aberto para que voc€ compartilhe uma mensagem final com nossos ouvintes — seja um
conselho para educadores, uma reflexdo sobre inovagao na educagao ou qualquer outro ponto

que considere importante.

FECHAMENTO:

E assim, chegamos ao fim da primeira temporada do Podcast Ensino Ativo! Foram trés
episodios, repletos de reflexdes, experiéncias e estratégias sobre o uso das metodologias ativas
na educagdo, especialmente no ensino técnico e na formagao de administradores.

Se vocé nos acompanhou até aqui, com certeza percebeu o quanto essas metodologias
sdao fundamentais para transformar a maneira como ensinamos e aprendemos. Entdo, antes de
encerrarmos essa jornada, vamos relembrar um pouco do que discutimos em cada episoédio?

No episodio de estreia, tivemos a honra de receber Ton Ferreira, mestre em Ciéncias
pela USP e especialista em metodologias ativas, tecnologia educacional e formagdo de
professores. Com sua experiéncia de mais de 16 anos, Ton trouxe contribui¢des valiosas sobre
a evolucdo das metodologias ativas no ensino técnico, destacando seus impactos na
aprendizagem e os desafios que os docentes enfrentam ao implementa-las.

Conversamos sobre como essas praticas podem aproximar os alunos do mercado de
trabalho e quais abordagens sdo eficazes para os cursos técnicos. Ton também compartilhou

estratégias para superar barreiras na ado¢ao dessas metodologias e tornar o ensino dindmico e
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envolvente. Foi um bate-papo inspirador, que nos mostrou a importancia de um ensino ativo e
conectado com as novas demandas da educacao.

No segundo episodio, tivemos um encontro enriquecedor com o professor € empresario
Rodolfo Rosa, especialista em administragao e educagdo. Com sua visdo pratica e mais de 20
anos de experiéncia, Rodolfo nos ajudou a entender quais metodologias ativas realmente fazem
a diferenca na formacao dos futuros administradores.

Falamos sobre como essas praticas ajudam a desenvolver competéncias gerenciais e
socioemocionais, habilidades essenciais para o mercado de trabalho, e o impacto da tecnologia
e da aprendizagem baseada em projetos na qualificagdo dos alunos. Rodolfo trouxe exemplos
praticos da aplicacao dessas metodologias e discutiu os desafios enfrentados pelos professores
na implementagao de um ensino dinamico e participativo. Foi um episoddio especial para quem
quer tornar a sala de aula um ambiente mais interativo e préximo da realidade empresarial.

E, para encerrar, no episddio final da temporada, recebemos o professor Wagner
Fialho, que tem uma trajetdria marcante no ensino técnico de Administracdo, atuando em
institui¢des como as ETECs e o SESL

Com sua experiéncia de mais de 10 anos no ensino técnico, Wagner compartilhou
como tem utilizado metodologias ativas como a Aprendizagem Baseada em Projetos e Estudos
de Caso, trazendo exemplos concretos de aplicacdo, os desafios enfrentados e os resultados
alcangados com seus alunos.

Além disso, discutimos a conexdo entre o ensino técnico € o mercado de trabalho, as
barreiras institucionais que dificultam a ado¢ao de metodologias inovadoras e estratégias para
engajar estudantes em um processo de aprendizagem envolvente. Wagner trouxe uma visao
pratica e reflexiva sobre como preparar melhor os alunos para os desafios do futuro, conectando
a teoria a pratica de maneira eficiente.

Com essa primeira temporada, buscamos ndo apenas discutir conceitos, mas apresentar
casos reais, desafios e solugdes para tornar o ensino mais ativo e eficaz. Aproveito para
agradecer a todos os ouvintes que nos acompanharam ao longo dessa jornada. Cada episodio
foi pensado para trazer reflexdes e inspiracdes sobre a educacao e suas transformacoes, ¢ ter
vocés conosco tornou essa experiéncia ainda mais prazerosa.

E um agradecimento mais do que especial ao meu orientador, Professor Doutor
Cristovam, que esteve presente durante toda a elaboragdo deste material, acompanhando e
contribuindo para que este podcast se tornasse realidade. Sua orientagcdo foi fundamental para

cada etapa desse processo.
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Se vocé gostou dessa temporada, ndo se esqueca de seguir o Ensino Ativo na sua
plataforma favorita, compartilhar com outros educadores e profissionais da area e continuar
essa conversa em seus espagos de ensino.

Nos vemos em breve! Muito obrigado por nos acompanhar e seguimos juntos tornando
nosso ENSINO ATIVO!

Um grande abraco e até a proxima!
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APENDICE IX

Produto Educacional da Pesquisa: SINOPSE DO EPISODIO 3

No episéddio final da primeira temporada do Podcast Ensino Ativo, mergulhamos no
ensino técnico e no impacto das metodologias ativas na formagao dos futuros administradores.
Para essa conversa, recebemos o professor Wagner Fialho, que tem mais de 10 anos de
experiéncia no ensino técnico de Administragdo, ja atuou nas ETECs e hoje atua no SESI, além
de possuir uma destacada trajetoria académica e pedagogica.

Ao longo do episoddio, Wagner compartilha como tem utilizado metodologias ativas
como a Aprendizagem Baseada em Projetos e Estudos de Caso, trazendo exemplos praticos de
aplicacdo, desafios enfrentados e os resultados alcangados com seus alunos. Além disso,
discutimos a conexao entre o ensino técnico ¢ o mercado de trabalho, as barreiras institucionais
na ado¢do de metodologias inovadoras e estratégias para engajar estudantes nesse processo de
aprendizagem.

Finalizamos essa temporada com um agradecimento especial a todos os ouvintes e ao
Professor Doutor Cristovam, orientador que esteve presente na construcao desse material.

Se vocé ¢ professor, estudante ou profissional interessado em inovagdo educacional,
este ¢ mais um episddio imperdivel! Aperte o play e venha transformar a sala de aula com a

gente!
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s SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO
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Etec Prof. Marcos Uchdas dos Santos Penchel

Eu Valéria Fernandes da Silva, na qualidade de responsavel pela ETEC
Professor Marcos Uchbas dos Santos Penchel, autorizo a realizagdo da
pesquisa intitulada “ESTUDO SOBRE O USO DE METODOLOGIAS ATIVAS NO
ENSINO DE ADMINISTRAGAO EM UMA ESCOLA TECNICA NO VALE DO PARAIBA”
a ser conduzida sob a responsabilidade do pesquisador Danilo Luiz da Silva, com
o objetivo de “Analisar se os docentes utilizam e compreendem as
Metodologias Ativas, destacando sua relevincia para a formagéo profissional
dos estudantes no curso técnico em administragdo”.

DECLARO ciéncia de que esta instituicdo é coparticipante do presente
projeto de pesquisa, e que apresenta infraestrutura necessaria para a realizacao
do referido estudo.

Assumimos o compromisso de apoiar o desenvolvimento da referida
pesquisa a ser realizada nessa instituicado, no periodo de 01 /02 /2024a28/02/
2025.

Esta autorizagdo esta condicionada ao cumprimento do pesquisador aos
requisitos da Resolugao CNS n°510/16 e suas complementares, comprometendo-
se 0 mesmo a utilizar os dados pessoais dos participantes da pesquisa,
exclusivamente para os fins cientificos, mantendo o sigilo e garantindo a nao
utilizagédo das informagbes em prejuizo das pessoas e/ou das comunidades.

Esta declaracdo é valida apenas no caso de haver parecer favoravel do
Comité de Etica da Universidade de Taubaté - CEP/UNITAU para a referida

pesquisa.
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Valéria Fernandes da Silva
Diretora de Escola Técnica
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ANEXO II

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

O Sr.(a) estd sendo convidado(a) a participar como voluntirio(a) da pesquisa “Estudo sobre o
uso de Metodologias Ativas no ensino de Administragio em uma escola técnica no Vale do
Paraiba”, sob a responsabilidade do pesquisador Danilo Luiz da Silva. Nesta pesquisa
pretendemos analisar se os docentes utilizam e compreendem as Metodologias Ativas, além de
destacar sua relevincia para a formaglo profissional dos estudantes no curso técnico em
Administragdo, em uma escola do Vale do Paraiba, por meio de resposta a um questiondrio,
disponibilizado de forma online, para ser respondido a qualquer momento que entender ser mais
adequado ¢ a participar de uma entrevista semiestruturada, realizada de forma online, através
da plataforma Teams, com foco em temas que contribuirdo para alcangar os objetivos desta
pesquisa cientifica. A entrevista serd gravada e posteriormente transcrita na integra.

Ha beneficios ¢ riscos decorrentes de sua participago na pesquisa. Os beneficios consistem em
contribuir com um estudo na édrea da educagiio sobre o uso das Metodologias Ativas no ensino
técnico de Administragdo, este estudo busca trazer contribuigdes a este tema. Os riscos sdo
minimos, poderio se relacionar a meméria de momentos de dificuldades ou problemas
enfrentados nas atividades de sala de aula ou durante o desenvolvimento de sua vida pessoal, e
em especial a vida profissional; Outra possibilidade ¢ o cansago, devido a dedicagio de tempo
para a execugdo do questiondrio ou entrevista, ou ainda, O constrangimento para responder
algum questionamento. Entretanto para evitar que ocorram danos serd utilizado um cédigo para
substituir seu nome, garantindo assim o sigilo e sua integridade; O Sr.(a) nfio seré identificado
em nenhuma fase da pesquisa, nem mesmo em publicagdes futuras que possam ser realizadas;
Nio serd publicizada ou publicada nenhuma imagem em qualquer momento em que estiver
participando da pesquisa; O Sr.(a) receberd informagdes detalhadas sobre os procedimentos do
estudo a qualquer momento que solicitar, além disso, ainda que ndlo solicitado, o pesquisador
fard esclarecimento sempre que identificar ser necessdrio, visando atender todos padrdes éticos
estabelecidos pelo CEP/UNITAU; O Sr. (a) poderd solicitar o encerramento da entrevista a
qualquer momento que entender necessério; bem como solicitar para que os dados fornecidos
durante a realizag#io do instrumentos da pesquisa, ndo sejam divulgados. Reforgo que seu
anonimato serd preservado pelo pesquisador em todos os procedimentos e possiveis publicagdes
deste conteido. Caso haja algum dano ao participante serd garantido ao mesmo, procedimentos
que visem & reparagdio ¢ o direito a buscar indenizagdio. Em relagfio aos riscos decorrentes da
participagio na pesquisa, o participante afetado serd prontamente encaminhado ao servigo de
saGde pablico especializado, de modo a ter garantido total assisténcia e mitigagio do
sintoma/problema, além de lhe assegurar o direito de abandonar o estudo.

Para participar deste estudo o Sr.(a) ndio terd nenhum custo, pois o questiondrio ¢ a entrevista
serdo realizados de forma online, nem receberd qualquer vantagem financeira. O Sr.(a) receberd
o esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e estard livre para recusar-se
a participar ¢ a recusa em participar ndo acarretard qualquer penalidade ou modificagio na
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forma em que ¢ atendido pelo pesquisador, que tratard a sua identidade com padrdes
profissionais de sigilo. O Sr.(a) poderd abandonar esta pesquisa a qualquer momento.

Os resultados da pesquisa estardio 4 sua disposig#io a qualquer momento que desejar, ou através
das publicagdes decorrentes desta coleta de dados. O(A) Sr.(a) ndo serd identificado em
nenhuma fase da pesquisa ou em qualquer publicagiio futura. Os dados e instrumentos utilizados
na pesquisa ficarfo arquivados com o pesquisador responsével por um periodo de 5 (cinco)
anos. Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma copia
serd arquivada pelo pesquisador responsdvel, ¢ a outra serd fomecida ao senhor(a). Para
qualquer outra informago o(a) Sr.(a) poderd entrar em contato com o pesquisador por telefone
(12) 99757-8546 ou (12) 3103-3145 (inclusive ligagdes & cobrar), e-mail
danilo.luiz20@gmail.com. Em caso de dividas com respeito aos aspectos éticos deste estudo,
o(a) Sr.(a) poderd consultar o Comité de Etica em Pesquisa ~ CEP/UNITAU na Rua Visconde
do Rio Branco, 210 - centro — Taubaté, telefone (12) 3622-4005, e-mail: cep.unitau@unitau.br

O pesquisador responsével declara que a pesquisa segue a Resolugio CNS 510/16

Qﬁé’l & Ll

DANILO LUIZ DA SILVA

(PESQUISADOR RESPONSAVEL)
Consentimento pds-informagio
Eu, , portador do documento de
identidade fui informado (a) dos objetivos da pesquisa “Estudo sobre

o uso de Mectodologias Ativas no ensino de Administrag3o em uma escola técnica no Vale do
Paraiba”, de maneira clara ¢ detalhada e esclareci minhas davidas. Sei que a qualquer momento
poderei solicitar novas informagdes sobre a pesquisa ¢ me retirar da mesma sem prejuizo ou
penalidade.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma copia deste termo de consentimento
livre ¢ esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas dividas.

’ de de 20

Assinatura do(a) participante

Rubrica do pesquisador: 1—// <-L Lé:.

DANILO LUIZ DA SILVA
(PESQUISADOR RESPONSAVEL)




ANEXO III

Eu DANILO LUIZ DA SILVA, pesquisador responsdvel pelo projeto de pesquisa intitulado
ESTUDO SOBRE O USO DE METODOLOGIAS ATIVAS NO ENSINO DE
ADMINISTRACAO EM UMA ESCOLA TECNICA NO VALE DO PARAIBA, comprometo-
me dar inicio a este projeto somente apds a aprovagio do Sistema CEP/CONEP (em
atendimento ao Artigo 28 pardgrafo | da Resolugdio Resolugdo 510/16).

Em relagdio 4 coleta de dados, eu pesquisador responsdvel, asseguro que o cardter de anonimato
dos participantes desta pesquisa serd mantido ¢ que as suas identidades serlio protegidas.

As fichas clinicas ¢/ou outros documentos ndo serdo identificados pelo nome.

Manterei um registro de inclusdo dos participantes de maneira sigilosa, contendo c4digos,
nomes ¢ enderegos para uso proprio.

Os Termos assinados pelos participantes serdo mantidos em confiabilidade estrita, juntos em
um dnico arquivo, fisico ou digital, sob minha guarda e responsabilidade por um periodo
minimo de 05 anos.

Asseguro que os participantes desta pesquisa receberio uma cépia do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido.

Comprometo-me apresentar o relatorio final da pesquisa, ¢ os resultados obtidos, quando do
seu término ao Comité de Etica - CEP/UNITAU, via Plataforma Brasil como notificagdo.

O sistema CEP-CONEP podera solicitar documentos adicionais referentes ao desenvolvimento
do projeto a qualquer momento.

Estou ciente que de acordo com a Norma Operacional 001/2013 MS/CNS 2.2 item E, se o
Parecer for de pendéncia, terei o prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da emissio na
Plataforma Brasil, para atendé-la. Decorrido este prazo, o CEP terd 30 (trinta) dias para emitir
o parecer final, aprovando ou reprovando o protocolo.

Taubaté, 26 de outubro de 2023.
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Danilo Luiz da Silva
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