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RESUMO

O tema desta dissertacdo insere-se na area de concentracdo dos trabalhos desenvolvidos no
grupo de pesquisa intitulado “Educacdo: desenvolvimento profissional, diversidade e
metodologias”. Esta pesquisa esta vinculada a linha de pesquisa “Formagdo Docente e
Desenvolvimento Profissional do Programa de Po6s-Graduagdo Mestrado Profissional em
Educagdao da Universidade de Taubat¢” (MPE UNITAU), junto ao projeto de pesquisa
“Processos ¢ praticas de formagdo”, cujo objetivo € estudar os processos de formacao docente
para a Educacdo Basica, politicas de formacao continuada, na perspectiva do desenvolvimento
profissional. A pesquisa teve como objetivo investigar as motivagdes e desafios dos alunos
ingressantes e concluintes do M-tec, bem como avaliar seu impacto no processo de
aprendizagem e no desempenho académico. Além disso, buscou recomendagdes e estratégias
dos professores para fortalecer o ensino e o suporte aos alunos nesse contexto especifico.
Trata-se de uma pesquisa exploratdria e qualitativa realizada em uma Escola Técnica Publica
paulista de uma cidade do Vale do Paraiba. Foram submetidos a questionarios via Google
Forms, em um primeiro momento, 5 alunos de cada turma de primeiros e dos terceiros anos
do M-tec dos cursos de Marketing, Logistica, Nutricdo e Dietética, Desenvolvimento de
Sistemas e Mecanica, e, num segundo momento, organizou-se duas rodas de conversas: uma
com cinco alunos ingressantes e a outra com cinco alunos concluintes desses cursos
integrados que haviam participado do primeiro momento da pesquisa. Realizou-se entrevista
semiestruturada com um professor de cada curso. As informacgdes produzidas foram
examinadas pela metodologia de analise de conteudo de Laurence Bardin. O resultado da
analise mostra que, entre os alunos iniciantes, a motivacdo estd ligada ao processo de
aprendizagem e a adaptacdo ao mercado de trabalho. Os desafios estdo alinhados a falta de
tempo para realizar as atividades escolares e conseguir estagio para comegar no mercado de
trabalho. Na analise dos alunos concluintes, a motivacdo se manifesta no processo de
aprendizagem relacionados a area de atuacdo no mercado de trabalho e os desafios estdo
atrelados ao desenvolvimento profissional e a obter conhecimento suficiente para comecar a
trabalhar. Por fim, os professores entendem que a motivacdo dos alunos estd em ingressar no
mercado de trabalho e os desafios, se relacionam ao professor buscar formas de aprimorar a
relacdo ensino-aprendizagem na perspectiva do sucesso profissional dos alunos. A pesquisa
indica a necessidade de repensar os processos de ensino-aprendizagem, o curriculo e a
organizacdo nesses cursos técnicos integrados ao Ensino Médio, compreendendo melhor a
motivacdo desses estudantes em face a pratica do professor na mediacdo do conhecimento e
no compromisso de colocar o aluno no centro do processo educativo.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino Médio; ensino Técnico; motivacdo para aprendizagem;
desafios do ensino técnico.



ABSTRACT

The theme of this dissertation falls within the area of concentration of the work developed by
the research group entitled “Education: professional development, diversity and
methodologies”. This research is linked to the research line “Teacher Training and
Professional Development of the Postgraduate Program - Professional Masters in Education at
the University of Taubaté” (MPE UNITAU), together with the research project “Training
processes and practices”, whose objective is to study the teacher training processes for Basic
Education, continuing education policies, from the perspective of professional development.
The research aimed to investigate the motivations and challenges of incoming and outgoing
M-tec students, as well as to assess their impact on the learning process and academic
performance. In addition, it sought recommendations and strategies from teachers to
strengthen teaching and support for students in this specific context. This is an exploratory
and qualitative research carried out in a public technical school in the state of Sdo Paulo, in a
city in the Paraiba Valley. In the first phase, 5 students from each class of first and third years
of M-tec in the courses of Marketing, Logistics, Nutrition and Dietetics, Systems
Development and Mechanics were submitted to questionnaires via Google Forms. In a second
phase, two discussion groups were organized: one with five incoming students and the other
with five incoming students from these integrated courses who had participated in the first
phase of the research. A semi-structured interview was conducted with a teacher from each
course. The information produced was examined using Laurence Bardin's content analysis
methodology. The results of the analysis show that, among beginning students, motivation is
linked to the learning process and adaptation to the job market. The challenges are aligned
with the lack of time to carry out school activities and get an internship to enter the job
market. In the analysis of graduating students, motivation manifests itself in the learning
process related to the area of activity in the job market and the challenges are linked to
professional development and obtaining enough knowledge to start working. And, finally,
teachers understand that the students' motivation is to enter the job market and the challenges
are related to the teacher seeking ways to improve the teaching-learning relationship, aiming
at the students' professional success. The research indicates the need to rethink the teaching-
learning processes, the curriculum and organization in these technical courses integrated with
High School, better understanding the motivation of these students in the face of the teacher's
practice in mediating knowledge and in the commitment to placing the student at the center of
the educational process.

KEYWORDS: High School; Technical Education; Motivation for Learning; Challenges of
technical education.
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1 INTRODUCAO

Meu nome é Ana Josefina Bonci Lombardi, tenho 43 anos e compartilho aqui um
pouco de minha experiéncia académica e profissional no campo da educagdo (Apéndice A). O
inicio da minha vida escolar foi marcado por muitas situacGes produtivas até a escolha do
curso de Arquitetura e Urbanismo na Universidade de Taubaté. Ap6s a conclusdo da
faculdade, em 2004, trabalhei em um escritério de Engenharia e Consultoria Ambiental por
seis anos.

No ano de 2004, iniciei minha carreira como docente na Etec Prof. José Sant’Ana de
Castro em Cruzeiro, lecionando em cursos técnicos como Meio Ambiente, EdificacBes e
Seguranca do Trabalho, até chegar ao ensino médio e médio integrado ao técnico. Como
dizem Carniel e Feitosa (2012, p. 23), “Assumir-se professor é participar do desafio cotidiano
de entrar em uma disputa. E nela que se define coletivamente o que se fara no espaco das
salas de aula. S&o espacos efervescentes onde atores assumem papeis sociais € encenam 0sS
dramas cotidianos de maneira vivaz.”

Minha jornada como professora foi marcada por desafios e oportunidades, como a
coordenacdo de curso e participacdo em eventos académicos que enriqueceram toda a
trajetoria profissional.

O trabalho como professora e 0 aprendizado junto aos professores experientes foram a
base sobre a qual fui elaborando a minha identidade profissional. Esses sdo fatores
importantes que influenciaram meu jeito de ensinar em que sempre busquei a disciplina e
organizacao como a garantia do meu sucesso e dos alunos também.

Percebo que, desde o inicio dos meus estudos até hoje, muitas coisas mudaram:
desenvolvi uma profundidade ainda maior com a educacdo e um desejo crescente de aprender
e construir algo novo. Esse processo de evolugdo me faz acreditar que vale a pena continuar
mesmo ciente dos desafios, pois a satisfacdo de me dedicar a educacdo é extremamente
gratificante. Foi com esse sentimento e com o objetivo de contribuir de maneira mais direta e
especifica para a melhoria do cotidiano escolar que escolhi realizar o mestrado profissional
em educacéo.

A pesquisa aqui relatada se insere na area de concentracdo das analises e pesquisas
desenvolvidas no grupo de estudo intitulado “Educacdo: desenvolvimento profissional,
diversidade e metodologias™. Esta dissertagdo esta vinculada a linha de pesquisa “Formagao
Docente e Desenvolvimento Profissional”, do Programa de Pds-Graduacdo Mestrado
Profissional em Educacéo, da Universidade de Taubaté — MPE UNITAU, junto ao Projeto de
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pesquisa ‘Processos e praticas de formacao’, cujo objetivo € estudar os processos de formagao
docente para a Educacdo Basica e politicas de formacdo continuada, na perspectiva do
desenvolvimento profissional.

A educacdo para formacao profissional e tecnologica ndo se restringe a aquisicao de
técnicas laborais especificas, vai além, pautando-se na aptiddo para formar profissionais
capazes de manterem-se sempre em desenvolvimento. O ensino a partir de um curriculo
integrado de trabalho, ciéncia, tecnologia e tendo o trabalho como principio educativo, €
construcdo do Ensino Médio Técnico. Entende-se que a formacéo tecnologica é importante,
deve ensejar a estudantes oportunidades de desenvolver capacidades de interpretar problemas
sociais e de se posicionar diante de situagdes que envolvem ciéncia e tecnologia (Oliveira et
al., 2020).

Com o objetivo de investigar as percep¢des dos alunos ingressantes e dos alunos
concluintes no M-tec, esta pesquisa se propds a analisar as motivacgdes e desafios enfrentados
pelos estudantes nesse contexto educacional. Compreender as perspectivas dos alunos nesse
momento crucial de transicdo e adaptacdo é fundamental para identificar estratégias que
possam contribuir para o sucesso académico e profissional desses jovens. O estudo também
buscou identificar as principais estratégias de apoio e orientacdes oferecidas pelos professores
e pela escola para ajudar os alunos a alcancarem suas metas educacionais.

As motivagOes dos alunos ingressantes e concluintes no M-tec sdo influenciadas por
fatores como experiéncias anteriores na educacdo basica, influéncia familiar, perspectivas de
empregabilidade, aspiracdes profissionais e a percepcdo das possibilidades oferecidas pelo
curriculo integrado. Compreender essas motivacdes € essencial para promover um ambiente
educacional mais favordvel ao desenvolvimento dos alunos, permitindo uma melhor
adequacdo das estratégias pedagdgicas e suporte emocional durante essa transicdo. E o que
afirma Marinho (2019, p. 7) “a motivag¢ao ndo ¢ somente uma caracteristica prépria do aluno,
¢ também mediada pelo professor, pelo ambiente de sala de aula e pela cultura da escola”.

Além disso, € importante considerar os desafios que os estudantes enfrentam ao
ingressar e concluir o M-tec, uma vez que a integracao entre a educacdo do nicleo comum e a
técnica requer uma mudanca de paradigma tanto para os alunos quanto para os educadores.
Questdes como adaptacdo ao novo ambiente escolar, equilibrio entre as demandas académicas
e técnicas, desenvolvimento de habilidades especificas e a construcdo de identidade
profissional sdo desafios que podem influenciar o desempenho e a motivagdo dos alunos.

Fagundes e Saraiva (2019) chamam a atencdo para o fato de ser inevitdvel uma série de
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desafios que impactam de forma direta na pratica educacional do aluno, sdo impactos
advindos de fatores pessoais e ambientais.

Diante desse contexto, esta pesquisa buscou investigar de que forma as motivagdes
dos alunos ingressantes e concluintes no M-tec e os desafios encontrados no curso podem
impactar o processo de aprendizagem e o alcance de seus objetivos académicos e
profissionais. A compreensdo desses aspectos possibilitara a criacdo de estratégias e politicas
educacionais mais eficazes, que visem ao desenvolvimento integral dos estudantes, bem como

ao fortalecimento do ensino técnico e profissionalizante.

1.1 Relevancia do Estudo/Justificativa

O Ensino Médio integrado ao Técnico tem se mostrado uma proposta inovadora e
relevante no contexto educacional ao proporcionar uma formagdo mais abrangente e integrada
aos estudantes, combinando tanto os conhecimentos gerais do Ensino Médio quanto as
habilidades técnicas especificas de um determinado campo profissional.

Esta modalidade de ensino visa oferecer uma formacdo mais completa e integrada aos
alunos, com a possibilidade de articulagdo entre o ensino médio e o técnico profissionalizante.
No entanto, muitos alunos ingressantes e alunos concluintes nesse modelo de ensino
enfrentam desafios em relacdo as motivacdes e a adaptacdo ao ambiente escolar, 0 que pode
comprometer seu desempenho académico, sua permanéncia na escola e a conclusdo do curso
técnico.

De acordo com Suehiro (2006), o processo de aprender e o desempenho de um
individuo envolve a inter-relacdo entre questdes pessoais e internas do estudante (fatores
organicos, cognitivos, afetivos e motivacionais), aspectos relacionados a familia e ao grupo
social no qual esta inserido, e 0 ambiente escolar, influenciado pelas interacGes, medidas
pedagdgicas e decretos governamentais que regem o ensino.

Esta pesquisa se justifica pela relevancia de investigar as motivagdes dos alunos
ingressantes e concluintes no M-tec, uma vez que esse momento de transicdo educacional é
crucial para o engajamento, a adaptacdo e o sucesso dos estudantes nesse novo contexto.
Compreender as motivacGes que levam os alunos a optarem pelo M-tec, bem como o0s
desafios enfrentados durante essa transi¢ao, permitird o desenvolvimento de estratégias e dos
processos de ensino-aprendizagem mais adequados e eficazes, promovendo o melhor
aproveitamento do curriculo integrado e o alcance dos objetivos académicos e profissionais

dos alunos. Além disso, o estudo pode contribuir para a melhoria do ensino médio integrado



16

ao técnico, por meio da identificacdo de boas préticas e de possiveis pontos de melhoria na
oferta educacional.

Esta analise das motivacGes dos alunos ingressantes e concluintes do M-tec contribuira
para 0 aprimoramento do préprio modelo educacional, auxiliando na identificacdo de pontos
fortes e limitages, e possibilitando a implementacdo de ajustes e melhorias que atendam as
demandas e necessidades dos estudantes. Ao compreender as motivagdes que levam os alunos
a optarem por essa modalidade de ensino, sera possivel fortalecer a proposta do M-tec,
tornando-a ainda mais atrativa e efetiva como alternativa de formacao para os jovens.

Esta pesquisa também se justificou no contexto das politicas publicas e das discussGes
sobre a qualidade e a relevancia do ensino meédio e técnico. Compreender os desafios e as
motivacdes dos alunos ingressantes e concluintes do M-tec pode fornecer subsidios para a
formulacdo de politicas educacionais mais eficazes, direcionando investimentos e recursos
para as areas que mais impactam a experiéncia dos estudantes e favorecendo a formacédo de
profissionais qualificados e preparados para o mercado de trabalho.

Um processo de aprendizagem motivador convida os alunos a explorarem o cenario de
investigacdo e assim passa a construir um novo ambiente de aprendizagem. Os processos de
ensino-aprendizagem em sala de aula planejadas que incluam um cenario para investigacdo

diferem das aprendizagens mecanicistas.

1.2 Delimitacéo do Estudo

O campo da presente pesquisa € uma instituicdo publica que oferece Ensino Médio e
Técnico no Vale do Paraiba paulista. Trata-se de uma autarquia vinculada a Secretaria de
Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SDECTI) do Estado de Séo
Paulo, criada em 1969 pelo Decreto n° 51.334.

O estudo proposto envolveu estudantes do primeiro e do Gltimo ano de diferentes
cursos do Ensino Médio integrado ao Técnico de uma unidade do Centro Paula Souza,
instituicdo de ensino publico que possui mais de 45 anos de fundacdo e destaca-se por uma
historia de cursos profissionalizantes em Séo Paulo. Foi criada por um Decreto-lei 51.334 de
6 de outubro de 1969 como Ginasio Estadual Prof. José Sant'/Ana de Castro, passou a
denominar-se EEPSG Prof. José Sant'’/Ana de Castro, pertencendo a Secretaria da Educacdo e
oferecendo o 1.° Grau em extingdo, o Magistério e os Cursos Técnicos em Mecénica e

Enfermagem. Apds, sob a jurisdicdo da divisdo de supervisdo e apoio ao ensino técnico
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continuou a oferecer o Ensino Técnico e, mais uma vez, retornou a Secretaria da Educag&o.
Em 1994, é incorporada ao Centro Paula Souza (CPS/CETEC, 2024).

1.3 Problema

A unidade de ensino escolhida para realizar esse estudo esta vinculada a Secretaria de
Desenvolvimento e Tecnologia do Estado de Séo Paulo. Nela, é ofertada a formacéo do
estudante do Ensino Médio integrado ao Técnico, tendo como objetivo qualificar os alunos
para ingressarem no mercado de trabalho. Seus professores tiveram trajetdrias profissionais
que diferem umas das outras, além de muitos atuarem como profissionais em empresas e,
muitas vezes, sem formacao pedagdgica inicial. Ja os alunos, vém do nono ano de diversas
escolas da propria cidade e cidades vizinhas.

A Escola Técnica é reconhecida e atrai jovens que precisam esforcar-se em relacdo as
disciplinas técnicas obrigatorias no curriculo do M-tec. Esses jovens, atraidos pelas
possibilidades decorrentes da frequéncia numa Escola Técnica, enfrentam desafios na
adaptacdo ao modelo curricular e organizacional disponibilizado e precisam de ajuda com as
transformacgdes decorrentes das experiéncias que passam a vivenciar, sejam emaocionais,
cognitivas e sociais, além das transformacdes representativas da adolescéncia. Diante disso,
este estudo tem como questionamento: Como as motivagdes dos alunos ingressantes e
concluintes do M-tec, juntamente com os desafios enfrentados ao longo do curso, podem
influenciar o processo de aprendizagem e a realizacdo de seus objetivos académicos e

profissionais?

1.4 Objetivos

O trabalho teve como objetivo geral investigar as motivacoes e desafios dos alunos
ingressantes e concluintes do M-tec, bem como avaliar seu impacto no processo de
aprendizagem e no desempenho académico. Além disso, buscou recomendagdes e estratégias
dos professores para fortalecer o ensino e o suporte aos alunos nesse contexto especifico.

Para esse fim, buscou-se como objetivos especificos: a) analisar a constru¢do do
processo de ensino-aprendizagem do professor da area técnica, seu modo de atuacdo e suas
concepgdes acerca do fazer pedagogico frente aos estudantes do M-tec; e, b) organizar, junto

aos professores, com base nas motivacOes e os desafios enfrentados pelos estudantes, um e-
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book com estratégias e recomendacdes para fortalecer o ensino e o suporte aos alunos no M-

tec, visando ao seu sucesso académico e profissional.

1.5 Organizacao da Dissertacao

A pesquisa estd organizada em cinco se¢des de modo a contemplar o estudo sobre a
percepcdo dos alunos quanto as expectativas, motivacoes e desafios encontrados no ensino
médio integrado ao técnico. Na primeira secdo, encontra-se a introdugéo, apresentando o tema
da pesquisa, bem como o problema, a sua justificativa, a relevancia, a delimitacdo do estudo,
0 objetivo geral e os objetivos especificos.

A segunda secdo € dedicada a revisdo de literatura, com um breve historico da
educacdo profissional e tecnolégica no Brasil e a motivacao educacional.

Na terceira secdo, descreve-se a metodologia que sera utilizada para a realizacdo do
trabalho como: o tipo de pesquisa, local em que o estudo seré realizado, os instrumentos e as
técnicas para a coleta e a analise das informac@es obtidas.

Em seguida, na quarta secao, estdo dispostos os resultados esperados com a pesquisa,
o0 cronograma de trabalho, bem como o orgamento e as referéncias utilizadas. Finalmente, nos
apéndices e anexos constam os documentos elaborados pela pesquisadora e pela Universidade

de Taubaté, respectivamente.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Para a realizacdo deste capitulo foi realizada uma pesquisa em bases de dados
informatizados tais como: CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior), BDTD (Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagfes), SCIELO (Scientific
Electronic Library Online), Educ@, Banco de Dados do MPE UNITAU (Mestrado
Profissional em Educacdo da Universidade de Taubaté), Revista Brasileira de Educacéo, entre
outros. As bases de dados citadas sdo reconhecidas nacionalmente e de grande prestigio no
meio académico.

O periodo da pesquisa nos repositérios se estendeu de marco a julho de 2023 e
buscou-se fazer um panorama sintetizado das pesquisas nas bases de dados ja mencionadas.
Foram utilizados os seguintes descritores: “Ensino Técnico”, “Ensino Médio”, “Motivac¢ao” e
“Desafios”. Foram encontradas um total de 554 publicagdes, dentre as quais 11 delas foram
selecionadas para compor o conjunto de pesquisas correlatas, como mostra a Tabela 1. O
levantamento bibliografico levou em consideracdo as publicacdes brasileiras com similaridade
ao tema aqui pesquisado e a selecdo teve por critério a leitura dos titulos, seguidos pelo exame
dos resumos das obras cujos titulos tinham relagdo com o nosso objeto, finalizando com a
leitura dos textos completos. Além dos 11 trabalhos selecionados, comp0s a base bibliografica
classicos e legislacdes pertinentes ao tema.

Tabela 1 — Resultados da pesquisa realizada nas bases de dados

Plataformas de

Descritores . Quantidade Escolhidos
pesquisa
CAPES 161 3
Ensino Técnico BDTD 362 2
Ensino Médio
Motivago MPE UNITAU 0 0
Desafios Educ@ 12 )
SciELO 19 4

Fonte: Autora (2025)

O proposito das pesquisas conduzidas nos bancos de dados mencionados foi
incorporar dados relevantes para diversos estudos de forma a incluir as obras mais
abrangentes e atualizadas relacionadas a tematica em questdo e foco. Foram encontrados

artigos e teses que também possibilitaram uma ampla busca de autores que ja desenvolveram
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importantes trabalhos, contribuindo, assim, para maior qualidade da pesquisa, como mostra o

Quadro 1.
Quadro 1: Estudos que contribuiram para a elaboracéo do trabalho
Autor Titulo Ano | Tese/Artigo | Instituicio
SCACCHETTI,
F.A. P, Medida de  motivagdo  para Avaliacio
OLIVEIRA, K. | aprendizagem no ensino técnico | 2015 Artigo Psicol()g ica
L., RUFINI, S. profissional. 9
E.
ARAUJO, R. M. Praticas pedagdgicas e ensino Revista
L., FRIGOTTO, | pedagog 2015 |  Artigo | Educacio em
integrado. o
G. Questao
e e o &
LAIGNER, A. . ¢ ,p_ : Dissertagdo | de Educacédo
nivel médio: um estudo com | 2016 .
C.V.O0. . de Mestrado | Tecnologica de
estudantes concluintes do curso de Minas Gerais
Mecénica.
A permanéncia de alunos dos cursos
de ensino médio integrado do . x Universidade
FEITOSA,E. L. instituto Federal de Educacdo do | 2018 Dissertagdo Federal da
N. F. x de Mestrado ;
Sertdo Pernambucano Campus Serra Bahia
Talhada: possibilidades e desafios.
Ingressantes e nao concluintes na . x Universidade de
FURTADO, L. educacdo profissional: fatores e | 2018 Dissertagao Araraquara -
T. . de Mestrado
consequéncias. UNIARA
MARIANO, M. anl_ld_ade motivacional no ensino Dissertagéo Universidade
L S medlo_. estudo sobre relac;o_es com a | 2019 de Mestrado Estadqal de
e maturidade e a escolha profissional. Londrina
Fatores determinantes da
) motivacao/desmotivacdo de alunos Dissertacio Universidade
FEIJO, A. A. do curso técnico em informatica do | 2019 ¢ Federal Rural do
- . ol de Mestrado ; ;
Colégio Agricola de Camborid — Rio de Janeiro
UFSC.
Motivacao dos alunos no ingresso ao Universidade de
AUGUSTO, E. ensino técnico de nivel médio: Dissertacao
~ . - 2020 Araraquara -
A percepcao de discentes e equipe de de Mestrado UNIARA
gestdo escolar.
Adaptacao académica a Psicolodia
SOARES, A. B. | universidade: relacdes entre . g
A ; 2021 Artigo Escolar e
etal. motivacao, expectativas e .
- . Educacional
habilidades sociais.
Motivacdo para aprender e interesse I
MARIANO, M. profissional de alunos do ensino | 2021 Artigo C|en9|a~&
L.S., etal g, Cognicéo
médio.
COSTA. D. M. Motivagdes e expgctatlvas de Revista da
R |pgr§ssantgs em relagdo aos cursos _ Educacio
CARVALHO, técnicos mtegrados do .Instltuto 2023 Artigo Profissional e
Federal Goiano: olhares e impactos L
M. A. Tecnologica

na evasao escolar.

Fonte: Autora (2025)
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Além dos trabalhos citados acima, foi feita também uma delimitacdo com trabalhos
juridicos/politicos relacionados com o inicio e transformacgdes ocorridas no Ensino Médio e
no Ensino Profissional Técnico. Foram demarcados, de inicio, trabalhos em particular a
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio. Seguidamente, foi realizada uma analise de
contelido e de localizacdo historico-estrutural dos documentos oficiais que embasam tais
mecanismos e foram identificados os principios que articulam os dois niveis de reformas na
educacdo. Nesse processo analitico, foram priorizados principios de duas naturezas:
politico/pedagogica e curricular (Pelissari, 2023).

Foi realizada, em complemento, uma pesquisa para levantar conhecimentos da
formagdo profissional do professor baseada nas Politicas Publicas Educacionais. De acordo
com Evangelista e Shiroma (2019), as fontes pesquisadas nas investigacdes em politicas
educacionais trazem interesses especificos representados pelo Estado capitalista e, assim,
portam objetividade atribuida por sua condicdo historica de classe. As autoras denominaram
essa condicdo de “posicdo de documentos™ por ser exaustiva e metodicamente investigada
pelo pesquisador. Essa concepcao das autoras fundamenta a visdo que lanco na metodologia
da Analise de Conteldo, dentro dos enunciados trazidos por Franco (2018).

Para a analise das producdes encontradas, foi feito um mapeamento por autor para
facilitar a compreensdo do enfoque de cada texto que sera apresentado a seguir.

No estudo de Scacchetti et al. (2014), o objetivo foi identificar o perfil motivacional
para aprendizagem no ensino técnico profissional. Participaram do estudo 652 alunos do
SENAI e 57 estudantes do Ensino Técnico da Universidade Federal do Parand — UTFPR. O
questionario aplicado atendeu a escala tipo Likert. Os autores constataram que no Ensino
Médio Técnico Profissional os alunos ndo apresentam discernimento quanto a estudar para
aprender ou por recompensa, mas faz-se necessario investigar melhor a interacdo das
qualidades motivacionais em suas complexidades e complementaridades, demonstrando que
as motivagdes intrinseca e extrinseca sdo coexistentes, além de fundamentais para o
desenvolvimento do processo de aprendizagem. No Ensino Técnico da Universidade, o
construtor de motivacao responde pelo esforco e pelo engajamento do aluno nas atividades de
sala de aula, assim o Ensino Técnico Profissional aponta sua efetividade, principalmente por
promover um ambiente escolar no qual a curiosidade, a autonomia e o pertencimento sao
estimulados.

Aradjo e Frigotto (2018) publicaram um artigo sobre as praticas pedagdgicas
articuladas ao projeto de ensino integrado. Os autores fizeram uma pesquisa bibliografica

tendo como referéncia principal educadores marxistas, em particular, Pistrak (2009).
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Problematizam possiveis solugcdes didaticas para o projeto de ensino integrado e afirmaram
que o desenvolvimento de préticas pedagdgicas integradoras requer, principalmente, solu¢des
ético-politicas. Os autores sustentam que o essencial é vincular o ensino ao trabalho real dos
alunos, valorizando a sua auto-organizacao e requerendo uma atitude humana transformadora.
Com base nessas referéncias, sdo sistematizadas orientacGes para acdo didatica integradora
valorizando o trabalho coletivo, a problematizacdo e auto-organizacdo como estratégias
principais para a formacéo de sujeitos solidarios, criticos e autbnomaos.

O estudo de Laignier (2016) teve por objetivo analisar a motivacdo de 7 estudantes,
com idade entre 17 e 19 anos, concluintes do Curso Técnico em Mecénica de uma Instituicéo
Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, identificando experiéncias motivacionais e
desmotivacionais, bem como fatores explicativos. A autora conclui que a motivacdo dos
estudantes do Curso Técnico em Mecanica esta relacionada com os elementos do sistema de
atividade que é concretizada ao longo de todo o curso. Portanto, entender as razfes que levam
a possiveis alteracfes dos motivos iniciais e a diferentes tipos e niveis de engajamento dos
estudantes nas atividades proporcionadas pela instituicdo e pelo curso, diz respeito a forma de
oportunizar a criacdo de ambientes de aprendizagem nos quais os estudantes participem de
forma engajada e possam se desenvolver integralmente.

No estudo de Feitosa (2018), o objetivo foi identificar os fatores determinantes de
motivacdo de 180 alunos matriculados no Curso Técnico em Informética, com 47 professores.
Os autores fizeram uso de questionarios na escala de Likert, que combina a estatistica a
psicologia. O autor concluiu que os problemas na aprendizagem dos alunos estao relacionados
a falta de motivacdo para aprender. Os fatores de ordem cognitiva, psicomotora e afetiva
interferem na motivacao dos alunos.

Outro problema verificado foi com relacdo a formacao dos professores na area técnica,
pois a grande maioria ndo possui formacdo pedagogica e ndo busca qualificagdo de forma
rapida. Quanto aos professores, demonstraram estarem dispostos a trabalhar pela educacéo,
porém o acumulo de disciplinas diferentes acarreta dificuldades, causando um grande desafio
do professor em motivar os alunos.

Para melhor compreensdo sobre o ingresso ao M-tec, Ensino Médio integrado ao
Ensino Técnico, os autores tratam da adaptacdo do aluno a educacéo profissional, concluindo
que requer planejamento da instituicdo e dos professores, levando em conta a imaturidade do
aluno, suas davidas, insegurangas, como também as particularidades do curso escolhido para

que consiga uma adaptagdo. De acordo com Feitosa (2018, p. 50):
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Ja no que se refere ao aluno, este deve ser orientado sobre o processo de sua
afiliacdo que, dentre outros tantos aspectos, envolvera a orientacdo que o faca
compreender que ele terd no Ensino Médio Integrado a formacéo de nivel médio,
mas que sera formado para ser um técnico na area do curso que escolheu.

Muitos alunos ja saem do Ensino Fundamental com dificuldades de se adequar ao
processo de ensino-aprendizagem, bem como a relacdo professor-aluno, e muitos nédo
demonstram motivacdo com a nova fase educacional. Na discussdo sobre motivacéo, Soares
et al. (2021) argumentam ser “importante considerar que o aluno ao demonstrar baixas
expectativas e pouco envolvimento, diminui a probabilidade de obtencdo de sucesso e de
permanéncia, podendo abandonar o curso ou apresentar menor comprometimento”.

Furtado (2018) defendeu em sua dissertacdo de mestrado um estudo cuja finalidade foi
identificar os fatores que levam o0s ingressantes dos cursos técnicos noturnos de uma Escola
Técnica Estadual do Centro Paula de Souza, localizada no interior do Estado de Séo Paulo, a
desistir do curso escolhido por eles. A investigagdo teve como objetivo investigar e mapear 0s
principais fatores da evasdo; caracterizar o perfil do aluno evadido segundo variaveis
sociodemogréaficas; identificar os cursos que apresentam maior e menor taxa de evasao;
identificar em qual modulo se d&d o maior indice de evasdo. A partir dos dados dos alunos
matriculados, levantou-se que sdo 139 fatores externos que levam o aluno a desistir do seu
curso. O autor levantou também qual o curso com maior indice de evasdo e em qual mddulo
esse indice é maior.

No estudo de mestrado de Mariano (2019) o objetivo foi identificar os fatores
motivacionais que os alunos apresentaram no Ensino Médio de dois Estados diferentes, Minas
Gerais e Parand, atrelada a escolha profissional desses estudantes e também a maturidade para
a realizacdo de tal escolha, e a base teodrica utilizada pela mestranda foi a Teoria da
Autodeterminacdo. Participaram do estudo 524 alunos, sendo 372 de Minas Gerais e 152 do
Parana. Os instrumentos escolhidos para o levantamento de dados foi um questionario para
verificar o perfil profissional dos alunos, um questionario com a finalidade de verificar a
maturidade desses alunos para realizar tal escolha e um questionario sobre motivagcdo com
intuito de avaliar a qualidade motivacional dos alunos. Também foi feito um questionario para
os professores a fim de verificar o que eles entendem por motivacdo e como eles veem a
motivacao dos alunos. A mestranda concluiu que os alunos demonstram motivagéo intrinseca
e maturidade na escolha profissional, além de interesse proprio pela area de Ciéncias

Biologicas da Saude.
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A dissertacdo de mestrado de Feijo (2009) objetivou identificar os fatores que
determinam a motivacdo e a desmotivacdo de alunos do Curso Técnico em Informatica do
Colegio Agricola de Camboritd (CAC) e, a partir desses dados, refletir sobre possiveis
estratégias que garantisse maior motivacdo dos sujeitos envolvidos no processo de ensino
aprendizagem. A pesquisa surgiu devido ao problema enfrentado pela Instituicdo na relagéo
professor/aluno e as muitas dificuldades no processo de ensino-aprendizagem que interferiram
na motivacao/desmotivacao dos alunos.

A pesquisa realizada pelo mestrando Augusto (2020) teve por objetivo a identificagéo,
por meio da percepcdo dos alunos ingressantes, das motivacOes e razfes que justificam ou
explicam suas escolhas para o curso de educacdo profissional do ensino técnico de nivel
médio. A pesquisa foi realizada com alunos ingressantes do primeiro, segundo e terceiro
modulos do Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio (ETIM) em Administracdo. Para a
maioria dos alunos, o principal motivo para ingressar no curso técnico € a perspectiva de
insercdo no mercado de trabalho, que foi confirmado pelos professores, com praticas de
formacédo integradas ao curriculo, oferecendo condic¢des para transicdo do mundo académico
para o mundo do trabalho.

Soares, Monteiro, Medeiros et al. (2021) relacionaram expectativas académicas,
motivacdo, habilidades sociais e adaptacdo académica e verificaram o impacto das trés
primeiras variaveis na adaptacdo a universidade. Foram 320 estudantes participantes com
diferentes graduacfes. Os resultados evidenciaram uma relacdo preditiva das variaveis no
escore total da adaptacdo académica. Entende-se que expectativas atendidas em termos de um
ambiente de aprendizagem enriquecedor, assim como o desenvolvimento de habilidades
sociais, promovem a adaptacdo académica e o crescimento profissional e pessoal. O estudo
mostrou que as expectativas permitem indicar os fatores determinantes do processo de
adaptacédo ao Ensino Superior.

No artigo publicado por Mariano, Oliveira, Inicio et al. (2021) o objetivo buscou
identificar o perfil motivacional e de interesse profissional dos alunos do Ensino Médio,
verificando se a motivacdo intrinseca pode prever a &rea de escolha profissional. Participaram
desse estudo 524 alunos da rede estadual do Estado de Minas Gerais e Parand. Os autores
observaram que a motivacdo intrinseca pode prever em cerca de 10% a area de escolha
profissional dos estudantes.

Costa e Carvalho (2023) buscaram verificar quais as motivacOes que influenciaram na
decisdo dos estudantes dos cursos técnicos integrados na escolha pela instituicdo e o curso

como percurso formativo, bem como identificar suas expectativas em relagdo ao processo e



25

seus impactos na trajetoria de vida dos estudantes. Os autores escolheram como participantes
do seu estudo, estudantes do primeiro ano do Ensino Médio Integrado que cursavam no ano
de 2020 os Cursos Técnicos de Agropecudria, Alimentos e Informatica. Esses autores
concluiram que os fatores motivacionais estdo relacionados aos fatores extrinsecos e as
expectativas de futuro, e que os estudantes pretendem prosseguir seus estudos ao ingressar no
mundo do trabalho.

Nesse contexto, as pesquisas supracitadas trouxeram um olhar investigativo sobre as
motivacdes e desafios vividos pelos alunos, escola e professores. Entende-se que o professor
deve instigar a curiosidade do aluno e estimular o seu desejo de aprender, e que a instituigdo
deve trazer contetdos programéaticos com ruptura de processos de aprendizagem antigos.

2.1 Sintese Historica da Educacao Profissional e Tecnoldgica no Brasil

De acordo com Sala e Brancatti (2017), no Brasil a trajetdria da educacgdo profissional
teve seu inicio nos tempos mais longinquos da colonizacdo. As primeiras iniciativas foram
realizadas pelos jesuitas que trabalharam as ideias de civilizacdo ocidental na populacdo
indigena e escravos que viviam nas cidades.

A formacdo da mao de obra na aprendizagem de oficios, proprios ao modo de vida
colonial, foi implantado em 1549 como modelo de ensino, criando os primeiros nicleos de
formacdo para o trabalho por meio de oficinas de carpintaria, ferraria, obras de construcéo,
pintura, olaria, fiacdo e tecelagem, e fabricacdo de medicamentos. Os oficios eram praticados
por leigos que desempenhavam as atividades necessarias ao funcionamento das escolas, e
ensinadas a escravos e aos homens livres e, futuramente, a criangas e adolescentes (Cunha,
2000).

Foi a partir do ano de 1808, com a chegada da familia real portuguesa, que comegaram
as abordagens referentes a educacgéo e aprendizagem para 0s sujeitos com menor escolaridade,
e somente a partir dessa situacdo € que se instalou a primeira escola publica, aumentando
também o numero de escolas de fabricas, dando um salto muito grande no nimero de
instalagBes, visando a ascendéncia das relagdes de trabalhos rurais pré-capitalistas (Augusto,
2020).

Desde essa primeira acdo governamental, passando pelas iniciativas do segundo
Reinado, foram criadas as associagfes civis, como 0s Liceus de Artes e Oficios, visando
atender 0s menores abandonados e criangas Orfds, com instrucdo para ocupacdes em

industrias. Porém, ja no periodo republicano, o ensino profissional teve inicio em 1910 com as
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Escolas de Aprendizes Avrtifices, destinado aos pobres, surgindo aqui o embrido da atual rede
de instituicOes federais de educacdo tecnoldgica (Regattire; Castro, 2010).

Ainda segundo as autoras Regattieri e Castro (2010), na década de 1920 houve o
debate na Camara de Deputados sobre a expansdo do ensino profissional a todos. Na década
de 1930, foi entdo organizada a remodelagem do ensino profissional técnico, uma reforma que
regulamentou e organizou o ensino secundario, bem como o ensino profissional comercial.
Outro momento decisivo para a reforma ocorreu em 1934, com a nova Constituicdo, quando
foram tracadas, pela Unido, as Diretrizes do Plano Nacional de Educacéo.

A Constituicdo de 1937, em seu art. 129, foi a primeira a tratar de modo especifico do
ensino técnico, profissional e industrial. Nesse periodo, o Estado Novo abordava com relacéo
ao ensino, o dever de subsidia-lo com a iniciativa dos municipios e associacdes particulares e
profissionais, envolvendo 6rgaos interessados e a comunidade, desempenhando um papel que
deu ao Estado poderes de regulamentacdo sobre estas escolas. Isso facilitou o ingresso dos
alunos e criou subsidios pelo poder publico para agregar valor aos cidaddos interessados a
cursar o ensino regular gratuitamente (Augusto, 2020).

O ensino no Brasil deixou de ser primario e foi se transformando em ensino técnico,
com uma configuragdo pouco mais avangada. Em 1942, com o decreto n° 4.127, ficou

estabelecido que:

Transforma as Escolas de Aprendizes e Artifices em Escolas Industriais e Técnicas,
passando a oferecer a formagéo profissional em nivel equivalente ao do secundério.
A partir desse ano, inicia-se, formalmente, o processo de vincula¢do do ensino
industrial a estrutura do ensino do pais como um todo, uma vez que os alunos
formados nos cursos técnicos ficavam autorizados a ingressar no ensino superior em
area equivalente a da sua formac&o (Brasil, 2009, p. 4).

A expansdo industrial exigiu uma demanda de méo de obra, sendo necessarios mais
investimentos em educacdo e o que mais chamou a atencéo foi a configuracdo da educacéo,
pela primeira vez, no orcamento do governo, tendo recursos liberados com o objetivo de
desenvolvimento profissional e tecnologico. As instituicdes de ensino passaram a ganhar mais
independéncia e passaram a ser transformadas em escolas técnicas federais, impulsionando o
processo de industrializacdo e a formacdo de mdo de obra qualificada norteada para o
segmento industrial.

Em 1971 foi criada a Lei n.° 5.692 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) que
estabelecia mudancgas no ensino de segundo grau, as quais induziram outras alteragcbes nas

legislagOes posteriores. Assim:
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira - LDB, n°. 5.692, de 11 de
agosto de 1971, torna, de maneira compulséria, técnico-profissional, todo curriculo
do segundo grau. Um novo paradigma se estabelece: formar técnicos sob o regime
da urgéncia. Nesse tempo, as Escolas Técnicas Federais aumentam expressivamente
0 ndmero de matriculas e implantam novos cursos técnicos. Em 1978, com a Lei n°
6.545, trés Escolas Técnicas Federais (Parana, Minas Gerais e Rio de Janeiro) séo
transformadas em Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica - CEFETs. Esta
mudanca confere aquelas instituicGes mais uma atribuicdo, formar engenheiros de
operacao e tecn6logos, processo esse que se estende as outras instituicGes bem mais
tarde. Em 1994 a Lei n° 8.948, de 8 de dezembro dispbe sobre a instituicdo do
Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica, transformando, gradativamente, as
Escolas Técnicas Federais e as Escolas Agrotécnicas Federais em Centros Federais
de Educacdo Tecnolégica — CEFETs, mediante decreto especifico para cada
instituicdo e em funcdo de critérios estabelecidos pelo Ministério da Educagdo,
levando em conta as instalagGes fisicas, 0s laboratérios e equipamentos adequados,
as condi¢des técnicopedagdgicas e administrativas, e 0s recursos humanos e
financeiros necessarios ao funcionamento de cada centro (Brasil, 1971).

Apds longa discussdo e debate, foi aprovada em 20 de novembro de 1996 a Lei n.
9.394, considerada como a terceira LDB, cujo objetivo foi a promogdo da inclusdo dos
direitos sociais e a democratizacéo da sociedade. Pode-se dizer que o que marcou a década de
1990 foram as inumeras modificacbes no modo de organizacdo do trabalho e, de modo
consequente, a educacdo, pois a nova apresentacdo refletiu nas competéncias do ensino fora
dos muros escolares, o que permitiu a ampliacdo do sistema educacional e profissional
consentindo o reconhecimento das competéncias alcancadas fora do sistema escolar. O
Decreto 2.208/1997 regulamenta a educacéo profissional e cria 0 Programa de Expansdo da
Educacao Profissional. Esse Decreto legitima e evidencia um projeto de separacao e oposi¢ao
entre a formacéo geral e a profissional, favorecendo o processo de transformacéo de Escolas
Técnicas Federais em Centros de Educacéo Tecnoldgica (Brasil, 2019).

Em 2004, com o Decreto n.° 5.154, houve a retomada e a integracdo da Educacédo
Profissional Técnica de Nivel Médio Integrada ao Ensino Médio no ambito federal e, no ano
de 2006, foi criado o Cat&logo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologias (CNCST). Em
2007, foi iniciada a elaboracdo do Catadlogo Nacional dos Cursos Técnicos oferecidos por
instituicdes de ensino publico e privado, configurando um marco na histéria da educagédo
profissional (Brasil, 2019).

O Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT) é um referencial normativo
especifico para subsidiar o planejamento dos cursos de educacdo profissional técnica de nivel
médio, incluindo as possibilidades de saidas intermedidrias com certificagbes em
qualificagdes profissionais. O CNCT foi instituido pela Portaria do MEC n.° 870, de 16 de

julho de 2008, e é atualizado periodicamente pela Secretaria de Educacdo Profissional e
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Tecnologica (Setec/MEC). Atualmente, encontra-se na 42 edigdo, conforme disposto pela
Resolugdo CNE/CEB n.° 02/2020 (Brasil, 2021).

De acordo com Furtado (2018), abordar o Ensino Médio no Brasil vinculado com o
ensino profissional, acontece pelo fato de os dois caminharem na mesma proposta curricular
de ensino, na promocdo de uma educacdo com duas faces intrinsecas. Desse modo, langou-se
0 desafio de uma proposta de educacdo com formagdo humana e cidadd inclinada para o
trabalho. Assim sendo, dois pontos sdo importantes e devem ser debatidos: o
redirecionamento da Politica Nacional referente a formulacdo de novas diretrizes, relacéo
deliberada entre a formacéo escolar e a educacdo profissional, 0 mundo do trabalho e suas
transformacbes, e as contradicbes entre formacdo propedéutica e a formacdo técnica,

considerando a desarticulacéo entre Ensino Médio e a Educacéo Profissional.

2.2 Formacao dos Professores da Educacdo Técnica

Os parametros de sustentabilidade referentes a politica educacional profissional
justificam-se pela necessidade de uma forca de trabalho formativa, com um mercado de
trabalho em processo produtivo que obriga exigéncias profissionais (Ramos, 2014). E foi no
ano de 1909, por meio do Decreto n.° 7566 assinado pelo presidente Nilo Pecanha, que foi
criada a primeira politica pablica que surgiu formalmente a Educacdo Profissional e
Tecnologica no Brasil, com a criagdo de 19 “Escolas de Aprendizes e Artifices”, criagdo que

foi justificada em seu texto, levando em consideracao que:

O aumento constante da populagdo das cidades exige que se facilite as classes
proletarias 0os meios de vencer as dificuldades sempre crescentes da luta pela
existéncia; que para isso se torna necessario ndo sO habilitar os filhos dos
desfavorecidos da fortuna com o indispensavel preparo técnico e intelectual, como
fazé-los adquirir habitos de trabalho proficuo, que os afastara da ociosidade, escola
do vicio e do crime; que é dos primeiros deveres do Governo da Republica formar
cidadaos Uteis a nagdo [...] (Brasil, 1909).

O texto traz a explicativa de como seria a operacionalidade do Ensino Profissional, por
meio dos Ministérios da Agricultura, Industria e Comércio, por intermedio de uma Escola de
Aprendizes Artifices, designada ao ensino profissional primario gratuito, em escolas da
Unido, levando em consideragdo as especificidades das industrias locais. Suas indicagdes
organizacionais € que ditavam a forma como aconteceria o funcionamento desses locais,

como seriam custeados e quem seria 0 seu publico-alvo (Tozzeto; Domingues, 2020).
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Os primeiros professores do ensino profissionalizante foram os mestres de oficinas,
reconhecidos pela Lei da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, sem a necessidade de
comprovacdo de sua experiéncia ou formacdo, mas com um prazo de quatro anos de
contratacdo. Na declaracdo das ocupacOes, o0 mestre de oficinas é o Gltimo da lista na
atribuicdo de professor. Sendo assim, a Educagdo Profissional e Tecnoldgica é entdo
introduzida na Constitui¢do de 1937 (Deitos; Lara, 2016).

De acordo com Deitos e Lara (2016), dentro do parecer, a Educacdo Profissional
visava a retirada de criancas e adolescentes das ruas, capacitando-os para uma atividade
profissional. No que diz respeito ao professor dessa modalidade, dentro do contexto histoérico,
estava relacionado a um profissional com boa desenvoltura em sua atividade, conseguindo
ensinar 0s processos e as técnicas que administrava em uma profissdo. No entanto, a
desvalorizacdo da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, dentro do processo e pelos seus
objetivos e protocolos, passou a refletir na falta do reconhecimento do papel dos professores e
sua relevancia nas modalidades de ensino.

A educacéo profissional teve uma mudanca importante em seu modelo ofertado com a
instituicdo do Decreto n.° 2.208, de 17 de abril de 1997, em que a modalidade deixou de ser
entendida como uma progressdo ao Ensino Meédio (Brasil, 1997). Entdo, o ensino técnico
passou a ter uma “proposta curricular prépria, prevendo que o ensino técnico se daria de
forma concomitante, em contraturno, e de maneira subsequente” para 0s alunos que
finalizaram esse estagio em sua formacdo. Em relacdo a formacdo docente, esse decreto

propunha:

Art.9% As disciplinas do curriculo do ensino técnico serdo ministradas por
professores, instrutores e monitores selecionados, principalmente, em funcdo de sua
experiéncia profissional, que deverdo ser preparados para 0 magistério, previamente
ou em servigo, através de cursos regulares de licenciatura ou de programas especiais
de formagdo pedagogica.

Paragrafo unico: Os programas especiais de formagdo pedagégica a que se refere o
caput serdo disciplinados em ato do Ministro de Estado da Educacéo e do Desporto,
ouvido o Conselho Nacional de Educacéo (Brasil, 1997, p.7760).

Percebe-se que a formacdo pedagodgica comeca a ser observada como uma necessidade
na Educagéo Profissional e Tecnoldgica, mesmo que de modo timido, e sem uma explicitagdo
de sua operacionalizacdo. Em 1999, as primeiras diretrizes Curriculares para Educacéo
Profissional de Nivel Técnico retornam a legislagdo o tema da formacdo continuada para o
professor do ensino tecnico, trazendo em seu artigo 17°: “a prepara¢do para 0 magistério na
educacdo profissional de nivel técnico se dard em servigo, em cursos de licenciatura ou em

programas especiais” (Brasil, 1999, p. 5).
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No ano de 2004, o Decreto n.° 2.208/97 foi revogado e substituido pelo Decreto n.°
5.154, e no ano de 2008, foi alterada a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n.°
9.394/1996 pela Lei n.° 11.741/2008 cujo objetivo foi redimensionar, institucionalizar e
integrar as acdes da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, da Educacéo de Jovens e
Adultos e da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, que incumbe nova pauta. Essas duas
normas ndo trouxeram nenhuma alusdo referente a formacgdo docente. Subentende-se, dessa
forma, que continua vigorando a formacdo requerida nas Diretrizes Curriculares de 1999
(Brasil, 1999).

Em compensacgdo, no ano de 2012 a Educacdo Profissional e Tecnoldgica passou a
protagonizar discussdes referentes a reintegracdo no percurso formativo do Ensino Médio,
bem como as aptiddes de seu professor, entrando na pauta 0s questionamentos sobre a
formacdo docente fundamentais para oferecer um ensino de qualidade que venca o ensino
repetitivo em sala de aula. A segunda Diretriz Curricular da Educacéo Profissional Técnica de
Nivel Médio retomou o processo formativo dos docentes, ficando explanado no artigo 40:

A formacéo inicial para a docéncia na Educagdo Profissional Técnica de Nivel
Médio realiza-se em cursos de graduacdo e programas de licenciatura ou outras
formas, em consonéncia com a legislacdo e com normas especificas definidas pelo
Conselho Nacional de Educagéo.

§ 1° Os sistemas de ensino devem viabilizar a formag&o a que se refere o caput deste
artigo, podendo ser organizada em cooperagdo com o Ministério da Educagdo e
instituicGes de Educacéo Superior.

8§ 2° Aos professores graduados, ndo licenciados, em efetivo exercicio na profissao
docente ou aprovados em concurso publico, é assegurado o direito de participar ou
ter reconhecidos seus saberes profissionais em processos destinados a formacéao
pedagdgica ou a certificacdo da experiéncia docente, podendo ser considerado
equivalente as licenciaturas:

I- Excepcionalmente, na forma de pds-graduacédo lato sensu, de carater pedagégico,
sendo o trabalho de conclusdo de curso, preferencialmente, projeto de intervencdo
relativo a prética docente;

I1- Excepcionalmente, na forma de reconhecimento total ou parcial dos saberes
profissionais de docentes, com mais de 10 (dez) anos de efetivo exercicio como
professores da Educacéo Profissional, no &mbito da Rede CERTIFIC; Il - na forma
de uma segunda licenciatura, diversa da sua graduacdo original, a qual o habilitara
ao exercicio docente.

§ 3° O prazo para o cumprimento da excepcionalidade prevista nos incisos I e 11 do §
2° deste artigo para a formagdo pedagogica dos docentes em efetivo exercicio da
profissdo, encerrar-se-a no ano de 2020.

§ 4° A formacdo inicial ndo esgota as possibilidades de qualificagdo profissional e
desenvolvimento dos professores da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio,
cabendo aos sistemas e as instituicdes de ensino a organizacdo e viabilizacdo de
acoes destinadas a formagéo continuada de professores (Brasil, 2012, p. 22).

Enfim, comecou a apontar um avanco na formacdo profissional, tendo a formacéo
superior como pre-requisito para a docéncia na Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Classificou-se, como possibilidade de formacdo docente na pos-graduacdo ou havendo
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identificacdo com mais de dez anos de experiéncia como professor, o critério que considerou
a formagdo docente pela pratica como uma habilitacdo. Determinou que a formagdo
pedagdgica fosse efetivada para todos os professores atuantes na Educacdo Profissional e
Tecnologica no periodo de 8 anos, que se encerrou em 2020. Entende-se que o professor
sempre estara em formacdo, até porque as inovacles tecnoldgicas exigem um constante
aprimoramento do professor, 0 que ressalta a necessidade de uma formacao continuada para
os professores da Educacéo Profissional e Tecnoldgica (Dourado, 2015).

Segundo Tozzeto e Domingues (2020) as Diretrizes Curriculares da Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio e Tecnoldgica trazem prazos e proposicdes diferentes
referentes a formacdo do professor, mas se complementa e fortalece no sentido de
identificacdo sobre a necessidade de um professor com formagéo técnica, mas com alcance e
acesso ao conhecimento curricular, conhecimento pedagdgico em geral.

Nos textos estdo relacionados os documentos, prazos e as exigéncias a mobilizacdo
das instituicbes de ensino na direcdo de valorizar o conhecimento pedagdgico nessa
modalidade de ensino, porém ainda ha problemas no reconhecimento desses docentes. Essa
valorizagdo, com base numa formacdo docente de qualidade, seria de grande valia para o
processo de aprendizagem dos alunos e para a qualidade de ensino técnico. Para o professor
da educacdo profissional e tecnolégica, 0 acesso ao conhecimento integral traria o
entendimento de o que, como e porque ensinar, sua pratica pedagdgica seria mais proativa na
formacéo do aluno para o trabalho (Dourado, 2015).

Ao se examinar o percurso da educacao no Brasil, é perceptivel um processo revelador
de dificuldades. Contudo, as Diretrizes Curriculares da Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio promoveram uma melhora no cenario, ao pensar a respeito da formacdo do
professor na educacdo profissional tecnoldgica. Porém, com a publicacdo da Lei n.
13.425/2017 retrocedeu um caminho que se construia ha tempo, e se opbs a todos 0s
documentos regulamentares da formacdo docente, ou seja, a Educacdo Profissional e
Tecnologica sofreu com as novas alteracOes, remetendo aos seus insucessos passados e

regressando ao texto do ensino médio, modificando mais de uma vez a Lei n.° 9.394/1996:

Art. 36. O curriculo do ensino médio serd composto pela Base Nacional Comum
Curricular e por itinerarios formativos, que deverdo ser organizados por meio da
oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia para o contexto
local e a possibilidade dos sistemas de ensino, a saber: | - linguagens e suas
tecnologias; Il - matematica e suas tecnologias; Il - ciéncias da natureza e suas
tecnologias; IV - ciéncias humanas e sociais aplicadas; V - formacdo técnica e
profissional (Redacdo dada pela Lei n® 13.415, de 2017) (Brasil, 2017, p. 1).
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Ao que se refere a formagdo do professor, a Lei n.° 13.425/2017 altera, do mesmo
modo, a LDB de 1996, ratificando o not6rio saber como exigéncia para o exercicio da
docéncia no Ensino Medio. O art. 60 e 61 da Lei n.° 9.394/1996 prevalece nas seguintes
modificagdes:

IV - Profissionais com notorio saber reconhecido pelos respectivos sistemas de
ensino, para ministrar conteldos de areas afins a sua formacdo ou experiéncia
profissional, atestados por titulacdo especifica ou pratica de ensino em unidades
educacionais da rede publica ou privada ou das corporagdes privadas em que tenham
atuado, exclusivamente para atender ao inciso V do caput do art. 36; V -

Profissionais graduados que tenham feito complementacdo pedagdgica, conforme
disposto pelo Conselho Nacional de Educac&o. (Brasil, 2017, p. 2).

Com a aprovagédo da Lei n.° 13.425 de 16 fevereiro de 2017, iniciou-se a reviséo das
diretrizes curriculares para o ensino médio pelo Conselho Nacional de Educacdo, resultando
no ano de 2018, na homologacdo da atualizacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para
Ensino Médio, sob o Parecer CNE/CEB n.° 3, de 8 de novembro de 2018, de modo que as
mudancas previstas pela Lei fossem colocadas em prética.

Em relacdo a formac&o docente para o Ensino Médio, a Resolu¢cdo CNE/CEB n°. 3, de
21 de novembro de 2018, reforca e complementa a Lei n® 13.415/2017 em suas Disposicdes

Gerais e Transitorias:

Art. 28. A formacdo de docentes para atuar no ensino médio far-se-4 em nivel da
educagdo superior, em cursos de licenciatura. Art. 29. Profissionais com notorio
saber reconhecido pelos respectivos sistemas de ensino podem atuar como docentes
do ensino médio apenas no itinerdrio de formagdo técnica e profissional para
ministrar conteddos afins a sua formacdo ou experiéncia profissional, devidamente
comprovada, conforme inciso IV do art. 61 da LDB. Paragrafo Gnico. A docéncia
nas instituices e redes de ensino que ofertam o itinerario de formagao técnica e
profissional podera ser realizada por profissionais com comprovada competéncia
técnica referente ao saber operativo de atividades inerentes a respectiva formacédo
técnica e profissional. Art. 30. Podem ser admitidos para a docéncia no ensino
médio, profissionais graduados que tenham realizado programas de complementacéao
pedagodgica ou concluido curso de pds-graduacdo stricto sensu, orientado para o
magistério na educacao basica (Brasil, 2018, p. 24).

Observa-se que somente trés artigos deliberam sobre a formagdo docente nas
Diretrizes Curriculares para o Ensino Medio, reforcando a simples expectativa de
competéncia técnica de saberes operacionais do professor da Educacéo Profissional e Técnica.
Desse modo, mediante essas Diretrizes, os conhecimentos pedagdgicos ndo sdo considerados
necessarios nem valorizados para serem colocados em pratica. Portanto, a proposta seria as
instituicdes de ensino tecnoldgico possuirem um nacleo pedagogico vinculado & formagéo

técnica durante toda a formagéo dos tecndlogos, seguindo a Legislacdo para as licenciaturas.
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Esta poderia ser uma possibilidade para a formacéo do professor, porém sem depreciar as ja

existentes.

2.3 Educacéo Profissional Técnica e a Formacao de Professores no Centro Paula Souza

O Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza, atualmente conhecido como
Centro Paula Souza (CPS) iniciou suas atividades no de 1969 com objetivo de organizar 0s
primeiros cursos superiores de tecnologia. Era vinculado na época a Secretaria da Educacéo
para fins administrativos, e a Secretaria da Fazenda para medidas financeiras. Com o passar
do tempo, foi incluida a Educacdo Profissional de Nivel Médio, alcancando unidades ja
existentes da rede estadual de ensino e erguendo novas escolas técnicas de nivel médio e
superior em todas as regides de Sdo Paulo (Centro Paula Souza, 2024).

Em 1976, por meio da Lei n.° 952, o CPS se transformou em autarquia de regime
especial, associada a Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (UNESP),
com vinculo também a Secretaria do Desenvolvimento Econdmico do Estado de S&o Paulo

(SDE), e tinham por objetivos:

[...] promover o crescimento sustentavel, aprimorar os ensinos superior, técnico e de

graduacido tecnoldgica e estimular a inovagao [...] com politicas publicas voltadas a
geracdo de emprego e renda e ao aumento do empreendedorismo e da
competitividade do setor produtivo (Centro Paula Souza, 2021, p. 1).

De acordo com Moraes, Reis e Alencar (2022), o formato do Ensino Médio e suas
atribuicbes foram alvos de disputa desde a promulgacédo e aprovacdo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional n.° 9.394/1996 (LDBEN/96). Com a aprovacdo do Decreto n.°
2.208/1997, houve a separacdo do Ensino Médio e Técnico e desescolarizou o Ensino
Técnico, pois era considerado de alto custo, e, assim, 0 objetivo era desmontar 0 Ensino
Médio Profissional oferecido pelas escolas técnicas federais e estaduais. Houve uma
reformulacdo conceitual e pedagdgica, 0 “ensino profissional” passou a ser chamado de
“educagdo profissional”, a nocdo de “qualificacdo” substituida por “competéncia”, com
implicacbes nas propostas curriculares. Foram introduzidas medidas de reorganizagdo das
redes de ensino em seus aspectos fisicos e administrativos, o que trouxe formas de
padronizacdo de importantes meios e processos como livros didaticos, propostas curriculares
centralizadas e avaliagdes externas.

O Centro Paula Souza (CPS) realizou as mudancas do Ensino Médio de forma paralela

a legislacéo federal e Processo n.° 119/97 do Conselho Estadual de Educacdo de S&o Paulo
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(CEESP), passando a ter curriculo proprio, organizado sob forma modular, com base no
modelo das competéncias e com carga minima prevista na legislagdo (Brasil, 1997). No ano
de 2000, o CPS elaborou o0 documento Educacéo Profissional em Séo Paulo e encaminhou aos
deputados estaduais da Assembleia Legislativa de Sdo Paulo (ALESP) a proposta “de
adequagdo pedagodgica e institucional do CPS ao tipo de gestdo requerida pelo novo modelo”,
que se alinhava a perspectiva de “inser¢do ou reinsercao do cidadao no mundo do trabalho e
integragdo da economia paulista a situacdo cambiante do mercado em um mundo globalizado”
(Centro Paula Souza, 2000).

Com as mudangas nas politicas de ensino médio e da educacdo profissional no pais,
foi criado o Decreto Federal n.° 5.154/2004 que trouxe para a administracdo do CPS o dilema
de manter o ensino médio regular nas Etec ou integra-lo com o Ensino Médio a partir do ano
letivo de 2005. Desde entdo, as formas de ofertas de cursos permaneceram idénticas as
disponiveis anteriormente. Em 2007 foi instituido o Ensino Técnico Integrado ao Médio como
o programa “Brasil Profissionalizado no Estado de Sao Paulo”, tendo a primeira experiéncia
de ensino integrado retomada somente em 2010, com a habilitacdo profissional em
Mecatronica (Moraes; Reis; Alencar, 2022).

Em 2012, por meio do Decreto n.° 57.121/2011 foi implementado o Programa da Rede
de Ensino Médio Técnico Vence, em equivaléncia ao Ensino Técnico Integrado ao Médio
(ETIM), com alteracGes introduzidas pelo decreto n. 58.185/2012 e resolugédo SE n. 78/2012.
A implementacdo do Vence em 2012 colocou o programa em equivaléncia ao ETIM, para 0s
de Ensino Médio mantido na escola da SEE-SP e o técnico na Etec do CPS ou quando os
ensinos médio e técnico ocorrem na escola da SEE-SP, sendo certificados pelo CPS.

Com a nova reforma do Ensino Médio pela Lei Federal n.° 13.145/2017 novas
mudancas foram implantadas nessa etapa do ensino. Os alunos da Etec podem escolher entre
0 ETIM, o Ensino Médio com Habilitacdo Profissional de Técnico em Administracdo — M-
Tec (NOVOTEC) e o Projeto de Articulacdo da Formacdo Profissional Média e Superior
(AMS).!

Quanto a formagdo dos professores, esses sdo os efetivos agentes executores das
reformas educacionais, dai sua importancia nos processos de mudanga e justificativa para
investimento nos programas de formacéo continuada. O professor precisa, portanto, ser capaz

de mudar sua préatica agregando novas concepcfes e metodologias, 0 que requer preparo,

1 O Projeto de Articulagdo da Formacéo Profissional Média e Superior (AMS) permite que em cinco anos o
aluno complete o Ensino Médio, Técnico e Superior tecnolégico (Moraes; Reis; Alencar, 2022).
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planejamento, novas praticas de trabalho docente, tanto em carater individual como
cooperativo (Rocha, 2010).

Os professores do ensino profissional precisam de um processo educativo com
formacdo de aprendizagem muito acima daquelas apresentadas, voltadas para novas
exigéncias do setor produtivo, porém os professores que ndo tiveram nenhuma experiéncia no
mundo do trabalho tornam-se despreparados e com a insuficiéncia no acompanhamento da
evolucdo do sistema produtivo.

De 1971 até 1997, a formacdo dos professores para o Ensino Médio de nivel Técnico
deu origem aos cursos conhecidos como Esquema | e Esquema Il. As politicas publicas da
educacéo profissional contribuem para o direcionamento dos professores em seus processos
formativos, pois € a partir da legislacdo que esse caminho € desenhado. Segundo Peterossi
(1994, p. 76), a LDB n.° 5.540/68 determinou que a formacdo dos professores para 0 ensino
secundario de disciplinas gerais ou técnicas deveriam ser realizadas por ensino superior, e a
Lei n.° 5.692/71 que trouxe a profissionalizacdo do ensino nivel médio, deu origem & Portaria

432/71, que estabeleceu os conhecidos Cursos de Esquema I e II:

Esquema |: possibilitava uma complementacdo na formacdo pedagbgica para
aqueles que ja eram graduados como engenheiros, tecndlogos, administradores etc.,
e que gostariam de lecionar em disciplinas pontuais de suas areas de conhecimento
nos cursos técnicos. Era uma licenciatura para fins de docéncia no ensino técnico.
Esse curso era oferecido em um ano e tinha cerca de 1000 horas.

Esquema Il: com cardter mais amplo e abrangia ndo somente a formacéao
pedagogica, como também a formac&o especifica nas areas de conhecimento para o0s
quais esses alunos estavam se formando como professores. O aluno precisava ter
formacdo técnica de nivel médio naquela area especifica. Esse curso era oferecido
em dois anos, com carga horario de cerca de 2000 horas (Petrerossi, 1994, p. 76).

Os Esquemas | e Il podiam ser oferecidos em duas modalidades: na forma regular, que
seguia o calendario letivo, semestral, com aulas regulares, e na forma emergencial, oferecido
a partir da demanda especifica e em periodos letivos convenientes, como ferias escolares ou
finais de semana. S&o cursos que foram regulamentados inicialmente pelo Centro Nacional de
Formacao Profissional (CENAFOR) (Medeiros, 2019).

Vale lembrar que a formacdo de professores somente foi regulamentada na LDB n°
9.394/96, porém ela fazia referéncia a educagdo profissional, mas havia uma lacuna na
definicdo dos cursos para a formacdo docente, principalmente no que tange a educacéo
profissional. Com a aprovagédo da Resolucdo 2, de 26/06/1997 foi incluso a educacdo técnica

de nivel médio, extinguindo os cursos de esquema, fazendo com que os professores da
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educacdo profissional passem a ser formados em programas especiais, com estrutura
curricular dividida em trés eixos: contextual, estrutural e integrador.

A partir do Parecer CNE/CP n° 8, aprovado em junho de 2009, a LDB permitiu a
contratacdo de professores formados por treinamento em servico pelo disposto nas
disposic¢des transitorias da LDB. A década da educacdo, ou seja, de 1996 a 2006, e que se
estendeu até 2011 pelo PNE, evidenciou, mais uma vez, a falta de profissionais da educacao
com a devida formacdo e que pudessem atuar em todos os niveis da educacdo. As
necessidades de formacao precisavam ser atendidas, e foi por meio da Lei 12.056/2009 que 0s
professores tiveram acesso a formacao na modalidade a distancia.

Peterossi e Menino (2017) ressaltam que os professores da educacdo profissional
trazem suas experiéncias profissionais, em alguns casos, alguma formacéo técnica, formacéo
superior como bacharéis e, por estarem inseridos no mercado de trabalho, seja ele comercial,
de prestacdo de servicos ou ainda na area industrial, estdo frequentemente em contato com
novas tecnologias dentro de suas areas de formacdo. Somente apds entrarem na Educacao €
gue buscam desenvolver a didatica, para as aulas dai entdo, é que vao buscar formacao que os
habilitem a ensinar o conhecimento teoérico e pratico adquirido na formacéo inicial e na

carreira desenvolvida como profissional de sua area de formacao.

2.4 Motivacgao

Motivacdo é um tema muito publicado no contexto académico e muito presente nos
estudos da Psicologia, mas também é um tema frequentemente utilizado no senso comum,
trazendo inumeros significados e sentidos que podem referenciar motivacdo a estimulagéo ou
incentivo, causa ou até fator para se manter em algo. Entretanto, no ambito académico,
estudar motivacdo varia de acordo com a interpretacdo tedrica proposta para estudar o
fendmeno (Barrera, 2010).

Barrera (2010) argumenta que o0 estudo sobre motivacdo se baseia nas causas que
impulsionam uma acdo, isto €, o comportamento é movido por algo. Desse modo, a motivagdo
é responsavel pelo inicio, manutencéo ou término de certa acdo. E vinculada a outros aspectos
além do cognitivo, condi¢des sociais e externos, que também séo decisivos nesse processo.

De acordo com Oliveira e Alves (2005), a palavra motiva¢do vem do latim “motivus”,
relativo a movimento, coisa madvel, significa movimento. Quando uma pessoa é motivada por
outra pessoa, é dado a ela um novo animo, que passa a agir em busca de novas perspectivas,

novas conquistas. A palavra motivar significa:
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Dar motivo a, causar, expor motivo. E 0 sindnimo da palavra motivacdo é: causa,
razdo, fim e infinito logo a palavra “motivagdo” vem da palavra “motivo” mais o
sufixo “acao”, que quer dizer movimento, atuacdo ou manifestagdo de uma forca
uma energia, um agente. Podemos entender que a motivagdo € intrinseca, € um
impulso que vem de dentro, isto é, que tem suas fontes de energia no interior de cada
pessoa, é uma forca que direciona a pessoa para alguma coisa, ou seja, um objetivo.
A motivagdo verdadeira nasce das necessidades intrinsecas onde encontram suafonte
de energia, nas necessidades e acGes do ser humano. Assim também é nas
organizacles, a motivacdo verdadeira é a fisioldgica, instintiva e psicologicas-
emocdes (Oliveira; Alves, 2005, p. 27).

A motivacdo possui trés propriedades que a regem, segundo Robbins (2005): a
primeira € a direcdo, a pessoa tem um foco, uma meta e como realizar; a segunda € a
intensidade, se o objetivo declarado € feito como se aquilo fosse trazer satisfacdo ou apenas
por obrigacdo; e a terceira é a permanéncia, se 0 objetivo proposto traz satisfacdo. “A
motivacdo € especifica. Uma pessoa motivada para trabalhar pode ndo ter motivacdo para
estudar ou vice-versa. Ndo ha um estado geral de motivacdo, que leve uma pessoa a sempre
ter disposi¢do para tudo” (Maximiliano, 2007, p. 250).

Para Klava (2010) motivacdo é fazer determinada tarefa por alguma razéo, agir com
algum objetivo ou pretexto; estar feliz ou ser feliz nas etapas executadas de uma tarefa,
favorecido por fatores externos, mas, sobretudo, pelos internos.

A motivacdo estara ligada ao comportamento humano, como corrobora Chiavenato
(2005), quando este busca alcancar certo objetivo. Ha uma diversidade de fatores que podem
intervir na motivagdo dos individuos mesmo quando este tenha uma determinada necessidade
e, de imediato, busca mecanismos que fazem com que a satisfacdo seja provida de forma

garantir conforto e realizacdo. Chiavenato ainda complementa:

Os seres humanos sdo motivados por uma grande variedade de fatores. O processo
motivacional pode ser explicado da seguinte forma: as necessidades e caréncias
provocam tensdo e desconforto na pessoa e desencadeiam um processo que busca
reduzir ou eliminar a tensdo. A pessoa escolhe um curso de aglo para satisfazer
determinada necessidade ou caréncia. Se a pessoa consegue satisfazer a necessidade,
0 processo motivacional é bem-sucedido. Essa avaliagdo do desempenho determina
algum tipo de recompensa ou punicéo a pessoa (Chiavenato, 2005 p. 273).

O entendimento de Chiavenato é que a motivacdo é o desejo de realizar 0 maximo de
esforcos diretamente aos objetivos determinados, condicionados na capacidade de satisfagcdo
individual. A motivacdo existe dentro de cada ser humano e é impulsionada por meio de suas
necessidades. Toda pessoa tem suas necessidades, que podem ser denominadas de desejos,
objetivos ou motivos. Algumas necessidades sdo essencialmente as mesmas que forgam o0s

individuos a organizarem seu comportamento para alcangarem 0 Sucesso.
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O conceito béasico de motivacdo tracado pela psicologia diz ser um comportamento
humano, segundo Laignier (2016). Motivacdo possui um quadro conceitual muito
diversificado: engajamento, vontade, envolvimento, motivo, necessidade, impulso,
proatividade para desenvolver as tarefas. De acordo com Bzuneck (2019), o termo motivacao
deriva de motivo: no modo geral, descreve como “aquilo que move uma pessoa ou que a poe
em acdo ou a faz mudar o curso” (p. 9).

Seguindo essa logica de raciocinio, Scacchetti et al. (2014) consolidam-se dizendo que
“a motivagdo pode ser compreendida como a razdo que gera, mantém e conduz as diferentes
acoes no ser humano” (p. 298). Os autores ainda argumentam que tais a¢cdes humanas S80
causadas por fatores internos ou externos, ou seja, independentemente do que o individuo for
fazer, ele precisa de um fator que o impulsione fisica e mentalmente.

Para Genari (2006, p. 5) o conceito de motivacao:

Néo é algo que possa ser diretamente observado, portanto inferimos a sua existéncia
observando o comportamento dos individuos. Um comportamento motivado
caracteriza-se pela energia relativamente forte nele despendida e por estar dirigido
para um objetivo ou meta. Uma pessoa é motivada por uma variedade de fatores
internos e externos. A forca de cada motivo e o padrdo de motivos influem na
maneira como o individuo vé o mundo, nas coisas em que pensa e nas acdes em que
se empenha. Assim, o pressuposto basico das teorias que procuram explicar o
processo de motivacdo é o de que deve existir alguma coisa, algum motivo que
desencadeia uma acéo, que lhe da direcdo para atingir um objetivo e a finaliza.

Dentro da Teoria da Autodeterminacdo (Self-Determination Theory — SDT) proposta
inicialmente por Edward Deci e Richard Ryan, em 1975, de acordo com Martinelli (2014), as
motivacOes pessoais sdo referéncias extrinsecas e intrinsecas. Motivagdo extrinseca é quando
algo externo motiva o individuo a trabalhar, por exemplo, recompensas materiais. A
motivacao intrinseca € uma disposicdo natural, € se identificar com algo e se interessar por
impulso.

Os autores em seus estudos apontam que os fatores que motivam o individuo sdo
intrinsecos e extrinsecos, exercendo, assim, um papel importante nesses individuos. No
contexto escolar, 0 que se observa é a necessidade de promover a motivacdo intrinseca,

considerando que:

[...] alunos intrinsecamente motivados optam mais por atividades que aprimoram
suas habilidades buscam novas informacfes, empenham-se em organizar o novo
conhecimento, de acordo com seu conhecimento prévio, e procuram aplicd-lo em
outros contextos, enquanto os alunos extrinsecamente motivados acreditam que o
envolvimento na tarefa trard beneficios como, por exemplo, elogios ou prémios
(Martinelli, 2014, p. 204).
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Seguindo o mesmo ponto de vista do autor supracitado, na Teoria da
Autodeterminagdo existem trés imposi¢Oes psicoldgicas integradas a motivacao intrinseca.
Sdo elas: a necessidade de autoestima, de capacitacGes e de pertencer a grupos ou determinar
vinculos. No cenario escolar, os relacionamentos em sala de aula, ou na escola por inteiro,
necessitam ser uma alavanca de satisfagdo dessas trés imposic¢des para que, tanto a motivacéo
intrinseca quanto as relacionadas a motivacdo extrinseca, ocorram. Nesse sentido, cabe ao
professor ser o difusor no desenvolvimento dessas diregdes motivacionais (Guimaraes;
Bouchowitch, 2004).

A motivacdo escolar esta respectivamente relacionada com o processo de
aprendizagem e o desempenho escolar do aluno. Desconsiderar esse fato pode levar o aluno a
ter afetada sua visdo de futuro e prejudicada sua formacdo plena no exercicio de sua

cidadania. Nesse sentido:

Quando existe boa interacdo entre aluno e escola, ocorre um sistema que ajuda o
aluno a atender suas necessidades e seus interesses, satisfazendo-o, envolvendo-o
com as tarefas e com uma aprendizagem significativa, marcada pela forte motivacgéo.
Caso contrario, quando a interacdo é falha, a escola pede que os alunos esquecam
suas necessidades e seus interesses e se envolvam com as exigéncias escolares,
deixando de refletir sobre a importancia do estudo e da formagdo para seu futuro
(Scacchetti et al., 2014, p. 298).

No entanto, Scacchetti et al. (2014) apontam que a motivacdo também se refere a
qualidade. Um nivel de motivacdo pertinente proporciona melhores condicBes aos individuos
no desempenho de suas atividades. Isso significa que “o aprendizado acontece quando se tem
um 6timo nivel de motivacdo, nem baixo, que gere deficiéncia na aprendizagem, nem alto,
que gere ansiedade e atrapalhe o processo” (p. 298).

A respeito desse entendimento da teoria motivacional, Bzuneck (2019) destaca que o
professor deve tirar proveito das diversas estratégias de ensino que estimule no aluno o gosto
por aprender. Para tanto, o autor indica quatro métodos considerados relevantes como op¢édo
para que o0 objetivo seja atingido, sdo eles: tornar relevante as atividades e tarefas; sugerir
atividades e tarefas instigadoras e desafiadoras; empregar o conceito de adornamentos
motivacionais para que o aluno se envolva nas atividades de aprendizagem; e responder as
atividades praticadas por meio dos feedbacks. 1sso demonstra que o grupo de alunos precisa
estar com um grau elevado de alegria e prazer na execucédo das atividades propostas.

A auséncia de motivacdo no ambiente escolar, segundo evidencia Lima (2018, p. 33),

“implica em pouco ou nenhum envolvimento do discente nos estudos, o que acarretam
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desempenho abaixo das reais potencialidades destes, correndo o risco de evadir do sistema de
ensino”.

Para terminar, argumenta Marinho (2019, p. 7) que “[...] a motiva¢ao ndo ¢ somente
uma caracteristica prépria do aluno, é também mediada pelo professor, pelo ambiente de sala
de aula e pela cultura da escola”. Dessa forma, a escola e toda comunidade escolar, tem a
responsabilidade de estimular e despertar no aluno sua autonomia, sua curiosidade e o seu

sentimento de pertencimento, com o propo6sito de suscitar o gosto pelo aprender.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Trata-se de uma pesquisa exploratoria e qualitativa. A abordagem metodoldgica
descritiva e exploratoria permite ao pesquisador observar os fendmenos ao final da pesquisa,
buscando obter resultados que permitam a compreensdo desses fendmenos (Fachin, 2003). A
pesquisa exploratdria tem o objetivo geral de provocar o esclarecimento de uma situacao para
a tomada de consciéncia (Chizzotti, 2003, p. 224).

Segundo André e Gatti (2018) os eventos de sala de aula s6 podem ser absorvidos no
cenario em que se desenrolam e sdo transpassados por uma multiplicidade de significados
que, no que lhe concerne, fazem parte de um universo cultural que deve ser construido pelo
pesquisador. A sugestdo seria a observacao participante envolvendo registro de campo,
entrevistas, analise documental, fotografia e gravacdes. Nessa abordagem qualitativa, o
pesquisador ndo tem por objetivo comprovagdo de teorias nem fazer “muitas” divulgacoes. O
que se pretende é somente compreender a situacdo, descrevé-la em suas especificidades,
revelar os multiplos significados dos participantes e permitir que o leitor faca sua escolha, se
as interpretacdes podem, ou ndo, ser generalizadas baseando-se na sustentacdo tedrica e sua
pluralidade.

Nesse contexto, a pesquisa qualitativa representa um avanco significativo no campo de
estudos em ciéncias humanas na area educacional porque ocupa espacos que 0s estudos
guantitativos ndo conseguem alcancar: espacgo de didlogo com o humano, espaco que busca os
significados que estdo implicitos aos objetivos, “[...] espaco de reconstru¢do de uma ideia
mais abrangente do que é empirico, um espaco de constru¢do de novos paradigmas para as
ciéncias humanas e sociais” (Holanda, 2006, p. 156).

A pesquisa buscou contribuir para o campo da formacéo de professores. Os beneficios
incluem avancos no conhecimento pedagdgico, impacto pratico no cenario educacional,
melhorias nos processos pedagdgicos e, potencialmente, o0 empoderamento dos participantes.
A obtencédo de dados éticos e a implementacdo de medidas eficazes de minimizacao de riscos
foram fundamentais para garantir que a pesquisa ndo apenas avance no conhecimento, mas
também respeite e proteja os direitos e 0 bem-estar dos participantes envolvidos.

A condugdo da pesquisa envolvendo seres humanos implica a consideragdo cuidadosa
dos potenciais riscos associados a participacdo dos individuos. Embora 0s riscos nesta
pesquisa sejam minimos, no ambito psicoldgico, os participantes podem experimentar

desconforto emocional, estresse ou ansiedade decorrente das atividades propostas.
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Para minimizar esses riscos foram implementadas diversas estratégias. O processo de
consentimento informado foi rigorosamente seguido, garantindo que os participantes fossem
plenamente informados sobre 0s riscos potenciais e concedessem sua participacdo de maneira
esclarecida. A privacidade e confidencialidade dos dados foram mantidas por meio de
protocolos de seguranca robustos, protegendo os participantes contra qualquer forma de
identificacdo ndo autorizada. Além disso, a pesquisa foi monitorada para identificar e abordar
prontamente quaisquer riscos emergentes.

Caso o participante sentisse desconforto ou constrangimento por conta de alguma
informacdo pessoal solicitada pelo pesquisador, por meio do questiondrio ou roda de
conversa, foi-lhes garantido o direito de abandonar a qualquer momento a pesquisa ou de
deixar de responder qualquer pergunta que ache por bem assim proceder. Em casos em que 0S
participantes experimentassem desconforto de ordem fisica decorrentes de postura durante a
roda de conversa ou pela exposicdo prolongada a meios eletronicos, foi garantido ao
participante o encaminhamento ao sistema publico de saude.

Em caso de danos de caracteristica emocional ou psicoldgica, 0s participantes seriam
encaminhados ao servi¢o de atendimento da Universidade de Taubaté. E caso houvesse algum
dano ao participante, foram garantidos procedimentos que visam a reparacdo e o direito a

indenizacéo.

3.1 Participantes

A pesquisa foi realizada em uma Escola Técnica Estadual de uma cidade do Vale do
Paraiba paulista. Participaram, numa primeira fase da pesquisa, 5 alunos ingressantes e 5
alunos concluintes de cada turma, matriculados nos primeiros e nos terceiros anos dos cursos
M-Tec de Técnico em Marketing, Logistica, Nutricio e Dietética, Desenvolvimento de
Sistemas e Mecanica, oferecidos pela instituicdo, totalizando 50 alunos participantes para
responderem a um questionario.

O Ensino Médio Integrado ao Técnico, 0 M-Tec, se constitui em opg¢do de formacao
para alunos que concluiram o Ensino Fundamental. Desta forma, a escolha de realizar a
pesquisa com os alunos do primeiro ano procurou dar énfase nas motivacfes que 0S
influenciaram na decisdo pelo curso e, também, pela instituicdo de ensino. A motivacdo pode
estar no ambiente da sala de aula, como no despertar da curiosidade diante das informacoes

recebidas dos familiares.
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Quanto aos desafios, entende-se ser o ‘“novo” aprendizado, a dificuldade de
entendimento, entre outros.

Os alunos do terceiro ano ja passaram pela fase em que se encontram os alunos do
primeiro ano, entdo a pesquisa visa levantar, além das motivacdes, quais foram os desafios
enfrentados por eles para conseguirem chegar até o final do curso. A exclusdo dos alunos do
segundo se deu em raz&o dos alunos do terceiro ano terem a experiéncia nos dois ultimos anos
do curso do M-Tec.

Num segundo momento, foram selecionados, dentre os estudantes da primeira fase,
cinco alunos iniciantes (1° ano) e cinco alunos concluintes (3° ano), sendo 1 aluno de cada
curso descrito acima para se envolver em duas rodas de conversa (uma para os alunos do
primeiro ano e outra para os alunos do terceiro ano), totalizando 10 alunos. A escolha desses
alunos se deu por meio de votacdo. Cada série escolheu seu representante para a roda de
conversa.

Também foram convidados 5 professores da area técnica, tendo participado quatro
deles.

E importante ressaltar que as quantidades de participantes — estudantes que foram
convidados a responderem o questionario, estudantes convidados a participarem de roda de
conversa e professores — foram estipuladas visando envolver o minimo possivel de
participantes para que o0 objetivo fosse alcancado de forma eficaz. Essas amostras
possibilitaram a coleta de dados em montante suficiente para que os objetivos da pesquisa
fossem contemplados.

O critério de inclusdo de alunos na primeira fase da pesquisa foi de estar regularmente
matriculado no M-tec, no primeiro ou no terceiro ano, ter aceitado participar da pesquisa e
estar presente em sala de aula na data de aplicacao da atividade.

A falta do aluno na data de aplicagéo da atividade implicaria no desligamento dele da
referida pesquisa.

Na segunda fase da pesquisa, o critério de inclusdo do aluno ingressante ou do aluno
concluinte, foi de ter respondido ao questionario da primeira etapa da pesquisa. O critério de
exclusdo foi o de ndo ter respondido ao questionario. O critério de inclusdo dos docentes foi o
de estar ministrando aulas no M-Tec em disciplinas da formacgéo técnica e de ter o maior
tempo de atuagdo na instituicdo. O critério de exclusdo foi o de ndo atender a pelo menos um

dos critérios de incluséo.
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3.2 Instrumentos de Pesquisa

3.2.1 Questionario

De acordo com Gil (2009), o questionério consiste na técnica de investigacdo na qual
se utiliza questionamentos que sdo feitos aos sujeitos da pesquisa com a finalidade de obter
informacdes sobre um referido assunto. As perguntas sdo elaboradas a partir dos objetivos da
pesquisa. Quanto as perguntas fechadas, trardo alternativas especificas para que o informante
escolha uma delas. O questionario tem como aspecto negativo a limitacdo das possibilidades
de respostas, restringindo, pois, as possibilidades de manifestacdo do interrogado.

O questionario misto, com questdes abertas (possibilitando ao respondente discorrer
sobre o tema) e fechadas (limitadas por alternativas previamente escolhidas) é proposto por
Gil (2009, p. 128) “como a técnica de investigagdo composta por um nimero mais ou menos
elevado de questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento
de opinides, crengas, sentimentos, interesses, expectativas, situagdes vivenciadas etc.”.

Foi utilizado, no inicio da pesquisa, um questionario no Google Forms com 10
questdes abertas e fechadas (Apéndice B) para os alunos dos anos iniciais e 10 questdes
abertas e fechadas (Apéndice C) para os alunos dos anos finais. As questdes, nesse
instrumento, abordam conteudos referentes a motivacdo/desafios quanto ao curso do Ensino
Médio Integrado ao Técnico.

Os professores participantes responderam a uma entrevista (Apéndice E) na qual
foram abordados sobre as consequéncias do fendémeno pesquisado — a falta de
motivacao/interesse dos alunos do M-Tec para com os cursos escolhidos, em relacdo ao
trabalno docente, assim como sobre a organizacdo de propostas/estratégias

pedagdgicas/organizacionais que mitiguem os problemas causados pelo fendmeno observado.

3.2.2 Roda de Conversa

Outro instrumento de pesquisa aplicado foi a Roda de Conversa (Roteiro — Apéndice
D), com alunos ingressantes e alunos concluintes, como recurso para construgdo de um espago
dialogico, de fortalecimento e empoderamento mutuos, além de avaliar a possibilidade de
servir como ferramenta formativa (Warschauer, 2017).

Para o preparo da Roda de Conversa (RC), os alunos foram reunidos em uma sala

ampla, com as cadeiras colocadas em circulo, com registro de audios realizado a partir do uso
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de um aparelho celular que depois foram transcritos manualmente para contextualizacdo das
falas dos alunos. Ndo houve utilizacdo de programa especifico na transcricdo das falas para
uma melhor compreensdo de seu contetdo pela pesquisadora.

A roda de conversa foi realizada em dois encontros, um para cada turma. A primeira
ocorreu com 0s alunos do 1° ano, no dia 17 de junho de 2024, das 10h as 11h30. A segunda,
com os alunos do 3° ano, no dia 18 de junho de 2024, das 10h as 11h30. Os objetivos da roda
de conversa com os alunos foram: explorar as motivacfes dos ingressantes e concluintes do
M-Tec; compreender as motiva¢Bes que os impulsionaram a escolher essa modalidade de
ensino; identificar os desafios enfrentados durante sua jornada educacional; fomentar a troca
de experiéncias e ideias entre os alunos (Apéndice D). O dialogo foi bastante descontraido e
bem produtivo para eles.

No momento de aplicacdo de cada instrumento de pesquisa, foi esclarecida aos alunos
a finalidade da pesquisa e efetuada a leitura das perguntas apenas com aqueles que assinaram
0 Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Este estudo se concentrou em
explorar as percepcdes dos alunos, considerando o impacto do programa de Ensino Médio
Integrado ao Técnico, aprofundando o entendimento sobre as decisdes educacionais e seu
potencial efeito nas trajetdrias profissionais e de vida dos alunos.

A roda de conversa dos professores foi realizada no dia 20 de junho de 2024, das
17h30 as 19h, em uma das salas de aula. As cadeiras foram colocadas em circulo. A
pesquisadora deu boas-vindas e iniciou um curto bate-papo para descontrair e seguiu-se a
introducdo. Os professores receberam o questionario com 7 questdes para facilitar a reflexdo
sobre o tema. A intencéo foi que eles pudessem ler, interpretar e refletir sobre o assunto. Os
professores foram comunicados que o encontro seria gravado, porém garantido o anonimato.

A roda foi encerrada com agradecimento e um pequeno cafe.

3.3 Procedimentos para Coleta de Informacdes/dados

Apds aprovacdo do projeto de pesquisa pelo Comité de Etica em Pesquisa e a
autorizacdo da entidade responsavel pela rede de Escolas Técnicas a qual pertence a unidade
escolar que serviu como local de pesquisa e a assinatura do termo de autorizacdo do referido
estudo, foi realizado um contato com a Dire¢do da Escola para encaminhamento da pesquisa
de campo com as devidas informagGes sobre a pesquisa e sobre a classe escolhida (Anexo A).

Este projeto de pesquisa foi submetido & aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa
(CEP) da Universidade de Taubaté (UNITAU) conforme estabelece a Resolucdo 510/2016 do
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Conselho Nacional de Saude, considerando que a ética em pesquisa implica respeito pela
dignidade humana e a prote¢do por envolver seres humanos. Foi aprovado sob o Parecer n°
6.703.894, ponderando que a analise em ciéncias humanas e sociais exige respeito e garantia
do pleno exercicio dos direitos dos participantes, devendo ser concebida, avaliada e realizada
de modo a prever e evitar possiveis danos aos participantes, conforme previsto no Termo de
Compromisso do Pesquisador (Anexo B).

Os alunos participantes da pesquisa e seus responsaveis legais tiveram todos 0s
esclarecimentos sobre o objetivo da pesquisa, a importancia da investigacdo, bem como sua
natureza voluntaria. Sera garantido o sigilo da identidade dos alunos e do local de estudo. Aos
docentes participantes da pesquisa também foram prestados os devidos esclarecimentos e
solicitadas as assinaturas do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Anexo C).

Os participantes ndo tiveram nenhum tipo de custo e ndo receberam qualquer
vantagem financeira. A eles foram prestados todos os esclarecimentos necessarios e ou
solicitados do inicio ao fim do estudo, mantendo-se os padr@es de sigilo do inicio ao fim, ndo
identificando os participantes em nenhuma fase da pesquisa, nem em publicacbes que dela
resultarem. Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com a
pesquisadora por um periodo de 5 anos.

Aos estudantes, foi apresentado o questionario pelo Google Forms, de modo a nédo
atrapalhar o andamento das aulas, com as 10 (dez) questfes fechadas e abertas para os alunos
do 1° ano — ingressantes (Apéndice B) e 10 (dez) questBes fechadas e abertas para os alunos
do 3° ano — concluintes (Apéndice C). Essa etapa da pesquisa foi aberta aos alunos
voluntarios do primeiro e do terceiro ano dos cursos oferecidos pela institui¢do, condicionada
as assinaturas dos Termos de Consentimento Livre e Esclarecido (pelos responsaveis) e do

Termo de Assentimento Livre e Esclarecido, pelos alunos (Anexo D).

3.4 Procedimentos para Analise de Informag6es/dados

A analise dos dados foi se dando de forma descritiva a partir dos resultados levantados
nos questionarios, nas rodas de conversas e nas reunifes para as entrevistas com 0s
professores. Os dialogos ocorridos na Roda Conversa (RC) e nos encontros foram gravados
em audio e transcritos para delimitacdo dos eixos de analise. Utilizei a metodologia de
Anélise de Conteudo (AC) de Bardin (2016) para classificacdo dos dialogos entre os

professores e alunos, diferenciados por temas.
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A AC é considerada por Bardin (2016) uma excelente técnica, que exige muita atencéo
e resisténcia aplicada em grande parte da pesquisa. Requer também o uso da intuigdo,
criatividade, parcialidades basicamente para que sejam estabelecidam as categorias de analise.
As intervencOes aos dados levantados serdo demarcadas por trés fases: a pré-analise, a

exploracdo do material e o tratamento dos resultados, como mostra o Quadro 2, abaixo.

Quadro 2 - Diagrama do desenvolvimento da pesquisa, segundo Bardin

- Leitura dos documentos
- Escolha dos documentos
- Formulagéo de objetivos

- Formulacdes de indicadores

- Criacao das categorias

- Interpretacdo dos resultados

Fonte: Bardin (2016)

A pré-analise se da por meio das ideias preliminares que sao:

- A primeira fase: leitura dos documentos (respostas dos questionarios, escolha dos
documentos e separacdo das respostas motivacionais e desafiadoras); formulacdo de objetivos
(o que pode ser feito); e formulacdo de indicadores (o que pode ser feito para melhorar);

- A segunda fase: exploracdo do material (agrupar as ideias a fim de facilitar a
compreenséo);

- A terceira fase: interpretacdo dos resultados (fazer a analise reflexiva dos resultados
levantados). Segundo Bardin (2016, p. 41), esta fase ¢ a “operagao logica, pela qual se admite
uma proposicdo em virtude da sua ligacdo com outras proposicfes ja aceitas como
verdadeiras.”

De acordo com Franco (2018), nas abordagens em que se admite o sujeito ser ativo na
producdo do conhecimento, a AC torna-se realizavel e primordial. Ainda segundo a autora,
em abordagens que admitem o sujeito como ativo na producéo do conhecimento, a AC torna-
se perfeitamente possivel e necessdria. A autora aponta que esse processo pode ser
considerado um conjunto de técnicas de analises de comunicagdes, que faz uso de
procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do do contelido das mensagens. De forma
intensa, ela enfatiza a relevancia de se partir da mensagem, sendo ela verbal (oral ou escrita),
gestual, silenciosa, figurativa, documental ou diretamente provocada, trazendo consigo

condicgdes contextuais de quem a produz, carregadas de componentes cognitivos, subjetivos,
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afetivos, valorativos e historicamente mutaveis. Nesse sentido, 0 processo ndo considera
somente o contetdo observavel, mas o latente, a hermenéutica e toda complexidade que
acompanha a diferenca entre significado e sentido (Franco, 2018).

Franco (2018) sinaliza que ha limitacdes e exigéncias, mas que, sem ddvida, quando se
opta por criar categorias apos a coleta do material, hd uma exigéncia maior de repertério
tedrico do investigador, indicando ainda, como vantagem perante o primeiro caso, a grande
quantidade de dados novos e diversificados que podem surgir, quando ndo se limita a busca
de respostas para categorias ja determinadas previamente.

Com o auxilio da AC foi possivel realizar uma avaliagdo critica das respostas que
ocorreram durante as rodas de conversa. Estes encontros para as rodas de conversas foram
estruturados em categorias tematicas e as unidades de registro foram identificadas nos
didlogos. Ao final, foram feitas conclusdes que destacaram os beneficios da utilizacdo das RC
tanto para os alunos quanto para os professores. Igual procedimento foi dispensado nas
transcricBes das entrevistas dos professores.

Para o processo de categorizacdo de interpretacdo da AC foi utilizado um
procedimento denominado aqui de “caixa”, em que o material foi decomposto a medida que
foram sendo fundamentados. Na primeira etapa, houve isolamento dos elementos (inventario)
e, em seguida, estabelecimento de uma organizacdo das mensagens (classificacao),
intencionando fornecer um agrupamento que representasse de forma simplificada os dados
brutos.

Os dados brutos foram extraidos e os participantes foram divididos em dois grupos nas
categorias motivacoes e desafios, com suas subcategorias: interacdo entre pares, dificuldades,

praticas docentes, interesse (aspectos mais evidentes nas falas dos alunos e professores).
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Este topico relne as interpretacdes levantadas segundo os objetivos apresentados,
analisando os dados coletados para assim contextualizar esses resultados dentro das
descricdes tedricas existentes. Os resultados aqui a serem apresentados contribuem para a
compreensdo mais detalhada do tema do estudo, com implicacbes mais enraizadas com a

teoria.

4.1 Primeiro Bloco

No tocante ao primeiro arranjo, foi feita a caracterizagdo dos sujeitos “alunos” da
pesquisa. A ideia era conseguir 50 alunos para responder o questionario e ter um bom
engajamento com a pesquisa. Contudo, 48 (96%) alunos responderam, sendo 25 do 1° ano e
23 do 3° ano.

4.1.1 Alunos do 1° ano

Esse primeiro levantamento foi obtido com alunos dos 1° anos M-Tec dos Cursos:
Mecéanica, Desenvolvimento de Sistemas, Marketing, Nutricdo e Dietética e Logistica.

A primeira e a segunda questdes foram para identificacdo dos sujeitos, ou seja, dos 25
alunos participantes, 13 (52%) eram do sexo feminino, e 12 (48%) do sexo masculino, como
mostra o Gréafico 1. Quanto a idade, dos 25 alunos participantes, 23 (92%) com idade entre 14
e 15 anos, e 2 (8%) com idade entre 16 e 17, apresentado no Gréfico 2.

Gréafico 1: Género: 1° anos Grafico 2: Faixa etaria: 1° anos

feminino
® @ centreideiSanos
@ masculino

. entre 16 e 17 anos
. outro

. mais de 17 anos

Fonte: Autora (2024)

E previsivel que o adolescente se depare com a opgdo de cursar, ap6s a conclusio do
Ensino Fundamental, uma Escola Técnica Integrada ao Ensino Médio. Desse modo, é de
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suma importancia uma orientacdo profissional ainda no ultimo ano do Ensino Fundamental,
para que o adolescente saiba escolher entre o Ensino Médio tradicional ou técnico profissional
(M-Tec), dando inicio a sua formacao profissional. A formacéo técnica integrada ao Ensino
Médio ndo é somente uma “escolha escolar, mas também profissional que incorpora variaveis
como a familia, a escola e 0 mercado de trabalho” (Cintra, 2014, p. 18).

Em 2023, houve um aumento de 26,1% de matriculas na educacdo profissional,
chegando a um nudmero de 2,4 milhdes em comparacdo ao ano de 2019, em todas as
modalidades da educacdo profissional, exceto a EJA Ensino Médio, que teve um discreto
declinio. A modalidade com maior incremento relativo foi a dos cursos de formacao inicial e
continuada ou de qualificacdo profissional (FIC), que apesar do baixo numero de matriculas
em termos absolutos, cresceu 71,9% no ultimo ano (Figura 1) (Brasil, 2024).

Figura 1: Numero de matriculas na educacéo profissional — Brasil - 2019-2023
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Fonte: Deed/Inep (Brasil, 2024).

Em 2023, foram registradas 7,7 milhdes de matriculas no ensino médio. A ligeira
queda de 2,4% em relacdo a 2022 era um movimento esperado, em funcdo do aumento das
taxas de reprovacdo no periodo da pandemia. A Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNAD) do IBGE, divulgada no segundo semestre de 2023, aponta que
91,9% da populacdo de 15 a 17 anos cursam o ensino técnico profissionalizante de nivel
médio e, entre os resultados, 58,2% sao do sexo feminino (Brasil, 2024).

Em novembro de 2023, o Instituto de Ensino e Pesquisa (Insper) divulgou uma

pesquisa com titulo “Educacdo técnica ¢ um investimento com retorno certo”, destacando as
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vantagens na formacdo em Centros de Ensino Profissional Técnico de Nivel Médio no
mercado de trabalho. Os dados apontados pelo Insper, deixou evidente que o investimento na
educacdo técnica tem um retorno positivo na empregabilidade dos jovens. Na cidade de
Cruzeiro-SP, os cursos oferecidos pela Etec com Ensino Médio Integrado ao Técnico (M-Tec)
sdo: Desenvolvimento de Sistemas, Logistica, Marketing, Mecénica e Nutri¢cdo e Dietética.
Foram questionados os cursos técnicos escolhidos pelos alunos participantes e o resultado foi:
Marketing 5 (20% - 5 do sexo feminino), Logistica 5 (20% - 3 do sexo masculino, 2 do sexo
feminino), Mecénica 6 (24% - 5 do sexo masculino, 1 do sexo feminino), Desenvolvimento de
Sistemas 4 (16% - 2 do sexo masculino, 2 do sexo feminino) e Nutrigdo 5 (20% - 2 do sexo
masculino, 3 do sexo feminino). Em comparacdo com a PNAD, a Etec apresenta um resultado
diferente, pois 48% sdo do sexo feminino e 53%, do sexo masculino, no curso M-tec.

Em referéncia a escolha do curso, Muniz (2015), em sua pesquisa, certificou que 0s
estudantes escolhem, em sua maioria, um curso por interesse ou identificacdo com a area do
curso técnico, expectativas futuras de insercdo no mercado de trabalho ou, ainda, pela
proximidade entre a area do curso e a que pretende ingressar no ensino superior.

E preciso que se entenda o vinculo do trabalho com a educagdo. Os problemas
enfrentados no mercado de trabalho e os desafios, aliados as dificuldades encontradas, podem
ser enfrentados com uma boa formacdo, com educacdo que propicie ao aluno técnico mais
preparo, iniciativa e dominio tedrico e pratico (Sacrini; Nunes, 2017).

De acordo com Araujo e Silva (2017), o aluno formado em logistica tem portas abertas
em uma variedade de oportunidades profissionais, podendo trabalhar em diferentes setores,
tais como: empresas de logistica, transportadoras, inddstrias, comércio varejista e setor
publico. Além de outras fungdes disponiveis, como analista de logistica, coordenador de
transporte, gerente de cadeia de suprimentos, entre outros, proporcionando uma sucessdo de
opcoes de carreira e a viabilidade de escolha de um caminho alinhado com os interesses e
habilidades dele.

O técnico em mecanica aprende a planejar e realizar manutencédo, elabora projetos
mecanicos e sistemas automatizados, monta e instala maquinas e equipamentos, desenvolve
processos de fabricacdo e montagem de conjuntos mecéanicos, elabora documentagdes,
cumpre normas e procedimentos de seguranca no trabalho e preservacdo ambiental. A
profissdo de técnico em mecénica esta em crescimento no mercado de trabalho, uma vez que a
mecanica industrial estd presente em diversos ramos tais como: montadoras de automdveis,
indUstria aeronautica, naval, metalurgia, industria alimenticia, produgdo agricola, setor

farmacéutico, inddstria téxtil, entre outras. Os avangos da utilizacdo da robdtica e outras
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novidades industriais exigem um preparo especifico dos profissionais, principalmente os da
area da mecénica (Sacrini; Nunes, 2017).

Desse modo, por um lado, o Ensino Médio Integrado € uma forma de resisténcia e de
transformacéo. Por outro lado, sendo um projeto que visa a transformacao individual e social,
é um projeto de formacdo integral comprometido com o desenvolvimento social, cultural e
econdmico do pais (Araujo, Silva, 2017).

No debate e nos espacos de formacdo, com um curriculo tedrico e pratico sobre os
modos de articulacdo com o mundo do trabalho, foi questionado aos alunos 0 motivo que eles
consideravam importante para ingresso no Ensino Médio Integrado ao Técnico, 10 (40%)
responderam “perspectiva de ingressar no mercado de trabalho”; 5 (20%) responderam
“complementar minha formacdo”, 3 (12%) responderam “ter uma profissdo”, e 7 (28%)

responderam “adquirir experiéncia profissional” (Gréafico 3).

Grafico 3: Motivagdo para ingresso no Ensino Médio Integrado ao Técnico

@ Motivagio de ingressar no mercado de trabalho
. Complementar minha formagéo
@ Ter uma profissio

@ Adquirir experiéncia profissional

Fonte: Autora (2024)

O proximo questionamento argumenta a materializacdo ou a busca pela identificacdo
de sua formacéo. Eles foram questionados sobre o que esperam ao concluir o curso: 9 (36%)
alunos responderam que desejam ingressar no mercado de trabalho na mesma area do curso
realizado, 1 (4%) respondeu desejar fazer outro curso tecnico em area diferente na mesma
escola, 6 (24%) desejam buscar ascensdo no mercado de trabalho, 7 (28%) desejam ter
adquirido conhecimento na area técnica, e 2 (8%) desejam trabalhar como aprendiz na area de

formacédo, como demonstra o Gréfico 4.
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Gréfico 4: Esperanca dos estudantes em relagdo a conclusédo do curso

Ingressar no mercado de trabalho na mesma
® area do curso realizado

Fazer outro curso técnico em area diferente na

mesma escola

@ Buscar ascensdo no mercado de trabalho

\ @ Ter adquirido conhecimento na area técnica
by )
@ Trabalhar como aprendiz na area de formagéo

Fonte: Autora (2024)

A pesquisa destaca que os alunos veem no M-Tec uma perspectiva de ingressar no
mercado de trabalho. No Ensino Médio Integrado ao Tecnico, segundo Araujo e Silva (2017),
a dualidade se consolidou como uma alternativa de fortalecer a instituicdo das outras redes de
ensino na concretizacdo de uma formacdo dual, cujo objetivo é aproximar o aluno das
organizacdes privadas, concretizando a etapa final da educagao basica.

Como o objetivo da pesquisa foi investigar as motivacdes e desafios dos alunos
ingressantes e concluintes do M-tec, bem como avaliar seu impacto no processo de
aprendizagem e no desempenho académico, é bom frisar que as respostas aqui mencionadas
sdo dos alunos ingressantes, com base no pressuposto de que a educagdo, em geral, se torne
parte inseparavel da educacdo profissional, na qual se da a preparacdo para o trabalho, seja
nos processos produtivos, seja nos processos educativos como a formacdo inicial do ensino
tecnoldgico. Significa que a pesquisadora buscou investigar o olhar dos alunos ingressantes
sobre o trabalho como principio educativo no sentido da dicotomia educacdo/trabalho. Os
alunos ingressantes dos cursos técnicos de nivel médio tém, geralmente, como objetivo a
ocupacdo no mercado de trabalho apds sua conclusdo. A escolha pelo mercado de trabalho, se
deve ao fato das influéncias observaveis pelos alunos quando se referem ao local de
residéncia e ao papel da familia.

De acordo com Peduzzi (2024) a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua (PNAD 2023), revelou que a propor¢do de pessoas de 25 anos ou mais que
concluiram o Ensino Médio foi de 53,2%; no mesmo levantamento a informacédo foi de que
19,2% concluiram o Ensino Superior no ano de 2022. A educacéo profissional desenvolvida
no Ensino Médio Técnico prepara os alunos para o exercicio das profissées e contribui para
futuramente darem sequéncia ao ensino superior. Cursos técnicos em areas como salde, meio

ambiente, producdo industrial, gestdo e negocio podem estimular os alunos a cursarem
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medicina, farmécia, administracdo, contabilidade, engenharias, como ambiental, mecénica,
elétrica ou de producdo (Peduzzi, 2024).

O M-Tec é uma modalidade de ensino que visa a integracdo de formacédo geral e
formacéo profissional, um dualismo que, historicamente falando, somente uma educacédo que
valorize a formagdo nas dimensdes técnica e cientifica pode proporcionar bases necessarias
para uma disputa no mercado de trabalho. A esse respeito, foi pedido aos alunos para dizer em
qual melhor alternativa eles definem a funcdo do curso técnico: 2 (8%) responderam que 0S
cursos técnicos séo reconhecidos no mercado de trabalho, 6 (24%) responderam que 0S cursos
técnicos formardo pessoas aptas ao mercado de trabalho; 4 (16%) responderam que 0S CUrsos
técnicos tém grande visibilidade por parte das empresas; 12 (48%) concordam que 0S Cursos
técnicos ira lhes proporcionar mais vantagens competitivas perante as pessoas que nao possui
nenhum curso; e, 1 (4%) respondeu que a educacdo profissional técnica esta integrada ao

mundo do trabalho, & ciéncia e a tecnologia (Gréfico 5).

Grafico 5: Melhor defini¢édo da fungdo do curso técnico

@® Os cursos técnicos sdo reconhecidos no
mercado de trabalho.

Os cursos técnicos formardo pessoas aptas ao
mercado de trabalho.

Os cursos técnicos tém grande visibilidade por
parte das empresas.

@ Os cursos técnicos irdo lhes proporcionar mais
vantagens competitivas perante pessoas que
n&do possuem nenhum curso.

A educacéo profissional técnica esta integrada
ao mundo do trabalho, a ciéncia e a tecnologia.

Fonte: Autora (2024)

Em virtude da pesquisa estar fundamentada nos estudos do mundo do trabalho e pelas
caracteristicas do grupo dela participante, filhos da classe trabalhadora, as respostas indicadas
pelos estudantes corrobora afirmacdo de Costa e Carvalho (2023) sobre a importancia desta
dicotomia — valorizacdo da formacgdo técnica/cientifica prescreve-se aos filhos da classe
trabalhadora uma educacéo destinada a formacao de méo de obra para atender as necessidades
do mercado capitalista; enquanto aos filhos da classe burguesa, é assegurado um ensino
propedéutico que Ihes favorecam prosseguirem nos estudos.

De acordo com Scacchetti, Oliveira e Rufini (2014), quando existe boa interacdo entre

aluno e o curso, soma-se um conjunto de fatores que envolve o interesse do aluno, o interesse
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dos pais e interesse da instituicdo. Pensando nisso, a pesquisadora quis saber dos alunos qual a
razdo deles em procurar o Ensino Médio Integrado ao Técnico, e 18 (72%) responderam para
obter uma formacéo profissional, 2 (8%) devido o curso ser gratuito, 8 (32%) por
recomendacdo da minha familia, 2 (8%) pela qualidade de formacéo técnica oferecida pelo

curso, como demonstrado no Grafico 6.

Grafico 6: Razdo da procura do Ensino Médio Integrado ao Técnico

@ Para obter uma formagdo profissional.
@ Devido ao curso ser gratuito.

@ Por recomendagdo da minha familia.

® A educacéo profissional técnica esta integrada
ao mundo do trabalho, a ciéncia e a

Fonte: Autora (2024)

Observa-se que 0s percentuais iguais em 0 curso ser gratuito e pela qualidade de
formacédo técnica, evidencia que a Etec possui um ensino gratuito de qualidade. Observa-se
também que a influéncia da familia é grande, até mesmo decisiva. 1sso acontece por serem
adolescentes e, por essa razdo, € razodvel considerar esse motivo como responsavel pela
porcentagem maior nessa resposta do que a qualidade de ensino. No que tange a escolha em
maior percentual indicando a formacdo profissional, Muniz (2015) destaca que interesse em
se identificar com a area do curso técnico € pelo futuro, por acreditarem que sua formacao

abrira porta de emprego na regido em que estdo situados.

[...] por meio de uma educacdo de qualidade, poderd mudar sua realidade social,
inserir-se no mercado de trabalho ou mesmo aumentar as possibilidades de ingresso
na Universidade. Sdo pessoas que buscam no ensino a chave para concretizar 0s
anseios futuro (Muniz, 2015, p.114).

A Etec possui midias (Facebook, WhatsApp, Instagram, site, panfletos, cartazes e
radio) que sdo utilizadas para o marketing das atividades. Porém, a Etec se destaca pelo
reconhecimento dos alunos que indicam o M-Tec. A ferramenta é conhecida como Branding,
ou seja, a criagdo de valor do produto, que é a marca Etec, sendo divulgada pelo consumidor
“boca a boca”. Sendo assim, os alunos foram questionados de como ficaram sabendo do

Ensino Médio Integrado ao Técnico e, dentre as respostas coletadas, 14 (56%) responderam
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ser através de um amigo que ja fazia um curso técnico na escola; 7 (28%) através das redes
sociais; 4 (16%) através da indicacdo do curso por um professor. Nao houve confirmacGes

para propaganda no radio ou no jornal. O Gréafico 7 representa a taxa de respondentes.

Grafico 7: Como ficou sabendo do Curso

@ Através de um amigo que ja fazia um curso
técnico na escola.

@ Através das redes sociais.

Através da indicacdo do curso por um
professor.

Fonte: Autora (2024)

O M-Tec da aos alunos a oportunidade de sair com uma qualificacdo e capaz de
correlacionar mais facilmente a outras disciplinas com aplicacdo pratica na profissdo. Para
isso, é preciso uma ampla divulgacdo da instituicdo de ensino com uma abordagem
multifacetada, visando aumentar a visibilidade e atrair alunos e fortalecer a relacdo com a
comunidade educacional.

Marketing € relacionamento que cria conexfes por meio de comunicagdo existentes a
época, 0 que estd em constante evolucdo e adaptacGes as demandas do mercado de trabalho.
Estamos em um periodo em que a tendéncia € o marketing digital. Diante do levantamento da
pesquisa, as redes sociais funcionaram como um cartdo de visita digital. As midias, jornal e
radio, sdo mecanismos que ndo mais atingem ao publico-alvo. De acordo com Baptista e
Gomes (2024, p. 3465), as redes sociais sdo ferramentas poderosas ao serem utilizadas de
forma estratégica e pedagogica, explorando as muitas possibilidades do engajamento dos
alunos, “promovendo a interacdo e a troca de informagdes, além de facilitar o acesso aos
conteudos de forma dinamica e atrativa”.

Algumas instituigdes possuem campanha “amigo indica amigo”. Ndo ¢ o caso da
Instituicdo pesquisada. Porém, muitos amigos contribuiram para que 0S cursos técnicos
tivessem o preenchimento de vagas ofertadas. A indicagcdo por amigo demonstra que uma
formacdo técnica permite ao aluno conhecimento da rotina da profissdo escolhida e isso
motiva outros alunos. Portanto, fazer um M-Tec proporciona aos alunos melhores

oportunidades de emprego.
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A formacéo profissional integrada ao Ensino Médio pressup@e a aquisi¢do teorica dos
conhecimentos para o exercicio de fungdes préprias de uma profissdo. Questionou-se o grau
de dificuldade encontrado pelos alunos para o desenvolvimento dos estudos em relacdo ao ano
anterior. Para 2 (8%) alunos ndo houve nenhuma dificuldade; ja 19 (76%) alunos encontraram
pouca dificuldade; 2 (8%) alunos encontraram dificuldade na maioria das disciplinas; e 2
(8%) alunos encontraram dificuldade apenas nas atividades técnicas, o que mostra o Gréafico

8, a sequir.

Grafico 8: Dificuldades encontradas

@ Nenhuma dificuldade.

@ Dificuldade na maioria das disciplinas.

@ Dificuldades apenas nas atividades técnicas.

@ Pouca dificuldade.

Fonte: Autora (2024)

O fato de os alunos encontrarem pouca dificuldade na aprendizagem das disciplinas de
formacédo geral e de formacao especifica ao longo do curso implica um planejamento da grade
curricular que fortalece o aprendizado das éareas do conhecimento das habilidades
profissionais. O relacionamento entre professores e alunos também constitui a esséncia do
processo pedagdgico e o conhecimento tedrico dos professores é imprescindivel para que o
processo educativo ocorra sem muitas dificuldades para os alunos.

O ensino do M-Tec é um ensino centrado nos estudantes e apresenta os conteidos de
forma clara. O professor, ao entrar na sala de aula, procura captar qual estilo de aula que
agrada aos alunos permitindo uma construgdo do conhecimento de maneira harmonica,
deixando as disciplinas mais interessantes e os alunos mais atentos as explicagdes.

Por fim, foi questionado quais as expectativas que os alunos tiveram em relacdo a
organizacdo do espaco escolar. Os alunos responderam da seguinte maneira: 13 (52%)
acharam eficiente e inspirador; 7 (28%) acharam regular, atende as necessidades bésicas; 5
(20%) responderam que poderia ser mais otimizado; nenhum deles encontrou dificuldades de

acesso aos recursos educacionais (Grafico 9).
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Gréfico 9: Expectativas com relacao a organizacao do espaco escolar

@ Acharam eficiente e inspirador.

@® Acharam regular, atende as necessidades
bésicas.

@ Poderia ser mais otimizado.

Fonte: Autora (2024).

Nas instituicbes do Centro Paula Souza os ambientes sdo organizados de modo a
assegurar a qualidade do ensino e o pleno atendimento das necessidades de aprendizagem dos
alunos. As salas de aula sdo mantidas em condi¢cdes de seguranca, limpeza, ventilagéo e
iluminacdo. Nos laboratérios de informatica, € permitido o acesso para os alunos fora do
horario de aula. O Centro disponibiliza espaco permanente para os alunos exporem seus
trabalhos.

As Etecs procuram organizar oS espacos para que os alunos desenvolvam projetos,
facam apresentacdes de feiras de ciéncias e laboratérios com computadores. Os alunos quando
encontram um espaco ‘“‘eficiente e inspirador” comegam a se identificar com sua formagao
profissional e técnica. Escolano (1988, p. 27) sustenta que “os espagos educativos estdo
dotados de significados e transmite uma importante quantidade de estimulos, contetdos e
valores do chamado curriculo oculto, a0 mesmo tempo em que impdem suas leis como

organizagoes disciplinares”.

4.1.2 Alunos do 3° ano

Esse segundo levantamento foi realizado com alunos dos 3° anos M-Tec dos Cursos:
Mecénica, Desenvolvimento de Sistemas, Marketing, Nutricdo e Dietética e Logistica. Esse
segundo levantamento teve a participacdo de 23 (46%) alunos, sendo 13 (56%) do sexo
feminino e 10 (44%) do sexo masculino (Grafico 10). A faixa etaria destes estudantes
participantes foi: 22 (96%) entre 16 e 17 anos, e 1 (4%) com mais de 17 anos, como mostra o
Gréfico 11.
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Gréfico 10: Género: 3° anos Gréfico 11: Faixa etaria: 3° anos

. famming @ entre 162 17 anos
@ masniing @ mais de 17 anos
§ o

Fonte: Autora (2023)

Esse resultado ndo diferencia do resultado dos alunos do 1° ano. Isso se da porque 0s
alunos sdo motivados desde o primeiro ano a continuar os seus estudos, mesmo quando ficam
retidos por pendéncias em algum maodulo. Mesmo ap6s a pandemia, 0s alunos continuaram
com o curso. Isso evidencia que a direcdo trabalha em a¢des para diminuicdo de desisténcia,
bem como deixa claro o que ele vai aprender e ainda o exercicio profissional daguela
formagéo.

Durante o curso, o aluno possui um professor tutor como mediador do seu processo
formador, cujo objetivo é promover a constru¢do do seu conhecimento. Permanecer no curso
¢ abrir portas para uma carreira promissora. Diante dessa andlise, os alunos foram
questionados sobre o curso escolhido e 5 (22% - 4 do sexo masculino, 1 do sexo feminino)
responderam ter escolhido Logistica, 5 (22% - 5 do sexo feminino) responderam Marketing, 3
(12% - 3 do sexo masculino) responderam Mecanica, 5 (22% - 2 do sexo masculino, 3 do
sexo feminino) responderam Desenvolvimento de Sistemas e 5 (22% - 1 do sexo masculino, 4

do sexo feminino) responderam Nutricdo.

Figura 2: Curso técnico escolhido

desenvolvimento Técnico Nlarketi.ng Diurno
Mecanica Nutricdo Logistica

19mtec DS sistemas dietetica + mec

Fonte: Autora (2024)

Ao que se refere a escolha do curso, constata-se que os alunos escolhem, em sua

maioria, um curso por: interesse ou identificacdo com a area do curso técnico, expectativas



60

futuras de insercdo no mercado de trabalho, ou ainda, pela proximidade entre a &rea do curso
e a que pretende ingressar no ensino superior.

O Centro Paula Souza procura observar as necessidades dos municipios em que
estabelece suas unidades e tem aberto cursos voltados para as areas que devem ser atendidas.
Os cursos com demanda na regido que empregam profissionais técnicos sdo: Salde
(Enfermagem, Nutrigdo, etc.); Tecnologia (Desenvolvimento de Software, Seguranca da
Informacdo, etc.); Seguranca do Trabalho (Técnico em Seguranca no Trabalho, etc.);
Administracdo (Logistica, Marketing, Recursos Humanos, etc.).

Além da érea educacional, a Instituicdo atua na prestacdo de servicos a comunidade,
assisténcia técnica, geracdo e transferéncia de tecnologia; pesquisas teoricas e aplicadas,
desenvolvimento de produtos, desenvolvimento de projetos em diferentes areas,
aprimoramento cientifico, uso de laboratorios; relacdes internacionais, estagios, entre outros.
Em empresas, os cursos de formacdo ocorrem por compartilhamento de recursos. O Centro
Paula Souza participa com a informacéo, profissionais da educacdo na area de conhecimento a
ser atendida e a empresa fornece capacidade tecnoldgica disponivel, inovacGes de produto e
processo.

O Vale do Paraiba é considerado o eixo logistico mais importante do pais pela sua
localizagdo privilegiada que faz ligacdo entre S&o Paulo e Rio de Janeiro. A grande
concentracdo de empresas operadoras do seguimento logistico atrai muitos alunos para a
formacdo profissional, com base em parametros vinculados a conhecimentos, experiéncia e
competéncia comprovada.

Mas ndo é somente a logistica que se destaca no Vale do Paraiba, Marketing também
vem se destacando com um aumento de 18%, possivelmente em decorréncia da demanda por
técnicos. O mercado de trabalho solicita/requer profissionais qualificados e as instituicdes
com M-Tec enfrentam o desafio de poucas vagas para cursos com grande procura.

O mundo do trabalho, que exige atencdo constante entre teoria e préatica, busca
identificar os conhecimentos dos professores. Quando questionados referente a formacéo
técnica dos docentes 0s 6 (26%) alunos consideraram 6tima; 10 (43%) alunos consideraram
boa; 5 (22%) alunos consideraram regular; 2 (9%) alunos consideram que eles possuem
conhecimentos, mas apresentam dificuldades no desenvolvimento nas aulas. Para os alunos

ndo ha professores sem nenhum conhecimento (Grafico 12).
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Gréfico 12: Conhecimento dos professores

® Boa.
@® Otima.
@ Regular.

@ Possuem conhecimento, mas apresentam
dificuldades no desenvolvimento das aulas.

Fonte: Autora (2024)

Ainda que necessaria uma formacdo académica para os professores dos cursos
técnicos, o saber ensinar ndo esta ligado a simples transmisséo de conhecimentos. Essa é uma
realidade percebida nos cursos técnicos de nivel médio: o professor traz para a sala de aula
saberes vivenciados em organizacdes ndo escolares, adquiridos no mundo do trabalho. O
Centro Paula Souza possui uma oferta de cursos para que os professores passem por uma
atualizacdo técnica e pedagdgica ao longo do trabalho.

O 6rgdo responsavel pelo nivel do M-tec no Centro Paula Souza é a Unidade de
Ensino Médio e Técnico (CETEC), que promove encontros, seminarios e capacitacdes para os
professores da rede e administradores escolares, a fim de atualizar o0s cursos
profissionalizantes metodoldgica e tecnologicamente. O CPS manteve por 20 anos a oferta
regular de Cursos de Esquemas | e Il e atendeu, de forma emergencial e em momentos
diversos, demandas especificas da Secretaria de Educacdo e do MEC de formacdo de
professores para a rede publica e privada do Estado de Sao Paulo (Peterossi, 2014).

O CPS possui um Programa Especial de Formacao Pedagogica de Docentes. O corpo
docente ¢ constituido por doutores e mestres, seguidos de especialistas em cursos de “Lato
Sensu”, com formacdo na area do componente curricular, e, por fim, graduados com
experiéncia profissional na area. O programa de formacdo docente do CPS existe desde 1977,
conhecido como Esquema I, que passou por reformulacGes até que, em 2014 operou em novo
formato. Porém, o CPS contrata os professores pela CLT, com varia¢Ges de contrato a partir
das necessidades das escolas. O CPS contrata seus professores segundo o0s critérios do
mercado de trabalho, portanto a formacdo inicial desses profissionais ndo esta vinculada a

docéncia. A licenciatura é uma opc¢éo posterior a entrada desses profissionais no CPS.
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E comum o aluno, ao terminar o M-Tec, sentir-se preparado para prestar o vestibular e
ingressar numa faculdade. Quando os alunos terminam o Ensino Fundamental Il eles ficam
ainda em ddvida no caminho a seguir, por essa razdo ao ingressarem no curso técnico o
objetivo da maioria é o mercado de trabalho, como foi respondido pelos alunos do primeiro
ano.

Com o andamento do curso, os alunos concluintes ja se sentem motivados a ingressar
no Ensino Superior, tendo o M-tec como a base orientadora sobre que area seguir.

Nesse sentido, foi questionado aos alunos se ja prestaram vestibular para algum curso
superior, obtendo as seguintes respostas: 1 (4% - sexo feminino) aluno respondeu que sim; e
22 (96% - 10 sexo masculino, 12 sexo feminino) alunos responderam que ndo, mas pretendem

prestar vestibular apos concluirem o curso técnico (Grafico 13).

Gréafico 13: Vestibular

® Sim.

@® Nio.

Fonte: Autora (2024)

Para a resposta sim, o Curso escolhido foi Jornalismo, na Instituicdo FATEA. Para 0s
alunos que pretendem prestar o vestibular foi questionado qual curso e em qual Instituicdo, e
as respostas foram: 2 (9,1%) Engenharia Eletronica; 1 (4,5%) Engenharia Agronomica, 2
(9,1%) Enfermagem, 2 (9,1%) alunos Psicologia, 1 (4,5%) Rela¢Ges Puablicas, 1 (4,5%)
Engenharia Petroleo, 1 (4,5%) Biomedicina, 1 (4,5%) Comissaria, 1 (4,5%) Nutricdo, 3
(13,7%) Administracdo, 1 (4,5%) Marketing, 6 (27,5%) indefinido.

Pode-se dizer que entrar para uma faculdade é o “curso natural” das coisas. E quando
o0 aluno se encaminha para a proxima etapa da sua vida como estudante, mas para muitos
existem desafios. Na fase dos 16/17 anos, os alunos precisam desenvolver um grau de
maturidade para uma decisdo. E preciso conhecer as alternativas escolhidas, fazer uma
pesquisa pelo curso escolhido e estudar os riscos e as possibilidades de crescimento

profissional.
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Na pergunta seguinte, os alunos foram questionados sobre a conclusdo do Ensino
Médio Integrado ao Técnico, qual seria a visdo ou perspectiva profissional do seu curso de
formacéo: 5 (22%) alunos responderam 6tima; 10 (43%) alunos responderam boa, mas pode
melhorar; 8 (35%) alunos responderam razoavel; e nenhum (0) apontou como ruim ou

péssima (Grafico 14).

Gréfico 14: Conclusdo do Ensino Médio Integrado ao Técnico

@ Boa, mas pode melhorar.
@® Otima.

@ Razoavel.

Fonte: Autora (2024)

A qualificacdo é fundamental para a formacdo de um bom profissional, é por meio dos
estudos especializados que o aluno obtém conhecimento e préatica para enfrentar os desafios
de uma profisséo.

Os alunos participantes da pesquisa estdo a um passo para ingressar no mercado de
trabalho de forma direta. Quando dizem que o curso é bom, mas pode melhorar, a ideia €
levar a direcédo da instituicdo e avaliar as atividades préaticas e 0 conhecimento teorico.

Os alunos foram questionados sobre o seu conhecimento especifico do curso, como ele
se considera para atuar profissionalmente: 4 (17%) alunos consideram insatisfatério; 16 (70%)
alunos consideram satisfatério, e 3 (13%) consideram plenamente satisfatorio, como mostra o
Gréfico 15.

Graéfico 15: Conhecimento especifico do curso

@ Satisfatorio.

@ Insatisfatorio.

@ plenamente satisfatorio.

Fonte: Autora (2024)
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Percebe-se que os cursos do M-Tec se materializam como Ultima etapa da educagdo
bésica e a intengdo é promover uma formacdo humana e integral dos sujeitos, procurando
efetivar educacéo e trabalho a fim de alcancar as finalidades propostas, ou seja, uma formacéo
técnica do sujeito trabalhador.

Os alunos participantes da pesquisa estdo perto de receber o diploma de formagao
profissional e concluséo do Ensino Médio.

A articulacdo M-Tec viabiliza um ensino mais interligado as necessidades do mercado
de trabalho, porém os alunos foram questionados se eles conseguem identificar dificuldades
apos a conclusdo do curso técnico: 17 (74%) responderam que sim, e 6 (26%) responderam
que ndo (Gréfico 16).

Grafico 16: Encontrou dificuldade apds conclusao do curso
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Fonte: Autora (2024)

De acordo com Costa e Carvalho (2023), o aluno compreende que precisa participar,
argumentar e dominar os conteldos para participar deste mundo. Ele compreende e utiliza
adequadamente as informacdes que séo condi¢des fundamentais para se situar em um curso
superior ou no mercado de trabalho.

Considerando estas afirmagdes dos alunos, outra questdo a considerar é a avaliagdo
dos alunos referente ao M-Tec. Foi pedido aos alunos que atribuissem uma nota de 0 a 10
para 0 Curso em que se encontra.

E possivel afirmar que a média considerada é boa e ndo héa discordancia sobre a
qualidade do ensino. Assim, as notas atribuidas foram: 6 (3 alunos/13%), 7 (9 alunos/ 39%), 8
(5 alunos/22%), 9 (3 alunos/13%), e 10 (3 alunos/13%) (Gréfico 17).
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Grafico 17: Notas atribuidas ao curso
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Fonte: Autora (2024)

E possivel identificar que as notas atribuidas foram diversas, mas o percentual indica
uma unanimidade, pois os alunos que atribuiram as notas menores 6 e 7 consideram o curso
“bom”, como mostra narrativas dos porqués: “o emsino é bom”, “é bom, mas precisa
melhorar” (As, A1z, A11), “o curriculo é excelente” (A21), “o curso técnico é um ponto
positivo” (As), “o curso é bem visto” (A7), “curso é otimo” (A1), “o curso é muito bom e
com professores qualificados (Az23) ”.

De acordo com os resultados do indice de Desenvolvimento da Educagio Baésica
(Ideb) de 2023, o Centro Paula Souza se sobressai entre as opc¢Bes de ensino publico no
Estado de S&o Paulo. Das 100 primeiras escolas publicas paulistas, 73 sdo Escolas Técnicas
Estaduais (Etecs). A média das Etecs no indice Ideb é de 5,6 pontos, superior a média do
Ensino Médio no Brasil (4,3), no Estado (4,2) e a meta estabelecida pelo Governo Federal
(5,2). O destaque individual é a Etec de Registro, no Vale do Ribeira, que aparece em quarto
lugar com indice Ideb de 6,7 (Centro Paula Souza, 2023).

O que destaca um ensino é a sua qualidade e o ensino técnico recebe mais atencao pela
aproximacdo com o mercado de trabalho. O Centro Paula Souza esti entre as principais
instituicdes que ofertam educacédo profissional de qualidade, é o que diz o site da Federacdo
da Industrias do Estado do Rio Grande do Norte (Fiern, 2023).

Mas, ha também os alunos que dizem “o curso é bom, mas precisa melhorar” (Aas, Au1,
A1); “para o mercado de trabalho o curso pode ser bem visto, mas que eu saiba o bdsico do
que foi oferecido nele” (A7); “o curso sendo integral eu ndo consigo fazer estigio que me
ajudaria aprender mais” (A2), “as vezes 0 ensino é vago (As); “o ensino técnico ndo deixa a
desejar, mas o ensino médio é vago” (A1, A14). Apesar das divergéncias entre a nota e a
narrativa dos alunos, todos consideram que 0 curso esta dentro de suas expectativas em

relacdo ao curso técnico. O M-Tec pressupde uma escola em que os alunos tenham condi¢des
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de receber tanto conhecimentos cientificos como os conhecimentos técnicos, isso mostra a
qualidade da educacéo.

E, para fechar esse bloco, os alunos foram levados a fazer uma autoavaliacdo dando
nota de 0 a 10 para sua dedicacdo aos estudos, e por que da tal nota.

O resultado ficou da seguinte maneira: nota 2 (1 aluno/4%); nota 5 (2 alunos/9%); nota
6 (3 alunos/13%); nota 7 (3 alunos/13%); nota 8 (7 alunos/30%); nota 9 (4 alunos/18%); nota
10 (3 alunos/13%).

Gréfico 18: Avaliacdo da dedicacgdo dos alunos
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Fonte: Autora (2024).

Os alunos que se avaliaram com notas baixas foram “por ndo terem tanta dedicagdo
ao curso” (Az); “por ndo entender, mas posso melhorar” (As); “ndo faz parte do que
pretendo fazer no futuro” (A7, A17); “ndo fui muito interessado nos estudos” (A14); “porque
ndo planejo continuar na drea” (A19).

Os alunos com avaliagdes alta sdo os que se identificaram com o curso e se dedicam
para se tornarem excelentes profissionais.

O estudo revelou que pequena parte dos alunos ndo sente motivagdo para continuar o
curso. O estudo mostrou que para parte desses alunos, 0 motivo é a necessidade de trabalho
ou estégio.

A pesquisa mostra que os professores desta instituicdo precisam ouvir mais seus
alunos. Avalia-se que se tem uma instituicdo com ensino de qualidade, mas parte dos alunos
se sentem desmotivados, porém ndo se ouve 0 que eles pensam. N&o se presta atencdo em
como eles exprimem suas ideias. E preciso mais atencao dos professores com os alunos, saber

ouvir para o saber fazer. Essas motivac6es ou os desafios serdo discutidos no préximo bloco.
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4.2 Segundo Bloco

4.2.1 Roda de Conversa dos Alunos do 1° ano

Vale lembrar que o instrumento “roda de conversa”, aplicado nesta investigagéo, se
deu entre os alunos representantes dos Cursos Técnicos em Marketing, Logistica, Nutricdo e
Dietética, e Desenvolvimento de Sistemas e Mecéanica, com duracdo de 1h30m (90 min), e foi
estruturada da seguinte maneira: foi feita uma conversa explicando o objetivo da dindmica e
apresentados os topicos abordados, sendo eles as expectativas no M-Tec, as motivacdes na
escolha e os desafios enfrentados durante o curso. Houve troca de experiéncias e ideias e, por
ultimo, foi realizado um resumo dos principais pontos: motivacdo e desafio.

No decorrer da conversa, os alunos se mostraram tranquilos e aparentemente a
vontade. Nessa primeira roda de conversa, os alunos do 1° ano dos Cursos Logistica e
Mecénica fizeram as seguintes colocagdes quanto as motivacdes no M-Tec:

(A1, Az, As, Az e As) “A escolha foi feita pelo proprio aluno e ndo teve intervencao
familiar”;

(A1, A2, As, As e As) “Considera o curso muito bom, estd tendo um bom
aproveitamento e que o curso é aquilo que ele imaginava mesmo, corrido, muito
trabalhoso; mas que no futuro serd compensado™.

As colocagdes desses alunos, como motivacdo, vieram reforcar o que ja foi
apresentado nos tépicos anteriores. O M-Tec é visto pelos alunos como um diferencial, item
importante no curriculo. A empregabilidade, compreendida como elegibilidade para o
emprego, torna-se a depositaria das expectativas dos alunos na conquista do trabalho
desejado. Os alunos entendem que a busca por preparacdo frente ao mercado de trabalho
exige deles esforgos para promover sua qualificacdo durante a formacéo.

Os alunos criam a expectativa que 0 curso em que se encontram ajudara a construir
sua carreira e esta formag&o esta atrelada a possibilidade de aquisi¢cdo de conhecimento para o
ingresso no Curso Superior e para a vida como um todo. Um fator predominante que os
alunos colocaram para a expectativa para a empregabilidade foi a qualidade de ensino da
instituigdo escolhida.

As narrativas dos alunos mostraram que o interesse pelo contetdo do M-Tec e a
motivagdo ndo estdo direcionados somente em trabalhar na &rea em que esta se formando logo
apos o fim do curso, mas também se preparar para continuar estudando na mesma area ao

ingressar na Faculdade.
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Outro ponto discutido foi o papel da familia na motivacdo para a escolha do M-Tec.
Quando um aluno esta prestes a escolher um curso técnico, a participagdo da familia nesse
processo pode ser fundamental. A deciséo sobre qual caminho seguir € um marco importante
na vida académica e profissional do jovem e a influéncia dos pais e familiares pode ajudar a
garantir que essa escolha seja bem informada e alinhada com as aspiragGes e habilidades do
aluno.

Durante a conversa foram feitas as seguintes argumentacdes:

(A1) “A grande motivacao é de ter algo a mais no curriculo para entrar no mercado
de trabalho ”;

(A2) “Entrar numa escola que ja tivesse o curso técnico no mesmo periodo de uma
escola regular, para no final do ensino médio sair com dois cursos concluidos
(médio e técnico) ”.

(As) “Entrar em uma escola boa, ter mais conhecimento, ter um curso técnico e de
forma geral para o curriculo ficar bom”.

(A4) “Por ter um curso técnico no curriculo e ja sair com essa vantagem em relagéo
aos concorrentes ”.

(As) “Por ser uma escola de ponta, com nome incrivel e com professores muito
qualificados .

A conversa com a familia proporciona um espaco para que 0 aluno expresse suas
paix0des, interesses e davidas. Os familiares, por sua vez, podem oferecer conselhos baseados
em suas proprias experiéncias de vida, além de proporcionar uma perspectiva mais ampla
sobre as possiveis implicacdes da escolha do curso técnico para o futuro profissional do
jovem. Essa troca de ideias pode ajudar o aluno a considerar aspectos que talvez ndo tivesse
pensado sozinho, como o mercado de trabalho, a duracdo do curso, as oportunidades de
estagio e as habilidades que serdo desenvolvidas.

Além disso, a conversa em familia pode promover um ambiente de apoio e seguranca,
em que o aluno sente que suas escolhas sdo validadas e respeitadas. Isso é especialmente
importante em um momento de tantas incertezas e mudancas. Por ser 0 primeiro ano, o inicio
de um curso técnico, a familia vai ajuda-lo a pesquisar sobre as opg¢des de cursos disponiveis,
as instituicdes de ensino e, até mesmo, compartilhar a responsabilidade na tomada de deciséo,
considerando fatores como as condigdes financeiras e a localizagédo do curso.

Para alguns alunos, cursar o M-Tec ¢ algo “quase natural”, e muitas das motivagdes
estdo associadas a possibilidade de recompensa por parte dos pais, ou por emprego bem
renumerado. A questdo estd nos desafios que podem estar nas experiéncias familiares,
problemas de mobilidade e integracdo dos alunos. Durante a roda de conversa, foi pedido para

eles falassem dos seus desafios que, segundo os alunos, séo:
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(A1, As, As) “O principal desafio encontrei na distancia do local onde moro até
chegar na escolar, durante o percurso ha muitos riscos, pois vou a pé ”;

(A2, As) “O curso tem muitas atividades para serem feitas e tenho outros
compromissos (esporte, aula de inglés, etc.)”’;

(As, As) Meu desafio é o transporte para chegar na escola por morar em outra
cidade; e acordar cedo para chegar em tempo para as aulas e no retorno chego um
pouco tarde.

Observa-se que o desafio mais constante para os alunos é o deslocamento casa-escola,
um tema pouco explorado na literatura. Portanto, aqui nesta pesquisa € possivel afirmar que a
distancia entre a residéncia e a instituicdo é condi¢do determinante de muitos alunos e um
planejamento espacial pode servir de subsidio para o planejamento educacional.

Observa-se que esses alunos que moram fora dos limites da instituicdo poderiam ter
um rendimento menor que os alunos que moram proximo a instituicdo. No entanto, os alunos
buscam ultrapassar esses desafios para estudar numa escola bem conceituada. Os resultados
demonstram que a distancia da escola tem relagdo positiva com o rendimento escolar dos
alunos. Ainda que o deslocamento exponha os alunos a riscos, os familiares os incentivam
buscando melhores condi¢des para o estudo.

Levando em consideracdo que a Etec é uma instituicdo que demarca a construgdo do
conhecimento dos alunos, a pesquisadora viu uma possibilidade de pedir aos alunos que

colocassem suas experiéncias ou ideias sobre o curso e foi dito:

(A1) “Ja adquiri bastante conhecimento na primeira etapa do curso, o que me
ajudara a tornar um grande um grande profissional na darea”;

(A2) “Em pouco tempo ja consegui adquirir alguma experiéncia para levar para
fora da escola’;

(As) “Eu tenho uma pequena experiéncia devido ao meu pai trabalhar na area ”;
(A4) “Eu tenho alguma experiéncia de outra escola e de familiares”.

(As) “Por aprender facil teria facilidade em me colocar no mercado de trabalho”.

Em termos gerais, a motivagdo consiste em um estado interno que ativa, orienta e
mantém o comportamento do individuo em direcdo a um objetivo, sendo possivel caracteriza-
la em termos da causa, do conteudo, da velocidade de iniciacdo e da intensidade desse
comportamento, como experiéncia cognitiva e emocional durante o envolvimento (Costa,
Carvalho, 2023).

Nas experiéncias dos alunos, foi observado o contexto da aprendizagem, alvejado com
habilidades profissionalizantes dos familiares, competéncias exigidas no mercado de trabalho,
postura critica, disciplina e responsabilidade. A motivacdo dos alunos sobre o processo de
aprendizagem envolve a aspiracdo de obter uma experiéncia pratica e um lugar no mercado de
trabalho.
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Consideremos, por fim, as conclusoes e reflexdes dos alunos:

(A1) “Existem alguns professores, tanto do ensino médio como do técnico, precisam
inovar suas metodologias de ensino para despertar nos alunos mais interesses”’;
(A2) “Tem alguns professores que precisam ser mais humanos, ter maior contato
com os alunos”,

(As3) “Para os novos ou futuros alunos da Etec, que a escola tenha bastante
atividades para serem desenvolvidas, que é bem trabalhoso o curso, mas que no
futuro serdo recompensados apos o periodo de trés anos”.

(As) “Tem alguns professores que passam muitas matérias e acabam ndo
explicando como deveriam, ai os alunos deixam de aprender ainda mais ”.

(As) “Que alguns professores queiram ensinar os alunos a serem uma pessoa
melhor fora da escola”.

Das leituras efetuadas pelos alunos do 1° ano, descobrimos que o sentimento é
referente a alguns professores. A forma como apresentam os conteldos aos alunos parece néo

agradar muito. De acordo com Kupfer (2001, p. 79),

[...] o processo de aprendizagem depende da razdo que motiva a busca de
conhecimento, ressaltando o porqué da sua importancia. Os alunos precisam ser
provocados, para que sintam a necessidade de aprender, e ndo 0s professores
“despejarem” sobre suas cabegas nocdes que, aparentemente, ndo lhes dizem
respeito. A forma de apresentar o conteldo, portanto, pode agir em sentido
contrario, provocando a falta de desejo de aprender que seria, para os alunos, o
distanciamento que se coloca entre o conteldo e a realidade de suas vidas.

Portanto, uma maneira pratica de motivar os alunos a buscarem o conhecimento seria
os professores adotarem metodologias gerando agfes e vivenciando-as com o0s alunos,
buscando sempre o sentido daquilo que se faz.

Observa-se que os alunos entrevistados gostam da instituicdo, porém constatam a
preocupacdo com a melhoria do processo pedagdgico. Os alunos percebem que, por conta da
didatica, geram-se aulas menos motivadoras. Professores que explicam bem a matéria, que
“prepara” aula e mostram-se interessados em ensinar tém mais atencdo dos alunos.
Certamente, para tais alunos, as aulas precisam melhorar e 0 ensino técnico precisa ser mais
técnico para que eles possam entrar no mercado de trabalho.

O mercado espera um profissional munido de atributos cientificos, que saiba utilizar as
novas tecnologias, competitivo, produtivo, inovador e empreendedor. Dessa forma, o
profissional deve ter atributos para atender os requisitos das empresas, cada vez mais
exigentes.

Por outro lado, os professores seguem o direcionamento de sua formacdo de acordo
com as Politicas Publicas, que sofrem constantes ajustes e a inconstancia no cenario politico.

A politica de formagdo do docente para as disciplinas com contetido especifico da educagéo
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profissional, ao longo dos anos, se caracterizou pela descontinuidade, pelo caréter
emergencial da oferta de cursos, pela estrutura curricular e contelldos programaticos distantes

e inadequados as necessidades de uma formacéo voltada para o mercado de trabalho.

4.2.2 Anédlise de Conteudo Categorial - Roda de Conversa com Alunos do 1° ano

Com vistas a responder ao objetivo da pesquisa, compreender as motivacdes e desafios
dos alunos ingressantes e concluintes do M-tec, bem como avaliar seu impacto no processo de
aprendizagem e no desempenho académico, os dados coletados nas rodas de conversas dos
alunos e professores foram analisados por meio da andlise categorial de Bardin.

A logica de construcdo das categorias estd aqui apresentada como inicial,
intermediaria e final. A categoria inicial resulta de uma identificacdo dos pensamentos dos
participantes compartilhados de forma coletiva.

Apos a finalizagdo da categoria inicial, foi feito um levantamento das falas procurando
uma aproximacdo dos conteldos que se relacionam e, assim, resultando na categoria
intermediaria. O mesmo ocorreu no procedimento para a formagdo da categoria final. Foi
utilizada uma tabela para a sistematizacdo e organizacdo das analises com as devidas
identificacOes.

As falas dos alunos que participaram da roda de conversa foram organizadas
posteriormente em categorias, com base na Analise de Contetdo Categorial. Essas categorias
formaram a base para as inferéncias da pesquisa. Aqui se evidencia a utilizacdo da roda de
conversa sendo favoravel ao alcance dos objetivos propostos: investigar as motivacdes que
levam os alunos a optarem pelo M-tec como modalidade de ensino e identificar os desafios
enfrentados pelos alunos ingressantes e concluintes do M-tec durante a transicdo e adaptacédo
do novo ambiente educacional.

As categorias iniciais configuram-se como as primeiras impressdes advindas dos
alunos estudados. Resultaram do processo de codificagdo das entrevistas transcritas, um total
de cinco categorias nas motivacdes e trés categorias nos desafios (Quadro 3). Cada categoria
constitui-se dos trechos selecionados das falas dos alunos e conta com o respaldo do
referencial tedrico.

Destaca-se que nao houve uma “regra” para a nomeacgdo das categorias e para a
determinacdo do nimero de categorias, essas questdes ficaram contingentes a quantidade de

dados coletados.
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Quadro 3: Categoria inicial das Motivacoes e Desafios
Categoria inicial

Motivacdes Desafios
1- Curriculo 1- Localizacdo
2- Dois cursos concluidos 2- Muitas atividades
3- Mais conhecimentos 3- Chegar atrasado
4- Vantagem aos concorrentes
5- Professores qualificados

Fonte: Autora (2024)

Dentro da andlise categorial inicial das categorias 1 (curriculo), categoria 2 (dois
cursos concluidos) e categoria 3 (mais conhecimentos), fica evidente que a educacao
profissional procura adaptar os planos de curso e curriculo para atender as exigéncias do
mercado de trabalho e as condicdes socioecondmicas dos pesquisados. Desse modo, as
motivacdes ndo estdo somente associadas a uma formacdo técnica, mas também a concluséo
da formacdo basica com encaminhamento para o mercado de trabalho, o que confere
vantagem sobre alguns concorrentes.

As Escolas Técnicas Estaduais do Centro Paula Souza, que oferecem a modalidade de
ensino técnico integrado ao ensino médio, apresentam o curriculo correspondente a unido da
formagdo geral, referente a Base Nacional Comum, e a formacédo técnica profissional. Em
diversos eixos tecnoldgicos, o ensino integrado busca atender o mercado de trabalho nas
diversas areas, devido a formacdo completa oferecida ao aluno, conforme regimento comum
das escolas técnicas. Artigo 35: § 1° - Na Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio na
forma integrada, o curso sera desenvolvido de modo a assegurar, simultaneamente, 0
cumprimento das finalidades estabelecidas para a formacgdo geral e as condigdes de
preparacdo para o exercicio de profissGes técnicas, observada a legislacdo vigente (Brasil,
2013, p. 9 € 10).

Em referéncia a organizac¢do do Curso, o Centro Paula Souza, instaurou o “Laboratorio
de Curriculo”, numa busca constante do Plano de Curso, buscando sempre manter o Plano de
Curso atualizado, atendendo as mudangas no mercado de trabalho, ajustando a formacao

profissional conforme os principios da LDB e legislac&o:

No Laboratério de Curriculo foram reunidos profissionais da éarea, docentes,
especialistas, supervisdo educacional para estudo do material produzido pela CBO —
Classificacao Brasileira de Ocupagdes — e para analise das necessidades do proprio
mercado de trabalho, assim como o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos. Uma
sequéncia de encontros de trabalho previamente planejados possibilitou uma
reflexdo maior e produziu a construcdo de um curriculo mais afinado com esse
mercado (Brasil, 2012, p. 6).
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O curriculo, quando bem administrado em sala de aula, articula as competéncias
enquanto acles e operacOes mentais aos conhecimentos. Ou seja, o “saber”, as informagdes
articuladas operatoriamente, e as habilidades psicomotoras, ou seja, o “saber fazer” elaborado
cognitivamente e socioafetivamente. Soma-se a isto os valores, as atitudes, ou seja, o0 “o saber
ser”, as predisposicdes para decisdes e agdes, construidas a partir dos ensinamentos
administrados e construidos de forma articulada e mobilizada em realizagdes profissionais,
atendendo os padrdes de qualidade requeridos (Augusto, 2020).

Um M-Tec de qualidade ndo exige somente um curriculo de exceléncia, exige
professores capacitados de forma garantir a demanda, quantitativa e qualitativamente, uma
vez que 0s egressos de cursos técnicos integrados tém melhores indices de empregabilidade,
se comparado com 0s que apenas completam o Ensino Médio.

Os participantes da pesquisa tém conhecimento disso ao relatarem em suas falas
vantagens sobre os concorrentes.

A implementacdo do Ensino Médio Integrado ao Técnico resulta na preparacdo dos
professores para atender as particularidades que muitos ndo tém vivéncia, dentre elas,
caracteristicas da adolescéncia, interacdo com as familias dos estudantes, espacos de convivio,
troca entre professores da formacdo geral e técnica. Consequentemente, exige-se formacéao e
acompanhamento pedagdgico continuo (Feitosa, 2018).

Seguindo a analise da categoria inicial, os desafios foram assim classificados:
categoria 1 (localizacdo); categoria 2 (muitas atividades) e categoria 3 (chegar atrasado). Para
muitos dos alunos participantes, ha uma preocupacdo no comprometimento da aprendizagem
quando se refere a distancia entre a residéncia e a instituicdo e, com isso, chegar atrasado. 1sso
gera dificuldades no desempenho académico.

Quanto aos desafios, € preciso que a instituicdo seja compreensivel e busque um
melhor direcionamento para que os alunos ndo fiqguem atrasados nas aprendizagens. Durante a
pandemia, os desafios foram amenizados estando os alunos realizando suas atividades
remotamente, porém as atividades foram ampliadas para um melhor aproveitamento da
aprendizagem.

Com vistas a refinar a analise de dados, reagrupou-se as categorias das categorias
iniciais em categorias intermediarias. Aqui estdo apresentadas duas categorias intermediarias,
uma para motivacdo (Quadro 4) e outra para desafio (Quadro 5). Essas categorias emergiram
do agrupamento das categorias iniciais e estdo pautadas nas narrativas dos alunos e no

referencial tedrico.
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Quadro 4: Categorias intermediarias das motivacoes
Categoria inicial Conceito norteador Categoria intermediaria
Evidencia motivagdo para
conseguir um emprego
Salientam a vantagem de
2- Ensino Médio e Técnico | possuir dois cursos em um | 1- Motivacdo intrinseca
diploma
Indica qualidade na
Instituicdo e Professores

1- Mercado de trabalho

3- Qualidade de formacéo

Fonte: Autora (2024)

A anélise da categoria intermediaria esta interligada com as categorias iniciais por
intermédio de conceitos norteadores e comprovadas pelas falas dos participantes da pesquisa e
da anélise da literatura nas quais o estudo se baseou.

De acordo com Laignier (2016), “a motivag¢do escolar é algo complexo, processual,
contextual, mas que alguma coisa se pode fazer para que os alunos recuperem ou mantenham
seu interesse em aprender”. Na motivacdo intrinseca, 0 aluno realiza a atividade em sua
prépria causa, pois lhe € interessante, Ihe atrai, gera satisfacdo. O aluno assim motivado
“procura novidade, entretenimento, satisfacdo da curiosidade, oportunidade para exercitar
novas habilidades e obter dominio” (p. 37).

Como se observa, os alunos afirmam que se sentem motivados para ingressar no
mercado de trabalho e, por estarem concluindo o Ensino Médio e Ensino Técnico, possuem
uma certa vantagem sobre outros alunos que cursam somente o Ensino Médio. Toda essa
vantagem se da por ser a instituicdo muito reconhecida pela qualidade dos professores e do
ensino. A seguir, foi analisada a categoria intermediaria dos desafios. Com o intuito de tornar
mais claro a sequéncia das categorias, o0 Quadro 5 traz a interpretacdo das falas dos

participantes.

Quadro 5: Categorias intermediarias dos desafios

Categoria inicial Conceito norteador Categoria intermediaria
Evidencia que ha riscos no
1- Percurso cgmAlnh_o ,da Instituicdo e a 1- Acessibilidade
distancia é longa.
2- Transporte Mora em outra cidade
Salientam que ja possuem
outros compromissos | 2- Priorizar compromissos

3- Falta de tempo dificultando a realizacdo das

atividades escolares.

Fonte: Autora (2024)
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Dentro da categoria inicial, estdo enquadradas as falas sobre percurso, falta de tempo e
transporte. Dentro do que ficou estabelecido no conceito norteador, os participantes da
pesquisa consideram o fato de morarem longe da instituicdo e, até mesmo em outra cidade,
um grande desafio. Portanto, na categoria intermediaria, seria fundamental buscar entender a
realidade desses alunos e levar até a direcdo da instituicdo para que sejam encontrados meios
de enquadra-los em uma politica de transporte escolar como medida paliativa, para que
possam estudar com dignidade, devendo proporcionar uma acessibilidade no direito de ir e vir
com seguranga.

Outro ponto destacado na categoria inicial dos desafios é a falta de tempo,
considerando-se, no conceito norteador, o fato de os alunos declararem ter outros
compromissos e ndo disporem de tempo para realizar as atividades escolares. Percebe-se que
hd uma fragmentacdo entre estudar e outro compromisso e, assim, a producdo de
conhecimento também se torna fragmentada. Portanto, espera-se que o aluno que esta em
processo de formacdo tenha possibilidade de compreender o seu posicionamento frente a
situacdo com a qual se depara: alcancar a efetivacdo na sua vida profissional e construir sua
identidade. E preciso refletir o que vem a favorecer a sua futura profissdo (Mariano, 2015).

Uma segunda categoria intermediaria foi criada para motivacao, pois a pesquisadora
questionou sobre a construcdo do conhecimento dos alunos e eles fizeram suas colocagdes,

como mostra 0 Quadro 6, a seguir.

Quadro 6: Categorias intermedidrias das motivacdes |1

Categoria inicial Conceito norteador Categoria intermediaria

Evidencia que possui grande

1- Grande profissional )
conhecimento

Salientam ter alguma 1- Motivacao intrinseca

2- Experiéncia A
experiéncia fora da escola

Fonte: Autora (2024)

Dentro do contexto escolar, a motivacdo esta diretamente relacionada com o processo
de aprendizagem do aluno e do seu desempenho escolar. Na categoria inicial 1 (grande
profissional) o aluno, para atender suas necessidades e seus interesses, satisfaz-se e envolve-
se com suas tarefas e com uma aprendizagem significativa, marcada pela forte motivacao
(categoria intermedidria). A motivagdo esta relacionada a qualidade do ensino e a participacdo
do aluno durante a aprendizagem (Mariano; Oliveira; Inacio, 2019).

A anélise da categoria inicial 2 (experiéncia) refere-se ao fato de o aluno j& possuir

alguma experiéncia profissional fora da escola (conceito norteador). Em termos gerais, a
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motivacgdo intrinseca (categoria intermediaria) consiste no estado interno que ativa, orienta e
mantém o comportamento do individuo em dire¢do ao seu objetivo. A motivacao intrinseca
para a aprendizagem, caracteriza um envolvimento em funcéo da satisfacdo com a experiéncia
no seu desenvolvimento pessoal (Mariano; Oliveira; Inacio, 2019).

Com intencdo de evidenciar de forma sistematica a construcdo progressiva das
categorias de andlise, 0 Quadro 7 apresenta um extrato da categoria de andlise que sintetiza a

fala dos alunos sobre suas conclusdes e reflexdes para fechar a roda de conversa.

Quadro 7: Categoria de analise

Categorias iniciais Categoria intermediaria Categoria final
1- Mercado de trabalho 1- Inovacéo
2- Ensino Médio e Técnico 2- Humanizacéo
3- Qualidade de Formacdo | 1- Motivacao intrinseca 3- Responsabilidade
4- Grande profissional 4- Didatica
5- Experiéncia 5- Profissionalismo

Fonte: Autora (2024)

Pode-se concluir, a respeito das analises, que a orientacdo motivacional (categoria
intermediaria) esta relacionada com a categoria inicial 1 (mercado de trabalho) e se enquadra
na categoria final 1 (inovacdo). Promover uma educacgdo técnica exige do aluno o uso do
intelecto para o seu engajamento profissional. O M-Tec esta inovando de forma a contribuir
para uma formacdo mais geral e equilibrada, movido pelas novas exigéncias do sistema
produtivo.

Os meios educacionais contemporaneos estdo desenvolvendo os ambientes de
aprendizagem, inovando e transformando o uso das tecnologias em suas aulas com
metodologias mais atrativas, o corpo docente sendo treinado para lidar com as novas
tecnologias em busca de interagir com os alunos como se fosse seu ambiente de trabalho
(Costa; Carvalho, 2023).

A categoria inicial 2 (Ensino Médio e Técnico) se enquadra na categoria final 2
(humanizacdo). A motivagdo dos alunos envolve o curriculo profissional, o que abre muitas
portas, e a pesquisa validou a visdo, percepcao e entendimento sobre os aspectos vivenciados
pelos alunos na sua formacdo. Nota-se que a sequéncia didatica do Centro Paula Souza €
humanizada, pois observa os fatores socioeducacionais, objetivando de forma a humanizar o
curriculo do M-Tec. O processo de ensino-aprendizagem no M-Tec é mais efetivo, pois se
manifesta na relagdo professor-aluno.

Para construir um ensino prazeroso, humanizado em sala de aula, criando uma

experiéncia positiva no aluno, o professor precisa ouvir, refletir e discutir a melhor forma de
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conduzir seu processo de ensino/aprendizagem. O processo educativo € interativo e s6 pode
ser efetivado na relacdo entre professor, aluno e os objetivos de conhecimento do Curso
(Cunha, 2019).

A categoria inicial 3 (qualidade de formacdo) se enquadra na categoria final 3
(responsabilidade). A qualidade da formac&o do aluno do M-Tec estd na responsabilidade do
professor, que deve ter um comportamento profissional adequado e se utilizar de estratégias
didatico-pedagdgicas que contribuam para a melhoria do ensino. Quanto mais o professor
compreender a dimensdo da sua responsabilidade em suas aulas, maiores avancos
conquistardo em relacdo aos alunos. Quando o professor atua com responsabilidade, ele ndo é
visto somente como um transmissor de conhecimento, mas como um mediador, capaz de
articular as experiéncias dos alunos em sala de aula com a realidade do mercado de trabalho
(Araujo; Frigotto, 2018).

A didética (categoria final 4) é considerada arte e ciéncia do ensino. O professor tem
como papel principal garantir uma relagdo didatica entre o ensino e a aprendizagem por meio
da arte de ensinar. O professor expde o0s saberes de uma disciplina para serem tratados por ele
e pelos alunos, preparando para se tornar um grande profissional (categoria inicial 4). Para
Libaneo (1994), a didatica trata dos objetivos, condi¢fes e meios de realizacdo do processo de
ensino, ligando meios pedagogico-didaticos a objetivos sociopoliticos. Ndo ha técnica
pedagdgica sem uma concepcdo de homem e de sociedade, sem uma competéncia técnica
para realiza-la educacionalmente. Portanto, o ensino deve ser planejado e ter propdsitos claros
sobre suas finalidades, preparando os alunos para viverem em sociedade.

Na categoria inicial 5 (experiéncia) os alunos deixam claro que o fato de conhecerem
alguém da area, ou trabalhar na area em empresa familiar, possibilita ter uma visdo mais
ampla do mercado, além de entender melhor a area de atuacao profissional (categoria final).
Em relagdo a motivacdo, o aluno do M-Tec precisa ser preparado e avaliado para uma atuacdo
critica e eficaz no contexto social tanto quanto com as nogdes de sua profissdo. “ndo se trata
de conhecer por conhecer, de interpretar para saber, mas de compreender para agir” (Mariano;

Oliveira; Inécio et al., 2021).
4.2.3 Roda de Conversa dos Alunos do 3° ano
A roda de conversa dos alunos do 3° ano seguiu 0 mesmo itinerario dos alunos dos 1°

anos. Participaram desta roda, 2 alunos do Curso de Logistica, 2 alunos do Curso

Desenvolvimento de Sistemas e 1 aluno do Curso de Marketing. Quando chegam no 3° ano
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comecam a ser preparados ndao sO para a sua formacdo académica, mas também para a
concluséo da sua profissionalizagdo.

Por ser a Gltima etapa da profissionalizacdo, os alunos participam ainda mais, pois
querem ter uma excelente bagagem de conhecimento. Desta forma, veremos abaixo quais

seriam ent&o as suas motivagoes:

(A1) “Ja sabia o que teria no curso devido a colegas terem feito o mesmo curso
anteriormente’;

(A2, As) “Aprender coisas que ndo imaginava sobre a drea técnica”,

(A3) “Ja conhecia a area, pois tenho parentes que trabalham no ramo, porém
aprendi muito mais coisas relacionadas com o campo de trabalho”.

(As) “Ja conhecia pessoas que fizeram o mesmo curso e trabalham no ramo,
conversei para saber o que aprenderia e no fundo aprendi muito sobre o campo de
trabalho”.

A efetivacdo da formacdo desses alunos se concretiza quando sua formacgéo técnica 0s
prepara e eles realmente se sentem preparados para 0 mercado de trabalho. As motivacdes se
configuram com as experiéncias no posto de trabalho e, por essa razdo, eles anseiam alcancar
a tdo sonhada formacéo técnica.

Motivacdo escolar relativamente esta relacionada com o processo de aprendizagem e
desempenho do aluno durante o andamento do Curso e a se encaixar no mercado de trabalho
visando rentabilidade. Essas foram as colocac@es feitas pelos alunos sobre as motivagdes na

escolha do M-Tec:

(A1) “No inicio vim por escutar de pessoas externas que seria o curso que daria
mais dinheiro e como achava que ndo me encaixava em quase nenhuma outra area,
optei realmente pelo que achava que daria uma renda maior”;

(A2) “Escolhi por interesse e atragdo na drea”;

(As, As) “Escolhi por ter parentes que trabalham na area e por achar que ja tinha
algum conhecimento”;

(As) “Escolhi, pois conheci pessoas que trabalham na &rea e porque quero sempre
aprender mais em relagdo ao conhecimento”.

A motivacdo se manifesta no processo de aprendizagem do aluno e,
consequentemente, na area de atuagdo. A motivacdo existe no processo de aprendizagem,
como o0s conhecimentos prévios e os relacionados com colegas e familiares. E importante
frisar que a motivacao esta relacionada a qualidade e ndo a intensidade durante o engajamento
cognitivo na tarefa de aprendizagem (Costa, Carvalho, 2023).

Os alunos do 3° ano sdo os mais motivados. A provavel explicacdo € a escolha da area
pelo engajamento dos alunos nas atividades de sala de aula, apontando sua efetividade

principalmente pelo ambiente escolar, pois 0 ambiente de aprendizagem é estimulado pelos
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professores. Entretanto, apesar de apresentarem argumentagdes sobre a motivacao, foi pedido
a eles que colocassem seus desafios. E eles responderam:

(A1, A4, As) “Meu principal desafio foi me encaixar 100% no curso e continuar sem
saber se estou no curso certo até hoje ”;

(A2) “Escolhi por interesse e atragdo na drea’”;

(As) “A principal dificuldade foi me encaixar na rotina, pois realmente era o curso
que eu queria”’;

O periodo que antecede a graduacdo final do curso costuma ser desafiador para os
alunos. Escolher a profissdo certa € uma decisdo importante que influencia de modo
significativo apds a formacdo. Os desafios enfrentados sdo voltados a aprendizagem das
disciplinas técnicas para o melhor direcionamento na profissdo. Ao final do curso, a formacao
técnica leva a mudancas importantes na vida dos jovens.

Para reforcar e consolidar as ideias apresentadas das motivacoes e desafios, os alunos
foram incentivados a fazerem uma troca de experiéncia sobre a formacéo no M-Tec, e foram

colocadas as seguintes ideias:

(A1) “E preciso pensar bem na drea que gosta e ndo pensar por dinheiro, porque no
fundo o que vale é realmente o que gosta”;

(A2) “Achava que estudar na Escola Técnica seria bem diferente, e na verdade é
uma experiéncia Unica, com momentos intensos, e ndo mais mudaria 0 curso
escolhido™;

(As, As) “N&@o mudaria o curso, pois aprendi coisas interessantes que pensei que
ndo aprenderia. O aluno precisa ser muito empenhado para estudar na Etec”;

(As) “Que preciso estudar muito para poder acompanhar o curso”.

Os jovens tém uma capacidade de raciocinio aliada a boa sensibilidade, ao bom senso
critico. Por essa razdo, eles aprendem de maneira imperiosa a lidar de modo eficaz com a
aprendizagem no seu desenvolvimento profissional com inteligéncia, participagéo e trabalho e
ndo podem deixar que 0s pensamentos negativos surjam e roubem sua habilidade de adaptar-
se as diferentes situagdes que aparecam durante todo o curso.

Quando as dificuldades aparecerem, é importante levar ao professor para que ele ajude
a resolver de modo eficaz e consciente, pois 0 professor tem conhecimento suficiente para
qualquer nivel de dificuldade. Nas aulas, as relagdes aluno/professor estabelecidas implicam
em aprendizado enriquecedor, produtividade e satisfacao.

Compreender o comportamento de cada um, facilita um melhor entendimento, melhor
aprendizagem. Dessa forma, ao lidar com adolescentes/jovens, o professor precisa

compreendé-los e ser flexivel em suas a¢BGes para conseguir sentir empatia. A partir dessas
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consideracBes dos alunos, o proximo bloco relata o que pensa os professores sobre a

motivacao.

4.2.4 Analise da Conversa dos Alunos do 3° ano

As categorias iniciais exprimem as opinides dos alunos participantes e o resultado do
processo de codificacdo da transcricdo das falas em que apontam suas motivacGes. Foram
encontradas trés categorias iniciais motivacionais: categoria 1: saber por colegas; categoria 2:

aprender coisas técnicas e categoria 3: financeiro (Quadro 8).

Quadro 8: Categoria inicial das motivacoes
Categoria inicial

1- Saber por colegas
2- Aprender coisas técnicas

3- Financeiro
Fonte: Autora (2024).

Pode-se conceber a motivacdo como aquilo que move o sujeito, o faz despertar
determinada atividade, atingir objetivos e adotar comportamentos. Considerando a
importancia da dimensdo afetiva para a aprendizagem e frente ao papel da motivacdo como
aliada a aprendizagem, a motivacdo externa, denominada extrinseca, esta aqui pontuada na
categoria inicial 1 (saber por colega), por meio da relacdo de amizade, uma vez que existe a
identificacdo de incentivo ao estudo.

A motivacdo extrinseca é introjetada pelos comportamentos dos colegas ao transmitir
uma imagem positiva do Curso Técnico escolhido e o aluno participante da pesquisa
reconhece a valorizacdo dada para o seu desenvolvimento profissional. A motivacao
extrinseca ocorre quando a identificacdo e a valorizagdo da tarefa estdo presentes e
assimiladas aos valores de sua necessidade estudantil (Feijo, 2009).

Na categoria inicial 2 (aprender coisas técnicas), a motivacdo extrinseca aqui se da
pois os alunos estdo atribuindo valores ao ensino, as atividades, isento de pressao e coergdo. A
motivacdo extrinseca esta no interesse do aluno em aprender o contexto profissional que
possibilita contribui¢cdes futuras no mercado de trabalho. Os alunos participantes estdo no
final da trajetdria escolar, eles mantém o engajamento nas atividades praticas propostas,
comprovando uma motivacdo autbnoma, estimulando a autodeterminagdo no ambiente de

aprendizagem (Scacchetti; Oliveira; Rufini, 2014).
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Durante a formacg&o do aluno, existe uma motivacdo para continuar o estudo que é o
financeiro (categoria inicial 3) e muitos dos alunos, concluem de forma satisfatoria e se
tornam referéncias em suas areas e realizados com suas profisses. A motivacdo, o seu
compromisso de meta para a conclusdo do curso sdo fatores que influenciam a sua atuacao
mercadol6gica. Quando a motivacdo é abordada para compreender a continuacdo dos alunos
no ensino técnico, é necessario observar que alunos com uma maior inteligéncia emocional
apresentam um grau maior de autonomia no cumprimento dos objetivos académicos
(Scacchetti; Oliveira; Rufini, 2014).

Para o agrupamento da categoria inicial ja descrita, foi entdo criada a categoria

intermediéaria, que foram manifestadas nas narrativas dos alunos (Quadro 9).

Quadro 9: Categoria intermediaria
Categoria inicial Conceito norteador Categoria intermediaria
Evidencia que possui amigos
gue trabalham na area
2- Boa remuneragéo Argumenta que sentiu atraido
pela remuneragdo
Salientam ter parentes na
area

1- Conhecimento externo

1- Motivagdo extrinseca

2- Familiar

Fonte: Autora (2024)

Um dos compromissos das instituicdes de ensino é iniciar o processo de educacgdo
técnica dos adolescentes e jovens para o atendimento de diversas necessidades do mercado de
trabalho. O M-Tec desenvolve curriculos de formacdo mais abrangentes e estruturantes que
proporcionam aos futuros profissionais competéncias para localizar caminhos, espacos e
objetos de aprendizagem que os encaminhem para construir seus perfis profissionais (Lima,
2018).

Nesse sentido, a categoria intermediaria 1 (motivacao extrinseca) baseada na categoria
inicial 1 (conhecimento externo), 2 (boa remuneracdo) e 3 (familiar), nos mostra que a
escolha pelo curso M-Tec tem motivagBes diversas no seu conceito norteador que ja sdo
conhecidas pela institui¢do na qual o aluno realiza o curso. A pesquisa realizada mostrou que
a escolha do aluno se deu por indicagdes tanto de familiares quanto de amigos, além dos
critérios financeiros que estdo atrelados a realizacdo pessoal, oportunidades no mercado de
trabalho e ascenséo financeira.

Em relacdo aos desafios, seguem as categorias iniciais e a intermediaria, formadas

com base nas falas dos alunos (Quadro 10).
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Quadro 10: Categorias iniciais e intermediarias dos desafios

Categoria inicial Conceito norteador Categoria intermediaria
Declararam dificuldade em
1- Duvida continuar 0 curso por ndo

saber se era o que queria.
Salienta ndo ter interesse na | 1- Escolha indecisa

2- Interesse X
area
. Ndo encaixar na rotina dos
3- Rotina
estudos

Fonte: Autora (2024)

O processo de iniciacdo profissional apresenta motivacdo que vai se reconfigurando
durante o percurso do estudante no curso. As identidades com o curso se dao por influéncia
das escolhas que uma pessoa faz com base nas influéncias recebidas de outros que estdo em
volta, com quem estabelece relagGes (Bauman, 2005).

Em todo processo de formacgdo, os alunos relatam suas motivagGes. Porém, também
relatam seus desafios, apresentados na categoria inicial 1 (davida), 2 (interesse) e 3 (rotina),
surgindo um conceito norteador para a categoria intermediaria 1 como escolha indecisa. De
fato, por motivos variados e superpostos, os desafios se ddo mais no inicio do curso por
estarem trilhando um caminho desconhecido. Porém, a permanéncia no curso atenua as
dificuldades e os desafios tornam-se menos significativos. Os desafios foram superados, pois
os alunos tiveram apoio dos professores em orienta-los e ndo os deixaram abandonar o curso.

Para os alunos do 3° ano também foi construida uma categoria de analise com as falas
em que relatam suas conclusdes e reflexdes sobre as motivagdes e desafios, como mostra o
Quadro 11.

Quadro 11: Categoria de andlise-motivacdes e desafios

Categorias iniciais Categoria intermediaria Categoria Final
1- Conhecimento externo 1- Ter ciéncia
2- Boa remuneracdo 1- Motivacao extrinseca 2- Nao desistir
3- Familiar 3- Dedicacéo

Fonte: Autora (2024).

A desmotivacdo tem como caracteristica o desinteresse e a falta de proatividade de
querer realizar uma atividade, o que geralmente fica bastante evidente. No M-Tec, um aluno
desmotivado fica dificultado em ter sucesso satisfatério no aprendizado. A motivagdo
intrinseca precisa de fatores que gerem satisfacdo ou prazer dentro de si para se manter ativo
no curso, mesmo diante dos seus desafios. Porém, o que se observa na pesquisa € que a

motivacdo extrinseca € a que mais se destaca por estar relacionada com remuneragdo,
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dedicacdo e conhecimento. Alunos motivados séo fundamentais para o sucesso do M-Tec da
Centro Paula Souza.

De acordo com Scacchetti, Oliveira e Rufini (2014), a motivacdo é o fator que
“desperta, mantém e dirige o comportamento do aluno para o caminho certo”. Dai surge a
importancia da motivagdo em todos os anos do M-Tec, para criar nos alunos o entusiasmo
pelo ensino-aprendizagem, os melhores caminhos para conseguirem bons resultados
profissionais. Portanto, os alunos tém consciéncia de que precisam do conhecimento

transmitido pelo Curso do M-Tec para obterem um bom emprego.

4.3 Terceiro Bloco

4.3.1 Entrevista com Professores

A roda de conversa com os professores teve como tema a motivacdo dos alunos em
relacdo ao M-Tec. Foram 4 professores participantes da pesquisa, todos do sexo feminino,
com as seguintes idades: P1, 43; P2, 48; P3, 42; e P4, 36 anos. O tempo de profissao é de Py e
P3, 15 anos; P2, 24 anos; e P4, 11 anos. As professoras lecionam nas turmas da 1°, 2° e 3° séries
dos cursos de Administracdo, Informatica, Marketing, Nutricdo e Dietética e Gastronomia.

Um dos principais problemas enfrentados pelos professores em sala de aula é a falta de
interesse e motivacdo dos alunos, o que pode ser uma barreira para o0 processo de
ensino/aprendizagem. A partir deste ponto, seria fundamental saber das professoras o que elas

entendem por motivagao:

P1 “Entendo que motivagdo é algo que nos move a realizar coisas. E o que nos faz
levantar da cama e viver. Realizar desde coisas grandes como fazer uma viagem,
construir uma casa e até mesmo fazer um bolo para tomar café da tarde com a
familia”.

P2 “Aquilo que vai me levar ao meu objetivo”.

Ps “Uma dire¢do ou determinacdo”.

P, “Fatores internos e externos que impulsionam uma pessoa a agir de certa
maneira em direcdo a um objetivo especifico. Esses fatores podem ser emocionais,
cognitivos, sociais ou bioldgicos e influenciam o comportamento, a persisténcia e a

intensidade com que se realiza uma tarefa ou atividade ™.

De acordo com Oliveira (2008, p. 37), “motivacdao ¢ 0 que coloca 0 sujeito em
movimento em direcdo a esse fim proposto; a motivacdo tem sido vista como um fator

psicoldgico, um conjunto de fatores, ou um processo que varia de pessoa para pessoas’.
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Assim, inicia-se a roda de conversa com os professores, enfatizando ser a motivacgao
uma base importante para a educagdo e formagdo dos alunos do M-Tec. Na fala das
professoras € notdério que a motivacdo tem base em algum aspecto como forcas internas e
externas, geralmente ligada a desejos, impulsos, necessidades e interesses (Pa4).

Para falar de motivacéo, é necessario entender qual a condigdo que esta ligada, qual o
motivo. Para os adolescentes, a motivacdo € um elemento fundamental no cumprimento de
suas tarefas e no seu aprendizado. Com isso, as professoras foram questionadas se elas

percebem a motivacdo nos alunos para aprender durante as suas aulas:

P1 “Ndo os vejo com muito interesse. Mas ndo os culpo por isso. Vejo que o mundo
mudou, as formas de interagdo mudaram, o que motiva mudou. Mas a escola
continua a mesma’’.

P, “Através do interesse demonstrado e principalmente pelo brilho no olhar”.

Ps “Quem ja tem um alvo a alcangar, tem mais motiva¢do e demonstra mais
interesse”.

P, “Alunos que estdo motivados tendem a participar ativamente das atividades,
demonstram interesse genuino pelo conteddo, Atitude Positiva, aprender de forma
independente, tomando a iniciativa em seus estudos. Desempenho Académico”.

Ter alunos engajados e dispostos a aprender é fundamental para que os professores
alcancem um bom desempenho e avancem em seus processos de aprendizado. Para isso, €
preciso entender quais 0s principais interesses dos alunos e, assim, criar aulas dinamicas e
atraentes, fazendo com que eles tenham maior participacdo e, consequentemente, melhor
desempenho. Além disso, as professoras precisam observar se a motivacao esta relacionada
com os motivos sociais (mercado de trabalho). Com base nessa necessidade, as professoras
foram questionadas se o0s alunos apresentam motivacdo para ingressar no mercado de
trabalho:

P1 “Sim, observo que a motivagdo para ingresso no mercado de trabalho muitas
vezes é maior do que a motivagdo para estar na escola”

P> “Busca pela capacitagdo plena e percebo muito a necessidade de network”.

Ps “Geralmente ndo, eles apresentam outros interesses”.

P4 “A motivacdo dos alunos para ingressar no mercado de trabalho variam, pois
observo interesse em carreiras, participacdo em atividades extracurriculares, busca
de orientagdo profissional.”

Com as afirmagdes das professoras, 0 compromisso da instituicdo escolar € iniciar o
processo de educacdo para o atendimento as suas necessidades formativas. Pensar e
desenvolver curriculos com funcéo bésica de leitura, escrita e calculo (Ensino Médio) e as

necessidades mais abrangentes pautadas em saberes técnicos que proporcionem aos futuros
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profissionais competéncias para localizar caminhos, espagos e objetos de aprendizagem que
dardo corpo aos seus perfis profissionais (Lima, 2018).

Uma pesquisa realizada pelo Servico social da Industria (Sesi) e do Servi¢co Nacional
de Aprendizagem Industrial (Senai) no ano de 2020, apontou que 91% dos estudantes do
Ensino Médio tém interesse em cursar Ensino Superior e 84% tém interesse no Ensino
Técnico (Agéncia Brasil, 2021). Em uma compara¢cdo com essa pesquisa, questionamos as
professoras se elas percebem o foco da motivacdo de seus alunos, se esta voltado para

inser¢do no mercado de trabalho ou para cursar o Ensino Superior:

P1 “A maioria para o mercado de trabalho. E os que querem ir para Faculdade,
pensam em conciliar com o trabalho”.

P> “Os alunos do ensino médio sdo mais voltados para a faculdade, ja os alunos do
técnico totalmente mercado de trabalho”.

Ps “Alguns demonstram interessa na Faculdade, principalmente os alunos do
Ensino Médio”.

P4 “O foco da motivagdo dos alunos pode variar dependendo dos individuos e de
suas aspiracGes pessoais. Alguns alunos podem estar mais focados na inser¢do no
mercado de trabalho imediatamente ap6s o ensino médio ou técnico, enquanto
outros podem estar mais interessados em continuar seus estudos em uma faculdade
ou universidade dando foco na preparacdo profissional, preparacdo académica
investindo em cursinhos, exploram algumas carreiras etc...”.

A resposta das P2, Ps e P4 estdo em conformidade com a pesquisa apresentada. O que
se observa nas respostas, tanto no Ensino Médio como no Ensino Técnico, 0s jovens veem na
escolarizacdo uma das Unicas possibilidades de se colocarem na vida profissional. A
motivacao para 0 mercado de trabalho parte do eixo formativo organizado em diretrizes que
vao delinear o perfil profissional na area que os alunos pretendem seguir.

E quando ndo ha motivacdo dos alunos nos estudos, os professores foram questionados

sobre a que fatores elas atribuem essa falta de motivagao:

P1 “Atribuo que os interesses mudaram, da sociedade de maneira geral. Mas
acredito que a falta de incentivo em casa contribui para essa desmotivagdo”.

P> “Problemas pessoais, baixa qualidade das aulas e falta de link entre a matéria
apresentada e o uso da mesma no mercado de trabalho”.

Ps “Acredito que sejam varios fatores: por desconhecer o mercado de trabalho, pelo
curso ndo ser para ele o que ele imaginava (frustracéo), por diversas dificuldades
enfrentadas na rotina do dia a dia que dificulta o aluno de frequentar a escola
como, jornada de trabalho, transporte, familia, filhos, visto que a maioria dos
alunos do curso Técnico em Nutrigdo (noturno) sdo mulheres adultas que se
encontram nesse contexto”.

P4 “Problemas pessoais, como dificuldades familiares, problemas de salide mental,
ou questdes emocionais podem afetar negativamente a motivacdo para os estudos,
Alunos que ndo tém metas claras ou ndo veem um caminho claro para alcancar seus
objetivos podem perder a motivacdo. Pressdes externas, como expectativas elevadas
dos pais ou da sociedade, podem sobrecarregar os alunos e diminuir sua motivagéo
intrinseca. Alunos que ndo tém oportunidades de fazer escolhas ou tomar decisdes
sobre seu prdprio aprendizado podem perder o interesse”.
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O M-Tec é um estdgio importante na vida académica e profissional dos alunos.
Certamente, um aluno desmotivado diminui sua aprendizagem. Compreender as razdes que 0S
levam a desmotivacdo € um fator importante. Alguns motivos relatados pelas professoras
estdo relacionados as motivacOes intrinseca e extrinseca. Os tipos de motivagdo intrinseca
estdo na motivacdo para conhecer (realizar uma atividade diante da qual se experimenta ao
aprender); motivacdo por atitude (ter atitude cultivada pelo desejo de mudar a forma como a
outra pessoa pensa); motivacdo por realizacdo (conquistar o mercado de trabalho apds a
conclusdo do curso); motivacao para experimentar estimulos (experimentar o estimulo na
educacdo); motivacao psicoldgica (o aluno é motivado/forgcado pela familia) (Krtiger, 2021).

Os tipos de motivacédo extrinseca estdo na motivagao por regulacao externa (motivagéo
conquistada por valor financeiro e ndo por realizacdo pessoal); motivacdo por introjecao
(motivacdo para manter sua autoestima); motivacdo por identificacdo (se identifica com o
curso e valoriza sua aprendizagem); motivacao por integracdo (quando a familia internaliza as
razbes para suas acdes); motivacdo positiva (motivacdo em trabalhar naquilo que gosta)
(Kriger, 2021).

Na roda de conversa pudemos constatar a verdadeira relacdo das professoras com seus
alunos e o curso em que leciona. Elas demonstraram um grande entendimento das motivacgdes
e os desafios dos alunos. Os professores conseguem descrever as motivagdes dos alunos de
maneira diferente de como eles mesmos colocaram. Nessa roda de conversa, os professores
deixaram sua opinido se os alunos estdo preparados para fazer uma escolha profissional ao

sair do ensino médio e por qué:

P1 “Nao, porque ao sairmos do ensino médio ainda somos muito novos para fazer
escolhas que sejam “para o resto de nossas vidas”. Acredito que somente proximo
aos 30 anos a pessoa ja tenha condi¢Oes de dizer com certeza sobre a escolha
profissional. Mas o mundo n&o gira assim e, por isso, € necessario atender as
expectativas da sociedade e fazer uma escolha quando se termina o ensino médio”.
P> “Entendo que ndo, acredito que falta na grade algum componente que apresente
possibilidades de conhecimento de carreiras e op¢Bes no mercado de trabalho.
Vemos carreiras sem profissionais e em outras excessivo numero de formados”.

Ps “Acredito que ndo. Atualmente, falta maturidade e parece que néo é o desejo da
maioria’.

P, “A preparacdo dos alunos para fazer uma escolha profissional ao sair do ensino
médio pode variar significativamente de acordo com diversos fatores como Um
ambiente que incentiva e apoia a exploragdo de diferentes opgBes de carreira, tanto
em casa quanto na escola, é fundamental para que os alunos se sintam confiantes
ao tomar decisbes sobre o futuro profissional. Escolas que oferecem orientagéo
profissional adequada, que inclui exploracdo de carreiras, testes de interesse e
habilidades, e informagBes sobre diferentes trajetorias profissionais, ajudam os
alunos a tomar decisGes mais conscientes. No entanto, muitos alunos podem néo
estar totalmente preparados ao sair do ensino médio devido a falta de exposicao a
diferentes carreiras, a pressdo para decidir cedo demais ou a falta de recursos e
suporte para explorar suas opgoes”.
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A escolha da profissdo definira, sem davida, uma escolha do tipo de vida profissional,
pessoal e familiar que se vai estabelecer, mesmo sabendo que tal decisdo podera ser alterada
no decurso da vida e tem que ser muito bem analisada. Atualmente, alunos do Ensino Médio
ja estdo assombrados pelo fantasma do desemprego. A dificuldade de conseguir trabalho
depois da formatura acaba pesando na escolha da profissdo. O problema da indeciséo e as
dificuldades dos alunos do M-Tec em relacdo as suas escolhas para eleger a atividade
profissional se assentam no fato de que a sociedade impd&e a necessidade dos estudos, de uma
formacéo superior, mas ndo proporciona um bom preparo aos alunos no processo decisorio
profissional.

Por isso, é de suma importancia que os alunos tenham orientacdo adequada sobre as
diferentes areas de atuacdo e tendéncias das diversas profissdes e este € um dos papéis da
escola e dos professores. Para finalizar a roda de conversa, as professoras foram questionadas
se elas conseguem identificar alguma dificuldade dos alunos ap6s a conclusdo do curso e

quais seriam:

P1 “Sim, a primeira delas é a falta de direcionamento, pois até aqui (idade escolar)
tudo j& vinha tracado e apds a conclusao do 3° ano do ensino médio, é preciso fazer
escolhas. Ndo somos preparados para fazer escolhas durante a infancia e a
adolescéncia. Segundo, as expectativas sdo diferentes para cada um, isso influencia
as escolhas. E terceiro, a entrada no mercado de trabalho ndo é nada facil para
pessoas sem experiéncia”.

P> “O desejo de iniciarem uma carreira como “chefe”, falta a paciéncia de
conquistar degrau por degrau. Isso muitas vezes os deixam frustrados”.

Ps “Conseguir ingressar no mercado de trabalho, ou simplesmente decidir qual sera
o0 proximo passo, trabalho ou faculdade”.

P, “Alunos podem ter dificuldades para encontrar emprego imediatamente apés a
conclusdo do curso devido a falta de experiéncia pratica, competicdo no mercado
de trabalho ou requisitos especificos das empresas, Alunos podem descobrir que
suas habilidades préticas ou técnicas ndo séo totalmente adequadas as demandas
do mercado de trabalho, exigindo treinamento adicional ou cursos complementares,
Problemas de salde mental, como ansiedade relacionada ao futuro ou depresséo
p6s-formatura, podem afetar o bem-estar dos alunos e sua capacidade de se
adaptar as novas responsabilidades”.

As dificuldades existem para todos, alunos e professores, o fato € como interpretar as
dificuldades e buscar solugdes criativas e significativas. A dificuldade apresentada pela P
estd no direcionamento do aluno. Os professores do ensino técnico precisam buscar formas de
tornar a aprendizagem mais significativa e contextualizada, despertando o interesse e a
participacdo dos alunos. A P2 colocou a dificuldade de o aluno aceitar a comegar sua vida
profissional por baixo até chegar a ser um lider. Os alunos sdo inquietos em questionamentos
de como séo realmente as coisas no mercado de trabalho. Diante de tantas incertezas, alguns

jovens respondem com pessimismo e ndo se destacam positivamente como outros.
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Nas colocacOes das P3 e P4 as dificuldades estdo em ingressar no mercado de trabalho.
Geralmente, os cargos disponibilizados exigem dedicagéo e a remuneracdo pode ser baixa por
conta da falta de experiéncia. O ideal seria professores e alunos conversarem e tracarem um
plano de acdo para lidar com suas dificuldades. Desta maneira, 0os alunos teriam maior

facilidade de lidar com as dificuldades para a entrada no mercado de trabalho.

4.3.2 Analise das Entrevistas dos Professores

As falas dos professores constituiram o material a seguir examinado. Aqui se
evidencia a utilizacdo da roda de conversa que se mostrou favoravel ao alcance dos objetivos
propostos: analisar a construcdo do processo pedagogico do professor da area técnica, seu
modo de atuacdo e suas concepcdes acerca do fazer pedagdgico frente aos estudantes do M-
tec; organizar junto aos professores e com base nos desafios enfrentados pelos estudantes,
estratégias e recomendaces para fortalecer o ensino e o suporte aos alunos no M-tec, visando
a0 seu sucesso académico e profissional.

Para a andlise categorial das falas dos professores, iniciou-se examinando 0s
questionamentos sobre 0 que entendem por motivagdo. As categorias estdo descritas no
Quadro 12.

Quadro 12: Categoria inicial - entendimento sobre motivacao
Categoria inicial

1- O que nos move
2- Alcancar objetivos
3- Direcdo

Fonte: Autora (2024).

Os professores entendem que 0s processos motivacionais se encontram associados ao
comportamento, em estimulos ou em efetuar alguma movimentagdo interna ou externa,
impulso ou inten¢do que faz com que uma pessoa aja de uma certa maneira. Toda motivagéo
deve estar relacionada com objetivos: quanto mais a pessoa é consciente em relacdo a esse
aspecto, melhor sera sua trajetdria na vida.

O professor, com seu conhecimento em motivacdo, € capaz de avaliar o
comportamento de seus alunos durante o curso, se eles estdo motivados ou ndo com a
aprendizagem. Desse modo, é importante que o professor, enquanto mediador dos processos

motivacionais, desenvolva a aprendizagem no interesse do aluno em aprender. O engajamento
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dos alunos depende de sua motivacdo na aprendizagem de sua profissdo. A anélise categorial
do Quadro 13 destaca se os professores percebem nos alunos motivacéo para aprender.

Quadro 13: Como o professor vé a motivacao do aluno
no engajamento em sua aprendizagem

Categoria inicial Conceito norteador Categoria intermediéria
1- O que nos move N&o ha interesse 1- Brilho no olhar
2- Alcancar objetivos 2- Participar ativamente
N Tomar iniciativa 3- Desempenho
3- Direcéo .
académico

Fonte: Autora (2024)

No que diz respeito a percepgdo dos professores sobre a motivacdo dos alunos no
engajamento em suas aprendizagens, aponta que os alunos ndo possuem o brilho no olhar
(analise intermediaria 1). Os alunos ndo possuem interesse no crescimento pessoal e
profissional que o curso oferece. Os alunos ndo possuem uma motivacdo que 0S move
(categoria inicial 1) a fim de desenvolver habilidades sociais e cognitivas, bem como para o
processo de aprendizagem profissional.

Alcancar objetivos (categoria inicial 1) exige participar ativamente (categoria
intermedidria 2) e, na visao dos professores, ndo ha interesse (conceito norteador). Existe uma
necessidade de uma melhor compreensdo sobre as expectativas dos alunos para que 0S
professores se sintam comprometidos para promover essa motivagao na formacao dos alunos.

A motivacdo docente sendo atrelada na lideranca, na direcdo (categoria inicial 3) em
sustentar o desempenho académico do aluno (categoria intermediaria 3) requer tomar
iniciativa (conceito norteador) de promover um maior envolvimento do aluno com o contexto
educacional. Se os alunos ndo se sentem muito motivados com a aprendizagem, 0S
professores fizeram a observacdo que para ingressar no mercado de trabalho é preciso também

estarem motivados com a aprendizagem. Como mostra a analise no Quadro 14.

Quadro 14: Como o professor vé a motivacdo do aluno para o mercado de trabalho
Categoria inicial Conceito norteador Categoria intermediaria
1- Mercado de trabalho . x _ «
. Orientacéo profissional 1- Formacao plena
2- Carreira

Fonte: Autora (2024)

Os professores, ao confirmarem o quanto os alunos sdo motivados por entrarem no
mercado de trabalho (categoria inicial 1), o fazem por conta de os alunos estarem
extrinsecamente motivados para ingressar no mercado do trabalho, em grande parte pela

obtencgéo da orientacdo profissional (conceito norteador) dada pelos professores, por meio de
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suas competéncias na area. Considerando a necessidade de conquistar uma carreira (categoria
inicial 2), é a pessoa do professor que motiva o aluno a buscar a qualificacdo profissional
diante da atividade formativa em que estdo inseridos.

Os professores possuem diferentes estilos motivacionais, relacionados especialmente
as suas concepgdes pessoais sobre as estratégias de ensino e motivacdo, como reflexo de sua
personalidade e de habilidades adquiridas neste sentido. Dessa forma, sua empatia é
importante para que o aluno possa otimizar o0 ambiente para que se estabeleca em si uma
motivacao intrinseca. A motivacdo na maioria dos alunos estd relacionada a ingressar no
mercado de trabalho, porém os professores foram questionados se existe uma motivacdo em
cursar o Ensino Superior e as respostas confirmam serem poucos 0s alunos com essa Vviséo, a
maioria esta motivada para o mercado de trabalho.

Ja que os professores relataram que os alunos ndo se sentem motivados com o M-Tec
em que se encontram, ao que eles atribuiram essa desmotivacdo. A andlise categorial

apresentada no Quadro 15 traz uma resposta.

Quadro 15: Desmotivacdo dos alunos

Categoria inicial Conceito norteador Categoria intermediaria
1- Falta de incentivo 1- Dos pais
2- Ligacdo entre o ensino e Frustracéo 2- Teoria X préatica
a profisséo
3- Falta de oportunidade Problemas emocionais 3- Metas claras

Fonte: Autora (2024)

O processo de ensino-aprendizagem requer uma postura proativa por parte dos
professores e alunos, pois nem sempre o ato de aprender é agradavel e interessante,
principalmente considerando que cada individuo possui necessidades particulares e
potencialidades que devem ser exploradas de forma adequada. O que se pode afirmar € que o
ato de aprender ndo é isolado e desprovido de interesses ou de incentivo (categoria inicial 1).
E preciso que o aluno reforce sua decisdo em aprender sem depender dos estimulos de outros
(categoria intermediaria 1).

Discorrer sobre a desmotivacdo dos alunos causa uma certa preocupacao ao trabalho
educacional, uma vez que a instituicdo de ensino Centro Paula Souza é reconhecida por
oferecer educacédo de qualidade. Porém, a desmotivacdo do aluno esté associada a frustracéo e
problemas pessoais (conceitos norteadores), pois estes muitas vezes ndo encontram apoio nos
pais (categoria norteadora 1), ndo entendem o que lhe é passado em sala de aula e consideram

ndo haver relacdo entre teoria x pratica (categoria norteadora 2). Na visdo dos professores, 0
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ambiente doméstico seria o que desmotiva e prejudica, em parte, a aprendizagem dos alunos.
Porém, ndo se manifestaram quanto ao que fazem para reverter ou atenuar essa situacéo. Por
iss0, a instituicdo escolar e os professores ndo podem cruzar os bracos. Os alunos precisam de
orientacdo e auxilio para se desenvolverem plenamente, o que inclui o prosseguimento dos
estudos para que tenham um projeto de vida.

Em relacdo ao que foi dito anteriormente, nota-se uma auséncia dos professores
quanto ao papel deles em motivar os alunos. O ensino s6 tem sentido quando implica na
aprendizagem, por isso € necessario conhecer como o professor ensina e entender como o
aluno aprende. N&o ha aprendizagem sem motivagdo. Assim, um aluno esta motivado quando
sente necessidade de aprender e, por meio dessa necessidade, o aluno se dedica as tarefas até
se sentir satisfeito. A medida que o aluno vai avancando nos anos de estudo, observa-se que 0
interesse cai e facilmente surgem as duvidas quanto a capacidade de aprender a teoria e
utilizar na pratica. O professor, para motivar os alunos, precisa analisar as formas dele de
viver, pensar e aprender, para desenvolver estratégias de ensino que partam das condicGes
reais dos alunos.

Os professores precisam ouvir mais os alunos para entender as dificuldades ou outros
problemas e, assim, poder ajudar na motivacdo deles. Essas analises levaram a entender que a
motivacdo interfere muito na aprendizagem, e é a base de tudo. S6 havera aprendizagem sem
a interferéncia da motivacdo se for de forma mecénica, ou seja, fazer um depdsito de novas
informac@es no aluno, antes que ele tenha formado uma associacdo de conceitos existentes na
estrutura cognitiva. Para motivar o ensino-aprendizagem, o professor devera criar condic6es
para que o aluno desperte interesse pelo aprendizado, ou seja, apresentar incentivos que
despertem no educando certos motivos que levardo ao aprendizado. E a partir da necessidade
gue vem a motivacdo. Nao vai adiantar tentar motivar um aluno se ele estiver decidido que
ndo vai mais estudar, por mais que os pais ou professores se esforcem, nada ira motiva-lo.
Nesse caso, 0 aluno sO sera motivado a estudar quando sentir a necessidade de

autorrealizacdo, ou seja, sentir o desejo de crescer na vida, ser um grande profissional.

4.4 Produto: E-book Educativo

O desenvolvimento desta pesquisa trouxe alguns estudos que abordaram os desafios e
as motivacOes dos alunos ao ingressarem e concluirem o M-tec. A ideia da criacdo do e-book
surgiu das falas dos alunos e professores entrevistados. A motivacdo académica tem um papel

determinante nos processos ensino-aprendizagem, permitindo que o aluno se envolva de
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forma mais profunda. O professor precisa compreender 0os mecanismos motivacionais dos
alunos e, consequentemente, implementar estratégias pedagdgicas que potenciam a motivacao
deles. O e-book, fruto da pesquisa intitulada “Expectativas dos alunos ingressantes e
concluintes no Ensino Médio Integrado ao Técnico (M-Tec): uma analise das motivacdes e
desafios no contexto do ensino técnico” pretende contribuir para que professores, equipes
gestoras de escolas técnicas que oferecem curso de Ensino Médio integrado ao Técnico e aos
formuladores de politicas, lidem melhor com os desafios e possibilidades desses cursos.

Em um mundo em que as demandas do mercado de trabalho sdo pautadas em
profissionais motivados, é fundamental que o professor do M-Tec acompanhe esse ritmo e
esteja preparado, com metodologia de ensino ativa, inovadora e eficaz, colocando o aluno no
centro do processo de aprendizagem e promovendo maior participacdo e engajamento na
construcdo do conhecimento.

O e-book tem como objetivo apresentar o levantamento da pesquisa sobre motivacgéo e
desafios dos alunos ingressantes e concluintes do Ensino Médio Integrado a Técnico (M-Tec),
trazendo recomendacdes aos estudantes, professores e gestores, visando a melhorias nas
experiéncias no M-Tec.

O e-book apresenta uma analise sobre as expectativas, motivacGes e desafios
enfrentados pelos alunos ingressantes e concluintes do Ensino Médio Integrado ao Técnico
(M-TEC). O estudo investigou os fatores que influenciam a escolha dessa modalidade de
ensino, as dificuldades encontradas ao longo da trajetéria académica e as percepcBes dos
estudantes sobre sua formacdo. A partir de uma abordagem qualitativa, sdo explorados
aspectos como a influéncia familiar, as perspectivas profissionais, as condigdes institucionais
e 0 impacto do curriculo integrado. Os resultados evidenciaram as potencialidades e
limitacGes desse modelo educacional, contribuindo para reflex6es sobre melhorias na politica
educacional e nas praticas pedagogicas.

Ao explorar essas experiéncias, 0 e-book contribui para a compreensdo dos impactos
dessa modalidade de ensino na trajetoria académica e profissional dos estudantes. Os achados
reforcam a importancia de aprimoramentos estruturais e pedagogicos para fortalecer o modelo
integrado, promovendo um ambiente mais alinhado as necessidades dos alunos e as
exigéncias do mercado de trabalho. Dessa forma, espera-se que o0 e-book seja util e motivador
para os professores e demais profissionais da area da educacdo que desejam explorar
estratégias de motivagdo no ensino de seus alunos, contribuindo assim para a formacéo de
profissionais mais motivados, qualificados e preparados para os desafios do mundo do
trabalho.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho buscou compreender as expectativas, motivacdes e desafios enfrentados
pelos alunos ingressantes e concluintes do Ensino Médio Integrado ao Técnico (M-TEC). A
andlise revelou que as trajetorias desses estudantes sdo marcadas por uma série de fatores que
influenciam tanto sua entrada quanto sua permanéncia e conclusdo do curso.

A presente pesquisa objetivou investigar as motivacdes e desafios dos alunos
ingressantes e concluintes do M-tec, bem como avaliar seu impacto no processo de
aprendizagem e no desempenho académico, reunindo informagdes sobre motivagOes e
desafios enfrentados por eles ao longo do curso e desvelando cenérios quanto ao ingresso do
aluno no competitivo mercado de trabalho, visto ser este o principal objetivo dos alunos
participantes desta pesquisa.

Os alunos ingressantes, em sua maioria, demonstram um misto de entusiasmo e
incerteza. Muitos escolhem o M-TEC pela possibilidade de concluir o Ensino Médio ja com
uma formacdo técnica, vislumbrando melhores oportunidades de inser¢cdo no mercado de
trabalho. Outros, porém, apontam que a escolha foi influenciada por terceiros, como
familiares, o que pode resultar em um menor grau de envolvimento inicial com a formagao
técnica propriamente dita.

No decorrer da formacdo, os estudantes se deparam com desafios académicos e
estruturais. A carga horaria extensa e a necessidade de conciliar conteltdo do Ensino Médio
com os conhecimentos técnicos surgem como principais dificuldades. Além disso, aspectos
como infraestrutura da instituicdo e a oferta de suporte pedagdgico e psicossocial impactam
diretamente na experiéncia educacional. Os alunos que conseguem desenvolver estratégias de
gestdo do tempo e adaptabilidade tendem a lidar melhor com essas demandas, enquanto
outros encontram dificuldades que podem levar & desmotivacao.

Os alunos mostraram que a motivacdo nao esta direcionada somente em trabalhar na
area em que esta se formando logo ap6s o fim do curso, mas também se preparar para
continuar estudando na mesma &rea ao ingressar na Faculdade. Outra motivacéo foi o papel da
familia para a escolha do M-Tec. A participacdo da familia € um processo fundamental, pois
da garantia de que essa escolha foi bem-informada e alinhada com as aspiracoes e habilidades
do aluno. Para alguns alunos, cursar 0 M-Tec ¢ algo “quase natural”, e muitas das motivacdes
estdo associadas a possibilidade de recompensa por parte dos pais, ou por emprego bem

renumerado.
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No que diz respeito aos concluintes, observa-se um amadurecimento significativo em
relagdo as perspectivas profissionais e académicas. Muitos expressam satisfacdo com a
formacgdo adquirida, destacando o diferencial competitivo no mercado de trabalho e a
possibilidade de continuidade dos estudos em nivel superior. Entretanto, ha também aqueles
que apontam dificuldades na transicdo para o mercado de trabalho, especialmente em funcao
da falta de experiéncia pratica ou da deficiéncia na conexdo entre o curso e as demandas do
setor produtivo.

Outro aspecto relevante € a percepcdo dos estudantes sobre a identidade do M-TEC.
Enguanto alguns reconhecem a integracdo entre a formacdo geral e técnica como um
diferencial, outros sentem que a sobrecarga de atividades e 0 excesso de contetido
comprometem a qualidade do aprendizado em ambas as areas. Esse dilema reforca a
necessidade de revisdo continua das diretrizes curriculares, garantindo um equilibrio
adequado entre teoria e préatica, além de metodologias inovadoras que potencializem a
aprendizagem.

Em relacdo aos desafios, 0 mais constante para os alunos é o deslocamento casa-
escola. Portanto, aqui nesta pesquisa € possivel afirmar que a distancia entre a residéncia e a
instituicdo é condicdo determinante para muitos alunos e um planejamento de politica publica
poderia servir de subsidio para o planejamento educacional. Observa-se que esses alunos que
moram fora dos limites da instituicdo poderiam ter um rendimento menor que dos alunos que
moram préximo a instituicdo. No entanto, os alunos buscam ultrapassar esses desafios para
estudar numa escola bem-conceituada. Os resultados demonstram que a distancia da escola
tem relacéo positiva com o rendimento escolar dos alunos.

Para os professores, as motivacfes dos alunos estdo relacionadas a entrada no mercado
de trabalho. Os professores informam que as motivacdes e os desafios tém relacdo com a
entrada no mercado de trabalho. Desse modo, é importante que o professor, enquanto
mediador dos processos motivacionais, desenvolva a aprendizagem mediante o interesse do
aluno em aprender. O engajamento dos alunos depende da motivacdo deles na aprendizagem
de sua profisséo.

A partir dessas constatagdes, algumas recomendacbes podem ser feitas.
Primeiramente, € essencial que a instituicdo de ensino técnico adote estratégias para auxiliar a
adaptacdo dos ingressantes, incluindo programas de acolhimento, mentorias e suporte
pedagdgico personalizado. Além disso, o0 uso de metodologias ativas pode contribuir para um
ensino mais dindmico e contextualizado. Também se faz necessaria uma aproximacgao mais

efetiva com o setor produtivo, ampliando oportunidades de estagio e insercédo profissional.



95

Sabe-se das dificuldades dos processos de ensino-aprendizagem do docente em sala de
aula, portanto o curriculo dos cursos técnicos tem por objetivo atrelar as demandas de mao de
obra do setor produtivo e suas competéncias profissionais, sendo assim, os docentes
consideram o curriculo como contetdos que precisam ser ensinados e 0s alunos precisam
aprender.

Ademais, a valorizacdo dos docentes e sua constante formacgdo continuada séo
aspectos imprescindiveis para o fortalecimento da educacdo técnica. Professores bem-
preparados e motivados conseguem mediar com mais eficacia os desafios enfrentados pelos
alunos, promovendo um ambiente de aprendizagem mais estimulante e inclusivo.

Em suma, o Ensino Médio Integrado ao Técnico representa uma modalidade
promissora para a formacéo de jovens, proporcionando-lhes conhecimentos gerais e técnicos
gue ampliam suas possibilidades futuras. No entanto, é fundamental que as politicas publicas
e institucionais estejam atentas as necessidades e dificuldades enfrentadas pelos estudantes,
buscando solugdes que garantam uma formacdo de qualidade, acessivel e alinhada as
demandas sociais e econdmicas contemporaneas. Dessa forma, poder-se-a4 consolidar o M-
TEC como uma opcdo efetiva e transformadora para 0s jovens brasileiros.

Por fim, conclui-se que a pesquisa alcangou seu objetivo ao destacar a importancia das
motivacodes e desafios enfrentados pelos estudantes, levando em consideracéo suas percepgoes
e experiéncias. Foram identificadas algumas limitagcdes institucionais e a necessidade de
aprimoramento tanto na dimensao motivacional quanto nos desafios enfrentados. Recomenda-
se a realizacdo de estudos futuros que explorem esses aspectos em diferentes cursos,

ampliando assim a compreenséo sobre a dindmica do Ensino Médio Integrado ao Técnico.



96

REFERENCIAS

AGENCIA BRASIL. Pesquisa mostra preocupacio de estudantes com mercado de
trabalho. 2021. Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2021-
10/pesquisa-mostra-preocupacao-de-estudantes-com-mercado-de-trabalho. Acesso em:
15/10/2024.

ANDRE, M.; GATTI, B. Métodos qualitativos de pesquisa em Educac&o no Brasil: origens e
evolugdo. 2018. Disponivel em https://www.uffs.edu.br. Acesso em 10/08/2023.

ARAUJO, R. M. de L.; FRIGOTTO, G. Praticas pedagdgicas e ensino integrado. Revista
Educacdo em Questéo, v. 52, n. 38, p. 61-80, 2018. Disponivel em:
https://periodicos.ufrn.br/educacaoemquestao/article/view/7956. Acesso em: 15/10/2024.

ARAUJO, A. C.; SILVA, C. N. N. Ensino médio integrado no Brasil: fundamentos, praticas
e desafios. Brasilia: Ed. IFB, 2017. Disponivel em:
https://proen.ifes.edu.br/images/stories/Ensino_M%C3%A9dio_Integrado_no_Brasil_-
_Fundamentos_Pr%C3%ALlticas_e Desafios.pdf. Acesso em: 15/07/2024.

AUGUSTO, E. A. Motivacao dos alunos no ingresso ao Ensino Técnico de Nivel Médio:
percepc¢ao de discentes e equipe de gestao escolar. Dissertacdo de Mestrado. Pds-graduacao
em Processos de Ensino, Gestdo e Inovacdo da Universidade de Araraquara. UNIARA, 2020.
Disponivel em: https://www.uniara.com.br/arquivos/file/ppg/processos-ensino-gestao-
inovacao/producao-intelectual/dissertacoes/2020/emerson-aparecido-augusto.pdf. Acesso em:
10/08/2023.

BAPTISTA, T. A.; GOMES, M. M. Adolescéncia nas redes: producdo e venda de identidade.
Cuadernos De Educacion Y Desarrollo, v. 16, n. 1, p. 3461-3475, 2024. Disponivel em:
https://ojs.europubpublications.com/ojs/index.php/ced/article/view/3266/2710. Acesso em:
27/07/2024.

BARDIN, L. Analise de contetido. Trad. Luiz Antero Reto, Augusto Pinheiro. 1 ed. Sdo
Paulo: Edi¢des 70, 2016.

BARRERA, S. D. Teorias cognitivas da motivacdo e sua relacdo com o desempenho escolar.
Poiesis Pedagogic, Sdo Paulo; v.8, n.2, pp.159-175, 2010. Disponivel em:
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/5604022/mod_resource/content/1/Aula%2012%?20-
%20Teorias%20Cognitivas%20da%20Motiva%C3%A7%C3%A30%20-%20Barrera.pdf.
Acesso em: 10/08/2023.

BAUMAN, Z. Identidade. Rio de Janeiro: Zahar, 2005.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Educacdo profissional e tecnoldgica. Portaria atualiza
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos. Ministério da Educagéo. 2024. Disponivel em:
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2024/novembro/portaria-atualiza-catalogo-
nacional-de-cursos-tecnicos. Acesso em: 27/12/2024.

BRASIL, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira-Inep. MEC
e Inep divulgam resultados do Censo Escolar 2023. 22 de fevereiro de 2024. Disponivel



97

em: https://www.gov.br/inep/pt-br/assuntos/noticias/censo-escolar/mec-e-inep-divulgam-
resultados-do-censo-escolar-2023. Acesso em: 15/07/2024.

BRASIL. Ministério da Educacdo e Cultura. Catalogo Nacional de Cursos Técnicos.
Brasilia: Ministério da Educacéo e Cultura. 2021. Disponivel em:
https://www.crt03.gov.br/wp-content/uploads/2021/06/CNCT-CRT-03.pdf. Acesso em:
15/03/2024.

BRASIL. Ministério da Educacgdo. Educacéo Profissional e tecnolégica: série historica e
avancos institucionais 2003-2016. Brasilia, maio de 2019. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=133961-
relatorio-memorial-setec-2003-2016-1&category_slug=dezembro-2019-pdf&Itemid=30192.
Acesso em: 25/05/2023.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Conselho Nacional de Educacdo. Camara de Educacéo
Basica. Resolucdo n. 3, de 21 de novembro de 2018. Atualiza as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio. Diério Oficial da Uni&o: secéo 1, Brasilia, DF, ano 155, n.
224, p. 21-24, 22 nov. 2018.

BRASIL. Lei n. 13.415, de 16 de fevereiro de 2017. Altera as Leis n. 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, e 11.494, de 20
de junho 2007, que regulamenta o Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento da Educacao
Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo, a Consolidagdo das Leis do Trabalho
- CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n. 5.452, de 10 de maio de 1943, e 0 Decreto-Lei no 236,
de 28 de fevereiro de 1967; revoga a Lei n. 11.161, de 5 de agosto de 2005; e institui a
Politica de fomento a implementac&o de escolas de ensino médio em tempo integral. Diério
Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, DF, n. 35, p. 1-3, 17 fev. 2017.

BRASIL. Diario Oficial Poder Executivo. Aprova o Regimento Comum das Escolas
Técnicas Estaduais do Centro Paula Souza. Deliberagdo CEETEPS n° 003, 18-07-2013, S&o
Paulo, capitulo VII, 2013. Disponivel em: https://etevav.com.br/newl/wp-
content/uploads/2016/05/REGIMENTOCOMUMETECS.pdf. Acesso em: 15/03/2024.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Conselho Nacional de Educacdo. Camara de Educacéo
Basica. Resolucdo n. 6, de 20 de setembro de 2012. Define diretrizes curriculares nacionais
para a educacao profissional técnica de nivel médio. Diario Oficial da Unido: se¢éo 1,
Brasilia, DF, ano 149, n. 184, p. 22, 21 set. 2012.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Centendrio da rede federal de educacéo profissional e
tecnoldgica. Brasilia: Ministério da Educagéo. 2009. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/centenario/historico_educacao_profissional.pdf.
Acesso em: 17/10/2023.

BRASIL. Resolu¢do CNE/CEB n. 4, de 8 de dezembro de 1999. Institui as diretrizes
curriculares nacionais para a educacao profissional de nivel técnico. Brasilia: CNE/CEB,
1999. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/rceb004_99.pdf. Acesso em:
10/08/2023.

BRASIL. Decreto n. 2.208, de 17 de abril de 1997. Diario Oficial da Uni&o: secédo 1,
Brasilia, DF, n. 274, p. 7760-7761, 18 abr. 1997.



98

BRASIL. Lei n. 5.692, de 11 de agosto de 1971. Fixa diretrizes e para o ensino de 1° e 2°
graus, e da outras providéncias. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/15692.htm. Acesso em: 10/07/2023.

BRASIL. Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de 1909. Cria nas capitais dos Estados da
Republica Escolas de Aprendizes Artifices, para o ensino profissional primario gratuito.
Disponivel em: https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1900-1909/decreto-7566-23-
setembro-1909-525411-publicacaooriginal-1-

pe.html#:~:text=Decreta%3A ,ensino%20profissional%20primario%20e%?20gratuito. Acesso:
10/08/2023.

BZUNECK, J. A. Como motivar os alunos: sugestdes praticas. In: BORUCHOVITCH, E.;
BZUNECK, J. A.; GUIMARAES, S. E. R. (Orgs.). Motivacao para aprender: aplicagdes no
contexto educativo. 2. ed., Petropolis, RJ: Vozes, 2019.

CARNIEL, C.; FEITOSA, S. (org.). A Sociologia em sala de aula: didlogos sobre o ensino e
suas praticas. 12 ed. Curitiba: Base Editorial, p. 9, 2012,

CENTRO PAULA SOUZA. Resultados do Ideb mostram que Etecs se destacam no
ensino publico de Séo Paulo. 15 de agosto de 2024. Disponivel em:
https://www.cps.sp.gov.br/resultados-do-inep-mostram-que-etecs-se-destacam-no-ensino-
publico-de-sp/. Acesso em: 13/10/2024.

CENTRO PAULA SOUZA. Funcdes e competéncias. 2024. Disponivel em:
https://www.cps.sp.gov.br/institucional/sobre-o-centro-paula-souza/. Acesso em 13/09/2024.

CENTRO PAULA SOUZA. Centro Estadual de Educacao Tecnoldgica Paula Souza.
Educacéo profissional em Séo Paulo. Séo Paulo: CPS, 2000.

CENTRO ESTADUAL DE EDUCAQAO TECNOLOGICA PAULA SOUZA. Deliberagao
CEETEPS n.° 85, de 14 de julho de 2022. D.O.E. Poder Executivo I, Sdo Paulo, v. 132, n.
148, 23 de julho de 2022. Disponivel em:
https://www.etecparquedajuventude.com.br/ArquivosPdf/etec-regimento-comum-2022.pdf.
Acesso em: 15/10/2024.

CHIAVENATO, I. Comportamento organizacional: a dindmica do sucesso das
organizag0es. 2° ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

CHIZZOTTI, A. A pesquisa em ciéncias humanas e sociais: evolucao e desafios. Revista
Portuguesa de Educagéo, v. 16, n. 2, 2003, PP. 221-236. Disponivel em:
https://www.redalyc.org/pdf/374/37416210.pdf. Acesso em: 25/05/2023.

CINTRA, M. S. F. A importancia da familia, escola e pares no processo de escolha pelo
ensino medio técnico. Dissertacdo de Mestrado. Pos-graduagdo em Educacédo da Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto da Universidade de Séo Paulo, 2014.
Disponivel em: https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/59/59140/tde-29102014-
143246/publico/MarianaSimoesFerreiraCintraVC.pdf. Acesso em: 18/07/2024.

COSTA, D. M. R.; CARVALHO, M. A. Motivagdes e expectativas de ingressantes em
relacdo aos cursos técnicos integrados do Instituto Federal Goiano: olhares e impactos na



99

evasdo escolar. Revista Brasileira de Educagéo Profissional e Tecnoldgica, v. 1, n. 23,
2023. Disponivel em: https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/13135.
Acesso em 110/07/2023.

CUNHA, M. I. A formacdo docente na universidade e a ressignificagédo do senso comum.
Educar em Revista, v. 35, n. 75, p. 121-133. 2019. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/er/alYY 88sMpFQqKg8gMsd8XwPpR/?format=pdf&lang=pt. Acesso
em: 15/08/2024.

CUNHA, L. A. O ensino de oficios artesanais e manufatureiros no Brasil escravocrata.
Sao Paulo: Unesp, 2000.

DEITOS, R. A;; LARA, A. M. B. Educacdo profissional no Brasil: motivos socioecondmicos
e ideoldgicos da politica educacional. Revista Brasileira de Educacéo, v. 21 n. 64, jan-mar.
2016. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rbedu/a/d6yQ4NCHIHBJIt3X4qSKLPqw/?lang=pt&format=pdf.
Acesso em: 10/08/2023.

DOURADO, L. F. Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacao inicial e continuada dos
profissionais do magistério da educacao béasica: concepc¢oes e desafios. Educacdo &
Sociedade, Campinas, v. 36. n. 131, p. 299-324, abr./jun. 2015. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/es/a/lhBsH9krxptsF3Fzc8vSLDzr/abstract/?lang=pt. Acesso em:
10/08/2023.

ESCOLANO, A. Arquitetura como programa. Espaco-escola e curriculo. In... FRAGO, A. V.;
ESCOLANO, A. Curriculo, espaco e subjetividade: a arquitetura como programa. Rio de
Janeiro: DP&A, 1988, p. 19-57. Disponivel em:
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/4697360/mod_resource/content/1/FRAGO0%2C%20
A.%20V.%3B%20ESCOLANO%2C%20A.%20Curr%C3%ADculo%20espa%C3%A70%20
e%20subjetividade.pdf. Acesso em: 27/07/2024.

EVANGELISTA, O.; SHIROMA, E. O caréater histérico da pesquisa em educacdo. Revista
de Estudios Teoricos y Epistemoldgicos en Politica Educativa, [S. I.], v. 4, p. 1-14, 2019.
Disponivel em: https://revistas.uepg.br/index.php/retepe/article/view/14567. Acesso em:
10/08/2023.

FACHIN, O. Fundamentos de metodologia. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

FAGUNDES, C.; SARAIVA, M. La transicién de la ensefianza primaria a la ensefianza
secundaria. Un estudio exploratorio en Brasil. Un estudo exploratorio en Brasil. Educar,
2019, v. 55, n. 2, PP. 381-99. Disponivel em: https://educar.uab.cat/article/view/v55-n2-
fagundes-saraiva/1021-pdf-es. Acesso em: 29/09/2024.

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE. Ensino
técnico é o ponto mais forte da educacédo brasileira, afirma um em cada trés
empresarios. 2023. Disponivel em: https://www.fiern.org.br/ensino-tecnico-e-o0-ponto-mais-
forte-da-educacao-brasileira-afirma-um-em-cada-tres-empresarios/. Acesso em 15/10/2024.

FEIJO, A. A. Fatores determinantes da motivagao/desmotivacéo de alunos do curso
técnico em informatica do Colégio Agricola de Camboriu-UFSC. Dissertacdo de Mestrado


https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/13135.%20Acesso%20em%20110/07/2023
https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/13135.%20Acesso%20em%20110/07/2023

100

em Ciéncias. Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, 2009. Disponivel em:
http://www.ia.ufrrj.br/ppgea/dissertacao/Alexandre%20Araujo%20Feijo.pdf. Acesso em:
10/07/2023.

FEITOSA, E. L. N. F. A permanéncia de alunos dos cursos de ensino médio integrado do
Instituto Federal de Educacao do Sertdo Pernambucano Campus Serra Talhada:
possibilidades e desafios. Projeto de Intervencdo de Mestrado Profissional em Educacéo.
Faculdade de Educacdo. Universidade Federal da Bahia. 2018. Disponivel em:
https://repositorio.ufba.br/bitstream/ri/28812/1/Trabalho%20-%20Elciane%20Feitosa-
PDF.pdf. Acesso em: 10/07/2023.

FRANCO, M. L. P. B. Andlise de contetudo. 5 ed. Campinas/SP: Autores Associados, 2018.

FURTADO, L. T. Ingressantes e ndo concluintes na educacao profissional: fatores e
consequéncias. 2018. 112 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacgéo) - Universidade de
Araraquara, Araraquara, 2018. Disponivel em:
https://www.uniara.com.br/arquivos/file/ppg/processos-ensino-gestao-inovacao/producao-
intelectual/dissertacoes/2018/luciane-thomazini-furtado.pdf. Acesso em: 10/07/2023.

GATTI, B. A. et al. Professores do Brasil: novos cenarios de formacéo. Brasilia: UNESCO,
2019. 351 p.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009

GENARI, C. H. M. Motivacéo no contexto escolar e desempenho académico. Dissertacéo
(Mestrado em Educacéo) - Universidade Estadual de Campinas, Campinas, SP: 2006.
Disponivel em: https://hdl.handle.net/20.500.12733/1604131. Acesso em: 10/07/2023.

GUIMARAES, S. E. R.; BORUCHOVITCH, E. O estilo motivacional do professor e a
motivacdo intrinseca dos estudantes: uma perspectiva da teoria da autodeterminacéo.
Psicologia, Reflexdo e Critica, Porto Alegre, v. 17, n. 2, p. 143- 150, 2004. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/prc/a/DwSBb6xKARKkNMzkf5qqpZ6Q. Acesso em: 10/07/2023.

HOLANDA, A. Questdes sobre pesquisa qualitativa e pesquisa fenomenoldgica. Analise
Psicoldgica, v. 24, n. 3, p. 363-372, 2006. Disponivel em:
http://publicacoes.ispa.pt/index.php/ap/article/view/176. Acesso em: 10/07/2023.

KLAVA, V. Motivacédo empresarial — o desafio do seculo XXI. 2010. Disponivel em:
http://www.administradores.com.br/informe-se/artigos/motivacao-empresarial-o-desafio-do-
seculo-xxi/48844/. Acesso em: 17/10/2023.

KUPFER, M. C. Educagéo para o futuro: psicanalise e educacdo. Sao Paulo: Escuta, 2001.

KRUGER, R. L. Aprendizagem baseada em problemas como motivacédo para estudantes
aprenderem mecéanica dos solidos. Tese de Doutorado. P6s-graduacdo em Ensino, Filosofia
e Historia das Ciéncias. Universidade Federal da Bahia. 2021. Disponivel em:
https://repositorio.ufba.br/bitstream/ri/34889/1/Tese_Roberto.Kr%eC3%BCger.pdf. Acesso
em: 27/07/2024.



101

LAIGNIER, A. C. V. O. Percursos (des)motivacionais na educacao profissional técnica de
nivel médio: um estudo com estudantes concluintes do curso de mecanica. Dissertacao
(Mestrado em Educacdo Tecnoldgica) - Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Minas
Gerais, Belo Horizonte, MG: 2016. Disponivel em:
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/viewTrabalh
oConclusao.jsf?id_trabalho=4835497. Acesso em: 10/07/2023.

LIBANEO, J. C. Didatica. S4o Paulo: Cortez, 1994.

LIMA, A. A. S. O fenbmeno da retencdo escolar e a motivacao na concepc¢ao dos
discentes dos cursos técnicos integrados ao ensino médio dos campi Amajari e Boa Vista
Zona-Oeste-Instituto Federal de Roraima. Dissertacao (Mestrado em Educacdo Agricola) -
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Seropédica, RJ: 2018. Disponivel em:
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/trabalhoConclusao/vie
wTrabalhoConclusao.jsf?popup=true&id_trabalho=6466108. Acesso em: 10/07/2023.

MARIANO, M. L. S.; OLIVEIRA, K. L.; INACIO, F. F.; INACIO, A. L. M. Motivacio para
aprender e interesse profissional de alunos de ensino médio. Ciéncias & Cognicéao, v. 26, n.
2, p. 277-290, 2021. Disponivel em:
http://revista.cienciasecognicao.org/index.php/cec/article/view/1677/1195. Acesso em:
15/08/2024.

MARIANO, M. L.; OLIVEIRA, K. L., INACIO, A. L. M. Motivaco para aprender no ensino
médio: uma analise com professores e alunos. Argumentos Pré-Educacéo, v. 4, n. 12, p.
1194-1213, 2019. Disponivel em:
http://ojs.univas.edu.br/index.php/argumentosproeducacao/article/view/538. Acesso em:
15/10/2024.

MARINHO, S. C. N. Motivacéao escolar: a escola sob a percep¢do do aluno. In: VI
CONEDU, Campina Grande, 2019. Anais [...]. Campina Grande: Realize Editora, 2019.
Disponivel em: https://editorarealize.com.br/artigo/visualizar/61155. Acesso em:10/07/2023.

MARTINELLLI, S. C. Um estudo sobre desempenho escolar e motivacado de criancas.
Educar em Revista, Curitiba, n. 53, p. 201-216, jul./set. 2014. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/er/a/VmPpQcvbL5H94wrZ6Pqjyxb. Acesso em: 10/07/2023.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administragdo: da revolugédo urbana a revolugao
digital. 6° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MEDEIROS, V. R. Trajetoria de professores da educacéo profissional de nivel médio do
Centro Paula Souza. Dissertagdo de Mestrado. Universidade de Taubaté, 2019. Disponivel
em: https://mpemdh.unitau.br/wp-content/uploads/2017/dissertacoes/mpe/b/Vanessa-Reis-
Medeiros.pdf. Acesso em: 06/01/2025.

MORAES, C. S. V.; REIS, E. D.; ALENCAR, F. Educacéo profissional paulista e relagbes
publico-privadas na politica curricular: Centro Paula Souza (1995-2018). Revista Brasileira
de Educacdo, v. 27, €270005, 2022. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rbedu/a/GWC9cxLPgkRAGANYwBzMzjS/?format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 22/12/2024.



102

MUNIZ, M. A. S. Por que perdemos nossos alunos? Um estudo da evaséo escolar no
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias. Dissertacdo de Mestrado.
Pds-graduacéo Stricto sensu em Psicologia Centro Universitario de Brasilia. 2015. Disponivel
em: https://www.ifg.edu.br/attachments/article/4995/Marilene_Muniz_2015.pdf. Acesso em:
15/07/2024.

OLIVEIRA, J. E. B. M. A motivacao ética no processo de ensino/aprendizagem na
formacéo de professores do ensino fundamental. 2008. 254f. Tese (Doutorado em
Educacéo). Faculdade de Educacéo, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro,
2008. Disponivel em:
https://ppge.educacao.ufrj.br/teses/tese_joao_eduardo_bastos_malheiro_de_oliveira.pdf.
Acesso em: 15/08/2024.

OLIVEIRA, A.R.; XAVIER, G. C,; SILVA, J. F.; OLIVEIRA, S. B. Educacao profissional
e tecnoldgica no Brasil: da histdria a teoria a préaxis. Curitiba: CRV, 2020. Disponivel em:
https://www.ifmg.edu.br/ourobranco/noticias/professores-e-alunos-do-ifmg-publicam-livro-
sobre-educacao-profissional-e-tecnologica/LivroProfEPT2020.pdf. Acesso em: 15/07/2024.

OLIVEIRA, C. B. E. de; ALVES, P. B. Ensino fundamental: papel do professor, motivacéo e
estimulacdo no contexto escolar. Paidéia (Ribeirdo Preto) [online], Ribeirdo Preto, v.15, n.31,
p.227-238, ago. 2005. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/paideia/a/sjpNBLngmQKQByhSppptj7G/abstract/?lang=pt. Acesso
em: 10/08/2023.

PEDUZZI, P. Educagéo profissional pode estimular interesse por cursos superiores. Inep vé
potencial de cursos técnicos para continuidade dos estudos. Agéncia Brasil, 14 agosto de
2024. Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2024-08/educacao-
profissional-pode-estimular-interesse-por-cursos-superiores. Acesso em: 28/12/2024.

PELISSARI, L. B. A reforma da educacao profissional e tecnoldgica no Brasil: 2016 a 2021.
EDUR - Educacdo em Revista, v. 39, 2023. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/edur/atANTT 7jkddWFXGDtY QWrFghf/. Acesso em 10/07/2023.

PETEROSSI, H. G. Subsidios ao estudo da educacéo profissional e tecnoldgica. 2. Ed. Sao
Paulo: Centro Paula Souza, 2014. Cole¢do Fundamentos e Praticas em Educacdo Profissional
e Tecnoldgica; v. 1. Disponivel em:
http://www.moodle.cpscetec.com.br/capacitacaopos/mstech/pdf/d3/aula01/FOP_d03 a0l t09
.pdf. Acesso em: 06/01/2025.

PETEROSSI, H. G. Formacéo do professor do ensino técnico. Sdo Paulo: Edi¢des Loyola,
1994,

PETROSSI, H. G.; MENINO, S. E. A formacéo do formador. S&o Paulo: Centro Paula
Souza, 2017.

PISTRAK, M. M. A escola-comuna. Sao Paulo: Expressdao Popular, 2009.

RAMOS, M. N. Histdria e politica da educacéo profissional. Instituto Federal do Parana,
[recurso eletrdnico]. Colecdo Formacdo Pedagogica. Curitiba, 2014. Disponivel em:



103

https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-content/uploads/sites/11/2016/05/Historia-e-politica-da-
educacao-profissional.pdf. Acesso em: 10/07/2023.

REGATTIERI, M.; CASTRO, J. M. Ensino médio e educacao profissional: desafios da
integracdo. 2 ed. Brasilia: UNESCO, 2010.

ROBBINS, S. P. Comportamento organizacional. 112 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2005.

ROCHA, L. M. F. A concepcao de formacao continuada nos programas da Uniéo e
repercussdes no @mbito municipal. Dissertacdo Mestrado Faculdade de Educacéo da
Universidade Federal da Grande Dourados. 2010. Disponivel em:
https://files.ufgd.edu.br/arquivos/arquivos/78/MESTRADO-DOUTORADO-
EDUCACAO/LUCIENE%20MARTINS%20FERREIRA%20ROCHA.pdf. Acesso em:
15/08/2024.

SACRINI, D.; NUNES, L. E. N. P. Analise de um curso técnico em mecanica com melhoria
continua em desenvolvimentos de cursos de nivel médio. Revista Cientifica
Multidisciplinar, v. 1, n. 2, PP. 120-139, set./2017. Disponivel em:
https://www.nucleodoconhecimento.com.br/engenharia-mecanica/curso-tecnico-em-
mecanica. Acesso em: 10/07/2024.

SALA, F.; BRANCATTI, P. R. Politica educacional e educagéo profissional no Brasil:
organizacgdo, avanco, problemas e perspectivas. Colloquium Humanarum, Presidente
Prudente, v. 14, n. 4, p.93-106 out/dez 2017. Disponivel em:
https://core.ac.uk/download/pdf/231164271.pdf. Acesso em: 10/07/2023.

SANTOS, L. C. Como elaborar memorial descritivo de natureza académico-profissional.
2021. Disponivel em: https://www.lcsantos.pro.br/wp-
content/uploads/2021/03/93_ MEMORIAL_DESCRITIVO.pdf. Acesso em: 10/07/2023.

SCACCHETTI, F. P.; OLIVEIRA, K. L; RUFINI, S. E. Medida de motivacéo para
aprendizagem no Ensino Técnico Profissional. Avaliacdo Psicologica, Itatiba, v. 13, n. 2, p.
297-305, ago. 2014. Disponivel em:
http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1677-04712014000200017.
Acesso em: 10/07/2023.

SOARES, A. B. et al. Adaptacdo académica a universidade: relagdes entre motivacéo,
expectativas e habilidades sociais. Psicologia Escolar e Educacional, v. 25, 2021. Disponivel
em: https://www.scielo.br/j/pee/a/QLVL5jSgFpMKN4qSrksONPf/?format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 10/07/2023.

SUEHIRO, A. C. B. Autoconceito e desempenho académico em alunos de psicologia.
Psicologia Argumento, Curitiba, v. 24, n. 44, p. 55-64, jan./mar. 2006. Disponivel em:
https://periodicos.pucpr.br/psicologiaargumento/article/view/20135. Acesso em: 10/07/2023.

TARDIF, M. Os professores face ao saber: esboco de uma problemética do saber docente.
Teoria e Educacdo. Porto Alegre, 1991, n° 4, p. 215 — 233.



104

TARDIF, M.; RAYMOND, D. Saberes, tempo e aprendizagem do trabalho no magistério.
Educacdo & Sociedade, n. 73, dez., 2000.

TOZZETO, S.; DOMINGUES, T. G. A formacao de professores da educacao profissional e
tecnoldgica nas diretrizes curriculares publicadas pelo Conselho Nacional de Educacéo (2012-
2018). Revista Ibero-Americana de Estudos em Educacéo, Araraquara, v.15, n. 1, p. 172-
188, jan./mar. 2020. Disponivel em:
https://periodicos.fclar.unesp.br/iberoamericana/article/view/12151. Acesso em: 10/08/2023.

VIEIRA, P.; SILVA, D. Decifre seu talento: guia pratico para acertar na sua escolha
profissional. Sdo Paulo: Editora Gente, 2019.

WARSCHAUER, C. Rodas em rede. Oportunidades formativas na escola e fora dela. 2
ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2017.



105

APENDICE A - APRESENTACAO DO MEMORIAL

O memorial é formado pela autobiografia que descreve, analisa e argumenta de forma
critica os acontecimentos ao longo da trajetoria académica-profissional, e intelectual,
avaliando as experiéncias, incluindo habilidades e atitudes ao longo dos anos (Santos, 2021).

No atual contexto da sociedade da informagéo e do conhecimento, a educagdo tem
desempenhado um papel fundamental na transformacdo dos mais diversos setores. E 0
presente memorial académico tem como objetivo descrever e analisar minha trajetoria
educacional, comecando pelo meu interesse inicial na area de estudo, os desafios enfrentados
durante o percurso, minhas experiéncias de aprendizado significativas que contribuiram para
0 meu crescimento intelectual, conquistas e reflexdes ao longo dos anos. Outro ponto
relevante deste documento é apresentar uma retrospectiva detalhada e reflexiva da minha
jornada como professora, destacando os erros e acertos da carreira profissional, as
experiéncias, conquistas e aprendizados que moldaram meu desenvolvimento como estudante
e como docente.

Meu nome é Ana Josefina Bonci Lombardi, tenho 43 anos e compartilharei um pouco
da minha experiéncia académica e profissional no campo da educacdo. O inicio da minha vida
escolar foi marcado por muitas situacdes produtivas.

A minha formacédo bésica se deu em duas unidades escolares, na cidade de Cruzeiro,
onde residia com meus pais. Da pré-escola até a quarta série primaria estudei na Escola
Coelhinho Branco e da quinta série até a oitava série estudei no Colégio Dinamico (eram
nomes distintos, mas constituia a mesma Escola).

A escola Coelhinho Branco, como ficou conhecida, era bem tranquila, com
professores preparados, qualificados e com uma diretora ativa e rigida quanto a disciplina,
mas que todos adoravam. A minha experiéncia foi repleta de aprendizado e descobertas
emocionantes, com professores carinhosos e atenciosos, em um ambiente acolhedor e seguro.
Me recordo de salas de aula coloridas e cheias de brinquedos, livros e materiais, que
estimulavam a curiosidade e o desenvolvimento, sempre com atividades envolventes. A
interacdo com os colegas, foi outro fator importante dessa época, pois muitas amizades duram
até hoje. Foi l&4 que aprendi a convivéncia social, a colaboracao, os trabalhos em equipe, 0s
jogos, as brincadeiras, a lidar com as emocdes e a respeitar as diferencas. Uma boa lembranca
que tenho ¢ do projeto da “Primeira Cartilha”, a famosa “Caminho Suave”, quando iniciei na
escrita e na leitura, com descobertas e aprendizados da natureza, animais, masicas e outras

curiosidades através da memorizagdo das imagens.
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J& no Ensino Médio, fui estudar em outra escola, pois a primeira ndo oferecia as
proximas séries do antigo colegial. Ento, iniciei os estudos na escola Machado de Assis, para
fazer o colegial. Esta foi uma fase de transicédo e crescimento tanto da vida académica quanto
do pessoal, uma época de descobertas, desafios e amadurecimento. O ensino, todo apostilado,
contava com uma variedade de disciplinas e oportunidades educacionais.

A experiéncia como aluna destas duas escolas foi enriquecedora e cheia de estimulos,
pois fui incentivada a aprender, crescer e me tornar mais confiante e criativa. O ambiente
escolar seguro e acolhedor, me ajudou a valorizar e explorar 0 mundo ao meu redor,
cultivando uma base sélida para uma jornada educacional futura.

Venho de uma familia de professores e mesmo assim, na época, quis ingressar em uma
outra area, pois gostava demais de geometria e desenhos técnicos, ao inves de fazer o
Magistério, como era chamado o curso para poder lecionar. Dessa forma, conclui o Ensino
Médio e, em seguida, ingressei na Universidade de Taubaté, no curso de Arquitetura e
Urbanismo, no ano de 1999.

A faculdade de arquitetura me ofereceu uma experiéncia Unica e estimulante, repleta
de aprendizado pratico e tedrico. Era um ambiente inspirador, onde os alunos tinham a
oportunidade de explorar sua criatividade e desenvolver habilidades técnicas. As aulas eram
um misto de teoria e pratica, combinando palestras, seminarios e workshops. Tinhamos a
oportunidade de trabalhar em projetos individuais e em equipe, enfrentando desafios reais do
campo da arquitetura e urbanismo.

A minha época de estudante foi um periodo repleto de desafios, descobertas e
crescimento pessoal. Durante esses anos, mergulhei em uma rotina intensa de estudos, aulas e
projetos, buscando adquirir conhecimentos e habilidades. Ao longo dessa jornada, enfrentei
momentos de superacdo, onde aprendi a administrar o tempo, lidar com pressdes académicas e
conciliar as responsabilidades. No entanto, também experimentei momentos de alegria e
realizacdo, celebrando conquistas e desenvolvendo amizades duradouras. Essa fase de
dedicacdo e empenho culminou no dia da formatura, um momento emocionante e gratificante,
onde recebi o diploma, na presenga dos meus pais e familiares, simbolizando o término dessa
etapa e o inicio de uma nova fase profissional.

ApOs uma semana de formada, iniciei minha carreira profissional em um escritdrio de
Engenharia e Consultoria Ambiental, onde fiquei por quase seis anos.

No final do ano de 2004, soube que tinha uma vaga para professor na area ambiental
na Escola Técnica, e entdo resolvi arriscar, pois estava trabalhando e gostando bastante dessa

area de meio ambiente. Foi entdo que passei por uma entrevista com a Diretora da Escola
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Técnica e, apds comecar a lecionar, em cardter emergencial, prestei o concurso e fui
aprovada, para poder continuar com as aulas. E, assim, em outubro de 2004, comecei minha
carreira educacional como professora na Etec Prof. José Sant’Ana de Castro, na cidade de
Cruzeiro; por onde passei por varios cursos técnicos como, por exemplo: Meio Ambiente,
Hotelaria, Edificacbes e Seguranca do Trabalho, até chegar ao ensino médio e medio
integrado ao técnico. Como dizem Carniel e Feitosa (2012, p. 23), “Assumir-se professor é
participar do desafio cotidiano de entrar em uma disputa. E nela que se define coletivamente o
que se fara no espaco das salas de aula. Sdo espacos efervescentes onde atores assumem
papeis sociais e encenam os dramas cotidianos de maneira vivaz.”

Quando ingressei na escola, fui muito bem recebida e este acolhimento me ajudou no
desenvolvimento profissional. Recebi orientaces pedagogicas que foram compartilhadas com
boas préaticas para me adequar a funcéo de professor e ao ambiente escolar. Foi um periodo
bem desafiador para aprender a lidar com a diversidade de alunos e enfrentar os desafios
inerentes ao processo de ensino. No entanto, com dedicacdo, perseveranga e aprimoramento
continuo, tive a oportunidade de seguir com a carreira que desde entdo, eu abracei para a
minha vida.

Dessa forma, em 2005, resolvi, por um curto periodo, ministrar aulas na Secretaria da
Educacdo, como professora eventual para o ensino médio na Escola Rodrigues Alves
Sobrinho, nas disciplinas de matematica e arte, conforme permitiam as habilidades de acordo
com a minha graduacao.

Esse periodo de professora eventual na Secretaria da Educacdo me garantiu um pouco
de flexibilidade, pois trabalhava com varias turmas, contextos e publicos. Mas, mesmo assim,
continuei ministrando essas aulas eventuais, pois como eu ndo tinha feito o curso de
pedagogia ainda, precisava de uma aprendizagem com as salas de aulas para ir ganhando
experiéncia, confianca e postura exigida por cada turma.

A prética docente € comentada por Tardif (1991, p. 219): “[...] a pratica docente nao é
apenas um objeto do saber das ciéncias da educacdo, ela € também uma atividade que
mobiliza diversos saberes, que podem ser chamados de pedagdgicos”, e é por isso que este
caminhar com as aulas foi muito bom porque pude perceber como funciona este mundo das
escolas, saber mais das regras e outros assuntos relacionados com a educacdo. No ano de
2008/2009, conforme fui adquirindo experiéncia e acumulando conhecimentos, fui convidada
a ser Coordenadora de Curso Técnico em Edificagdes, posteriormente de Meio Ambiente, e,

assim, ter mais estas oportunidades para progressao na carreira educacional. Esta pratica de
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gestdo administrativa me proporcionou um maior conhecimento do ambiente escolar, dos
procedimentos internos, da estrutura curricular e das politicas da escola.

No ano de 2013, ingressei na Prefeitura Municipal de Cruzeiro, com aulas de
informatica para o quinto ano da educacdo fundamental I. Nesse periodo eu ja estava cursando
Pedagogia e até aproveitei 0s ensinamentos para ministrar essas aulas de informatica.

Mas as aulas na Etec foram aumentando e fiquei somente por la com a carga completa
e com a coordenacdo de curso. Foram participacfes em congressos, palestras, seminarios,
feiras tecnoldgicas, grupos de estudos e cursos que me causaram uma grande transformacéo.
Todas essas experiéncias me ajudaram na area de gestdo escolar, como coordenadora; e a
minha estada no nucleo pedagdgico, péde contribuir com a estrutura e a formacao de aluno,
responsaveis e professores.

O trabalho como professora e o aprendizado junto aos professores experientes foram a
base sobre a qual fui elaborando a minha identidade profissional. Esses sdo fatores
importantes que influenciaram meu jeito de ensinar onde sempre busquei a disciplina e
organizagdo como a garantia do meu sucesso e dos alunos também.

Percebo que, do inicio de meus estudos até hoje, as coisas mudaram, tenho mais
afinidade com a educacéo, tenho necessidade de aprender, de construir algo novo. Entendo
que vale a pena continuar, prosseguir rumo ao final desse processo de aprendizagem, mesmo
sabendo que ndo é facil. Pensar que seria uma educadora é sempre muito gratificante. Dessa
forma, a escolha de realizar um mestrado na modalidade profissional em educacdo tem a ver
com o desejo de contribuir com o cotidiano da escola, de maneira mais especifica e direta,

para que possa ser revertido na melhoria da realidade escolar.
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APENDICE B - QUESTIONARIO PARA OS ALUNOS DO 1°ANO DO M-Tec

https://forms.office.com/r/T7GwaPMXxY]j
Perfil sociodemografico

1. Género:
( ) feminino () masculino ( ) outro

2. Faixa etéria:
( ) entre 14 e 15 anos ( ) entre 16 e 17 anos () mais de 17 anos

3. Curso técnico integrado escolhido:

Motivacao e desafios

4. Qual o motivo vocé considera mais importante no ingresso ao Ensino Médio Integrado ao
Técnico?

( ) Perspectiva de ingressar no mercado de trabalho.

( ) Complementar minha formacéo escolar.

( ) Ter uma profisséo.

( ) Adquirir experiéncia profissional.

5. O que vocé espera ao concluir o Ensino Médio Integrado ao Técnico?
( ) Ingressar no mercado de trabalho na mesma area do curso realizado.
() Fazer outro curso técnico em &rea diferente na mesma escola.

( ) Buscar ascensdo no mercado de trabalho.

( ) Ter adquirido conhecimento na area técnica.

( ) Trabalhar como aprendiz na area de formacao.

6. Na sua visdo, qual a melhor alternativa que define a fungéo do curso técnico?

( ) Os cursos técnicos sao reconhecidos no mercado de trabalho.

( ) Os cursos técnicos formardo pessoas aptas ao mercado de trabalho.

( ) Os cursos técnicos tem grande visibilidade por parte das empresas.

( ) Os cursos técnicos ird Ihes proporcionar mais vantagens competitivas perante as pessoas
gue ndo possui nenhum curso.

() A educagdo profissional técnica estd integrada ao mundo do trabalho, & ciéncia e a
tecnologia.

7. Qual a motivacao que lhe fez procurar o Ensino Médio Integrado ao Técnico?
( ) Para obter uma formagao profissional.

( ) Devido o curso ser gratuito.

( ) Por recomendacéo da minha familia.

( ) Porque o curso que fago tem mais prestigio.

( ) Pela qualidade de formagao técnica oferecida pelo curso.

8. Como vocé ficou sabendo do Ensino Médio Integrado ao Técnico?
( ) Através de um amigo que ja fazia um curso técnico na escola.

( ) Viapropaganda no jornal.

( ) Ouvi a propaganda no radio.

( ) Atraves das redes sociais.
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( ) Através da indicagdo do curso por um professor.

9. Em relacdo ao ano anterior, qual foi o grau de dificuldade que vocé encontra para o
desenvolvimento dos estudos?

( ) Nenhuma dificuldade.

( ) Pouca dificuldade.

( ) Dificuldade na maioria das disciplinas.

( ) Dificuldade apenas nas disciplinas técnicas.

( ) Nenhuma dificuldade.

10. Qual foi sua expectativa em relacéo a organizacéo do espaco escolar?
( ) Eficiente e inspirador.

( ) Regular, atende as necessidades bésicas.

( ) Poderia ser mais otimizado.

() Dificuldade de acesso a recursos educacionais.
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APENDICE C - QUESTIONARIO PARA OS ALUNOS DO 3° ANO DO M-Tec

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=bEY47UG2fUOa6dgBuCn6l0Ow8
tp20OPtIJEUEAhOIIhB8pURESXVVFVOFFZWUMWMUKYNDhMOUMOS)JPTS4u

Perfil sociodemografico

1. Género:
() feminino () masculino ( )outro

2. Faixa etaria:
( )entre 16 e 17 anos () mais de 17 anos

3. Curso técnico integrado escolhido:

Formacdo técnica

4. Em relagdo a formacéo técnica dos docentes, vocé considera:

( ) Otima.

() Boa.

( ) Regular.

( ) Possui conhecimentos, mas apresenta dificuldades no desenvolvimento das aulas.
( ) Néo possui nenhum conhecimento.

5. Vocé ja prestou vestibular para algum curso de nivel superior?
() Sim.
( ) N&o, mas pretendo prestar vestibular apos concluir o curso Técnico.

6. Se a resposta da questdo 5 foi sim, responda:
Qual ou quais cursos? Onde e quando? (Universidade/Ano)

7. Se a resposta da questdo 5 foi ndo, responda:
Para qual curso ou quais cursos pretende prestar vestibular?

8. Apds a conclusdo do Ensino Médio Integrado ao Técnico, qual é a sua visdo e ou
motivacao profissional para a area de formacao?

() Otima.

( ) Boa, mas pode melhorar.

( ) Razoavel.

( ) Ruim.

( ) Péssima.

9. Em relacdo ao seu conhecimento especifico do curso, vocé se considera sua condicao para
atuacao profissional.

() Insatisfatoria.

() Satisfatoria para atuagdo no mercado de trabalho.

( ) Plenamente satisfatoria.

10. Vocé consegue identificar dificuldades apds a conclusdo do curso Técnico? Quais?
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11. Em relagdo ao Ensino Meédio Integrado ao Técnico, se vocé atribuisse uma nota, de zero a
dez, qual seria sua nota? Por qué?

12. Em relacdo a sua dedicacdo ao curso, numa autoavaliacdo, qual nota vocé atribuiria a sua
dedicacéo zero a dez. Por qué?
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APENDICE D - ROTEIRO PARA AS RODAS DE CONVERSAS

Os encontros, chamados de Rodas de Conversas, entre os alunos representantes dos
Cursos Técnicos em Edificagdes, Marketing, Logistica, Nutricdo e Dietética e Mecanica;
terdo duragdo de 1h30m (90 min), que seré estruturada da seguinte maneira:

- Introducédo (10 min): boas-vindas, apresentacdo dos alunos, explicacdo do propdsito
da roda de conversa, apresentacdo do tema central e dos topicos que serdo abordados;

- Expectativas no M-Tec (15 min): os alunos serdo consultados sobre as suas
expectativas ao ingressar no M-Tec, bem como serdo encorajados para as respostas abertas e
do compartilhamento dos seus objetivos;

- Motivacdes para escolher o M-Tec (15 min): os alunos serdo questionados porque
eles optaram pelo M-Tec; explorando os diferentes motivadores, os interesses pelas &reas
técnicas e a relevancia de escolher um caminho educacional que esteja alinhado com suas
paixoes;

- Desafios (20 min): os alunos serdo incentivados a compartilnarem os desafios que
enfrentam ou enfrentaram durante o ensino M-Tec; discutindo os desafios académicos, de
gestdo, os sociais e 0s emocionais; pontuando as estratégias para superar esses obstaculos e a
divisdo de exemplos;

- Troca de experiéncia e ideias (15 min): os fardo perguntas uns aos outros e
compartilharam suas proprias solucdes para os desafios apresentados;

- Conclusdo e Reflexdo (10 min): serd feito um resumo dos principais pontos
discutidos e depois uma reflexdo sobre as expectativas, motivacdes e desafios que podem
moldar a jornada educacional; os alunos serdo incentivados a continuarem buscando
crescimento pessoal e académico; e

- Encerramento (5min): agradecimento pela participacdo dos alunos e enfatizando a

importancia de manter o didlogo sobre educacédo e desenvolvimento.
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APENDICE E - ENTREVISTA PARA PROFESSORES

Perfil

Género: () feminino () masculino ( ) outro
Idade: anos

Titulacéo:

Grau de formacéo

Curso técnico que leciona:

Série/médulo em gue atua:

Disciplinas que leciona:

Anos de profissao: anos

1.

2.

3.

4.

O que vocé entende por motivacao?
Como vocé percebe a motivacao para aprender dos seus alunos durante as suas aulas?
Os seus alunos apresentam motivacao para ingressar no mercado de trabalho?

Vocé percebe o foco da motivacdo dos seus alunos voltado para a inser¢gdo no mercado de

trabalho ou para dar continuidade aos estudos em uma Faculdade?

5.

No caso de o aluno ndo estar, na sua opinido, motivado aos estudos, a que vocé atribui

essa falta de motivagéo?

6.

Na sua opinido, os alunos estdo preparados para a fazer uma escolha profissional ao sair

do ensino médio? Por qué?

7.

8.

Vocé consegue identificar alguma dificuldade dos alunos apés a conclusdo do curso?

Quais?
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ANEXO A - TERMO DE ANUENCIA DE INSTITUICAO

Etec

Prof losé Sant'Ana
ds Castro

Crarere

€7 SAO PAULO

[ %% GOVERNO DO ESTADO

Eu “Leonardo Meirelles Alves”, na qualidade de responsivel pela “Etec Prol. José

Sant’Ana de Castro”, autorizo a realizagio da pesquisa intitulada “EXPECTATIVAS DOS

ALUNOS INGRESSANTES NO ENSINO MEDIO INTEGRADO AO TECNICO (M-

TEC): uma analise das motivacdes e desafios no contexto educacional” a ser conduzida

sob a responsabilidade do pesquisador “Ana Josefina Bonci Lombardi™; com o objetivo

*Avaliar quais as motivagdes ¢ desafios que os estudantes enfrentam ao ingressar no M-tec™.

DECLARO ciéncia de que esta instituigiio ¢ coparticipante do presente projeto de

pesquisa, e que apresenta infraestrutura necessdria para a realizagio do referido estudo. A

cscola pode oferecer apoio na pesquisa de mestrado através de orientagio académica,

acesso a recursos e materiais, além de facilitar o contato com professores especialistas na

area e alunos.

Assumimos o compromisso de apoiar o desenvolvimento da referida pesquisa a ser
realizada nessa instituigdo, no periodo de 04/03/2024 a 30/04/2024.

Esta autorizagio estd condicionada ao cumprimento do (a) pesquisador (a) aos
requisitos da Resolugdio CNS n° 510/16 e suas complementares, comprometendo-se o/a
mesmo/a a utilizar os dados pessoais dos participantes da pesquisa, exclusivamente para os

fins cientificos, mantendo o sigilo ¢ garantindo a nio utilizagdo das informagdes em prejuizo

das pessoas e/ou das comunidades.

Esta declaragiio ¢ valida apenas no caso de haver parecer favorivel do Comité de Etica

da Universidade de Taubaté - CEP/UNITAU para a referida pesquisa.

Cruzeiro, 28 de novembro de 2023.

&)WW)O L7 '4!\'65

Assinatura
Leonardo Meirelles Alves
Diretor de Escola Técnica

Leonardo Meirelles Alves
RG:42.532.1770
Diretorde Escola Técnica
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ANEXO B - TERMO DE COMPROMISSO DO PESQUISADOR
RESPONSAVEL

Eu Ana Josefina Bonci Lombardi, pesquisador responsavel pelo projeto de pesquisa
intitulado “EXPECTATIVAS DOS ALUNOS INGRESSANTES NO ENSINO
MEDIO INTEGRADO AO TECNICO (M-TEC): uma analise das motivacdes e
desafios no contexto educacional”, comprometo-me dar inicio a este projeto somente
apos a aprovacao do Sistema CEP/CONEP (em atendimento ao Artigo 28 paragrafo |
da Resolucgdo Resolugdo 510/16).

Em relacdo a coleta de dados, eu pesquisador responsavel, asseguro que o carater de
anonimato dos participantes desta pesquisa serd mantido e que as suas identidades
serdo protegidas. As fichas clinicas e/ou outros documentos ndo serdo identificados
pelo nome. Manterei um registro de inclusdo dos participantes de maneira sigilosa,
contendo cddigos, nomes e enderecos para uso préprio.

Os termos assinados pelos participantes serdo mantidos em confiabilidade estrita,
juntos em um dnico arquivo, fisico ou digital, sob minha guarda e responsabilidade
por um periodo minimo de 05 anos. Asseguro que 0s participantes desta pesquisa
receberdo uma cépia do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido; Termo de
Assentimento (TA, quando couber), Termo de Uso de Imagem (TUI, quando couber) e
TI (Termo Institucional, quando couber).

Comprometo-me apresentar o relatério final da pesquisa, e os resultados obtidos,
quando do seu término ao Comité de Etica - CEP/UNITAU, via Plataforma Brasil
como notificacdo. O sistema CEP-CONEP podera solicitar documentos adicionais
referentes ao desenvolvimento do projeto a qualquer momento.

Estou ciente que de acordo com a Norma Operacional 001/2013 MS/CNS 2.2 item E,
se 0 Parecer for de pendéncia, terei o prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da
emissdo na Plataforma Brasil, para atendé-la. Decorrido este prazo, o CEP tera 30

(trinta) dias para emitir o parecer final, aprovando ou reprovando o protocolo.

Cruzeiro, 26 de novembro de 2023.

Ana Josefina Bonci Lombardi
Pesquisador Responsavel
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ANEXO C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Seu filho(a) estd sendo convidado (a) a participar da pesquisa “EXPECTATIVAS DOS ALUNOS
INGRESSANTES ENSINO MEDIO INTEGRADO AO TECNICO (M-TEC): uma analise das motivagdes
e desafios no contexto educacional”. Nesta pesquisa pretendemos “Investigar quais as motivacoes e desafios
que os estudantes enfrentam ao ingressar no M-tec”, sob a responsabilidade do pesquisador ANA
JOSEFINA BONCI LOMBARDI.

A participacio dele(a)é voluntaria e se dara por meio de um “questionario e dois encontros para conversa sobre o
assunto”. Embora 0s riscos nesta pesquisa sejam minimos, no ambito psicolégico, os participantes podem
experimentar desconforto emocional, estresse ou ansiedade decorrentes das atividades propostas. ficando-lhes
garantido o direito ao anonimato; de abandonar a qualquer momento a pesquisa; de deixar de responder qualquer
pergunta que ache por bem assim proceder; bem como solicitar para que os dados por ele fornecidos durante a
coleta ndo sejam utilizados. Em casos em que os participantes possam experimentar desconforto de ordem fisica
decorrentes de postura durante a roda de conversa ou pela exposi¢do prolongada a meios eletrdnicos, sera
garantido ao participante o encaminhamento ao sistema publico de salde. Em caso de danos de caracteristica
emocional ou psicolégica, os participantes serdo encaminhados ao servigo de atendimento da Universidade de
Taubaté. E caso haja algum dano ao participante, sera garantido ao mesmo, procedimentos que visem a
reparacéo e o direito a indenizagfo. Se vocé aceitar participar ira contribuir com o desenvolvimento da
pesquisa e de fato de oferecer a comunidade académica maiores informagdes e conhecimentos sobre o
Ensino Médio Integrado ao Técnico.

Seu(sua) filho(a) ndo terd nenhum custo, nem receberd qualquer vantagem financeira. Mas se houver algum
gasto que ocorra porque ele(ela) esta participando da pesquisa (como, por exemplo, passagem de 6nibus ou
refeicdo), esse valor serd devolvido aos seus pais ou responsaveis pela Ana Josefina Bonci Lombardi.

Ninguém pode forcar seu(sua) filho(a) a participar deste estudo e ele(a) tem toda a liberdade de deixar de
participar do estudo a qualquer momento e isso ndo ird te causar nenhum problema.

Seu nome e o0 nome de seu(sua) filho(a) ndo serdo divulgados em nenhum momento e as informacdes serdo
analisadas junto com as de outros participantes.

Se vocé entender que teve algum problema relacionado direta ou indiretamente com a participacdo de seu(sua)
filho(a) nessa pesquisa vocé tem assegurado o direito de buscar indenizagdo (reparagédo). Os resultados
estardo a sua disposicdo quando a pesquisa estiver terminada. Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa
ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de cinco anos, e ap0s esse tempo serao
destruidos. Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma via sera arquivada
pelo pesquisador responsavel, e a outra sera fornecida a vocé.

Para qualquer outra informacdo vocé podera entrar em contato com o pesquisador pelo telefone (12) 99786-
7282: inclusive ligacBes a cobrar, e/ou por e-mail: ana_lombardi@hotmail.com.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) é um grupo de pessoas que avalia se essa pesquisa apresenta algum
problema ético, ou seja, algum problema como a participagdo ndo obrigatdria, a garantia de ndo se identificar os
participantes, entre outras informacdes. Se vocé tiver alguma dlvida a esse respeito, eles também podem te
ajudar. Para isso consulte o Comité de Etica em Pesquisa — CEP/UNITAU na Rua Visconde do Rio Branco, 210
— centro — Taubaté, telefone (12) 3622-4005, e-mail: cep.unitau@unitau.br.

O pesquisador responsavel declara que a pesquisa segue a Resolugdo CNS 510/16.

Wwbw’m
Ana Josefina Bonci Lombardi
Pesquisador Responsavel

Consentimento pos-informacéo

Eu, , portador (a) do documento de Identidade,
fui informado (a) dos objetivos da presente pesquisa, de maneira clara e detalhada e
esclareci minhas dividas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informagdes, e retirar meu(minha)
filho(a) do estudo a qualquer momento sem qualquer prejuizo. Declaro concordar com a participacdo de
meu(minha) filho(a) nessa pesquisa. Recebi uma copia deste termo de assentimento e me foi dada a oportunidade
de ler e esclarecer as minhas ddvidas.

9.

Cruzeiro, de de20__ .
Assinatura
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ANEXO D - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
PROFESSOR

Vocé esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa “EXPECTATIVAS DOS ALUNOS INGRESSANTES
ENSINO MEDIO INTEGRADO AO TECNICO (M-TEC): uma analise das motivagdes e desafios no
contexto educacional”. Nesta pesquisa pretendemos “Investigar quais as motivacdes e desafios que o0s
estudantes enfrentam ao ingressar no M-tec”, sob a responsabilidade do pesquisador ANA JOSEFINA
BONCI LOMBARDI.

Sua participacdo é voluntéria e se dara por meio de um “uma entrevista estruturada”. Embora o0s riscos nesta
pesquisa sejam minimos, no ambito psicoldgico, os participantes podem experimentar desconforto emocional,
estresse ou ansiedade decorrentes das atividades propostas. ficando-lhes garantido o direito ao anonimato; de
abandonar a qualquer momento a pesquisa; de deixar de responder qualquer pergunta que ache por bem assim
proceder; bem como solicitar para que os dados por ele fornecidos durante a coleta ndo sejam utilizados. Em
casos em que os participantes possam experimentar desconforto de ordem fisica decorrentes de postura durante a
roda de conversa ou pela exposi¢do prolongada a meios eletrdnicos, sera garantido ao participante o
encaminhamento ao sistema publico de salde. Em caso de danos de caracteristica emocional ou psicolégica, 0s
participantes serdo encaminhados ao servico de atendimento da Universidade de Taubaté. E caso haja algum
dano ao participante, serd garantido ao mesmo, procedimentos que visem a reparacdo e o direito a indenizacéo.
Se vocé aceitar participar ira contribuir com o desenvolvimento da pesquisa e de fato de oferecer a
comunidade académica maiores informagdes e conhecimentos sobre o Ensino Médio Integrado ao Técnico.

Vocé ndo tera nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. Mas se houver algum gasto que ocorra
porque vocé esta participando da pesquisa (como, por exemplo, passagem de dnibus ou refei¢ao), esse valor serd
devolvido a vocé pela Ana Josefina Bonci Lombardi.

Ninguém pode forcar vocé a participar deste estudo e vocé tem toda a liberdade de deixar de participar do estudo
a qualquer momento e isso ndo ird te causar nenhum problema.

Seu nome ndo seré divulgado em nenhum momento e suas informagdes serdo analisadas junto com as de outros
participantes.

Se vocé entender que teve algum problema relacionado direta ou indiretamente com a sua participagdo nessa
pesquisa vocé tem assegurado o direito de buscar indenizacdo (reparacdo). Os resultados estardo & sua
disposicdo quando a pesquisa estiver terminada. Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo
arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de cinco anos, e ap6s esse tempo serdo destruidos.
Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma via serd arquivada pelo
pesquisador responsavel, e a outra sera fornecida a vocé.

Para qualquer outra informagdo vocé podera entrar em contato com o pesquisador pelo telefone (12) 99786-
7282: inclusive ligacGes a cobrar, e/ou por e-mail: ana_lombardi@hotmail.com.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) é um grupo de pessoas que avalia se essa pesquisa apresenta algum
problema ético, ou seja, algum problema como a participagdo ndo obrigatéria, a garantia de ndo se identificar os
participantes, entre outras informacdes. Se vocé tiver alguma dlvida a esse respeito, eles também podem te
ajudar. Para isso consulte o Comité de Etica em Pesquisa — CEP/UNITAU na Rua Visconde do Rio Branco, 210
— centro — Taubaté, telefone (12) 3622-4005, e-mail: cep.unitau@unitau.br.

O pesquisador responsavel declara que a pesquisa segue a Resolugdo CNS 510/16.

IFRemloorole

Ana Josefina Bonci Lombardi
Pesquisador Responsavel

Consentimento pés-informacao

Eu, , portador (a) do documento de Identidade,
fui informado (a) dos objetivos da presente pesquisa, de maneira clara e detalhada e
esclareci minhas dudvidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informagdes, e me retirar do
estudo a qualquer momento sem qualquer prejuizo. Declaro que concordo em participar dessa pesquisa. Recebi
uma copia deste termo de assentimento e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas dudvidas.

Cruzeiro, de de20__ .

Assinatura
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ANEXO E - TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TALE)

Vocé esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa “EXPECTATIVAS DOS ALUNOS INGRESSANTES
NO ENSINO MEDIO INTEGRADO AO TECNICO (M-TEC): uma andlise das motivacdes e desafios no
contexto educacional”. Nesta pesquisa pretendemos “Investigar quais as motivacBes e desafios que o0s
estudantes enfrentam ao ingressar no M-tec”, sob a responsabilidade do pesquisador ANA JOSEFINA
BONCI LOMBARDI.

Sua participagdo é voluntaria e se dara por meio “METODOLOGIA E A FORMA DE PARTICIPACAO”.
Embora os riscos nesta pesquisa sejam minimos, no ambito psicoldgico, os participantes podem experimentar
desconforto emocional, estresse ou ansiedade decorrentes das atividades propostas. ficando-lhes garantido o
direito ao anonimato; de abandonar a qualquer momento a pesquisa; de deixar de responder qualquer pergunta
que ache por bem assim proceder; bem como solicitar para que os dados por ele fornecidos durante a coleta ndo
sejam utilizados. Em casos em que 0s participantes possam experimentar desconforto de ordem fisica
decorrentes de postura durante a roda de conversa ou pela exposi¢do prolongada a meios eletrdnicos, sera
garantido ao participante o encaminhamento ao sistema publico de salde. Em caso de danos de caracteristica
emocional ou psicolégica, os participantes serdo encaminhados ao servigo de atendimento da Universidade de
Taubaté. E caso haja algum dano ao participante, serd garantido ao mesmo, procedimentos que visem a
reparacéo e o direito a indenizagfo. Se vocé aceitar participar ira contribuir com o desenvolvimento da
pesquisa e de fato de oferecer a comunidade académica maiores informagdes e conhecimentos sobre o
Ensino Médio Integrado ao Técnico.

Para participar desta pesquisa, o responsavel por vocé devera autorizar e assinar um Termo de Consentimento.
Vocé ndo tera nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. Mas se houver algum gasto que ocorra
porque voceé esta participando da pesquisa (como, por exemplo, passagem de dnibus ou refei¢do), esse valor sera
devolvido aos seus pais pelo pesquisador Ana Josefina Bonci Lombardi.

Ninguém pode forcar vocé a participar deste estudo e vocé tem toda a liberdade de deixar de participar do estudo
a qualquer momento e isso ndo ira te causar nenhum problema. Seu nome e 0 nome de seus pais/responsaveis
ndo serdo divulgados em nenhum momento e suas informacfes serdo analisadas junto com as de outros
participantes.

Se vocé entender que teve algum problema relacionado direta ou indiretamente com a sua participagdo nessa
pesquisa vocé tem assegurado o direito de buscar indenizacdo (reparacdo). Os resultados estardo a sua
disposicdo quando a pesquisa estiver terminada os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo
arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de cinco anos, e ap6s esse tempo serdo destruidos.
Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma via sera arquivada pelo
pesquisador responsavel, e a outra sera fornecida a vocé.

Para qualquer outra informagdo vocé podera entrar em contato com o pesquisador pelo telefone (12) 99786-
7282: inclusive ligacGes a cobrar, e/ou por e-mail: ana_lombardi@hotmail.com.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) é um grupo de pessoas que avalia se essa pesquisa apresenta algum
problema ético, ou seja, algum problema como a participagdo ndo obrigatéria, a garantia de ndo se identificar os
participantes, entre outras informacBes. Se vocé tiver alguma dlvida a esse respeito, eles também podem te
ajudar. Para isso consulte o Comité de Etica em Pesquisa — CEP/UNITAU na Rua Visconde do Rio Branco, 210
— centro — Taubaté, telefone (12) 3622-4005, e-mail: cep.unitau@unitau.br.

O pesquisador responsavel declara que a pesquisa segue a Resolugdo CNS 510/16.

PFERmdoorolc
Ana Josefina Bonci Lombardi
Pesquisador Responsavel

Consentimento pos-informacéo

Eu, , portador (a) do documento de Identidade
(se ja tiver documento), fui informado (a) dos objetivos da presente pesquisa, de
maneira clara e detalhada e esclareci minhas dlvidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas
informacdes, e me retirar do estudo a qualquer momento sem qualquer prejuizo, e 0 meu responsavel podera
modificar a decisdo de participar se assim o desejar. Tendo o consentimento do meu responsavel ja assinado,
declaro que concordo em participar dessa pesquisa. Recebi uma cépia deste termo de assentimento e me foi dada
a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Cruzeiro, de de20 .

Assinatura do(a) menor



