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RESUMO

Objetivou-se investigar como os docentes, coordenadores pedagdgicos, responsaveis pelo
Ensino Médio e alunos perceberam seus limites e possibilidades de atuacéo frente aos desafios
impostos na implementacdo da nova organizagdo curricular do Novo Ensino Médio na rede
Firjan SESI, mobilizada pela instituicdo a partir da implementacdo da Lei n° 13.415 de 2017.
Nesta direcéo, a investigacdo buscou compreender as concepgdes que orientaram o processo de
construcdo curricular dos itinerarios formativos e como se realizaram as préaticas educativas das
escolas para a efetivacdo deste curriculo. Importante ressaltar que o Novo Ensino Médio se
encontra no centro de um sensivel debate onde importantes setores do campo educacional
defendem argumentos contrarios a implementacdo compreendida como arbitraria e
incondicional da reforma, considerando, inclusive, tratar-se de uma contrarreforma. Essa
discussdo acentuou-se a partir de 2022, o que trouxe a necessidade de ampliacdo da revisao
bibliografica para melhor compreender os contextos presentes na solicitacdo da revisao da lei
n® 13.415/2017. No entanto, é importante ressaltar que esta dissertacao nao pretendeu defender
um posicionamento no debate, mas, sim, compreender os resultados de uma experiéncia que
aplicou o Novo Ensino Médio em 2022 numa perspectiva de ampliacdo da carga horéria e seu
comportamento didatico dentro do recorte curricular do itinerario integrado as areas de
conhecimento e do componente curricular Projeto de Vida na percepgéo de alunos, professores
e coordenadores pedagdgicos da rede. De natureza qualitativa participaram deste estudo 16
(dezesseis) docentes do Ensino Médio e 16 (dezesseis) pedagogos, coordenadores do segmento,
sendo um de cada escola da rede Firjan SESI, por adesédo voluntaria. O critério de selecdo destes
profissionais entrevistados baseou-se em sua atua¢do no itinerario formativo desde o inicio, em
2022. Também foi aplicado questionario online para 609 alunos da 12 série do NEM de 2022.
Foram considerados validos para este estudo, 456 questionarios respondidos, visto se tratar de
alunos menores de idade com necessidade de autorizagdo expressa dos responsaveis, o que nao
ocorreu com 153 estudantes. As entrevistas foram transcritas e tratadas inicialmente pelo
software IRaMuTeQ. Os dados dos questionarios foram tabulados de acordo com a estatistica
descritiva. Em ambos foi aplicada a técnica da Analise de Conteudo. Como resultados
preliminares, verificou-se que professores e coordenadores pedagdgicos precisaram realizar
encontros pedagadgicos para discutir e avancar nos planos de trabalho de forma compartilhada
para que o curriculo pudesse sair do papel. Tanto houve criticas quanto elogios por parte dos
alunos quando avaliaram a efetividade das propostas realizadas em sala de aula no itinerario
integrado por areas de conhecimento na correlagdo com seu Projeto de Vida, como veremos no
discorrer deste estudo. Como produto, fruto da complementagdo da concluséo deste Mestrado
sera disponibilizada uma ferramenta digital com o conteddo e o portfélio de praticas
pedagdgicas relatadas pelos docentes entrevistados nesse estudo.

PALAVRAS-CHAVE: Novo Ensino Médio. Itinerarios formativos. Contrarreforma. Prética.
Formacao.



ABSTRACT

The aim was to investigate how teachers, pedagogues and students perceived their limits and
possibilities when faced with the challenges posed by the implementation of the new high
school curriculum in the Firjan SESI network, mobilized by the institution following the
implementation of Law No. 13,415 of 2017. With this in mind, the investigation sought to
understand the concepts that guided the process of building the curriculum for the training
itineraries and how the schools' educational practices were carried out in order to implement
this curriculum. It is important to point out that the New High School is at the center of a
sensitive debate in which important sectors of the educational field are defending arguments
against the implementation of the reform, which is seen as arbitrary and unconditional, even
considering it to be a counter-reform. This discussion has intensified since 2022, which has led
to the need to expand the literature review in order to better understand the contexts present in
the request for a review of Law No. 13,415/2017. However, it is important to emphasize that
this dissertation was not intended to defend a position in the debate, but rather to understand
the results of an experiment that applied the New High School in 2022 from the perspective of
expanding the workload and its didactic behavior within the curriculum of the itinerary
integrated with the areas of knowledge and the curricular component Life Project in the
perception of students, teachers and pedagogues of the network. Sixteen high school teachers
and sixteen pedagogues, coordinators of the segment, one from each school in the Firjan SESI
network, participated in this qualitative study on a voluntary basis. The criterion for selecting
the professionals interviewed was that they had been involved in the training itinerary since it
began in 2022. An online questionnaire was also administered to 609 students in the first year
of the 2022 NEM. A total of 456 questionnaires were considered valid for this study, as these
were underage students who needed express authorization from their guardians, which was not
the case for 153 students. The interviews were transcribed and initially processed using
IRaMuTeQ software. The data from the questionnaires was tabulated according to descriptive
statistics. The Content Analysis technique was applied to both. Preliminary results showed that
teachers and pedagogues had to hold pedagogical meetings to discuss and advance work plans
in a shared way so that the curriculum could be implemented. There was both criticism and
praise from the students when they evaluated the effectiveness of the proposals made in the
classroom in the integrated itinerary by areas of knowledge in correlation with their Life
Project, as we will see in the course of this study. As a result of completing this master’s degree,
a website will be built with content and a portfolio of good practices reported by the teachers
interviewed in this case study.

KEYWORDS: New High School. Formative itineraries. Counter-reform. Practice. Formation.
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APRESENTACAO DO MEMORIAL

Tenho 55 anos, sendo 38 deles destinados a Educacdo. Nesse memorial apresento um
resumo da minha trajetdria do inicio da carreira até os dias de hoje, descrevendo como percebo
a contribuicdo do conjunto de realizagdes vivenciadas e a maneira como todas as agdes fizeram
parte da construcdo da minha formacdo, tanto em termos de conhecimentos académicos quanto
na esfera pratica.

O Memorial estd organizado por se¢es que apresentam minha formacéo académica,
minha atuacdo como docente, minha atuacdo como gestora e minha atuacdo empresarial,
representado as trilhas percorridas no processo de desenvolvimento profissional na carreira

pedagdgica.

FORMACAO ACADEMICA

Sou professora desde 1986, quando conclui o Curso Normal apenas com 16 anos.
Insegura e sem certeza de que conseguiria atuar com desenvoltura na profisséo, fui cursar um
ano de “Curso Adicional de Educacao Infantil”. Na época, era uma formagao complementar ao
curso normal que habilitava os docentes a atuarem no segmento. Assim que completei 18 anos,
realizei o concurso municipal que exigia esta formacdo completar para atuar na Educacédo
Infantil e iniciei minha vida profissional em sala de aula com criancas de 04 (quatro) anos de
idade. Uma verdadeira paixdo! Nesse mesmo ano, ingressei no curso de Pedagogia, me
formando em 1990. Escolhi habilitacdo em Administracdo Escolar e Magistério.

Prestei concurso para uma unica vaga efetiva de docente no Curso Normal, na rede
Estadual de Educacdo do Rio de Janeiro, em dezembro de 1990 e passei no certame, exatamente
no mesmo ano em que me casei. Comecei minha experiéncia como formadora de professores
em fevereiro de 1991, aos 20 anos, na maior escola do municipio de Pirai, no Rio de Janeiro.
Além dessa vaga, concorri a uma vaga para docente de Educacdo Infantil para uma escola
privada, mantida pela Light, a época, apenas para filhos de funcionarios da empresa e
inaugurada quando ela era uma multinacional de origem canadense. Essa escola tinha um nivel
de formacdo docente diferenciado e de muita diversificacdo. A experiéncia que vivi na unidade
de ensino me mobilizou para a Educagdo ainda mais, fomentando o desejo por estudar e me
aprofundar para outras esferas de docéncia. A paixdo pela Educagéo se consolidou!

Em 1993, realizei a poOs-graduacdo Lato Sensu em Docéncia Superior. Em paralelo, eu

vivenciava um grande drama em minha vida pessoal, com a confirmacao do diagnostico de uma



doenga rara, com grandes acometimentos debilitantes de salde ao meu marido que passou por
um transplante hepatico, cirurgia rarissima para a época. Cinco longos anos se passaram dentro
dessa realidade de trabalho intenso e inUmeros problemas graves de saude de meu marido, até
que, em 1999, eu fico vilva aos 30 anos de idade. A vida como ela é!

Precisando reunir forgas para continuar a caminhada e desejosa de estar em novos
ambientes, retomei minha trajetoria de estudos e, em 2001, ingressei no mestrado académico
no Instituto Superior de Estudos Pedagogicos — ISEP, no Rio de Janeiro, sendo a segunda
turma a ser formada. Na ocasido, o ISEP pleiteava ainda o reconhecimento do CAPES. Apos
a concluséo de todo o curso, recebi a infeliz noticia de que o curso ndo havia sido autorizado

e minha titulagdo néo havia sido concedida.

ATUACAO COMO DOCENTE

Voltando um pouco no tempo, trago o contexto da minha atuacdo docente desde o
principio nesse terceiro bloco de narrativa.

A primeira surpresa da carreira como docente, graduada e atuando como pedagoga, foi
no inicio da experiéncia como professora do Curso Normal, em 1991, ao me deparar com alunas
(eram s6 mulheres) de diferentes idades, incluindo algumas mais velhas que eu (e ja maes).
Nesse momento confirmei que o aprendizado se da huma esfera de troca e interacdo e que nao
somos seres estanques — ora professores, ora cidaddos, ora estudantes, ora mestres —, mas, sim,
parte da diversidade de papéis que nos constitui como seres integrais.

Atuei nessa escola também no curso Técnico de Eletrotécnica, ministrando a disciplina
de Filosofia. A graduacdo em Pedagogia me conferiu, pela inspecédo escolar, a autorizacdo para
ministrar aulas de Sociologia e Filosofia também. Essa experiéncia, fora do Curso Normal, me
trouxe importantes aprendizados. Eram duas turmas, a maioria homens de diferentes idades,
trabalhadores e com desejo de garantir a escolarizacdo para ascensdao na carreira em Seus
empregos. Nesse momento, compreendi a expectativa que se tem quanto a escolariza¢cdo como
mecanismo de abertura de portas para a vida profissional e que eu, agora, era vista como parte
do grupo de pessoas que oportunizavam esse crescimento. Foi nesse momento que decidi trazer
mais significado para os contetdos do meu planejamento de forma a demonstrar a
funcionalidade da educacdo na vida cotidiana, para além das propostas engessadas e frias das
matrizes curriculares que recebiamos, sem nenhuma discussdo ou formacéo profissional.

Tive a sorte de atuar com colegas professoras de muita competéncia e visdo. Montamos

um grupo de estudo por nossa prépria iniciativa de apenas uma hora semanal, no qual



discutiamos o planejamento, considerando as series e as disciplinas e suas correlagdes. N&o era
facil, mas conseguimos manter este grupo por trés anos.

Esta pratica comecou a consolidar minha profissionalizacdo docente.

ATUACAO COMO GESTORA

A graduacdo que realizei, diferente da organizagdo curricular atual para Pedagogia,
conferia aos formandos o titulo de Especialista em Educacéo para atuar em cargos estratégicos
de organizacéo, estruturacdo e administracdo da escola. Em 1993, fui convidada a assumir a
orientacdo pedagdgica de uma escola privada, onde eu era professora, para coordenar a
Educacao Infantil e o 1° segmento do Ensino Fundamental, no municipio de Pirai/RJ, hoje
renomeado pela legislacdo como Ensino Fundamental, anos iniciais.

No ano seguinte, a dire¢éo da escola, onde eu atuava como coordenadora, me convidou
para assumir a direcdo adjunta, o que me trouxe muita satisfacéo frente ao desafio e aceitei. Em
1995, assumi a direcdo geral da mesma escola. Em 1997, com os resultados positivos
alcancados, a Secretaria de Educag¢do do municipio me convidou para assumir a direcéo geral
da maior escola de Pirai, com 1.500 estudantes a época.

Mesmo com tudo isso, em 1998, concomitantemente a direcdo da escola municipal,
realizei um processo seletivo para a rede Firjan, que estava abrindo uma escola de Educacédo de
Jovens e Adultos e Educacdo Infantil com foco em trabalhadores da indUstria, na cidade de
Barra do Pirai, no Rio de Janeiro, e fui aprovada para ser diretora geral. Como ja havia
mencionado, em 1999, fiquei vilva, 0 que me trouxe muito desejo de sair da regido onde
morava, porém ainda permaneci, atuando nas duas escolas como diretora geral até 2001.

Nesse mesmo ano, fui convidada a participar de um processo seletivo para o cargo de
coordenadora regional de Educacdo, na Firjan, para atuar na cidade do Rio de Janeiro. Fui
aprovada e assumi, em 2001, a direcdo geral da unidade de Benfica e a coordenacdo regional
das unidades de Vicente de Carvalho e Laranjeiras. Solicitei o desligamento da rede Municipal
de Educacao de Pirai e embarquei numa nova etapa de minha vida profissional e académica.
Atuei nessa instituicdo até o ano de 2003, quando fui convidada a ser coordenadora nacional de
um programa de educagdo como terceirizada na Engenharia da Petrobras.

Todas essas experiéncias me trouxeram uma maturidade para pensar Educagdo, com o

compromisso de escuta constante, mobilizacdo de saberes e conhecimentos alinhados ao perfil



da escola e da comunidade onde se inseria. E aqui se inicia uma nova etapa de minha trajetdria

que passo a discorrer no item a seguir.

ATUACAO NA PEDAGOGIA EMPRESARIAL

Outro destaque nessa trajetoria de aprendizados se deu a partir de 2003, quando tive a
oportunidade de realizar um trabalho como pedagoga no campo empresarial, coordenando um
programa nacional de educacgdo na Engenharia da Petrobras. Nesse momento, deixo a diregéo
da escola SESI e integro o quadro de terceirizada na Petrobras, onde atuei até 2008,
coordenando programas de Responsabilidade Social que incluiam turmas de elevacdo de
escolaridade e capacitacdo profissional. Essa experiéncia ampliou o leque de minha visao para
Educacdo, pois observei a intima relagdo no desenvolvimento de pessoas € 0 processo
educativo.

De 2009 a 2016, passei a atuar como consultora em Responsabilidade Social — RS, ainda
na Engenharia da Petrobras, utilizando o viés educacional como fio condutor de programas de
RS e formacédo continuada em perfis especificos requeridos para as obras de dutos terrestres,
associado ao objetivo de mobilizar conscientizacdo sobre seguranca, salde, meio ambiente nos
processos laborais, uma vez que as atividades ofereciam riscos importantes a qualidade de vida
dos trabalhadores contratados por empreiteiras para as obras onde atuavam. Para isso, coordenei
a elaboracdo de colecBes de material didatico para as formagfes com a participacdo de
profissionais do SENAI RJ.

Com o advento da “Operacdo Lava a Jato”, os contratos terceirizados foram suspensos.
Fui convidada pela DuPont do Brasil para continuar como consultora de Responsabilidade
Social, atuando com outras empresas do ramo de energia em outros estados do Brasil, no foco
de mudanca de cultura corporativa, entre os anos de 2017 e 2019 como profissional autbnoma.

Ainda em 2018, retornei para a Firjan SESI como diretora de unidade escolar,
permanecendo até 2022. Importante ressaltar que, durante todos esses anos atuando como
pedagoga de empresa, permaneci como docente do Curso de Formacdo de professores da
SEEDUC RJ. Em 2019, finalmente consegui a tdo sonhada aposentadoria como professora do
estado do Rio de Janeiro.

E, finalmente, em 2022, vi a possibilidade de realizar um sonho e retomar os estudos do
Mestrado, escolhendo a UNITAU, instituicdo que me trouxe um grande estimulo nesta diregdo

e que hoje tem muita importancia na continuidade de minha trajetdria.



Logo apo6s o inicio do Mestrado, recebi o convite para coordenar a Divisdo Pedagdgica
da Rede Firjan SESI que possui 17 escolas de Educagdo Bésica em todo o Estado do Rio de
Janeiro e onde me encontro atualmente.

O Mestrado Profissional em Educacdo hoje se torna um fator crucial para esta minha

nova atuacao, e a empresa que trabalho trouxe o objeto de pesquisa a que me propus a estudar.
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1 INTRODUCAO

O Ensino Médio, nas ultimas décadas, tem passado por diversas reformulacGes. A Lei
de Diretrizes e Bases da Educacéo - LDB (BRASIL, 1996) regula a Educacao Nacional e define
em seu artigo 35, caput ser essa a etapa final da Educacdo Basica.

Recentemente a discussdo referente & formacdo mais voltada para competéncias e
habilidades do jovem deflagrou a dltima reforma para o Ensino Médio — E.M. A Medida
Provisdria (MP) n° 746 de 2016, convertida na Lei n° 13 415 de 2017, foi o instrumento legal
que deu origem ao Novo Ensino Médio. Essa nova reforma promoveu a alteracdo da carga
horéaria minima, propds a insercdo do componente curricular e Projeto de Vida. Trouxe tambem
uma nova estrutura curricular, organizada com foco no atendimento das expectativas dos
estudantes sobre sua atuacdo futura no mercado de trabalho, intitulada Itinerario Formativo, no
qual teoricamente seria facultado a eles cursarem componentes afetos a seu interesse
profissional.

No contexto de implementacdo da lei, uma ampla discussdo se estabeleceu e a
proposicdo do novo curriculo ficou no centro do debate. Enquanto algumas instituicdes
iniciaram a implementacédo, se adequando internamente ao preconizado pela reforma, outras se
organizaram como resisténcia a implantacéo, classificando o processo como um retrocesso das
politicas sociais, sendo, nesta Otica, uma contrarreforma. Houve a publicacdo de uma carta
aberta assinada por mais de 300 entidades ligadas a educacdo solicitando, inclusive, sua
revogacdo. Dentre os principais argumentos, afirmaram existir a influéncia direta de defensores
de interesses privatistas e mercantis na elaboracéo da lei 13.415/2017, sustentando haver, nesse
sentido, a violacao dos principios da democracia, a perda do direito a equidade e ao combate as
desigualdades educacionais.

Para as tratativas referentes ao assunto, foram realizadas duas audiéncias publicas, em
abril de 2024, com o intuito de possibilitar a manifestacdo de diversas organizacdes publicas,
privadas, da sociedade civil e entidades educacionais. Houve manifestacbes de
posicionamentos e opinides a diversos pontos considerados importantes de serem mantidos ou
aprimorados pelo Senado Federal, a partir da redacao final do projeto de lei encaminhado pela
Céamara dos Deputados. No dia 19 de junho de 2024, a Comissédo de Educacédo de Cultura,
instituida no &mbito do Senado federal, publicou entdo o Parecer n° 68 sobre o Projeto de Lei
n° 5.230, de 2023, da Presidéncia da Republica, que altera a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional), a fim de definir diretrizes para o



Ensino Médio. O parecer 68 tratou da proposi¢do que instituiu novo modelo para o Ensino
Médio no pais, por meio de alteragdes na LDB. No contexto dessa investigacdo, a mudanca
referente a carga horaria destinada a formacdo basica apresentou o carater de maior
significancia.

Na rede de escolas de Educacdo Bésica do SESI RJ, instituicdo integrante da Federacao
das Industrias do Rio de Janeiro - Firjan, ocorreu a implementagdo do Novo Ensino Médio em
2022. O estudo aqui apresentado utilizou esse campo de experiéncia para melhor entender como
ocorreu essa implantacédo, considerando as diferentes percepc@es durante a investigacdo. Nesse
contexto, torna-se importante enfatizar que a analise considerou, por um lado, a 6tica dos
estudantes que entdo cursaram o primeiro ano de implantacdo do Novo Ensino Médio nas
escolas de Educacdo Basica no SESI RJ e, por outro lado, a visdo dos professores e
coordenadores pedagdgicos como articuladores desse novo curriculo, ainda segundo o0s
parametros definidos pela Lei 13.415/2017 que trazia a definicdo méxima de carga horéria de
1.800h para a formagéo geral.

E desse lugar que surge o problema da pesquisa, mencionado mais adiante. Portanto,
esta dissertacdo procurou compreender a pratica desse trabalho apds finalizado o ano letivo,
como um estudo especifico, realizado na Firjan, considerando ser importante para a realizagdo
da pesquisa: identificar as possibilidades existentes de literatura para o referencial tedrico;
estabelecer um didlogo com os coordenadores pedagdgicos, responsaveis pelo Ensino Médio e
professores por meio de instrumentos de escuta sobre a implantacdo do Itinerario Formativo
por area de conhecimento; conhecer as percepcoes dos estudantes sobre a aplicabilidade ou ndo
deste trabalho para o Projeto de Vida e suas expectativas futuras, nesse recorte especifico das
escolas da rede Firjan SESI.

O tratamento do contetdo resultante dessas escutas foi analisado para compreender 0s
resultados para os publicos estudados. A pesquisa discutiu a efetividade do curriculo
desenvolvido e implantado pela rede Firjan nas suas 16 (dezesseis) escolas nesse estudo de caso
concreto. Nesse contexto, foi importante compreender junto aos professores e coordenadores
pedagogicos como se deu a escolha dos profissionais para ministracao do Itinerario Formativo
Integrado e do componente curricular Projeto de Vida; como e se houve escuta dos docentes no
contexto da organizagéo curricular e na definicdo do trabalho em sala de aula; se ocorreu e
como foi a formacéo inicial e continuada na implantacéo deste curriculo, segundo a percepcao
de professores e coordenadores pedagdgicos; se houve momentos de compartilhamento de
praticas entre os docentes do Itinerario Formativo Integrado as areas de conhecimento e o
Projeto de Vida.



[...] o saber profissional esta, de um certo modo, na confluéncia entre varias
fontes de saberes provenientes da historia de vida individual, da sociedade, da
instituicdo escolar, dos outros atores educativos, dos lugares de formacdo etc.
(TARDIF; RAYMOND, 2000, p. 215)

No que se refere aos resultados da pesquisa junto aos estudantes, discutiu-se a relevancia
dos conteudos praticados no Itinerario Formativo Integrado as areas de conhecimento para o

desenvolvimento discente quanto ao seu Projeto de Vida.

1.1 Relevancia do Estudo / Justificativa

Esta dissertagéo, sob o titulo “O curriculo do Novo Ensino Médio: desafios impostos a
formagdo docente”, insere-se na Linha de Pesquisa “Formagdo docente e desenvolvimento
profissional”. A proposi¢cdo da pesquisa surgiu a partir do desejo de se compreender mais
diretamente como as escolas da rede Firjan SESI realizaram a implementac¢éo do Novo Ensino
Médio, em 2022, conforme novo desenho curricular determinado pela Lei n® 13.415 de 2017.
No novo desenho curricular, houve importantes alteragdes na concepcao do Ensino Médio em
sua estrutura, (re)organizacdo curricular e pedagdgica quando propGe medidas como a
ampliacdo progressiva da jornada escolar, o fomento para uma politica de escola de tempo
integral e a determinacdo de no maximo de 1.800h para o cumprimento da parte comum do
curriculo, responsavel pelos contetidos de todas as areas. Outro aspecto priorizado no curriculo
do Novo Ensino Médio dizia respeito a construcdo do Projeto de Vida com a retdrica de ser
desenvolvida a partir de reflexdes promovidas e/ou inspiradas no anseio do estudante por um
futuro profissional que contemple sua visdo de mundo.

Para além da formacéo por Area de Conhecimento trazida pela Base Nacional Comum
Curricular, a reforma inseriu a formacao técnica e profissionalizante concomitante ao Ensino
Médio.

A linha de pesquisa da dissertacdo, ancorada especificamente na formacao docente e no
desenvolvimento profissional, tornou o estudo da temética extremamente relevante, visto que
0s docentes ministrantes dos novos componentes curriculares migraram de uma atuacéo focada
em sua especializacdo, obtida na graduacdo, para um contexto mais amplo, no qual o
componente curricular proposto integrou as disciplinas considerando a Area de Conhecimento.
Nessa direcdo, a pesquisa identificou que os docentes se encontraram numa bifurcacdo ante a
indefinicdo de qual conhecimento considerar na ministragdo dos novos componentes

curriculares, uma vez que sua especialidade deixa de ser referéncia na elaboracédo das aulas.



Dialogando com Michel Tardif sobre o conceito de conhecimento, ratifica-se a
necessidade de valorizar e integrar os saberes docentes ao processo de elaboragdo curricular
educacional, principalmente ao assumirmos a perspectiva do autor quando afirma que ensinar
é mobilizar uma ampla variedade de saberes, reutilizando-os no trabalho para adapta-los e
transforma-los pelo e para o trabalho (TARDIF, 2014, p. 21).

Para melhor compreender o contexto da mudanca imposta pela nova organizacéo
curricular proposta, tornou-se imprescindivel conhecer como se articulam os saberes docentes
e se estes foram considerados na definicdo da ementa proposta de forma a atender as
especificidades do Novo Ensino Médio e, nesta direcdo, quais os beneficios para a elaboracéo
do Projeto de Vida foram observados durante as aulas no ano de 2022.

Tardif (2014) define o saber docente como um saber plural, formado pelo amalgama,
mais ou menos coerente, de saberes oriundos da formacdo profissional e de saberes
disciplinares, curriculares e experienciais.

O autor discute claramente que o saber docente ndo € constituido somente do que se
aprende na formacéo inicial, denominado por ele de saberes da formacdo profissional. Nesse
contexto, os saberes da formacéo profissional sdo compreendidos como os transmitidos pelas
instituicOes formadoras de professores, produzidos pelos pesquisadores que estudam as ciéncias
da educacdo. Tais conhecimentos cientificos resultantes dos estudos dos fendémenos
educacionais se constituem mobilizadores dos saberes pedagdgicos, porém raramente estao
incorporados na rotina pedagogica das escolas. Nesse conjunto, defendido por Tardif (2014),
caracterizado pela fusdo dos saberes disciplinares, curriculares e experienciais, cabe ampliar
um pouco mais a discussdo. Uma parte dessa combinacdo de saberes é composta pelos saberes
disciplinares que trazem a especificidade de cada area de conhecimento, como a Matematica, a
Fisica, a Geografia, a Arte, a Sociologia etc., sendo desenvolvidos no ambito das instituicdes
de ensino. O segundo componente desse conjunto, segundo Tardif (2014), sdo os saberes
curriculares constituidos na manifestacdo dos programas escolares do sistema educacional
criado com objetivo de nortear o planejamento docente, delinear diretrizes para o
desenvolvimento didatico dos contetdos e para o processo avaliativo. O terceiro componente
da fusdo de saberes, denominado por saberes experienciais, & 0 mais evidenciado por Tardif
(2014). Nao sdo compreendidos nem mesmo transmitidos por instituicdes ou programas
escolares, mas sim desenvolvidos durante a préatica docente.

Esses sdo os saberes especificos que cada professor desenvolve em seu trabalho
cotidiano. Segundo Tardif, “brotam da experiéncia e sdo por ela validados. Eles incorporam-se

a experiéncia individual e coletiva sob a forma de habitus e de habilidades, de saber-fazer e



saber-ser”. Portanto, o professor ¢ alguém que deve conhecer sua matéria, sua disciplina e seu
programa, além de possuir certos conhecimentos relativos as ciéncias da educacdo e a
pedagogia e desenvolver um saber pratico baseado em sua experiéncia cotidiana com os alunos.
(TARDIF, 2014, p. 39)

Assim, com base nessas racionalidades, pode-se concluir que o professor conjuga suas
acOes docentes a partir do conjunto de saberes disciplinares, curriculares, profissionais e/ou
experienciais originando o que Tardif (2014) denomina de saber social, saber este buscado no
contexto das modificagdes curriculares do Novo Ensino Médio, pelo sentido de sua
aplicabilidade.

Sobretudo, o estudo também se baseou no propdsito de investigar como ocorreu a
formacdo continuada dos professores definidos para os componentes curriculares especificos
como forma de ampliacdo de repertorio pedagdgico e o desenho dos itinerarios formativos,
considerando a exigéncia de contemplar aprendizagens de acordo com as expectativas geradas
para mobilizar beneficios ao futuro profissional e pessoal dos estudantes.

Estudar as percepc@es dos estudantes também se tornou condigdo sine qua non para se
compreender como ocorreu o0 desenvolvimento curricular de outra perspectiva que néo
exclusivamente da equipe de profissionais da escola. Ouvir os alunos possibilitou tanto uma
maior compreensdo do processo, discutindo a relevancia dos conteldos praticados nos
itinerarios, quanto contribuir com a preparacdo dos estudantes para o prosseguimento de
estudos ou para a insercdo deles no mundo do trabalho. Essa dupla perspectiva — a do estudante
e a do docente — apresentaram-se como uma possibilidade de reflexdo ampliada sobre os
diferentes contextos da acdo educativa no Ensino Médio, objeto desta pesquisa.

Como referenciais legais, foram identificados dispositivos reguladores de grande
relevancia para o Ensino Médio, de onde emergiram discussdes que culminaram na
reformulacdo do segmento, tratada nesse estudo. Dentre eles, destacam-se:

e Lei9.394, 20/11/1996 — estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional;

e Lein° 13.005, 25/06/2014 — estabelece os objetivos e as metas do Plano Nacional de
Educacdo — PNE;

e Lei n® 13.415, 16/02/2017 — lei de reforma do Ensino Médio, que altera as Leis n°
9.394/1996; 11.494/2007 e revoga a Lei n°® 11.161/ 2005, instituindo a Politica de
Fomento a Implementacéo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral;

e Resolugdo CNE n°3, 21/11/2018 — atualiza as diretrizes curriculares nacionais para o

Ensino Médio;



e Resolucdo CNE/CP n° 4, 17/12/2018 - institui a Base Nacional Comum Curricular na

Etapa do Ensino Médio (BNCC-EM);

e Portaria MEC 1.432, 28/12/2018 — estabelece os referenciais para a elaboragdo dos

Itinerarios formativos, conforme preveem as diretrizes Nacionais do Ensino Médio;

e Portaria MEC 521, 13/07/2021 — institui o cronograma de implementacdo do Ensino

Médio.

Uma vez que as mudangas curriculares e o processo de formagao dos professores na
rede SESI RJ foram a tematica a ser estudada no Mestrado Profissional em Educacéo da Unitau,
com foco no Novo Ensino Médio, conceitua-se como necessaria a contextualizacdo da
problemaética e a identificacdo das possibilidades de pesquisa na literatura para a defini¢do do
referencial tedrico considerado no estudo.

E importante ressaltar que a terceira revisio do embasamento tedrico trouxe a ampliacéo
do contexto socioldgico e politico e oportunizou novos olhares para além da determinacédo das
diretrizes trazidas pela legislacdo por questionar a viabilidade da implementacdo do novo
modelo curricular em um territorio continental como o Brasil, com estudantes de diversas

realidades, notadamente no Ensino Médio, segmento historicamente vulneravel a evaséo.

1.2 Delimitacéo do Estudo

A pesquisa aconteceu nas escolas de Educacdo Béasica da rede Firjan SESI, que ofertam
o Ensino Médio gratuito, totalizando 16 unidades em todo o estado do Rio de Janeiro. Nessas
escolas 0 acesso dos estudantes ao Ensino Médio é por meio de edital pablico que comtempla
aplicacdo de prova de selecdo. O curso é integralmente destinado a alunos de baixa renda e
oferta 0 Ensino Médio profissionalizante em trés anos de escolaridade, sendo a formacao basica
segundo a BNCC, de responsabilidade do SESI, e o itinerério V, de formacdo técnica, de
responsabilidade do SENAL.

Em razdo da pesquisadora atuar na instituicdo como diretora de uma das escolas que
iniciaram o Novo Ensino Médio em 2022 e possuir facilidade de acesso a estudantes e equipes
pedagodgicas, deu-se a escolha do campo de pesquisa para analisar e compreender a
implementacao e seus aspectos.

Neste estudo tratamos exclusivamente de analisar as percepcbes de professores,
coordenadores pedagdgicos e estudantes sobre o curriculo ministrado pelo SESI, ndo sendo
possivel ampliar a investigacdo aos familiares em razéo do tempo. A figura seguinte apresenta

as areas em que essas escolas estdo localizadas.



Figura 1 - Localizac&o das escolas de Ensino Médio
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Fonte: Firjan SESI (2023).

Embora existisse uma concentracdo de seis escolas na cidade do Rio de Janeiro, as
demais dez escolas estavam localizadas, geograficamente, ao longo de todo o estado, de
Resende a Macaé, o que possibilitou uma compreensdo da realidade vivenciada pela rede ao

longo do Rio de Janeiro todo.

1.3 Problema

A pesquisa buscou encontrar respostas para duvidas importantes referentes a qualidade
do processo de implantacdo do Novo Ensino Médio na rede Firjan SESI; analisou como se deu
a composic¢do do trabalho dos novos itinerarios, visto que a proposicao curricular da rede Firjan
foi flexibilizada, incluindo a Base Nacional Comum Curricular, referente a Formagéo Geral,
Basica com carga horaria de 1.800 horas e o estabelecimento de um lItinerario Formativo
Integrado com 1.200h, totalizando 3.000h para a formacéo geral.

O desenho curricular, especifico da rede Firjan SESI, abordado mais adiante nesse
estudo, refere-se aos Itinerarios Formativos Integrados onde ha disciplinas denominadas Clubes

por areas de conhecimento, conforme sera visto no item 4.4 deste estudo, além da insercdo do



Projeto de Vida, sendo, tais componentes curriculares, eixos que delinearam o problema
investigado, descrito a seguir.

e Quais as concepgdes utilizadas na construcdo do curriculo dos itinerarios
formativos nas escolas de Ensino Médio da Firjan SESI? Como os professores

realizaram suas praticas educativas?

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo Geral

Conhecer as concepgcfes que orientaram a construcdo curricular dos itinerarios
formativos, integrados as areas de conhecimento pela SESI RJ e como ocorreram as praticas

educativas dos professores para a efetivacdo do curriculo do Novo Ensino Médio.

1.4.2 Objetivos Especificos

= Verificar o processo de construcdo do curriculo dos itinerarios formativos, integrados
as areas de conhecimento das escolas de Ensino Médio realizado pelo SESI RJ, e sua
correlacdo ao significado na vida profissional e pessoal dos estudantes trazida como
exigéncia da reforma na construcdo dos Projetos de Vida;

» investigar como os professores, responsaveis por esses componentes curriculares,
desenvolveram suas préaticas educativas e a integracdo das questdes educacionais ao
mundo do trabalho;

= descobrir como se efetivou o arranjo curricular na evolucao dos itinerarios formativos,
integrados as areas de conhecimento, em sala de aula, como ocorreu a definicao do perfil
dos professores e qual a formacao oferecida pela instituicdo aos docentes;

= entender se e como 0s estudantes perceberam o trabalho pedagdgico realizado nos
itinerarios formativos, integrados as areas de conhecimento, e se reconheceram
correlagcdo entre os contetdos e sua aplicabilidade para uma dindmica profissional

futura.

1.5 Organizacao da Dissertacao

Este trabalho foi organizado da seguinte forma: Introducdo, Revisdo de Literatura,

Metodologia, Resultados, Referéncias, Apéndices e Anexos.



A Introducéo subdividiu-se em cinco subse¢des: Problema, Objetivo Geral, Objetivos
Especificos, Delimitagdo do Estudo, Relevancia do Estudo/Justificativa e Organizacdo da
Dissertacao.

A Revisdo de Literatura apresentou um panorama das pesquisas com foco no tema, com
ampliacdo dos referenciais tedricos quanto a uma maior compreensdo sobre 0 jovem e o adulto
aprendiz, seus interesses e suas necessidades e um panorama dos referenciais teoricos contrarios
ao Novo Ensino Médio para melhor compreender como tem se comportado a implantacédo
gradativa desse modelo e a discussdo da viabilidade dele para todo o territorio nacional. A
metodologia subdividiu-se em quatro subsec¢des: Participantes, Instrumentos de Pesquisa,
Procedimentos para Coleta de Dados e Procedimentos para Analise dos Dados.

Em seguida, apresentou-se os Resultados, seguido das Conclusdes Finais e das
Referéncias. Nos Anexos e Apéndices constam 0s instrumentos elaborados pela pesquisadora

e pela Universidade de Taubaté.



2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Panorama das pesquisas com foco no tema

Para a constituicdo do panorama de revisao de literatura com foco no tema, realizou-se,
no més de abril de 2022, uma pesquisa em trés importantes repositdrios de trabalhos cientificos.

No Portal de Periddicos da CAPES (Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior), foram identificados 4.580 trabalhos, considerando-se os filtros: temporal —
ultimos 5 anos; pesquisa inicial por campo aberto; o refinamento com o nome do descritor no
titulo dos documentos. Com isso, o nimero de producdes foi reduzido para dez publicacoes.
Também foram considerados os cruzamentos dos descritores complementares “Curriculo” e
“Formacdo de Professores”, finalizando a busca com dois documentos identificados, como se

pode verificar na tabela a seguir:

Tabela 1 - Resultado da pesquisa sobre Novo Ensino Médio; Curriculo; Formacao de
Professores na CAPES

CAPES - Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

Periddicos Revisados por pares

DESCRITOR fulft?rﬂgl:?o PALAVRA TotaL  ARTIGOS
ADICIONADA SELECIONADOS
anos)
"Curriculo" 1190
NOVO ENSINO "Formagéo de 2335
MEDIO 4580 professores”
"Curriculo”, 2
"Formacao de 978
professores™
MEDIO (TTTUL 10 Formagiode 2
MEDIO (TITULO) ¢ )
professores
TOTAL 2

Fonte: Elaborado pela autora (2022).
Na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes — BDTD, a consulta
identificou 1.846 documentos com pesquisa inicial em campo aberto, considerando apenas 0

descritor principal “Novo Ensino Médio”. Também foram identificados quais trabalhos



atendiam ao critério de cruzamento dos descritores complementares “Curriculo” e “Formagao
de Professores” que encontrou 188 publicagdes. Optou-se por filtrar o descritor principal por
titulo e foram encontrados 28 documentos. Como ultima etapa, realizou-se a combinacéo dos
termos complementares — “Curriculo” ¢ “Formagdo de Professores” — ao descritor principal
“Novo Ensino Médio” e quatro trabalhos foram identificados para anélise. O critério temporal

filtrou os Gltimos cinco anos.

Tabela 2 - Resultado da pesquisa sobre Novo Ensino Médio; Curriculo; Formagéo de
Professores na BDTD

BDTD - Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertaces

PUBLICACAO ARTIGOS
DESCRITOR (Gltimos5  PALAVRA ADICIONADA TOTAL SELECIONADOS
anos)
"Curriculo" 436
Formacéo de 486
Professores
"Curriculo"
NOVO ENSINO ’
. 1846 "Formacao de 176
MEDIO "
professores".
"Curriculo”,
"Formagao de 188
professores”
"Curriculo"
NOVO ENSINO " ’
MEDIO (TITULO) 28 Formagao de 4 4
professores
| TOTAL 4 |

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

O site da MPE - Unitau foi o terceiro banco de trabalhos cientificos a ser pesquisado
para este panorama. Nesse ambiente, a pesquisa € realizada por ano de realizacdo das defesas
das dissertagbes. Analisando-se os titulos, foram encontradas quatro publicacdes que
apresentaram correlagdo ao tema proposto, sendo duas do ano de 2021 e suas do ano de 2019,

como pode ser observado na tabela seguinte.



Tabela 3 - Resultado da pesquisa com os descritores no site da Unitau — Banco de
publicacbes do MPE — Mestrado Profissional de Educacao

MPE UNITAU - MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO

PUBLICACAO DISSERTACOES
DESCRITORE e PALAVRA ADICIONADA TOTAL
SCRITORES (dltimos 5 anos) clo © SELECIONADAS
NOVO ENSINO i CURRICULO", 'FORMACAO p a
MEDIO DE PROFESSORES"

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Dessa forma, foram encontrados dez documentos cientificos, fruto da analise que
objetivou identificar referenciais tedricos sobre o0 Novo Ensino Médio, Curriculo e Formacao
de Professores, conforme descrito a seguir.

O Quadro seguinte apresenta os dez textos selecionados para esta discussao.



Quadro 1 - Panorama de Artigos, DissertacOes e Teses sobre o0 Novo

ITEM DESCRITORES TITULO AUTORES ANO AMBIENTE

Orfandade

o Jenerton
instituida e
Arlan
legalmente hii
amparada: SCA qtz, .
1 . Vania 2018 Artigo CAPES
reflexdes criticas Lisa
sobre o “novo” .
. P Fischer
Ensino Médio .
o Cossetin
............................... braSIIeIrO
Educacéo e
democracia:
Base Nacional Marilda
Comum de
Curricular e Oliveira
2 Novo Ensino Costa, 2019 Artigo CAPES
Médio sob a Leonardo
oOtica de Almeida
entidades da Silva
académicas da
............................... NOVO ENSINO érea educacional
MEDIO | A Filosofia na e
CURRICULO | da reforma do Adso
FORMAGCAO novo ensino L uciano
3 DE médio como Machado 2019 Dissertacdo BDTD
PROFESSORES expressédo da
) Gongalves
dualidade
............................... rEificada
Sentido e
Significado: O
gue pensam 0s
alunos sobre a . .
sua formacéo no Valeria . .
4 o Fernandes 2019 Dissertagago = MPE
curso técnico .
. da Silva
integrado ao
médio, de uma
escola técnica do
............................... Vale do Paral’ba'
Reflexdes sobre
0 Ensino de Isney
Termoquimica  Rodrigues . x
5 no Ensino de Sousa 2020 Dissertagago BDTD

Médio a partir ~ Janior
da analise de




10

artigos da
Quimica Nova
na Escola

Concepcdes dos  Simone
jovens do Leite
Ensino Médio  Azevedo 2020 Dissertacdo  MPE
sobre o sucesso  Gurgel
profissional Guida
Elementos
Terras Raras,
lixo doméstico e
agua potavel: Rosaura
propostas para 0 Krasuski 2021 Dissertacdo BDTD
ensino de Lamb
Quimica no
Novo Ensino
Médio
Desafios e
possibilidades
para a
implementagcdo  Liane
do Novo Ensino  Nair 2021 Tese BDTD
Médio em Much
escolas publicas
da regido de
Santa Maria/RS
FORMACAO
DOCENTE: as
orotessores o 1100 |
. g Rocha 2021 Dissertagdo ~ MPE
Ensino Médio
Amaro
sobre o
desenvolvimento
profissional
Inovacdes
pedagdgicas e
rati
gditcg??vas de Va_ne_ssa . ~
Cristina 2021 Dissertagio  MPE
professores do Dias

Ensino
Fundamental e
Médio

Fonte: Elaborado pela autora (2022).



Seréo apresentadas, a partir de agora, as consideracGes dos artigos, dissertacoes e teses
selecionadas, tomando por referéncia os descritores.

No artigo “Orfandade instituida ¢ legalmente amparada: reflexdes criticas sobre o
‘novo’ Ensino Médio brasileiro”, 0s autores Schitz e Cossetin (2018) analisam a Medida
Provisoria 746/2016, convertida na Lei 13.415, de 2017, quanto ao “formato e as finalidades
do Novo Ensino Médio brasileiro”. Trazem uma reflexdo sobre o que chamaram de “explicita
articula¢do com a logica produtivista ¢ mercadologica” do Novo Ensino Médio, defendendo o
conceito de “Orfandade” de criangas e jovens, que se baseia no argumento dos autores sobre a
imposicdo do estado aos alunos na “escolha” de itinerarios que estejam alinhados ao Projeto de
Vida como se tivessem condi¢des emocionais e intelectuais para tal decisdo. Analisam, ainda,
a determinacdo trazida pela reforma no que se refere a obrigatoriedade apenas para Matematica,
Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa. As demais areas sdo dispostas no modo Itineréarios
Formativos, opcionais aos estudantes e restrito as escolas, entrando em contradicdo com o
debate da Educacdo Integral. Nesse contexto, a obrigatoriedade se limita a oferta de apenas
dois itinerarios ao ano.

Schitz e Cossetin (2018) ressaltam a preocupacdo na formagdo dos alunos,
especialmente oriundos de escolas publicas, sendo 6bvio para eles que escolas privadas, na
tentativa de manter as matriculas, ofertardo todos os itinerarios, oportunizando de forma
desigual uma formacéo mais abrangente aos seus alunos.

No artigo "Educacdo e democracia: Base Nacional Comum Curricular e novo Ensino
Meédio sob a dtica de entidades académicas da area educacional”, Costa e Silva (2019) trazem
a discussdo sobre a legislacdo do Novo Ensino Médio e da Base Nacional Comum Curricular,
discorrendo sobre as questdes politicas, sociais e econémicas implicadas na mudanca estrutural
da educacéo brasileira a partir da reforma no governo Michel Temer (2016-2018).

Foram selecionadas trés unidades representativas da area da educagdo com o proposito
de contribuir com a discussédo baseando-se nos seus posicionamentos, a saber: a Associagdo
Brasileira de Curriculo (ABdC), a Associagdo Nacional de Po6s-Graduacdo e Pesquisa em
Educacdo (ANPEd) e a Associagcdo Nacional pela Formacgédo dos Profissionais da Educagéo
(ANFOPE).

As reflexdes trazidas no artigo se posicionam de forma critica, ora pela visdo de uma
instituicdo ora por outra, 0s seguintes temas: a forma autoritaria como a medida Provisoria 746,
de 22 de setembro de 2016, foi conduzida, ameacando a qualidade do Ensino Médio e a
formacéo do jovem; o esvaziamento da discusséo sobre a escola integral para o Ensino Médio;

0 estreitamento curricular na medida em que torna opcional a formacdo nas areas de Ciéncias



Humanas, Ciéncias da Natureza e parte da area de Linguagens; a implicita intencdo de
privatizacdo dessa etapa de ensino em razdo da disputa de fundos; o reforco a desqualificagdo
e a desprofissionalizacdo dos professores, uma vez que instituiu a contratacdo de pessoas sem
formagdo docente, apenas com “notorio saber”; promove o apartheid social dos mais pobres,
aprofundando as desigualdades educacionais da juventude em vulnerabilidade social.

Na discussdo trazida pela Dissertagdo “A Filosofia na e da reforma do novo Ensino
Médio como expressdo da dualidade reificada”, Gongalves (2019) problematiza o papel da
Filosofia na reorganizacao do Ensino Médio com o enfoque na analise da dualidade escolar no
Brasil. No &mbito de sua pesquisa discorre sobre o neoliberalismo aplicado as politicas publicas
da Educacdo no decorrer das décadas, com destaque ao seu atual ressurgimento por questdes
de cunho politico partidario. Traz um panorama das reformas do Ensino Médio desde a Lei
5.692/1971 até a 13.415/2017, abordando a “intermiténcia da Filosofia”, a dualidade
educacional e suas consequéncias para a Educacéao Brasileira.

Buscou-se conhecer o comportamento do campus IFMT, em Diamantino, aplicando
questionario estruturado a 21 professores para registrar e analisar as concepcdes frente as
repercussdes da reforma do Novo Ensino Médio. Com essa metodologia concluiu que boa parte
dos professores respondentes ndo se apropriaram dos novos documentos e desconhecem as
implicacdes para o trabalho docente e a relagé&o para o processo de formacao dos professores.

Na pesquisa intitulada “Sentido e Significado: O que pensam os alunos sobre a sua
formacdo no curso técnico integrado ao médio, de uma escola técnica do Vale do Paraiba”,
Silva (2019) buscou analisar a percep¢do dos alunos sobre o sentido e significado da formacéo
no curso técnico integrado ao Ensino Médio. Na metodologia, utilizou 0s ‘ntcleos de
significacdo’, de Aguiar e Ozella (2006). A analise trouxe dados significativos sobre as
percepcOes dos estudantes acerca de sua formacdo, viabilizando uma reflexdo de carater
pedagogico para a instituicdo que vai desde o olhar do aluno sobre o material didatico até sua
leitura de contribuicdo da formacdo no que diz respeito a qualificacdo para o mercado de
trabalho.

A dissertagdo “Reflexdes sobre o Ensino de Termoquimica no Ensino Médio a partir da
analise de artigos da Quimica Nova na Escola”, de Sousa Junior (2020), aborda o Ensino de
Ciéncias/Quimica no Ensino Médio, analisando o Ensino de Quimica por meio da
Termoquimica como contribuicdo na alfabetizacdo cientifica e na formagdo da cidadania.
Diante da especificidade da pesquisa, a publicacdo ndo sera utilizada como referencial tedrico

nesse momento.



Guida (2020) em sua dissertagdo, intitulada “Concepgdes dos jovens do Ensino Médio
sobre o sucesso profissional”, buscou compreender como o jovem do Ensino Médio da escola
publica qualifica o sucesso profissional, quais as crencas e os valores implicados, e quais
influéncias socioculturais estdo expressas nessa subjetividade. A metodologia adotada foi a
entrevista por grupo focal para estudantes voluntarios da escola e para analisar os dados foi
utilizada a TFD (Teoria Fundamentada nos Dados), que busca identificar padrdes de
comportamento das pessoas e conceitua-los. Os resultados foram organizados em planilhas que
se segmentaram por Categorias, Subcategorias, Codigos e Fragmentos dos Grupos Focais,
classificando os fendmenos centrais da pesquisa por ano de escolaridade.

A dissertacdo de Lamb (2021), “Elementos Terras Raras, lixo doméstico ¢ agua potavel:
propostas para o ensino de Quimica no Novo Ensino Médio”, apresenta o produto educacional
de Quimica — “os “Planos Experimentais” — realizados em Oficina Tematica de Ciéncias da
Natureza. Trata-se da publicacdo de um guia didatico contemplando sugestdes de planos
experimentais para aulas praticas e propostas de atividades de campo, a serem realizados em
escola que tenham algumas vidrarias de laboratorio. Em razéo da especificidade da pesquisa,
esse trabalho ndo apresenta compatibilidade para ser utilizado como referencial tedrico.

Much (2021) escreveu sua tese, “Desafios e possibilidades para a implementag¢ao do
Novo Ensino Médio em escolas publicas da regido de Santa Maria/RS”, sobre os desafios
impostos ao segmento, dentre eles a necessidade de reestruturagdo curricular e a importante
participacdo dos docentes na implantacdo do Novo Ensino Médio. A autora utilizou trés
“instrumentos de coleta/construcdes de informagbes™, a saber: entrevista com professores e
coordenadores pedagdgicos; devolutiva de questionarios respondido por professores;
observacdo de reunides promovidas pela Coordenadoria Regional de Educacdo/RS para
diretores e coordenadores pedagdgicos em dez escolas-piloto da rede publica do Rio Grande do
Sul. Como resultado, observou-se durante o processo de implementacdo do Novo Ensino
Médio, que totalizou 18 meses, uma gama representativa de acdes realizadas pelas escolas-
piloto, fruto de dois movimentos identificados pela autora como aqueles orientados por
determinacfes e exigéncias da mantenedora e aqueles oriundos por necessidades percebidas
pela prépria escola.

Objetivando compreender os movimentos realizados por escolas publicas no processo
de implantacdo do NEM, o estudo a importancia de trés categorias de fatores que se destacam
na implementacdo de qualquer reforma: tempo, recursos financeiros e condicOes efetivas de

trabalho que tanto podem favorecer quanto limitar o trabalho.



A dissertagio “FORMACAO DOCENTE: as significacdes de professores do Ensino
Médio sobre o desenvolvimento profissional”, de Amaro (2021), analisa a concepg¢do dos
professores do Ensino Médio quanto a formacao e ao desenvolvimento profissional. Amaro
(2021) afirma que

O bom docente, na contemporaneidade, é percebido pela sociedade
como profissional ativo, em constante reflexdo sobre a préatica
cotidiana em sala de aula. Ele analisa 0 manejo de suas aulas, o
aproveitamento dos alunos e busca sempre melhorar sua pratica. Busca,
também, quais inovacdes podem ser utilizadas em sala de aula, como
desafios e motivacdo aos alunos. (AMARO, 2021, p.38)

O estudo baseou-se na realizagdo de uma pesquisa qualitativa com professores do
segmento que atuam na rede publica e privada por meio de questionarios e entrevista
semiestruturada. A andlise das informagdes obtidas ocorreu de acordo com a proposta dos
Nucleos de Significacdo. Observou-se que os docentes entendem a formacdo continuada como
contribuicdo para seu desenvolvimento profissional. Os resultados da pesquisa permitiram uma
maior aproximacao da significacdo dos sujeitos atribuidos por meio da aglutinacdo dos pré-
indicadores na etapa “sistematizacdo de indicadores”. “Os pré-indicadores sdo trechos de fala
compostas por palavras articuladas que compdem um significado, que carregam e expressam a
totalidade do sujeito e, portanto, constituem uma unidade de pensamento e linguagem”
(AMARO, 2021, p.63).

A partir dessa analise, percebeu-se a significacdo para os professores e a importancia da
formacdo continuada no contexto de busca de novos conhecimentos e ampliacdo de praticas
docentes, sempre com foco no favorecimento cada vez mais concreto da aprendizagem dos
estudantes. Essa construcdo se correlaciona diretamente com a trajetéria escolar, incluindo as
vivéncias adquiridas dentro e fora da escola, o que caracteriza o docente como um ser dotado
da necessidade de uma constante reflexao sobre sua prética.

Na dissertagdo “Inovagdes pedagogicas e praticas educativas de professores do Ensino
Fundamental e Médio, Dias (2021) teve como objetivo conhecer as praticas inovadoras
utilizadas no cotidiano de 125 docentes que, em 2020, lecionaram para turmas do Ensino
Fundamental e Médio em escolas publicas ou privadas. Como instrumentos para acessar as
informagdes, foram utilizados questiondrio e entrevistas semiestruturadas, ambos na
modalidade on-line, em razdo do periodo pandémico. Uma inovacdo nesse trabalho foi a
utilizacdo do software IRaMuTeQ para tratamento dos dados das entrevistas. A metodologia
utilizada em seguida foi a da Analise de Contetdo, que buscou conhecer as principais categorias

presentes nas narrativas dos professores.



Dias (2021, p.51) apresenta uma andlise de instituicbes educacionais inovadoras, na
qual destaca os eixos norteadores como referenciais de estudo, tais como: “diélogo,
interdisciplinaridade, metodologias ativas ¢ uso de tecnologias”. Esse panorama destaca a
categorizacdo dos eixos em cada uma das escolas, a partir dos critérios de classificacao
numerica (DIAS, 2021, p.51), sendo “1 para aqueles que ocorrem com menor énfase, 2 para 0s
que ocorrem com frequéncia e 3 para aqueles que s&o considerados como prioridade”.

A seguir, um extrato da analise realizada por Dias em seu estudo, retirado na integra
(2021, p.51). Esse registro se deu em razdo da percepcdo da importancia do tema e da forma

clara e contributiva da abordagem na figura seguinte.

Figura 2 - Uma analise sobre os eixos norteadores de escolas inovadoras

A tabela 1 retrata esta analise, evidenciando as escolas e suas categorizagdes quanto

a cada um dos eixos norteadores.

Tabela 1 — Eixos norteadores presentes nas escolas inovadoras

. Escolas
Eixos Norteadores El [E2 |E3 |E4 |ES EG E7 [ES | E9 E10 | E11 | E12 [ E13
incors | Nave | snto | rowin | O | pumpar | cwe | Ro | Roesids | RS 1| P
i B School Capital Gymnasium ’ HS Schoal Schoal School Cecilia
Dialogo 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Interdisciplinaridade | 2 1 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3
Metodologias Ativas 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3
Tecnologias 1 3 3 2 2 2 3 3 1 2 1 2 2

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados de pesquisa.

Fonte: Dias (2021, p. 51).

Como resultado desse estudo, Dias (2021) demonstrou que muitos professores da
populacdo pesquisada utilizam recursos e aparatos tecnoldgicos para realizar sua préatica
docente. No entanto, destaca também que ainda temos um longo caminho a percorrer na diregéo
de maiores pesquisas e mais aprofundamentos nesse aspecto.

A partir da pesquisa sobre os artigos, dissertacdes e teses publicados no periodo
compreendido entre 2017 e 2022, indexados no Portal de Periddicos da CAPES, na Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Disserta¢cdes (BDTD) e no Banco de Dissertacdes ambientado no
site da MPE — Unitau, a partir da consulta dos descritores intitulados “Ensino Médio”, “Novo
Ensino Medio”, “Curriculo”, “Formac¢do de Professores”, foi possivel observar que o
quantitativo de publicacbes vem se elevando a cada ano. Alguns documentos cientificos

identificados na pesquisa de Referencial Tedrico que envolvem esses descritores ndo puderam



ser aproveitados, pois tém como objetivo discutir temas de &reas extremamente especificas que
ndo se correlacionam com a temaética a ser estudada. Dentre eles, foram identificados duas
publicacGes com inadequacao dos titulos pesquisados por se tratar de estudos curriculares de
Quimica e que, portanto, precisaram ser retiradas do universo a ser considerado no referencial
tedrico.

A percepgéo quanto ao quantitativo de publicagdes aponta principalmente para a questéo
temporal, uma vez que a reforma do Novo Ensino Médio teve seu inicio em 2016, no Governo
Michel Temer, com a Medida Proviséria (MP) n° 746, convertida na Lei n® 13.415 de 2017.
Soma-se a esse contexto a Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio (BNCCEM),
importante documento norteador das mudancas educacionais que também sé foi aprovada e
homologada ao final de 2018.

Os resultados desse panorama demonstraram a necessidade existente de mais pesquisa
e maior aprofundamento na temaética para mobilizar o didlogo com a comunidade escolar. A
realizacdo da escuta de instituicbes educacionais de nivel basico, profissionais de educacéo,
universidades, alunos e demais setores da sociedade civil nessa discussdo torna-se de grande
relevancia na construcdo de contextos futuros, sociais e profissionais, gerados a partir da
formagéo promovida nas escolas.

Ao analisar as publicagdes obtidas como resultado deste trabalho, verificou-se que
varios desses textos apoiam os estudos para a realizacdo da pesquisa nesse Mestrado
Profissional em Educacdo: O curriculo do Novo Ensino Médio — desafios da formacéao docente,
gue tem como um de seus objetivos contribuir com os avancos dessas reflexdes acerca da
implantacdo do Novo Ensino Médio na rede de escolas de Educagdo Basica da Firjan — SESI.

Entretanto, a pesquisa se propde a aprofundar na compreensdo de como ocorreu a nova
organizacdo curricular, a formacéo inicial docente para a ministracdo do itinerario formativo
integrado por Area de Conhecimento e o seu desenho curricular, além de verificar se houve a
percepcao de beneficios oportunizados aos estudantes para a construcdo do Projeto de Vida
durante as aulas no ano de 2022. Para isso, torna-se necessario ampliar as referéncias

bibliogréficas para além deste panorama.

2.2 Panorama de ampliacdo dos referenciais tedricos quanto ao tema estudado

Diante da necessidade de ampliar a literatura como referéncia para esta pesquisa, foram
incluidos autores e pesquisadores que estudaram o novo Ensino Médio na prerrogativa dos
anseios do estudante. Foi realizada uma segunda investigacdo no més de fevereiro de 2023 nos

mesmos repositorios de trabalhos cientificos utilizados em abril de 2022. Nesse momento,



recebeu foco em estudos que oferecessem uma maior compreenséo sobre o jovem e o adulto
aprendiz, seus interesses e necessidades, considerando a etapa da vida na qual se encontravam.
Para isso, foi utilizado o descritor “Ensino Médio”, conjugado as palavras “Jovens”,
“Necessidades” e “Interesses”, inicialmente com a combinacdo individualizada e, ao final, a
juncéo das trés palavras ao descritor para maior refinamento da pesquisa.

No Portal de Periddicos da CAPES, foram identificados 5.850 trabalhos, considerando
os filtros: temporal — Gltimos 5 anos; pesquisa inicial por campo aberto e descritor em qualquer
campo.

Na segunda etapa, aplicando-se a busca avancada, foram inseridas as palavras “jovens”,
“interesses” e “necessidades” uma a cada vez, sendo combinada ao descritor. Foram
identificados 1.773 trabalhos cientificos. Ao se aplicar o refinamento com o nome do descritor
como titulo as palavras de forma individualizada, obteve-se 570 artigos.

Por ultimo, foram combinadas ao descritor “Ensino Médio”, como titulo, as trés palavras
de referéncia de forma conjunta. Nesse momento as producdes foram reduzidas para cinco
publicacGes, nas quais quatro estdo sendo utilizadas neste trabalho, como se pode verificar na

tabela a seguir:

Tabela 4 - Resultado da pesquisa sobre Ensino Médio; Jovens; Interesses, Necessidades

na CAPES

CAPES - Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Periddicos Revisados por pares

PUBLICACAO
i PALAVRA ESTUDOS
DESCRITOR (“2:1@80;5 ADICIONADA  'OTAL g EclonaDOS
Jovens 786
"ENSINO
MEDIO" 5.850 Interesses 330 1.773
Necessidades 657
Jovens 239
"ENSINO
MEDIO" (titulo) 1884 Interesses o °7
Necessidades 216
. Jovens +
ENSINO 2.988 Interesses + 5 4

MEDIO" (titulo) Necessidades

Fonte: Elaborada pela autora (2023)



Na andlise dos cinco trabalhos cientificos identificados na CAPES, quatro foram
considerados compativeis com o foco proposto, como exposto a segulir.

No artigo “Projetos de Vida no Ensino Médio: o que os jovens nos disseram?”, Oliveira
e Silva (2019) pesquisaram a percepc¢do dos jovens de escola do estado de Pernambuco a
respeito da importancia atribuida a escola na construcdo e implementacao de seus projetos de
vida. Foi constatado, por meio da anélise de respostas a pesquisa e questionarios aplicados aos
estudantes, que eles identificaram a importancia da escola para seus projetos de vida, mas
reivindicaram outra proposta de trabalho pedagdgico na qual sejam mais ouvidos, podendo
trazer suas duvidas e incertezas para a definicdo da chegada ao Ensino Superior, de forma a
tracar melhores estratégias no enfrentamento de suas dificuldades. Além disso, desejavam
ampliar seus potenciais e suas possibilidades de um futuro mais exitoso para o alcance de seus
ideais e realizacdes e reconheceram, também, a interferéncia dos professores na defini¢do de
seus projetos de vida.

Lemos (2022), em seu artigo intitulado “O ‘novo’ Ensino Médio e Nietzsche”, parte das
criticas de diferentes pesquisadores que defendem ser a reforma do novo Ensino Médio uma
reafirmacdo de “politicas e diretrizes neoliberais”. A partir de uma analise bibliogréfica da
legislacdo referente a reforma, estabeleceu-se um comparativo diferenciando suas percepgdes
sobre a reforma, no qual compreende que ha uma predefinicdo de valores e de concepcao de
vida a ser introduzida nos alunos, o que chamou de “uma critica-imanente da filosofia
nietzschiana”, na qual afirma ser possivel levar os alunos a definirem seus caminhos, valores e
significado da vida, utilizando-se do personagem Zaratustra e seu discurso, intitulado “Das trés
transmutagdes do espirito”, como norteador de uma nova perspectiva educacional.

O artigo “A reforma do Ensino Médio do governo Temer, a educacgdo basica minima e
o cerco ao futuro dos jovens pobres”, de Aradjo (2018), realizou pesquisa documental e
bibliogréafica a respeito da reforma do Ensino Médio, consolidada na Lei n. 13.415/17,
discutindo as finalidades propostas de melhorias da qualidade da educacdo ao flexibilizar o
curriculo e ampliar a jornada de tempo integral para o segmento.

Dentre os aspectos abordados, a analise apontou diferentes contextos, incluindo o risco
de exclusdo de estudantes mais vulneraveis por afirmar que a reforma promove a fragmentagéo
e o fatiamento do segmento em uma sociedade com profundas desigualdades, em que alunos
pobres, pretos, moradores da periferia, ribeirinhos etc., tendem a possuir experiéncias escolares
mais instrumentais. Questionou também a contradicdo do efeito positivo da reforma em
ambientes publicos mais estruturados, como as redes federais, por possuirem infraestrutura

diferenciada e corpo docente mais qualificado, com carreira definida. Outros pontos observados



na andlise dizem respeito a necessidade de investimentos para viabilizar a oferta de educacéo
de tempo integral, ampliando a infraestrutura das escolas publicas e a demanda por um firme

posicionamento em favor da maior profissionalizacdo dos docentes.

No quarto artigo desta revisdo, sob o titulo “Relacdo com o saber e téticas de
territorializacdo de jovens bolsistas do Ensino Médio na escola privada”, Moreno e Souza
(2022) analisaram o foco territorio-territorialidade de estudantes que migravam da escola
publica para a escola privada como bolsistas e 0s processos implicados nessa nova relacdo com
0 saber. A pesquisa foi realizada numa escola confessional privada, pertencente a uma rede em
Minas Gerais, utilizando o conceito proposto por Michel de Certeau nas entrevistas,
identificando trés taticas de territorializacdo dos alunos ao ingressarem na escola privada:
“aproximagdo, sobrevivéncia e estudo” como forma de superar as desigualdades
socioecondmicas para permanecerem na nova realidade educativa e avangarem para 0 ensino
superior publico prometido aos estudantes.

O quinto artigo identificado tem como titulo “Aprendendo a desaprender: A
(des)construcdo do discurso de género com jovens de uma escola publica de Ensino Médio,
pela especificidade que Furtado, Martins e Batista (2020) trouxeram a temética de género néo
serd utilizado nesse estudo como referéncia bibliogréfica.

Na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), a consulta identificou
5.592 documentos com pesquisa inicial em campo aberto, considerando apenas o descritor
principal “Ensino Médio” e associando a ele as palavras “jovens”, “interesses”, “necessidades”,
uma de cada vez, localizando 2.858 dissertacdes/teses. Ao realizar a pesquisa com o descritor
no campo titulo, sem o uso das palavras adicionais, foi possivel identificar 1.777 e, ao adicionar
“jovens”, “interesses”, “necessidades” de formas separadas, o quantitativo reduziu para 923
trabalhos cientificos. Por Gltimo, foram acrescentadas as palavras complementares de forma
combinada ao descritor como titulo e a pesquisa localizou onze dissertacdes das quais apenas
trés serdo consideradas por estarem de acordo com o foco deste trabalho, conforme a Tabela a

sequir.



Tabela 5 - Resultado da pesquisa sobre Ensino Médio; Jovens, Interesses, Necessidades na
BDTD

PUBLICACAO PALAVRA DISSERTACOES/TESES

DESCRITOR (4ltimos 5 anos) ADICIONADA TOTAL SELECIONADAS
Jovens 762

"ENSINO Interesses 893

MEDIO" 5.592 Necessidades 1.203 2.858
Jovens 256

"ENSINO 1.777 Interess-es 289 923

MEDIO" (como Necessidades 378

titulo) Jovens +
Interesses + 11 3

Necessidades

Fonte: Elaborada pela autora (2023)

Em sua dissertagdo “O movimento Todos pela Educagéo — TPE e a contrarreforma do
Ensino Médio”, Santos (2020) investigou as rela¢es do movimento TPE com a Contrarreforma
do Ensino Médio, tendo participado de sua elaboracdo juntamente com instituicdes parceiras
(ONGs, filantrépicas, entidades da sociedade civil sem fins lucrativos) e defendeu o papel
decisivo do TPE na “transformac¢do do carater publico estatal da educag¢do”. O autor também
analisou outras instituicdes que se caracterizaram por atendimento publico-privado de caréater
social, como o Instituto Unibanco — que desenvolve o Programa Jovem do Futuro em redes
estaduais, modelo de gestdo educacional na logica empresarial para resultados de
aprendizagem. Evidenciou, ainda, a discussdao em torno do movimento pela reducdo do
financiamento publico da educacdo e a apropriacdo desses recursos destinados as escolas
através de parcerias como a acima exemplificada.

Melo (2022), em sua tese “Concepc¢des docentes sobre o Ensino Médio Integrado:
sentidos contraditorios e fragmentag¢ao”, analisou 0s motivos pelos quais o Ensino Médio
Integrado, em sua proposicédo referenciada em documentos orientadores de “atuar com foco na
formacao integral dos sujeitos a partir das dimensdes trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura”,
ndo conseguia cumprir esse proposito em muitas escolas, perpetuando a dicotomia existente de
que educacdo bésica prepara para ao ensino superior e a educacdo profissional realiza mero
adestramento em técnicas produtivas nos estudantes.



A pesquisa foi realizada em Institutos Federais em diferentes regibes do pais, com
aplicacdo de entrevistas semiestruturadas em dez docentes tanto da area de Ciéncias da
Natureza quanto outros que atuaram em disciplinas de formacdo técnica em Institutos Federais
distribuidos em diferentes regides do pais, e os planos de ensino dos componentes curriculares
por eles ministrados. A coleta de dados permitiu compreender melhor a ndo efetivagéo da
integracdo entre educacéo cientifica e educacédo profissional no Ensino Médio Integrado, uma
vez que identificou desconhecimento por parte da equipe docente quanto ao significado das
dimensGes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia, aplicadas ao segmento. Essa conclusédo
mobilizou novas interpretaces sobre as necessidades da formacéo inicial e continuada e da
realizacdo de planejamentos dialdgicos entre os docentes.

A dissertacao de Silva (2019), “A concepgdo e construgdo do Projeto de Vida no Ensino
Médio: um componente curricular na formacéo integral do aluno”, foi realizada nas escolas de
Ensino Médio de tempo integral da rede estadual de Sdo Paulo e discutiu a importancia da
orientagdo do projeto frente ao desafio de compreensdo da “complexidade social, cultural,
econbmica e técnico-cientifica, da ambiguidade das estruturas familiares e dos novos cenarios
das propostas curriculares educacionais”. A pesquisa apontou que a construcao do componente
curricular Projeto de Vida precisa mobilizar nos docentes o desafio de compreender o estudante
como individuo em sua integralidade, além de trazer vivéncias pedagdgicas realizadas no
cotidiano que oportunizaram ao aluno praticas educativas que o levaram a se entender, se
reconhecer, mediando possibilidades transformadoras da histéria de vida.

As demais dissertacOes/teses identificadas tratavam de um universo distinto a este
estudo, passando desde a pesquisas direcionadas a educacédo de jovens e adultos até assuntos de
Area de Conhecimento com investigacdo especifica, como é possivel observar pelos titulos
discriminados a seguir:

e FONSECA, D. M R. A visibilidade necessaria a juventude do Ensino Medio
noturno: contribuigdes da andlise de atividades do Programa Ensino Médio
Inovador em um colégio estadual do Parand. 2020. Disponivel em:
https://hdl.handle.net/1884/70553.

e LIMA, T.S. “Biologia celular interativa para o Ensino Médio: desenvolvimento
de um aplicativo e de uma pagina de website”. 2020. Disponivel em:
https://hdl.handle.net/1884/69913

e BENVENUTTI, C.D.A.S. “Educagao a distancia de jovens e adultos do Ensino
Médio: metodologias de ensino mediadas por tecnologias da informacéo e
comunicagéo”. 2018.

Disponivel em: https://repositorio.uninter.com/handle/1/98

e SCHLEN, A. J. “Construindo saberes acerca do contidgio e prevengdo de
HIV/AIDS no Ensino Médio”.

Disponivel em: http://tede2.uepg.br/jspui/handle/prefix/2501



https://hdl.handle.net/1884/70553
https://hdl.handle.net/1884/69913
https://repositorio.uninter.com/handle/1/98
http://tede2.uepg.br/jspui/handle/prefix/2501

e SOUZA, S. M. “Novas iconografias no livro didatico de Historia: analise e
recepcao do racismo e antirracismo imagético por jovens do Ensino Médio”.
2021. Disponivel em: http://hdl.handle.net/1843/38155

e DONEGA, M. S. O desenvolvimento do pensamento verbal, da atencio
voluntaria e a linguagem interna como autorreguladora da aprendizagem de
jovens e adultos do Ensino Médio em prisdes”. 2021.

Disponivel em: https://repositorio.ufscar.br/handle/ufscar/15133

BEZERRA, J. E. E. “Leitura, produgdo textual e reescrita no Ensino Médio: uma
experiéncia na Amazonia Oriental”. 20218.

Disponivel em: http://www.bdtd.uerj.br/handle/1/6203

e PARDINI, M. M. “Relato da aplicacio de uma sequéncia didatica sobre
metabolismo inspirada na Pedagogia Waldorf para alunos de Ensino Médio da
rede publica: impacto no ensino de biologia”. 2020.

Disponivel em: https://repositorio.ufjf.br/jspui/handle/ufjf/12512

O site da MPE — Unitau foi o terceiro banco de trabalhos cientificos a ser pesquisado
nesse panorama de ampliacéo da reviséo bibliografica. Nesse ambiente, a pesquisa é realizada
por ano de realizacdo das defesas das dissertaces. Ao considerar o descritor como titulo, foram
identificadas dezesseis dissertacdes. Ao pesquisar no universo encontrado as palavras
complementares “jovens”, “interesses”, necessidades”, 0 quantitativo totaliza doze trabalhos
cientificos. No entanto, ainda foi necessario realizar uma andlise sobre o uso das palavras
adicionadas quando se refere aos alunos, objeto desta segunda revisdo bibliografica. Nesse
refinamento foram identificadas duas publicacbes que apresentaram correlacdo ao tema

proposto, conforme se observa na tabela seguinte.

Tabela 6 - Resultado da pesquisa sobre Ensino Médio; Jovens, Interesses, Necessidades no
site da Unitau — Banco de publica¢es do MPE — Mestrado Profissional de Educacao

MPE UNITAU - MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCAGAO

PUBLICACAO PALAVRA DISSERTACOES
DESCRITORES  (j1timos 5 anos)  ADICIONADA TOTAL ol ECIONADAS

D" Jovens + Interesses +
MEDIO" 16 _ 1 )
(como titulo) Necessidades

TOTAL 2
Fonte: Elaborada pela autora (2023)

Silva (2019), em sua disserta¢do “Sentido e significado: o que pensam os alunos sobre
a sua formacao no curso técnico integrado ao médio, de uma escola técnica do Vale do Paraiba”,
pesquisou a percepcdo dos alunos numa perspectiva sdcio-historica sobre seu processo de

ensino e aprendizagem. O interesse surgiu em razdo de ser uma modalidade recém


http://hdl.handle.net/1843/38155
https://repositorio.ufscar.br/handle/ufscar/15133
http://www.bdtd.uerj.br/handle/1/6203
https://repositorio.ufjf.br/jspui/handle/ufjf/12512

implementada pelo governo do estado de S&o Paulo na institui¢cdo pesquisada e a possibilidade
de se aprofundar no estudo da repercussdo dessa formacdo integrada na constituicdo da
subjetividade futura desses alunos como profissionais.

Na dissertacdo “Concepgdes dos jovens do Ensino Médio sobre o sucesso profissional”,
Guida (2020) buscou compreender como o aluno do Ensino Médio interpreta o sucesso
profissional, utilizando como objeto de estudo as crencgas, os valores e as influéncias
socioculturais de sua vida como jovem. O estudo foi aplicado em trés turmas do Ensino Médio
integrado de uma escola publica situada no Vale do Paraiba, estado de Sdo Paulo. Uma das
conclusbes pontuadas na pesquisa identificou um ponto de convergéncia entre os alunos: a
satisfacdo pessoal se mostrou mais relacionada ao sucesso profissional do que ao retorno
financeiro. Esse resultado possibilitou véarias analises da autora que merecem ser mais
aprofundadas aqui, podendo contribuir no ambito deste estudo.

Os demais trabalhos também delimitaram os estudos no Ensino Médio. No entanto,
foram encontradas tematicas especificas ndo consideradas como tendo o mesmo objeto de
pesquisa para esta dissertacdo, sendo identificadas pesquisas com foco de avaliacdo, areas de
conhecimento com aplicacdo especifica, gestdo escolar, atuacdo docente apds a pandemia e
formacdo continuada para docentes, como é possivel verificar pelos titulos descritos a seguir.

e SANCHES, M. F. G. “Praticas de ensino e aprendizagem da lingua inglesa como
segundo idioma para o Ensino Médio “.

e CRIADO, N. L. “um estudo sobre temas transversais ¢ o uso de tecnologias no
Ensino Médio Integrado ao Ensino Técnico “.

e FERNANDO, R. J. “A percepcdo de professores e alunos do Ensino Médio
integrado ao ensino técnico sobre problem based learning”.

e SANTOS, S. F. F. “Formacao e praticas pedagdgicas para atuar com os alunos
surdos no Ensino Médio”.

e NEVES, V. G. B. “Tradutor e intérprete de lingua brasileira de sinais no Ensino
Médio: Desafios e praticas na inclusdo”.

¢ AMARO, T. R. “Formacao docente: as significacdes de professores do Ensino
Médio sobre o desenvolvimento profissional .

e DIAS, V. V. InovagOes pedagogicas e praticas educativas de professores do
Ensino Fundamental e Médio”.

e BONINE, A. R. B. “Representacdes sociais de alunos e professores do Ensino
M¢édio sobre avalia¢ao”.

e VAL, V. L. “Desafios da gestdo escolar na perspectiva de diretores de Ensino
Médio”.

e PENA, E. A.S. C. “A percepgao dos professores sobre a formagao continuada:
curso técnico integrado ao Ensino Médio “.



2.3 Panorama dos referenciais tedricos contrarios ao Novo Ensino Médio

Diante do importante debate instaurado sobre a obrigatoriedade da implantacdo do Novo
Ensino Médio, a partir da sugestdo da banca oportunizada pelo Seminario 2, foi identificada a
necessidade de se conhecer mais estudos e artigos publicados que trouxessem argumentacéo
contraria as diretrizes da Lei n® 13.415 de 2017. Houve, entdo, a necessidade de ampliar
novamente a literatura como referéncia para este estudo. Dessa forma, foram incluidos autores
e pesquisadores que estudaram o Novo Ensino Médio na prerrogativa da contrarreforma, na
perspectiva da precarizacdo do Ensino Médio e da Educacdo Profissional publicos,
principalmente para a classe trabalhadora mais vulnerével economicamente por entenderem que
a logica existente na formatacdo curricular do Novo Ensino Médio ndo promove a formagéo
integral do estudante, mas parece estar mais a servico dos interesses mercantis e empresariais
para fortalecimento do setor produtivo.

Foi realizada uma terceira investigacdo, no més de marco de 2024, no repositério de
trabalhos cientificos do Portal da CAPES, utilizando, nesse momento, o descritor “Ensino
Médio”, conjugado as palavras ““Novo’ Ensino Médio”, “Contrarreforma”, “Formacao” e
“Préticas”, inicialmente com a combinacdo individualizada e, ao final, a juncdo das quatro
palavras ao descritor para maior refinamento da pesquisa.

No Portal de Periddicos da CAPES, foram identificados 5.609 trabalhos, considerando-
se os filtros: temporal — de janeiro de 2022 a margo de 2024; pesquisa inicial por campo aberto,
e descritor em qualquer campo, revisdo por pares.

Na segunda etapa, aplicando-se a busca avangada, foram inseridas as palavras “Novo
Ensino Médio”, “Contrarreforma”, “Formacao” e “Praticas” uma a cada vez, sendo combinada
ao descritor. As identificacbes dos trabalhos cientificos combinadas palavra a palavra ao
descritor “Ensino Médio” estdo detalhadas no quadro a seguir. Como a identificagdo dos
trabalhos em campo aberto j4 se apresentaram com pequeno quantitativo de trabalhos

cientificos, ndo foi aplicado maior refinamento com o nome do descritor como titulo.



Tabela 7 - Resultado da pesquisa sobre Ensino Médio; Novo Ensino Médio, Contrarreforma,
Préaticas, Formacao no Portal de Periddicos do Capes

CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior
Periddicos Revisados por pares
PUBLICACAO PALAVRA
DESCRITOR (altimos 26 ADICIONADA TOTAL
meses) SEPARADAMENTE
Novo Ensino Médio 618
. Préaticas 524
ENSINO MEDIO 5.609 =
Formacéao 254
Contrarreforma 31
SOMATORIO 1.427
12 REFINAMENTO
Juncdo dos descritores principais Palavras separadas TOTAL
Ensino Médio + Préticas 189
Novo Ensino 618 Formacdo 181
Médio Contrarreforma 212

22 REFINAMENTO

Pares de descritores

Juncéo dos descritores principais TOTAL
complementares
Formacdo + Préaticas 68
Ensino Médio + Contrarreforma + 5
Novo Ensino 618 Formacéao
Médio Contrarreforma + o
Préticas
3 REFINAMENTO
x . Lo Juncéo de todos os
Juncéo dos descritores principais descritores complementares TOTAL
Ensino Médio + x .
NOVo ENnsino 618 Formacéo + Praticas + 0
o Contrarreforma
Médio
SELECAO FINAL DOS TEXTOS POR TEMA TOTAL
Ensino Medio + Contrarreforma + Formacéo 3
Novo Ensino 618 .
Médio Contrarreforma + Préticas 1

*Foram identificados na triagem artigos publicados em duplicidade ou traduzidos para outra
lingua e, por isso, foram retirados na selecéo final.

Fonte: Elaborada pela autora (2024)

E possivel observar que o nimero de publicacdes sobre Ensino Médio e Novo Ensino
Médio tem sido objeto de estudo, considerando principalmente que o recorte temporal deste
panorama foi de apenas 26 meses. Frente ao intenso debate instaurado no pais a partir de 2022



sobre 0 Novo Ensino Médio, pressionando o atual Governo Federal a abertura ao dialogo,
retomou-se a discussdo na Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE) e outras instancias
legislativas de esfera federal, entendendo ser necessario buscar referéncias bibliograficas nessa
direcdo para melhor contextualizar o0 momento atual. Ao inserir a palavra “contrarreforma”,
conceito defendido pelos movimentos contrarios a implantagdo das diretrizes curriculares
trazidas pela 13.415 de 2017, nos filtros da pesquisa, somando-a aos descritores “Ensino
Médio” e “Novo Ensino Médio,” houve a identificacdo de 212 trabalhos cientificos. Sendo o
objeto desta dissertacdo um estudo especifico, realizado na Firjan, sobre a implementagéo
curricular recente do Novo Ensino Médio na rede de escolas de Educacéo Bésica do SESI RJ,
com olhares inclusive para a formag&o inicial e continuada dos docentes ministrantes do
Itinerario Formativo Integrado as areas de conhecimento, decidiu-se inserir “Formacgdo” e
“Pratica” aos filtros. E possivel observar que ha poucos estudos que compreendam a conjugacao
dos termos “Contrarreforma”, “Formacao” e “Pratica", o que refor¢a ainda mais a importancia
da realizagdo deste estudo que ndo se propde a definir posicionamentos de apoio ou contrarios
a nova organizacdo curricular do Ensino Médio, mas, sim, contribuir trazendo os resultados da
investigacdo das percepcdes de estudantes, professores e coordenadores pedagdgicos, publicos
que vivenciaram a realizacdo dos Itinerarios Formativos e do Projeto de Vida de dentro do
espaco escolar e/ou da sala de aula, no ambiente de recente implantacéo na rede Firjan SESI de
Educacdo Bésica, como contribuicdo dialdgica e critica para este universo de reflexdes.

2.4 Marcos Legais

Para este estudo foram considerados 0s marcos legais abaixo relacionados, aplicados as
redes de ensino no contexto do Ensino Médio.

e Lein®13.005 / 2014 — estabelece os objetivos e metas do Plano Nacional de
Educacéo (PNE);

e Lein®13.415/2017 — altera a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDB), implementando as mudancas previstas para 0 Novo Ensino Médio, e
institui a politica de fomento as escolas de Ensino Médio em tempo integral;

e Resolugdo CNE n°3/2018 — atualiza as diretrizes curriculares nacionais para o
Ensino Médio;

e Resolucdo CNE/CP n° 4/2018 — institui a Base Nacional Comum Curricular na
Etapa do Ensino Médio (BNCCEM);



e Portarian® 2.116/2019 — Estabelece novas diretrizes, novos parametros e
critérios para o Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral (EMTI), em conformidade com a Lei n® 13.415, de 16 de fevereiro de
2017;

e Portaria MEC n° 733/2021 - Institui o Programa Itinerarios Formativos;

e Portaria N° 521/2021- institui o Cronograma Nacional de Implementacdo do
Ensino Médio;

e Resolucdo CNE/CP n°01/2021 — define as Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educacéo Profissional e Tecnologica;

e Recentemente, o Parecer 68 da Comissdo de Educacdo e Cultura, sobre o Projeto
de Lei n°5 230, de 2023, da Presidéncia da Republica, que altera a Lei n° 9 394,
de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional), a
fim de definir diretrizes para o ensino médio, e as Leis n°% 14.818, de 16 de
janeiro de 2024; 12.711, de 29 de agosto de 2012; 11.096, de 13 de janeiro de
2005;

e Documento final para o Projeto de Lei do Plano Nacional de Educacdo (PNE)
2024-2034.

Todos os marcos aqui referenciados regulamentam a implementacdo do Novo Ensino
Médio, excetuando o documento final da CONAE para o PNE 2024-2034, que defende a
revogacdo da Lei n® 13.415, de 2017 por entender que:

O Novo Ensino Médio tem sérios problemas, desde sua formulacéo até sua
implementagdo - no aspecto curricular relativo a formagao geral bésica, na
oferta de itinerarios formativos pelas escolas das respectivas redes de ensino,
na reducdo da jornada escolar, na precarizacéo dos profissionais da educacao,
entre outros problemas -, que precisam ser corrigidos para que se possa
garantir uma politica nacional de ensino médio pautada pelo direito a
educacdo. (CONAE, 2024)

Diante da ampla participacdo da populacdo e da comunidade académica de todo o pais
nas discussoes e questionamentos frente ao modelo do Novo Ensino Médio, coube considerar
no contexto deste estudo a defesa de se tratar de uma contrarreforma.

Ortega e Hollerbach (2023), em seu artigo “Uma leitura marxista da Reforma do Ensino
Médio: o desenvolvimento da ideologia burguesa de educacdo”, trouxeram uma importante

discussdo sobre 0 que consideraram a esséncia dessa politica educacional.



Primeiramente, ha de se destacar, mediante as reflexdes estabelecidas até aqui,
gue a Reforma do Ensino Médio ndo representa, em sua esséncia, uma
novidade, ao contrario, é um retorno as antigas politicas que reforcaram a
categoria da dualidade estrutural sob uma roupagem adequada ao novo
contexto do pés-fordismo. Além disso, tendo em vista o histérico do Ensino
Médio e as desigualdades do Brasil, também podemos afirmar que a liberdade
de escolha difundida pelas propagandas esta restrita aqueles que tiverem
acesso as melhores escolas nos grandes centros urbanos. Uma vez
compreendido esse conjunto de fatores, € plausivel sustentarmos o aspecto
ideolégico da forma com a qual o MEC buscou promover a Reforma do
Ensino Médio, ou seja, criando uma falsa consciéncia a respeito da realidade
objetiva da educacdo brasileira, utilizando motes e simbolos que se
apresentam como validos para todos os individuos, induzindo ao pensamento
formatado a respeito da politica e a involuntéaria legitimacdo de suas
proposi¢des, quando, de fato, traz em seu bojo um amalgama dos interesses
das classes dominantes.(Ortega e Hollerbach, 2023, p. 24)

Nessa diregdo, foram realizadas conferéncias estaduais, municipais e distrital,
culminando na defini¢do de um documento na etapa nacional da CONAE, realizada pelo MEC
e organizado pelo FNE, em Brasilia (DF), de 28 a 30 de janeiro de 2024.

Foram muitas as contribui¢cbes ao novo PNE trazidas por representacdes de varios
segmentos educacionais e setores sociais, incluindo entidades que atuam na educacdo e em
orgdos do poder publico. O tema da CONAE foi “Plano Nacional de Educacéo (2024-2034):
politica de Estado para a garantia da educacdo como direito humano com justica social e
desenvolvimento socioambiental sustentavel”. A conferéncia trouxe para o centro da discussdo
os problemas e as necessidades educacionais do pais, para que novas metas e estratégias
pudessem ser propostas na direcdo da superacdo das desigualdades e garantia do direito a
educacdo de qualidade para todos. Cabe enfatizar que, segundo informacdo na pagina do
Ministério da Educacdo, na Conferéncia, aconteceram sete plenarias simultaneas de discusséo
do Documento Base, totalizando 40 horas de avaliacdo das 8.651 emendas recebidas pelos
estados e municipios.

O Documento Final do CONAE foi organizado em sete eixos. A primeira proposi¢ao
observada no Eixo 3

tratou da garantia do direito a educacdo para todas as pessoas em todos 0s
niveis, etapas e modalidades promovendo o acesso, a permanéncia, e a
conclusdo, com processo ensino-aprendizagem adequado, com vistas a
superacdo das desigualdades sociais, raciais, regionais e de género e a
valorizacdo da diversidade, para a melhoria da qualidade social da educacéo
bésica e superior. (CONAE, p.127).

E possivel observar, na proposicao 744, estratégia 1.36, a defesa trazida no Documento
Final, versando sobre a importancia da obrigatoriedade do ensino de arte, filosofia, geografia,
historia e sociologia, para além do definido na Lei 13.415/2017, em todos os anos do ensino



médio e técnico, incluindo a especificacdo da carga horaria minima de duas horas/aula
semanais, também em todos os anos (CONAE, p. 130).

Ressalta-se que este estudo especifico, realizado na Firjan, analisou os resultados do
novo curriculo nas escolas de Ensino Médio da rede SESI RJ frente a implantacdo do Novo
Ensino Médio (NEM), com prazo de implantacdo progressiva definido para a partir de 2017,
em todo o territorio nacional.

O objeto deste estudo trouxe como foco o itinerario integrado as areas de conhecimento
(Linguagens e suas tecnologias; Matematica e suas tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas
tecnologias; Ciéncias Humanas e Sociais aplicadas) e o componente curricular Projeto de Vida,
buscando compreender como a Firjan desenhou o desafio proposto de articulacdo da realidade
dos estudantes para atender as novas demandas e a complexidade do mundo do trabalho e da
vida em sociedade.

Nessa perspectiva, foi possivel observar, por meio da matriz curricular do curso, ilustrada mais
adiante, que o NEM SESI — RJ trouxe a oferta do Itinerario Integrado e Técnico, sendo este
ultimo em parceria com o0 SENAI para as dezesseis escolas SESI/SENAI, no Estado do Rio de
Janeiro. Isso proporcionou uma carga horaria maior que a prevista na reforma para a formacéo
bésica, ilustrada mais adiante, no item 4.4.1., alinhando sua matriz a diretriz 744, 1.36, definida
posteriormente no documento final do CONAE para o PNE (2024-2034), como veremos nas
paginas subsequentes deste estudo.

A implantacdo do NEM no SESI RJ ocorreu em 2022 por meio de edital para o
preenchimento de 2.320 vagas gratuitas para o0 programa.

No biénio 2022/2023, vivenciou-se a implantacdo de um novo programa, Seus
desdobramentos com os processos educacionais e o impacto do trabalho pedagdgico realizado.
Desse modo, este estudo foi reconhecido pela prépria instituicdo SESI RJ como uma condi¢édo
sine qua non para revisar as praticas e 0s processos educacionais com vistas as analises que

podem embasar o0 proximo planejamento e a proposicdo de eventuais ajustes no percurso.

3 METODOLOGIA

A pesquisa realizada neste estudo teve a finalidade de compreender melhor o trabalho
de organizacdo pedagogica do Novo Ensino Médio, no ano de 2022, nas escolas de Educacao
Basica da rede Firjan com foco na reestruturacdo do curriculo, a partir do chamado Itinerario

Integrado, mais precisamente nos componentes nomeados como Clubes de Area de



Conhecimento. Avaliou também o componente curricular Projeto de Vida na dtica de
estudantes e professores quanto ao atingimento de seus propositos.

A metodologia qualitativa foi definida para a condugéo desta pesquisa, pois, de acordo
com Minayo (2017):
A pesquisa qualitativa (...) trabalha muito menos preocupada com os aspectos
gue se repetem e muito mais atenta com sua dimens&o sociocultural que se
expressa por meio de crencas, valores, opinides, representacfes, formas de

relacdo, simbologias, usos, costumes, comportamentos e préaticas. (MINAYO,
2017, p. 2)

A pesquisa foi conduzida junto a professores, coordenadores pedagdgicos e estudantes
da 22 série do Ensino Médio das dezesseis escolas da rede Firjan SESI, que haviam estudado
no ano anterior como iniciantes do novo modelo curricular de Ensino Médio. A organizacdo

metodoldgica deste estudo pode ser verificada na figura seguinte.

Figura 3 - Desenho da Metodologia

METODOLOGIA

e Qualitativa

Tipo de

pesquisa

* 16 docentes do EM, 16 membros da
equipe pedagdgica, sendo um de cada
escola e todos os alunos do 12 ano do
EM de 2022.

Participantes

* Adesdo voluntéria,
desde que atue no
itinerario formativo
pesquisado desde seu
inicio.

Critério para
participagao

* Questiondrio;
Entrevista
Instrumentos semiestruturada,
Analise de
conteddo.

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

A seguir serdo apresentados os participantes do estudo, quais instrumentos foram usados

no estudo, bem como os procedimentos utilizados para coleta e analise de dados.



3.1 Participantes

Participaram deste estudo dezesseis docentes do Ensino Médio e dezesseis
coordenadores pedagdgicos do Ensino Médio, sendo um de cada escola da rede Firjan SESI por
adesdo voluntaria e que tiveram atuacao direta nos clubes, parte do itinerario integrado, por
areas de conhecimento e no componente curricular Projeto de Vida. O critério de selecdo foi
baseado na atuag&o deles no itinerario durante todo o ano de 2022, sendo possivel, dessa forma,
avaliar o primeiro ciclo completo de trabalho do ano letivo.

Tambeém participaram deste estudo os estudantes da Rede Firjan SESI, matriculados em
2022 na 12 série do Ensino Médio e aprovados para a 22 série em 2023. O quantitativo apurado
de estudantes nesses critérios foi de 2.018 alunos menores de idade. Era esperado que 605
estudantes participassem de forma voluntaria. Essa estimativa de 30% foi perseguida,
considerando os estudos apresentados por Lakatos e Marconi (2001), que identificaram que a
média de participacdo em pesquisas corresponde a esse percentual. Ao haver a divulgacdo da
pesquisa nas escolas, objetivos e as oportunidades de melhoria de processo, advindas dos
resultados dela, a receptividade dos estudantes foi bastante positiva. Houve apresentacdo dos
objetivos da pesquisa as familias e, apos permissdo dos responsaveis, o questionario foi enviado
pelo Google Forms, obtendo um total de 609 respostas efetivas. Porém, por se tratar de um
publico menor de idade, existindo a obrigatoriedade de autorizagdo expressa dos responsaveis,
ndo foi possivel considerar 153 respondentes, uma vez que Seus responsaveis nao enviaram o
documento solicitado para fins de divulgacdo nesse estudo. Por esse motivo, as informacdes
obtidas pelos 456 questionarios autorizados constituiram o universo pesquisado e contribuiram
com as analises da percepcdo dos alunos. Dessa forma, as respostas consideradas na
investigacdo compreenderam aproximadamente 22% dos matriculados no 1° ano do Ensino
Médio em 2022, da rede SESI, o que ainda € considerado uma participacao representativa em
nimeros absolutos para um estudo especifico, realizado na Firjan, por se tratar de uma
investigacdo empirica que analisa um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto de vida

real, conforme conceitua Yin (2001).

3.2 Instrumentos de Pesquisa

As entrevistas aplicadas aos dezesseis professores e dezesseis coordenadores
pedagdgicos da rede Firjan SESI de Educacdo Bésica trouxeram questionamentos referentes ao

processo de construcdo do curriculo do itinerario formativo integrado, quanto aos Clubes de



Area de Conhecimento e Projeto de Vida, planejamento e formacdo docente, anélise de
similaridades e/ou diferencas nas caracteristicas identificadas na didatica do professor,
interacdo entre pares, identificacdo de praticas pedagdgicas e sugestdes de melhorias.

Foi utilizada entrevista semiestruturada com os dezesseis docentes do Ensino Médio e
o0s dezesseis coordenadores pedagdgicos, responsaveis pelo Ensino Médio, realizada de forma
on-line pela plataforma Microsoft Teams.

Em pesquisas qualitativas, de acordo com Duarte (2004), as entrevistas tém
importante papel quando se pretende, dentre outros objetivos, mapear
praticas. Nesse caso, se forem bem realizadas, elas permitirdo ao pesquisador
fazer uma espécie de mergulho em profundidade, coletando indicios dos
modos como cada um daqueles sujeitos percebe e significa sua realidade e
levantando informagBes consistentes que lhe permitam descrever e
compreender a logica que preside as relacdes que se estabelecem no interior
daquele grupo, o que, em geral, é mais dificil obter com outros instrumentos
de coleta de dados (DUARTE, 2004, p. 215).

Nesse estudo, as entrevistas buscaram compreender a organizacgdo e disseminacao do
arranjo curricular dos clubes de Area de conhecimento, componentes integrantes do itinerario
formativo, a formacdo docente, e investigar como ocorreu a sua implementacdo em sala de aula.
Também foi aplicado um questionario on-line para os estudantes matriculados na 22 série do
Ensino Médio em 2023 nas dezesseis escolas da rede, buscando conhecer mais sobre a
experiéncia vivenciada no ano de 2022 nos clubes, quando ainda se encontravam na 12 série do
EM. O questionario foi um instrumento para a coleta de dados no qual ndo houve interacao
direta entre 0 pesquisador e os participantes. Os participantes receberam o questionario por
meio de um link do Google Forms, com explicacdes sobre 0s objetivos da pesquisa e com as
perguntas para que pudessem assinalar suas percepc¢des e enviar para o pesquisador.

Sobre 0 uso de ferramentas on-line como instrumento de pesquisa e coleta de

informacdes, Faleiros afirma que:

Esse crescente uso da internet em todas as faixas etarias, tem instigado os
investigadores a desenvolverem questionarios virtuais como um método
alternativo para a obtengdo de respostas em pesquisas cientificas. O ambiente
virtual proporciona, de forma flexivel e dindmica, a formacdo de redes de
pessoas que compartilham ideias e experiéncias em comum. (Faleiros, 2016,

p-2)

Nesse contexto, pretendeu-se compreender como 0s estudantes perceberam o trabalho

realizado nos Clubes por area de conhecimento e no componente curricular Projeto de Vida e



sua relacdo com as expectativas futuras, tanto na perspectiva de continuidade de estudos para a
formacédo académica e/ou na correlagdo com a vida profissional ao final do Ensino Médio.

A sintese dos objetivos referentes a aplicacdo das entrevistas e do questionario pode ser
observada na figura seguinte.

Figura 4 - Sintese dos instrumentos de pesquisa

— METODOLOGIA 3-‘
9 £ EDUCACAS Instrumentos para coleta'&¥

de dados

Entrevista
gravada (Teams) Questionario on
com professores line para alunos
e equipe do curso
pedagégica

Compreender como
0COITeu 3 organizagao e
disseminag3o do arranjo Compreender como os
curricular dos itinerdrios alunos percebem os
formativos e a formac3o itinerdrios e sua
docente. integragdo com projeto
Investigar como ocorreu a de vida.
implementacdo dos
itinerarios em sala de aula

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

As entrevistas semiestruturadas com professores e coordenadores pedagdgicos
encontram-se nos Apéndices A e B, respectivamente, e 0 questionario para os estudantes consta

no Apéndice C deste estudo.

3.3 Procedimentos para Coleta de Informacdes (dados)

Houve a aplicacdo do roteiro da entrevista semiestruturada em dezesseis docentes do
Ensino Médio e dezesseis coordenadores pedagdgicos, responsaveis pelo Ensino Médio das
escolas pesquisadas, sendo um de cada unidade da rede Firjan SESI que atuaram no Itinerario
Formativo Integrado as areas de conhecimento, mais especificamente nos chamados Clubes,
por adeséo voluntaria e no componente curricular Projeto de Vida. O critério de selecdo foi
baseado em sua atuacgdo nas referidas disciplinas no ano de 2022.

Inicialmente, a pesquisadora entrou em contato com os diretores de escola e o0s
coordenadores pedagdgicos responsaveis pelo Novo Ensino Médio de cada uma das dezesseis
escolas, explicando os objetivos da pesquisa. Os diretores e coordenadores pedagdgicos
indicaram quais professores que atuavam nos Clubes por Area de Conhecimento desde o seu
inicio, em 2022. Com base nessas indicacfes, a pesquisadora entrou em contato com 0s

docentes, esclareceu a natureza da pesquisa e 0s convidou para participarem do estudo. Em



sequida, agendou uma melhor data para as entrevistas com os professores que aceitaram
responder as perguntas, seguindo os mesmos procedimentos éticos: compartilhamento dos
objetivos da pesquisa e solicitacdo das autoriza¢Ges para este estudo. As entrevistas individuais
foram realizadas, considerando a agenda de cada um dos participantes e ocorreram entre agosto
e outubro de 2023, sendo gravadas, utilizando a plataforma Microsoft Teams, e transcritas.
Concomitantemente com a realizacdo das entrevistas, a pesquisadora realizou mais um encontro
com os diretores das escolas com o proposito de informar sobre o0s objetivos do estudo com o
corpo discente, sensibilizar sobre a divulgacdo da pesquisa a eles e compartilhar a pauta de
reunido para apresentacdo aos estudantes e responsaveis, buscando incentivar a participacéo
dos alunos, publico-alvo do estudo, além de solicitar autorizacao das familias. Os termos foram
entregues a todos 0s responsaveis que apresentaram interesse na participacao do filho menor de
idade. Alguns responsaveis entregaram o termo devidamente assinado ao final da reunido,
porém outros solicitaram levar o documento, realizar a leitura com tranquilidade e fazer a
devolutiva alguns dias depois. Como resultado dessa reunido, o link para a aplicacdo dos
questionarios on-line foi enviado, em outubro de 2023, ao montante de 609 estudantes
matriculados na 12 série do Ensino Médio, no ano de 2022 dessas escolas, por meio do aplicativo
Google forms, da Microsoft, ja utilizado por essas escolas, sendo 0 mediador o pedagogo
coordenador do Ensino Médio. A figura seguinte apresenta uma sintese dos procedimentos da
coleta e tratamento dos dados utilizados nesse estudo.

Figura 5 - Sintese dos procedimentos para coleta e tratamento dos dados

——  COMITE DE ETICA

* MPE UNITAU Procedimentos para
Andiilise de informacdes

ENTREVISTAS GRAVADAS COM PROFESSORES E EQUIPE
PEDAGOGICA

* MICROSOFT TEAMS

— TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS - .
« MICROSOFT TEAMS ﬂﬂﬂ ' |
—— QUESTIONARIO ON LINE COM OS ESTUDANTES _— |

* MICROSOFT FORMS

’7 ANALISE DE DADOS —‘

—— TRATAMENTO E ANALISE DE CONTEUDO

* IRAMUTEQ

Fonte: Elaborado pela autora (2022).



E importante destacar que esta pesquisa poderia apresentar alguns riscos e beneficios.
Sobre 0s riscos, tanto os professores quanto os estudantes foram comunicados de que estes eram
minimos, podendo gerar um constrangimento em funcéo de alguma colocacéo ou o risco de nao
saber responder. Porém, foi esclarecido que as perguntas ndo sdo obrigatdrias, o que permite
que nem todas sejam respondidas. Além disso, eles também puderam, a qualquer tempo, desistir
de participar da pesquisa, assim como houve transparéncia por parte da pesquisadora quanto a
ndo haver qualquer beneficio financeiro ou académico com a participacédo e que as identidades
permaneceriam em sigilo.

Quanto aos beneficios diretos, esta pesquisa trouxe aos participantes, por meio do
compartilhamento de suas experiéncias, uma reflexdo sobre sua prépria pratica, quer seja
profissional da escola (docentes e coordenadores pedagdgicos), quer seja estudante,
mobilizando uma contribuicdo com o campo da Formacéo de Docentes da Educacdo Basica,
sobretudo no que diz respeito ao Ensino Médio e sua organizacdo curricular, considerando 0s
clubes do itinerario formativo por Area de Conhecimento e o Projeto de Vida, implantados na

rede Firjan de Educacdo Basica.

3.4 Procedimentos para Andlise de informacdes (dados)

Para andlise completa dos dados coletados, foram utilizadas ferramentas virtuais que
apoiaram as percepcdes da equipe da escola e, em seguida, dos estudantes.

Os coordenadores pedag6gicos e docentes foram ouvidos por meio de entrevista
semiestruturada. De posse dos dados coletados, a etapa seguinte compreendeu a analise dos
dados dos questionarios, e a ultima etapa compreendeu o tratamento e a analise do contetido
das entrevistas por meio do software IRaMuTeQ.

Segundo Souza e Bussolotti (2021)

[...] 0 que se pretende ao analisar o corpus textual advindo de entrevistas é
compreender quais as tematicas presentes no conjunto das narrativas dos
participantes e, assim, explicar o fendmeno estudado. A proposta é apresentar
as possibilidades existentes em tratar as narrativas por meio de um software
estatistico (no caso deste estudo, o Iramuteq) para compreender as concepc¢des
dos participantes das pesquisas qualitativas sobre a escola, sobre o trabalho do
professor e seu processo de desenvolvimento profissional, sobre as diferentes
estratégias de ensino e sobre os processos de aprendizagem dos alunos.

Para a preparagdo dos dados das entrevistas, foram seguidas as indicaces do proprio
software. Antes do tratamento inicial dos dados, a pesquisadora precisou revisitar as gravagoes

para verificar quais palavras ndo estavam adequadamente transcritas, completar manualmente



a transcricdo no caso de o aplicativo parar de transcrever, além de transformar o texto falado
em texto escrito, suprimindo os vicios de linguagem. Esse processo de supervisdo das
transcricGes contabilizou cerca de 100 horas de dedicacdo da pesquisadora para revisar e
formatar o texto adequadamente.

Duarte (2004) alerta que ndo € tarefa banal realizar as entrevistas para mobilizar uma
contribuicdo que atenda aos objetivos da pesquisa, que seja significativa como investigagéo e
relevante como construcdo académica. Ressalta que,

[...] para serem realizadas de modo a que fornecam material empirico rico e
denso o suficiente para ser tomado como fonte de investigacdo, demandam
preparo tedrico e competéncia técnica por parte do pesquisador. (DUARTE,
2004, p. 216).

Em razdo desse cuidado, preparo e foco, ocorreu a escolha do software IRaMuTeQ no
tratamento das informacdes coletadas nas entrevistas.

O software IRaMuTeQ realizou o tratamento inicial e forneceu os arquivos Corpus
Couleur, a Classificagdo Hierarquica Descendente e seus arquivos correlatos, a Analise Fatorial
e 0 Rapport. A partir dos arquivos gerados pelo software, baseados nas entrevistas aplicadas
em professores e coordenadores pedagdgicos da rede SESI RJ, que atuaram diretamente com
estudantes do Novo Ensino Médio, foi realizada a analise de contetdo.

Outro publico de interesse investigado foi o corpo discente por meio de questionario.
Gil (2017) diferencia as técnicas de interrogacdo de forma muito clara.

Por questionario entende-se um conjunto de questdes que sdo respondidas por
escrito pelo pesquisado. Entrevista, por sua vez, pode ser entendida como a
técnica que envolve duas pessoas numa situagdo “face a face” e em que uma
delas formula questdes e a outra responde. Formulario, por fim, pode ser
definido como a técnica de coleta de dados em que o pesquisador formula
questdes previamente elaboradas e anota as respostas. (GIL, 2017, p.77)

Gil (2017) acrescenta ainda que, entre as trés técnicas, 0 questionario é o recurso rapido
e de baixo custo para a captacdo das informacdes tendo como vantagens a dispensa de
capacitacdo e a garantia de anonimato. Em outra obra (2008), destaca que

Construir um questionario consiste basicamente em traduzir objetivos da
pesquisa em questdes especificas. As respostas a essas questdes é que irdo
proporcionar os dados requeridos para descrever as caracteristicas da
populacdo pesquisada ou testar hipdteses que foram construidas durante o
planejamento da pesquisa. Gil (2008, p. 121)

Para melhor compreender a percepg¢éo dos alunos matriculados na 12 série do Ensino
Médio, no ano de 2022 dessas escolas, o questionario foi aplicado a eles, utilizando a
funcionalidade do Office 365 Educacao, Microsoft Forms, destinada a criacdo de questionarios,
enquetes, inquéritos, dentre outros por parte de professores e estudantes. O Forms, entdo,



constituiu-se como a ferramenta de escuta para esse publico e forneceu graficos e contetdo,

analisados amplamente.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O Novo Ensino Médio (NEM) foi instituido pela Lei 13.415/2017, que alterou a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n® 9.394 de 1996 (LDB), estabelecendo uma mudanca
na estrutura do Ensino Médio. A proposta definiu uma nova organizagdo curricular, dita mais
flexivel, contemplando uma Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e oferecendo diferentes
possibilidades de escolhas aos estudantes, tendo por foco as areas de conhecimento (Linguagens
e suas tecnologias; Matematica e suas tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas tecnologias e
Ciéncias Humanas e Sociais aplicadas) e a formacdo técnica e profissional com vistas a oferta
de educacdo de qualidade a todos os jovens brasileiros. Outro propdésito defendido pelo Novo
Ensino Médio é o de aproximar as escolas a realidade dos estudantes em face das novas
demandas e da complexidade do mundo do trabalho e da vida em sociedade.

Durante o estudo especifico, realizado na Firjan, foi constatado que o Novo Ensino

Médio do SESI-RJ (NEM) contou com a parceria do SENAI na oferta do Itinerario Técnico em
dezesseis escolas SESI/SENALI, no Estado do Rio de Janeiro. A organizacdo curricular focou
no atendimento as diretrizes da legislacdo supracitada e defendeu buscar a coeréncia na
articulacdo entre a formacdo integral e as tendéncias estudadas pela instituicdo quanto ao
contexto socioecondmico, do mundo educacional e do trabalho. A carga horéria ofertada aos
estudantes foi de 4.200h para todo o curso, sendo 3.000h para a formacéo geral e o itinerario
formativo — na qual 1.800h pertenciam a BNCC e 1.200h ao Itinerario Integrado — e 1.200h
pertencentes ao chamado itinerério V — profissionalizante.
A implantacdo do NEM ocorreu em 2022 por meio de edital para o preenchimento de 2.320
vagas gratuitas para o programa. No ano em questéo, vivenciou-se a implantagdo de um novo
programa e seus desdobramentos com 0s processos educacionais. Desse modo, a investigacéo
sobre os impactos ao trabalho pedagogico, realizado nas escolas da rede SESI RJ, surge como
objeto de estudo para o Mestrado Profissional em Educacéo e se configura uma condigéo sine
gua non para revisar as praticas e 0s processos educacionais com vistas as analises que podem
inclusive embasar o Planejamento Pedagdgico e Curricular dos anos seguintes e a proposi¢ao
de eventuais ajustes no percurso para a instituicao.

Com esse propdsito de coleta de dados e informacdes, o estudo constou de aplicacdo de

questionarios aos estudantes das escolas e entrevistas semiestruturadas com os professores e



com os coordenadores pedagdgicos que atuaram no Novo Ensino Médio — NEM. Os
instrumentos que viabilizaram a pesquisa e o0 publico envolvido estdo apresentados na figura
seguinte.

Figura 6 - Estrutura do estudo

PROFESSORES
ESTUDANTES AREAS DE PEDAGOGOS (AS)
CONHECIMENTO
ENTREVISTA ENTREVISTA
—| QUESTIONARIO — SEMI- - SEMI-
ESTRUTURADA ESTRUTURADA
ON-LINE (teams) ON-LINE (teams)
— FORMS — TRANSCRI(;EO — TR,QNSCRI(;.ED
SIMULTANEA SIMULTANEA

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

A selecdo da amostra indicada buscou a exequibilidade do processo de aplicacdo dos
questionarios aos estudantes nas dezesseis escolas, cumprindo os tramites da pesquisa
estabelecidos na metodologia. As questdes que orientaram as reflexdes em processo podem ser

assim exemplificadas:

e Como foi o desenvolvimento dos Clubes por Area de Conhecimento?

e Os profissionais possuiam clareza acerca das concepg¢@es que orientaram a construcao
curricular dos itinerérios formativos?

e Quais foram os desafios vivenciados por estudantes, professores e pedagogos em funcéo
da implantacdo das mudancas curriculares demandadas pela instituigdo?

e Qual ¢, na concepcio dos estudantes, a finalidade dos clubes de Area de Conhecimento
e dos clubes de praticas de inovacdo, delineado especificamente para esta proposta?

e Quais foram as praticas educativas presentes no cotidiano escolar, visando efetivar o
curriculo?

e A formacdo continuada dos profissionais da rede esteve alinhada as suas necessidades
como docente, decorrentes da implementagédo do NEM?



As informac0es verificadas e os resultados identificados serdo apresentados nas se¢oes

a seguir.
4.1 Os estudantes

A pesquisa realizada com os estudantes das escolas de Educacéo Bésica da rede Firjan
considerou a base de dados do Sistema de Gestdo Escolar e apurou 2.018 alunos matriculados
na 12 série, em 2022.

A partir desse quantitativo, buscou-se alcancar a média de 30% de respostas por escola,
na aplicacdo do questionério destinado aos estudantes. Para melhor controle dos estudantes
interessados em participar do estudo, foi elaborada uma tabela (Tabela 8) para inser¢do dos
guantitativos de alunos matriculados em 2022, da amostragem perseguida, do total de
questionarios respondidos e do quantitativo de estudantes autorizados por meio de
documentacdo, a medida que os dados fossem sendo obtidos, para melhor organizagdo e
monitoramento das informagfes. O préximo passo foi realizar reuniGes com os diretores e
coordenadores pedagdgicos responsaveis pelo Ensino Meédio das 16 dezesseis escolas, para
compartilhar os objetivos da pesquisa e engajar as equipes para este primeiro momento de
identificacdo de interesse de participacdo. Em seguida, foram mobilizados momentos de
conversa com os estudantes. Houve interesse imediato de uma grande parcela dos alunos
contactados. As conversas com 0S responsaveis ocorreram em seguida para o compartilhamento
dos objetivos da pesquisa e a solicitacdo de autorizacao da participacdo dos estudantes menores
de idade que sinalizam interesse em participar. Ap0s essa autorizacdo em reunido, o link foi
liberado e 609 alunos responderam ao questionario. Na quarta coluna da tabela 8, encontra-se
o célculo pertencente a meta de referéncia para o quantitativo de respostas por escola, no qual
é possivel verificar que, em seis escolas, 0 nimero de respostas superou a expectativa, como
foi 0 caso das unidades de Barra Mansa, Resende, Volta Redonda, Jacarepagud, Nova Iguagu e

Maracana.



Tabela 8: Quantitativo de estudantes por escola

QUANT DE
REGIONAL | EscoLAsest |557U2ANTES “PERSEGUIDA" N ORI ADOS
2023 0
e | : .
BARRA MANSA 155 47 54
1 RESENDE 142 43 28
TRES RIOS 54 16 16
REDONDA 68 20 2
CAXIAS 141 % 12
2 JACAREPAGUA 138 41 o
NOVA IGUACU 77 23 31
PETROPOLIS 134 40 26
. MACAE 76 23 23
EIS I\I/Bf\JRGO 4 22 16
BENFICA 147 44 36
4 -
SAO GONCALO 268 80 51
CENTROS DE [EARANJEIRAS 132 40 40
REFERENCIA | MARACANA 202 61 16
TIJUCA 134 40 38
TOTAIS 16 ESCOLAS 2018 605 456
Legenda: Reducdo de autorizacBes

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Ao continuar a analise dos registros feitos na tabela anterior, é possivel verificar também
que houve o controle do quantitativo de respostas oficialmente autorizadas para este estudo.
Nesse contexto, as respostas dos questionarios ndo autorizados totalizaram 153 e foram
desconsideradas no tratamento do conteddo. Aqui cabe uma explicacdo do método de retirada
das respostas ndo autorizadas no Forms, ja preenchido pela totalidade dos interessados em
participar do estudo de forma voluntéaria. A melhor alternativa encontrada foi utilizar a base de
dados do Forms que gerou uma planilha em Excel com todas as informacdes, incluindo
nominalmente os estudantes respondentes. ApOs a obtencdo dos 609 respondentes, foram
excluidos os nomes dos 456 alunos oficialmente autorizados. A partir dessa nova planilha de

estudantes ndo autorizados, a pesquisadora retornou ao Forms e, manualmente, excluiu, nome



anome, os 153 alunos, restando os 456 estudantes respondentes autorizados formalmente pelos
responsaveis, de onde foi possivel extrair novos gréficos e realizar as analises.

E importante considerar que a pesquisa aplicada, em outubro de 2023, aos estudantes na
22 série do curso fez referéncia a experiéncia obtida no primeiro ano de implementacdo do Novo
Ensino Médio na rede Firjan de Educagdo Bésica. Dessa forma, essa primeira interpretacéo
precisa considerar a diferenca de um ano a menos na idade dos participantes em 2022, na
pergunta 1.

As escolas possuiam uma organizacdo administrativa classificada por éarea de
abrangéncia denominada Regional. As escolas de Resende, Barra Mansa, Volta Redonda, Barra
do Pirai e Trés Rios compunham a Regional 1. O somatorio de estudantes, publico-alvo dessa
regional, foi de 495. Ja Duque de Caxias, Nova lguacu, Petrépolis e Jacarepagua faziam parte
da Regional 2 e totalizaram 490 alunos na 12 série em 2022. A Regional 3 congregava Macaé e
Nova Friburgo e somou 150 estudantes elegiveis a pesquisa. Benfica e Sdo Gongalo eram da
Regional 4 e seu quantitativo total foi de 415 alunos. E as escolas da Tijuca, Maracand e
Laranjeiras faziam parte da Regional Centro de Referéncia. Seus estudantes somados
totalizaram 468 em 2022. Ao se comparar o quantitativo de alunos da 12 série matriculados e o
total de respondentes por regional foi possivel aferir que a Regional 1 e a Regional 3 alcangaram
0 mais alto percentual de engajamento nas respostas — 29%. Nessa analise, 0 que chamou a
atencdo foi o fato da Regional 1 ser a que somava maior nimero de estudantes elegiveis e a
Regional 3, a menor. Outro aspecto observado foi que a segunda maior regional em nimero de
alunos matriculados na 12 série foi a Regional 2 e seu resultado de engajamento na pesquisa foi
0 menor entre todas — 19%.

As primeiras questdes do questionario apoiaram a definicdo do perfil dos estudantes

respondentes quanto a idade, raca, género conforme graficos a seguir.

Grafico 1 — Respondentes por faixa etaria
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Fonte: Dados da Pesquisa



Em relacdo a idade dos 456 estudantes considerados no tratamento do conteldo,
observou-se as respostas da pergunta 1, concluindo que 2% dos estudantes declararam ter 15
anos, 62% encontravam-se na faixa dos 16 anos, enquanto um pouco mais de 30% estavam

com 17 anos. O que demonstra que apenas 4,4% apresentaram distorcao idade-série nesse grupo

respondente.
Grafico 2 — Percentual de respondentes por escola
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Fonte: Dados da Pesquisa

No gréfico anterior, quando ha a anélise referente ao nimero de alunos matriculados por
escola X o nimero de alunos respondentes, percebe-se que seis escolas conseguiram atingir de
29 a 40% de respostas, enquanto seis escolas ficaram bem abaixo, entre 07 e 19%. As escolas
Benfica, Trés Rios, Tijuca e Nova Friburgo obtiveram percentuais de adesdo em torno de 25%.

Ainda é possivel observar, no grafico, que a escola SESI de Nova Iguagu se destacou
com o maior percentual de respostas da rede, totalizando 40% dos respondentes.



Gréfico 3 — Classificacdo do sexo dos respondentes

Estudantes respondentes - classificagdo por sexo

7

m Feminino = Masculino = Qutros

Fonte: Dados da pesquisa

Na identificacdo do perfil dos estudantes por género, a pesquisa apontou que 57% dos
respondentes eram do sexo feminino. Esse percentual pode estar relacionado ao evidenciado no
Panorama das mulheres na Educacdo Basica, divulgado em marco de 2024 pelo INEP, que
confirma que 50,9% (3,9 milhGes) de meninas encontram-se nas salas de aula do Ensino Médio

no pais, de acordo com o Censo Escolar 2023.

Gréfico 4 — Autodeclaracdo racial dos respondentes
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Fonte: Dados da pesquisa



Quanto ao perfil de raca dos respondentes, de um total de 456, a metade (50%) se
declaravam brancos. Ao se utilizar a conceituacdo dada pelo IBGE que reconhece individuos
pretos e pardos autodeclarados como negros, € possivel observar, na figura anterior, que a
pesquisa aponta 48% dos respondentes nessa categoria racial, sendo a maioria auto descrita

como parda.

Os Clubes por Area de Conhecimento constituiam parte do ltinerario Formativo
Integrado na Matriz Curricular do NEM da rede de escolas de Educacdo Basica na Firjan. Nele,
cada estudante escolhia, no minimo, dois clubes distintos para cursar durante o ano letivo.

O gréfico a seguir apresentou como se configurou a escolha dos estudantes para 0s
Clubes de Area de Conhecimento. A pergunta aplicada por meio do questionario permitiu mais
de uma resposta. E possivel inferir, pelo somatdrio das respostas obtidas e apresentadas abaixo,
que os alunos se restringiram a escolha de dois clubes, mesmo sendo facultada a possibilidade

de escolha de mais opcdes para além das duas obrigatérias.

Grafico 5 - Tabulagio da escolha dos clubes por Area de Conhecimento

Escolha dos clubes em 2022
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Fonte: Dados da Pesquisa

O gréafico anterior registra essa escolha com percentuais 29%, 28%, 23% e 20%,

respectivamente, na ordem do grafico em foco, revelando a preferéncia dos estudantes pelo



Clube de Matemética e suas Tecnologias, seguido pelo Clube Ciéncias da Natureza e suas

Tecnologias.
Grafico 6 - Tabulacdo da escolha dos clubes de Praticas de Inovacgéo

Escolha de Clubes - Préticas de Inovacao
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Fonte: Dados da pesquisa

Em Préticas de Inovacdo, a preferéncia dos estudantes foi pelo Clube de Robética, sendo
a escolha de 48% dos estudantes. As escolas SESI eram referéncia em Robotica no segmento
do Ensino Fundamental - anos finais, com premiacgdes nacionais e internacionais em diversos
torneios. A visibilidade e a projecdo dos resultados das atividades de robdtica na rede SESI RJ
podem ter influenciado a escolha dos novos estudantes da 12 série do Ensino Médio em 2022.
O que chamou a atencdo nesse quadro anterior foi que 17% dos alunos desejaram cursar as duas
opcOes do Itinerario Praticas de Inovacao, vivenciando a experiéncia que totalizou quatro clubes
no ano de 2022.

Figura 7 - Consolidado das respostas da pergunta 7 do questionario dos estudantes

7. Para apoiar sua escolha dos clubes, houve uma orientagdo da escola ou aula especial onde foram explicados
os direcionamentos deles no inicio do ana?
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Fonte: Dados da pesquisa



A proxima anélise evidencia as questdes que trataram de identificar a dindmica utilizada
pela escola para facilitar a escolha dos alunos e os clubes cursados, conforme exposto a seguir.

No contexto da questdo 7, apresentada na figura anterior, as escolas se organizaram para
trazer mais informacfes sobre esse novo contexto de curriculo, principalmente por ter
considerado a faixa etaria desses estudantes que estava em torno de 15 e 16 anos em sua maioria,
e apoié-los na escolha dos componentes curriculares optativos. Em fungdo da pouca maturidade,
uma tomada de decisdo sobre o futuro poderia ser uma dificuldade para os jovens alunos dada
a inseguranca inerente a fase. Dessa forma, as escolas promoveram a Mostra dos Clubes. Pela
figura anterior, observa-se nitidamente que a realiza¢do do evento “Mostra dos Clubes”, no qual
houve a promog&o da vivéncia de todos os componentes do itinerario integrado por Area de
Conhecimento e por praticas de inovacao, durante o més de fevereiro de 2022, foi bem avaliado
pelos estudantes, o que pode ter contribuido na escolha dos clubes ofertados.

A ilustracdo anterior também indica o engajamento apresentado pelos estudantes a partir
do trabalho desenvolvido pelas equipes técnicas das escolas, orientando esses alunos, dirimindo
as duvidas deles por meio do fornecimento das informag6es necessarias para dar suporte as

possibilidades de escolhas dos clubes.

Figura 8 - Consolidado das respostas da pergunta 8 do questionario dos estudantes
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Fonte: Dados da pesquisa

A andlise das respostas referentes a escolha dos Clubes trouxe varias reflexdes.



As opg0es que tratavam da correlacdo entre a escolha e o desejo por aprofundamento
em uma determinada &rea somaram 452 estudantes. No entanto, os alunos poderiam
escolher mais de uma resposta. Por essa razdo foi necessario conhecer as respostas

descritivas por individuo.

Figura 9 - Fragmento de resposta descritiva da questéo 8

8. O que determinou sua escolha pelo(s) clube(s) em 20227
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Thiago Oliveira Da :
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Conceicdo

Fonte: Dados da pesquisa

O que se constatou é que varios estudantes escolheram respostas contraditérias,
como se pode visualizar na figura anterior. As justificativas “Desejo de estar com amigos”
e “Curiosidade” nao sugerem ser justificativas compativeis com “A percepgao de que o(s)
clube(s) poderia(m) ajudar no seu encaminhamento profissional futuro” ou “Interesse pela
area escolhida”, citagdes presentes no mesmo contexto de resposta. Schiitz e Cossetin
abordam alguns desses questionamentos com muita pertinéncia a reflexdo que as respostas

dos estudantes mobilizaram.



Qual o jovem que optara por uma &rea que, no momento da escolha, Ihe impute
renlincias e sacrificios? Ou, entdo, diante da necessidade, como resistira ao

(1))

argumento que alega ser a opcdo pelo itinerario “x” mais favoravel a
empregabilidade? O que nos garante que estas criancas e jovens sabem quais
sdo suas necessidades e o que de fato desejam? Ora, quem é mesmo que define
suas necessidades e produz seus desejos? (Schitz, Cossetin, 2018, p. 217-218)

Dessa forma, a dificuldade de defini¢do pode sinalizar que, na 12 série do Ensino Médio,
a identificacdo da area de interesse possa ainda ser prematura para os estudantes, porém hé de

se considerar que as variaveis sdo inimeras.

4.2 Os Docentes

Foram realizadas dezesseis entrevistas com professores do SESI RJ que atuaram na
implantacdo do Novo Ensino Médio, em 2022, como ministrantes dos clubes por Area de
conhecimento e Projeto de Vida. Nessa analise, uma das premissas do uso do software € a de
identificar os entrevistados por nUmeros e nao por seus nomes, como pode ser observado no

quadro a seguir.



Quadro 2 - Caracterizacdo dos docentes entrevistados

TEMPO DE COMPONENTE
PROFESSOR| IDADE GENERO LICENCIATURA TITULACAO DOCENCIA EM ESCOLA CURRICULAR
ANOS MINISTRADO EM 2022
Licenciatura
! o Clube de Ciéncias da
1 33 MASCULINO Quimica Mestrado e 6 SESI TRES RIOS
Natureza
Doutorado
2 40 FEMININO Educacdo Hcenciatura e 15 SESI SAO GONGALO Arte Maker
Artistica Especializagdo
Licenciatura,
E ializaca ESI NOVA
3 36 MASCULINO | Matematica | oo 22630, 13 SESINO Clube de Matematica
Mestrado e FRIBURGO
Doutorado
4 35 FEMININO Geografia Licenciatura 14 SESI NOVA IGUACU Projeto de Vida
5 33 FEMINING Fle?c!as Licenciatura e S SESI BARR’A DO Clube de Ciéncias da
Bioldgicas Mestrado PIRAI Natureza
| .
6 40 MASCULINO | Quimica Licenciatura 12 SESI BARRA MANsa | Cube de Ciéncias da
Natureza
Licenciatura,
E ializaca . | iénci
7 30 FEMININO Histéria speclalizagdo, 6 SESI MACAE Clube de Ciéncias
Mestrado e Humanas
Doutorado
Li iatura, .
‘cenciatura Clube de Linguagens e
8 37 FEMININO Letras Mestrado e 11 SESI LARANJEIRAS K N
Projeto de Vida
Doutorado
9 48 MASCULINO Geografia Licenciatura 19 SESI MARACANA Projeto de Vida
10 47 MASCULINO Edu,ca‘gao Llcencilajcura~e 20 SESI DUQUE DE Arte Maker
Artistica Especializagdo CAXIAS
Li i .
1 45 MASCULINO Fisica icenciatura e 13 SESI JACAREPAGUA Robotica
Mestrado
12 37 MASCULINO | Matemética |  Lcenciaturae 12 SESI BENFICA Clube Matematica
Mestrado
13 38 FEMININO Historia Heenciatura e 8 sEsi pETROPOLIs |  Clube de Ciéndias
Especializagdo Humanas
14 34 FEMININO Arte e' Licenciatura 1 SESI VOLTA Arte Maker
Pedagogia REDONDA
Li iat
15 34 FEMININO Letras lcenciatura e 9 SESI THUCA Clube Linguagens
Especializagdo
Li iatl
16 40 FEMININO | Matemética lcenciatura 18 SESIRESENDE | Clube de Matematica
Especializagdo

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Como é possivel constatar no quadro anterior, dos dezesseis professores entrevistados,
nove eram do sexo feminino e sete do masculino, compreendendo 56% e 44%, respectivamente.

De idades variadas, o professor mais novo tinha 30 anos e o mais velho, 48 anos.



Gréfico 7 - Faixa etaria dos professores
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Sobre a experiéncia em sala de aula, foi considerada nessa analise, a classificacdo de
vida profissional dos professores estudada por Michael Huberman (2000) que, até hoje, € uma
das principais referéncias nos estudos dessa tematica. Segundo o autor, a op¢éo pela perspectiva
cléssica, a da carreira, se caracteriza como uma clara maneira de estruturar o ciclo de vida
profissional dos professores, pois permite estudar o percurso de uma pessoa em uma ou mais
organizacbes e compreender como pode exercer influéncia e ser influenciada por elas. Na
classificacdo considerada para essa andlise, em particular, foi atribuida a restricdo para a

carreira pedagdgica, na qual os professores entrevistados viveram situacdes em sala de aula.

A carreira docente configura-se como um processo de formacgao permanente
e de desenvolvimento pessoal e profissional do adulto-professor, que
compreende ndo apenas 0s conhecimentos e competéncias que 0 mesmo
constroi na formagdo, mas também a pessoa que ele €, com todas as suas
crengas, idiossincrasias e historia de vida, e o contexto em que exerce a
atividade docente. (Hargreaves & Fullan, 1992 apud Goncalves, 2009)

Sendo assim, apenas um professor entrevistado encontrava-se na entrada da carreira
com um ano de atuagdo como docente de Arte. Segundo Huberman (idem), essa etapa
caracteriza o periodo de sobrevivéncia e descoberta. O primeiro se referindo ao impacto inicial
ao ter que enfrentar situacdes novas e desconhecidas, também denominada de choque de
realidade, periodo em que o professor confronta a realidade presente no trabalho, sua

complexidade e seus desafios, passando a perceber a distancia entre o idealizado enquanto



estudante do curso de formac&o inicial e a realidade em que se da o exercicio da docéncia; e a
descoberta como sendo a traducdo do entusiasmo, da vontade de realizar experimentagdes, do
encantamento em ser responsavel pela sua propria turma, possuindo seu ambiente de trabalho
e fazendo parte de um grupo profissional. Os estudos de Huberman (2000) afirmam ainda que
os dois aspectos ocorrem de forma paralela, porém é a descoberta que se constitui o alicerce
para a superacao das percepcdes criticas mobilizadas pela sobrevivéncia.

O segundo estagio apresentado pelo autor, diz respeito ao tempo de experiéncia
compreendido dos quatro aos onze, ou treze, anos no qual se instaura 0 comprometimento
definitivo ou a estabilizacdo, que significa acentuar seu grau de liberdade profissional, seu
sentimento de competéncia crescente e sua seguranca, em um contexto de alcance de autonomia
de decisdo em sala de aula. A fase seguinte, denominada de diversificaco, se inicia a partir da
apropriacdo do docente dos sentimentos de liberdade e seguranca quanto a flexibilizacdo da
gestdo das aulas. Huberman (2000) ndo restringe o inicio desta fase a um periodo especifico,
mas, sim, ao estado de consolidacdo pedagdgica encontrado pelo professor. Compreende que,
nessa etapa, os professores sao 0s mais motivados, 0s mais dindmicos, engajados e, inclusive,
ambiciosos por outras experiéncias de maior responsabilidade, autoridade e prestigio. Os
docentes entrevistados, classificados nos estagios de estabilizacdo e, subsequentemente,
diversificacéo totalizaram onze profissionais, compreendidos entre de cinco a quatorze anos de
experiéncia.

Finalmente, os quatro professores restantes, encontram-se entre quinze e vinte anos de
experiéncia de carreira docente, estando no estadgio do que Huberman chamou de pér-se em
questdo ou meio da carreira. Essa fase se caracteriza pelo momento pelo qual as pessoas
examinam o que terdo feito da sua vida, face aos objetivos e ideais dos primeiros tempos, e em
gue encaram tanto a perspectiva de continuar o mesmo percurso como a de embrenharem na

incerteza e, sobretudo, na inseguranca de um outro percurso.

Visivelmente, trata-se de uma fase com mdltiplas facetas, de tal modo que
pretender fazer-lhe corresponder uma definicdo redutora se torna uma tarefa
dificil, se ndo mesmo ilegitima. Para uns, é a monotonia da vida cotidiana em
situacdo de sala de aula, ano ap6s ano, que provoca o questionamento. Para
outros, é muito provavelmente o desencanto, subsequente aos fracassos das
experiéncias ou das reformas estruturais em que as pessoas participam
energicamente, que desencadeia a “crise”. (Novoa et al., 2000, p. 43)

Frente as conclusGes apresentadas no estudo de Huberman (2000), referentes ao ciclo
de vida profissional do professor, € possivel observar que na fase de maior significado de
carreira e motivacdo aqui apresentadas, que conjugam a estabilizacéo e a diversificagdo, ocorre



também a maior concentragdo de docentes dessa dissertacdo. O que corrobora com os resultados
trazidos pelo autor sobre as classificagdes do sentido da docéncia propriamente dita.

Na continuidade das andlises, houve a investigacdo sobre a formacédo inicial dos
professores entrevistados. Foi possivel observar que havia licenciados em Quimica (dois),
Educagdo Artistica (dois), Matematica (trés), Geografia (dois), Ciéncias Bioldgicas (um),
Histdria (dois), Letras (dois), Fisica (um), Arte (um).

A respeito da titulacdo, observa-se que quatro possuiam Doutorado e trés, Mestrado.
Com especializacdo havia quatro professores e apenas com a Licenciatura, cinco docentes.

Ressalta-se que houve preocupacdo em garantir a representagdo de todos os
componentes curriculares, objeto deste estudo, na indicagdo dos docentes para se garantir uma
maior diversidade de percepcdes frente a implantacdo do novo curriculo, como pode ser

observado anteriormente, no quadro 2.

4.3 Os Coordenadores Pedagdgicos, responsaveis pelo Ensino Médio nas escolas
pesquisadas

Foram dezesseis profissionais da area de pedagogia, participantes da pesquisa, todos
coordenadores pedagdgicos do Ensino Médio, responsaveis pelo acompanhamento dos Clubes
de Area de Conhecimento e Projeto de Vida, nas escolas da SESI RJ, em 2022. Como é possivel
observar, no quadro 3, todos eram do sexo feminino. As idades variavam de 34 a 57 anos,
conforme é possivel observar no grafico seguinte. A predominancia das idades esté na faixa dos
40 aos 50 anos.

Gréfico 8 - Faixa etaria dos coordenadores pedagdgicos

Representacdo das idades dos Coordenadores
Pedagogicos entrevistados
1

16 00 2
50
15 20 3
30
14 20 4
10

13 0 5

12 6

11 7
10 8

Fonte: Elaborado pela autora (2024).



O tempo de experiéncia também era diverso, no qual quatro pedagogas tinham de 1 a 5

anos de experiéncia na funcédo, quatro de 6 a 10 anos, trés de 11 a 15 anos, trés de 16 a 20 anos,

e as duas restantes, uma com 22 anos e a Ultima, 30 anos de atuagcdo como pedagoga.

Com relacdo a formacdo, foi possivel constatar que duas possuem Mestrado, dez

possuem especializacdo e quatro mantiveram sua formagdo no ambito da licenciatura em

Pedagogia.

Quadro 3 - Caracterizacdo das Pedagogas entrevistadas

Tempo D coRRiCuLAR QUE
PEDAGOGO (A) IDADE GENERO FORMAGAO TITULAGAO EXPERIENCIA EM ESCOLA
ACOMPANHOU EM
ANOS
2022
MBA na drea de Licenciatura e
1 55 FEMININO escola L 20 SESI LARANJEIRAS Todos os clubes
Especializagdo
empreendedora
Clubes ; It. Inovagdo
2 46 FEMININO Licenciatura 15 SESICR N R . vae
e Proj de Vida
Especializagdo em
3 34 FEMININO planejamento, gestdo | Licenciatura e 11 SESI BENFICA Robotica
da educagdo a Especializagdo
distancia

Especializagdo em . .
N Licenciatura e ~
4 36 FEMININO Tecnologias da 18 SESI MARACANA

Clubes ; It. Inovagdo

N Especializagdo e Proj de Vida
Educagdo
Especializagdo em Licenciatura, Clubes de Humanas
5 41 FEMININO gerenciamento de Especializagdo e 12 SESI TJUCA R .
. e Projeto de Vida
projetos Mestrado
Especializagdo em Licenciatura e . Clubes ; It. Inovagdo
6 47 FEMININO o o a 10 SESI JACAREPAGUA . .
Gestdo Escolar Especializagdo e Proj de Vida
Especializagdo em Licenciatura e Clubes ; It. Inovagdo
7 46 FEMININO . X o a 10 SESI DUQUE DE CAXIAS . .
psicopedagogia Especializagdo e Proj de Vida
8 52 FEMININO Licenciatura 22 SESI RESENDE Todos os clubes
9 2 FEMININO Espfeuallzagao fem L|cenc_|a_tura~e 18 SESI NOVA FRIBURGO Clube.s; It_lnovagao
Psicopedagogia Especializagdo e Proj de Vida

Especializagdo em . .
P ¢ Licenciatura e

10 44 FEMININO Gestdo, Supervisdo e s 2 SESI SRO GONGALO
N Especializagdo
Coordenagdo

Todos os clubes

11 45 FEMININO Licenciatura 4 SESI MACAE

Todos os clubes

T Licenciatura,
Especializagdo em

Clubes ; It. Inovagdo

12 FEMININ E ializaga 1 ESI TRES RI
53 o Esino da Arte speclalizagao e SES SRIOS e Proj de Vida
Mestrado
Clubes ; It. | 3
13 44 FEMININO Licenciatura 6 SESI BARRA MANSA ubes novagao

e Proj de Vida

Especializagdo . .
P N Licenciatura e

14 49 FEMININO Orientagdo N 9 SESI BARRA DO PIRAI
Especializagdo

Clubes ; It. Inovagdo
e Proj de Vida

Pedagdgica
Espemallza;aé em Licenciatura e Clubes ; It. Inovagdo
15 57 FEMININO Pedagogia o a 30 SESI VOLTA REDONDA R .
) Especializagdo e Proj de Vida
Empresarial
Espeflallzagaol gm em Licenciatura e Clubes ; It. Inovagdo
16 49 FEMININO gestdo estratégica de . 3 SESI NOVA IGUAGU R .
L Especializagdo e Proj de Vida
negdcios

Fonte: Elaborado pela autora (2024)



Sobre 0 acompanhamento pedagdgico realizado em 2022, apenas uma pedagoga era
exclusiva para um clube, o de robética. As quinze pedagogas restantes tinham a
responsabilidade de acompanhar todos os clubes, sendo que destas, onze também coordenavam

o0 Projeto de Vida.

4.4 A Instituicdo pesquisada — Escolas Firjan SESI RJ

O Servico Social da Industria (SESI), criado pelo Decreto-Lei n° 9.403, de 25 de junho
de 1946, é uma entidade juridica de direito privado, com sede na capital do Brasil, organizada
e dirigida pela Confederacdo Nacional da Inddstria, conforme os artigos 1° 5° e 9° do
Regulamento aprovado pelo Decreto n® 57.375, de 2 de dezembro de 1965, alterado pelo
Decreto n° 6.637, de 5 de novembro de 2008. De acordo com esse Regulamento, o SESI €
estruturado em Orgdos normativos e de administracdo, tanto em ambito nacional quanto
regional. O Departamento Regional do Estado do Rio de Janeiro (SESI-RJ), localizado na
Avenida Graca Aranha, n° 1, é responsavel por dirigir, orientar, supervisionar e manter uma
rede de Unidades Operacionais prestadoras de servicos. Em cumprimento ao § 1° do artigo 1°
do Regulamento, o SESI-RJ desenvolve atividades voltadas para a valoriza¢do do ser humano
nas areas de salde, educacdo, esporte e lazer. Conforme o artigo 5° do Regulamento, o SESI-
RJ possui escolas em suas Unidades Operacionais, onde oferece Educacgdo Basica, que pode ser
integrada a Educac&o Profissional.

Sé&o oferecidas em suas escolas as seguintes etapas e modalidades:

l. Educacéo Infantil — Creche e Pré-Escola;
Il. Ensino Fundamental - Anos Iniciais (1° ao 5° ano) e Anos Finais (6° ao 9° ano);

II. Ensino Médio - 12 & 32 série.

O segmento do Ensino Médio foi selecionado como campo de pesquisa para este estudo.
A proposta defendida pelo SESI RJ tinha como objetivo proporcionar aos estudantes do Ensino
Médio uma formacdo integral, baseada na incorporacdo entre educacdo e as dimensdes do
trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura, visando prepara-los para a cidadania, o trabalho,
a inovacao e a continuidade dos estudos.

A nova legislacdo do Ensino Medio introduziu flexibilidade curricular ao permitir a
combinagdo da Base Nacional Comum Curricular com diferentes itinerarios complementares,
e a instituicdo considerou isso como uma oportunidade para superar a visdo dualista entre

formacdo académica e técnica. Essa abordagem mobilizou justificada cautela em relagdo a



propostas que poderiam reduzir as fungdes do Ensino Médio, mas o SESI RJ vislumbrou a
necessidade de superar preconceitos em relagdo a formacao profissional como parte integrante
da formacéo educacional, uma pratica comum em diversos paises, especialmente em um século
marcado por grandes transformacdes tecnoldgicas e sociais. Um dos desafios foi garantir que
esse Ensino Médio oferecesse aos jovens uma formacdo ampla, abrangendo as competéncias
da Base Nacional Comum Curricular, além de competéncias e habilidades complementares,
proporcionando uma formacdo integral que englobasse as dimensdes cognitiva, cientifica,
tecnoldgica e humana, fundamentais para construir visdes éticas, solidarias e sustentaveis da
vida em sociedade.

Outro desafio significativo percebido pelo SESI RJ foi o de conciliar os espagos
disciplinares tradicionais com abordagens interdisciplinares dentro do curriculo, reconhecendo
qgue ambas as dimens@es sdo fundamentais no processo de construcdo do conhecimento. 1sso
envolveu o aprofundamento em questdes especificas dentro de cada disciplina, respeitando sua
I6gica e seu desenvolvimento, ao mesmo tempo em que promovia relacbes transversais por
meio de abordagens inter, multi ou transdisciplinares, essenciais para o desenvolvimento das
competéncias desejadas. Considerando esses desafios e visando a formacéo integral adequada
a contemporaneidade, a proposta curricular desenvolvida buscou criar um ambiente rico em
possibilidades educacionais, incorporando a BNCC com componentes disciplinares, um
Itinerario Integrado que enfatizou temas transversais e componentes por area de conhecimento,
além do itinerario de formacéo técnica ja mencionado, com foco em tecnologia e habilidades

profissionais.

4.4.1 Organizacao Curricular do Novo Ensino Médio na rede Firjan a partir de 2022

No contexto deste estudo, considerou-se importante conhecer a estrutura do programa
de Ensino Médio da rede Firjan SESI como forma de ampliar o entendimento a respeito das
leituras realizadas pelos estudantes, professores e coordenadores pedagogicos sobre o desenho
curricular aplicado.

A instituicdo defendeu, por meio de documentos orientadores internos, que sua
proposi¢do com o desenho curricular adotado foi propiciar uma formagédo geral ampla aos
estudantes, convergindo as competéncias propostas na BNCC as competéncias e habilidades
complementares para uma formacdo integral que considerassem a dimensdo cognitiva,
cientifica, tecnologica e humana, importantes para o desenvolvimento de elaboracgdes éticas,

solidérias e sustentaveis da vida coletiva.



Segundo o SESI RJ, a proposta curricular também enfrentou o desafio de equilibrar o
que chamou de “espacos disciplinares classicos e os espacos interdisciplinares dentro do
curriculo”, reconhecendo a importancia de ambas as dimensdes nos diferentes processos de
construcdo do conhecimento, especialmente relevantes nos dias atuais, conforme detalhado no
documento interno do Novo Ensino Médio. Nesse sentido, enfatizou a necessidade de
aprofundar a logica e o desenvolvimento dentro de cada disciplina, a0 mesmo tempo em que
defendia a importancia de estabelecer conexdes cognitivas adicionais por meio de abordagens
inter, multi ou transdisciplinares, que se consolidassem em relacdes transversais.

Com base nesses principios fundamentais, a proposta curricular do SESI RJ buscou criar
oportunidades para desenvolver aprendizagens alinhadas a BNCC por meio de componentes
disciplinares, de conhecimentos inter e multidisciplinares no Itinerario Formativo Integrado, e,
ainda, de saberes transdisciplinares e aplicados no itinerario da formacdo técnica, concentrando-
se na dimensdo tecnoldgica e na preparacdo profissional dos estudantes.

A matriz do Novo Ensino Médio praticado pelo SESI RJ, desde 2022, inclui a Base
Nacional Comum Curricular, referente a formacao geral, com carga horéaria de 1.800 horas, 0
Itinerario Formativo Integrado com 1.200h, totalizando, portanto, a carga horaria de 3.000h
para a formacdo geral dos estudantes. Somou-se a esse desenho a oferta do curso
profissionalizante, com a carga horaria de 1,200h, tratando-se, portanto, de uma proposta de
horario integral com 4,200h, que buscava considerar todas as finalidades do Ensino Médio, em
especial a integracdo entre educacdo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da
cultura, como se pode constatar na figura seguinte. Ressalta-se, ainda, que o curso era gratuito

e de horério integral, destinado a estudantes de baixa renda.



Figura 10 - Resumo da estrutura do programa do Novo Ensino Médio da rede Firjan

ENSINO MEDIO DO SESI-R)

ORMAGCRO GERAL ITINERARIO INTEGRADO - ITINERARIO
1800H (600 H/ANO) 1200 H (400 H/ANO) LU e
1200 H (400 H/ANO)
DISCIPLINAS/TEMAS
TRANSVERSAIS
+
I:::] 2 CLUBES AREA E:] FORMAGAO
CONHECIMENTO TECNICA
+
ROBOTICA OU
ARTE MAKER

Os quadros a seguir apresentam a distribuicdo da carga horaria e componentes para 0s
trés anos do programa de Ensino Médio.

COMPONENTES DA PROPOSTA E DISTRIBUICAO ANUAL DA CARGA HORARIA

1° ano 2° ano 3% ano Total

Itinerario Integrado 400h 400h 400h 1200h

Total 1400h 1400h 1400h 4200h
Fonte: Documento interno da Instituicdo sob o titulo Novo Ensino Médio, 2022

A proposta curricular elaborada, como mencionado, visava criar uma rede de
possibilidades de aprendizagem, incluindo o desenvolvimento de saberes disciplinares na
formagdo geral, saberes inter e multidisciplinares no Itinerdrio Integrado e saberes
transdisciplinares e aplicados no itinerario da formacéo técnica.

Esta pesquisa se limitou a analisar e compreender como ocorreu o desenvolvimento do
Itinerério Formativo Integrado, especificamente os componentes curriculares de articulagdo
inter e multidisciplinares, intitulados pela instituicio como Clubes por Area de Conhecimento
e Préticas de Inovacdo, além do Projeto de Vida. Por esse motivo, as informagdes seguintes
registradas ndo aprofundaram dados referentes ao Itinerario V, de formacao profissionalizante.

De acordo com as pesquisas realizadas, o Itinerario Formativo Integrado, responsavel
por 400h anuais, do curriculo do Novo Ensino Médio nas escolas da rede Firjan, foi programado
para ocorrer nos trés anos de escolarizagdo do Ensino Médio, com as disciplinas e ou os temas
transversais, conforme descritos a seguir:

1- Temas e estudos transversais obrigatdrios em
Projeto de Vida;

Educacdo Fisica: Corpo, Saude e Cultura;



Filosofia: Ciéncia, Etica e Ecologia;
Sociologia: Trabalho, Diversidade e Cidadania;

Producédo Textual.

2- Clubes de Areas de Conhecimento, segundo a BNCC
Clube de Linguagens e suas Tecnologias;

Clube de Matematica e suas Tecnologias;

Clube de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias;

Clube de Ciéncias Humanas e suas Tecnologias.

3- Clubes de Praticas Inovadoras
Robética;
Arte Maker.

A figura seguinte demonstra a organizacdo semanal da Matriz Curricular da rede Firjan
para o Novo Ensino Médio. E possivel observar que a instituicdo contemplou as disciplinas de
Educacdo Fisica, Sociologia, Filosofia e Producdo Textual como parte do Itinerario Formativo
Integrado, valendo-se de sua interpretacdo do art. 4° da Lei 13.415/2027, a saber:

Art. 4° O art. 36 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 , passa a vigorar
com as seguintes alteracoes:

Art. 36. O curriculo do ensino médio serd composto pela Base Nacional
Comum Curricular e por itinerarios formativos, que deverao ser organizados
por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a
relevancia para o contexto local e a possibilidade dos sistemas de ensino, a
saber:

I - linguagens e suas tecnologias;

I - matematica e suas tecnologias;

I11 - ciéncias da natureza e suas tecnologias;

IV - ciéncias humanas e sociais aplicadas;

V - formacdo técnica e profissional.

Dessa forma, buscou garantir a manutencéo desses componentes curriculares nos trés
anos de escolarizacdo do curso com igual carga horaria, como é possivel observar no quadro a

seguir, extraido do documento interno — Novo Ensino Médio.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art36..
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art36i..
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art36ii..
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art36iii..
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art36iv..
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art36v.

Figura 11 - Matriz curricular do Novo Ensino Médio na rede Firjan de Educacdo Bésica

PAATRIZ CURRICULAR SEMANAL

ITINERARIO INTEGRADO 1° ano 2° ano 3%ano
Projeto de Vida 1 1 1
Educacéo Fisica: Corpo, Saude e Cultura 1 1

Filosofia: Ciéncia, Etica e Ecologia 1 1

Sociologia: Trabalhe, Diversidade e 1 1 1
Cidadania

Producéo Textual 2 2 2
Clube de Area de Conhecimento 1 2 2 2
Clube de Area de Conhecimento 2 2 2 2
Robdtica ou Arte Maker 2 2 2
TOTAL 12 12 12

Fonte: Documento interno da Instituicdo sob o titulo Novo Ensino Médio, 2022.

Na figura anterior, dentro do bloco nomeado Itinerario Integrado, é possivel observar a
organizacdo de componentes curriculares chamados Clubes de Area de Conhecimento, além
dos clubes de Robotica ou arte Maker, como propostas de Préaticas de Inovagdo. A pesquisa
confirmou que as escolas ofertaram todos os Clubes por Area de Conhecimento e por Préticas
de Inovacdo para escolha dos estudantes. Cada estudante pdde optar por, no minimo, dois clubes
de area de conhecimento e, ainda, um clube de Préticas de Inovacédo, conforme ilustrado na
figura a seguir.



Figura 12 - Esquema ilustrativo sobre a organizagéo dos Clubes de Area de Conhecimento e

Préticas de Inovagdo

TODOS CURSAVAM

CLUBES - ESCOLHIAM DOIS DELES

PROJETO DE ESCOLHIAM UM DELES

Ciéncias

Humanas Arte Maker Robética
Ciéncias da

Natureza

Fonte: Documento interno da Instituicdo sob o titulo Monitoramento do Itinerario Formativo
Integrado, 2022.

Para tal, a instituicdo oportunizou orientacGes para 0s processos de escolha dos
componentes, realizando o que chamou de “Mostra dos Clubes”, no qual todos os estudantes
puderam vivenciar, durante todo o més de fevereiro de 2022, atividades especificas de todos 0s
clubes sob o formato de laborat6rio com os proprios docentes escolhidos para ministracdo dos
referidos componentes curriculares, para, somente ap0s essa rodada de interagdo com todos 0s
seis clubes, definirem qual deles promovia sintonia com seus desejos, potenciais e necessidades.
Na proposicao curricular, a cada ano subsequente, a estrutura ofertada possibilita ao estudante
aescolha dos clubes de sua preferéncia, podendo permanecer na op¢do do ano anterior ou alterar
quantos desejasse.

O documento interno estudado explicitou 0s objetivos e as propostas de cada
componente do Itinerario Formativo Integrado, no qual defendia buscar mais um olhar para
integralidade da educacdo e a multidimensionalidade no desenvolvimento das habilidades
intelectual, fisica, emocional, social e cultural dos estudantes.

Diante desse contexto, a investigacdo desse estudo se pautou na busca por um maior
entendimento do processo de implantagéo do Itinerario Formativo Integrado, fazendo o recorte



dos Clubes e do componente Projeto de Vida, nas dezesseis escolas de Educacgdo Bésica da rede

Firjan.
4.4.2 Documentos Orientadores da Firjan para os Clubes e Projeto de Vida

No contexto desse estudo, coube compreender como ocorreu a organizagdo dos Clubes
por area de Conhecimento e Projeto de Vida pela Instituicdo. Foi constatado que o SESI RJ
elaborou documentos orientadores. O principal documento interno — intitulado Itineréario
Formativo Integrado: Clubes de Area de Conhecimento, Robdtica, Arte Maker e Projeto de
Vida — trouxe as orientacOes para os docentes e coordenadores pedagdgicos da rede sobre quais
temas e abordagens deveriam priorizar. Ao se analisar o documento e a relacdo de temas
propostos para desdobramento nos Clubes e no Projeto de Vida, é possivel observar um
direcionamento minimo e flexivel para a realizacdo do trabalho. E importante ressaltar a
observacdo de que a Geréncia de Educacdo contava com uma equipe de professores
especialistas por area de conhecimento e analistas pedagogicos, sendo essa a equipe responsavel
pela definicdo. Os temas serdo apresentados, a seguir, por especialidade.

A. Eixos Estruturantes do Clube de Linguagens e suas Tecnologias

Figura 13 - Eixos Estruturantes do Clube de Linguagens

1° Bimestre: Centenario da Semana de Arte Moderna

Mo primeiro bimestre, professores e alunos sao convidados a discutirem os
acontecimentos de fevereiro de 1922 que modificou para sempre a cultura brasileira:
artes, teatro, literatura, arquitetura, misica e outras expressdes foram marcadas pelas
revolucionaria Semana de Arte Moderna.

2° Bimestre: Fakenews

«A desinformacao digital deve ser uma prioridade hoje nos estudos de linguagens. A
formacio de leitores criticos que saibam tanto reconhecer quanto produzir textos de
forma confiavel, baseada em pesquisas sérias.

3° Bimestre: Ficcdo

£|

A ressao ficcional se medifica todos os dias de acorde com as novidades tecnoldgicas.
Ha géneros novos por conta de plataformas digitais, aqui tantos livros literarios
convencionais quantos os disruptivos cabem na discussao.

4° Bimestre: Artigo de Opinido

«Para fechar o clube de linguagens, os alunas s3o convidadas a se expressar de maneira
formal sobre problermaticas atuais e relevantes de acordo com seu universo etario.

Fonte: Documento interno da Instituigdo - Itinerario Integrado: Clubes de Area de
Conhecimento, Robdtica, Arte-Maker e Projeto de Vida (p. 8).

Os Eixos Estruturantes da Area de Linguagens propuseram uma Unica tematica por

bimestre, para 0 ano de 2022. Durante as entrevistas, foi observada a relacdo das narrativas dos



professores e coordenadores pedagdgicos aos temas, confirmando que os docentes

acompanharam as sugestoes fornecidas.

B. Eixos Estruturantes do Clube de Matematica e suas Tecnologias

Figura 14 - Eixos Estruturantes do Clube de Matematica
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Fonte: Documento interno da Instituicdo - Itinerario Integrado: Clubes de Area de
Conhecimento, Robdtica, Arte-Maker e Projeto de Vida (p. 11).

O Clube de Matematica, diferente do anterior, descrito mais acima, trouxe um grupo
mais farto de temas e, a partir deles, varias op¢des de contetdo a serem escolhidos pelos

docentes de acordo com a realidade de cada turma.



C. Eixos Estruturantes do Clube de Ciéncias da Natureza e suas

Tecnologias

Figura 15 - Eixos Estruturantes do Clube de Ciéncias da Natureza
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Fonte: Documento interno da Instituicdo - Itinerario Integrado: Clubes de Area de
Conhecimento, Robdtica, Arte-Maker e Projeto de Vida (p. 14).

O Clube de Ciéncias da Natureza também considerou ampliar as possibilidades de

temas e conteldo, facultando aos docentes a escolha, de acordo com as realidades, os locais e

a experiéncia do professor ministrante do clube.



D. Eixos Estruturantes do Clube de Ciéncias Humanas e suas
Tecnologias

Figura 16 - Eixos Estruturantes do Clube de Ciéncias Humanas
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Fonte: Documento interno da Instituicdo - Itinerario Integrado: Clubes de Area de
Conhecimento, Robotica, Arte-Maker e Projeto de Vida (p. 18).

A éarea de Ciéncias Humanas utilizou a mesma légica do Clube de Matematica e Clube
de Ciéncias da Natureza, demonstrando um alinhamento com as proposigdes anteriores. Nas
entrevistas, os professores verbalizaram o entendimento de maior liberdade na escolha dos
temas e contetdo, sob orientacdo dada, aos grupos em reunido, pelo coordenador da area da

geréncia de Educacdo Basica.



E. Direcionadores pedagogicos para o Clube de Robotica

Figura 17 - Fragmento do texto referente as diretrizes do Clube de Robdtica

Ao considerar que a tecnologia ndo é uma ferramenta ou tem uma finalidade especifica
especializada, a proposta da robdtica é baseada no conceito STEAM, na perspectiva inter,
multi e transdisciplinar, para tanto o Departamento Macional do SES| elaborou um
pressuposto com  guatro dimensdes a serem extrapoladas no desenvolvimento do
conhecimento. Sao quatro dimensdes apresentadas na figura 1:

4 N ™
Design | | compotacional
. N A
' A4 ™
Letramento Iniciagao
digital cientifica
L. AN A

Figura 1: Elaborado pelo SES| Departamento Nacional

Essas quatro dimensdes possuem os seguintes objetivos:

- Design: Promover medancas positivas e com gualidade tanto em produtos guanto
em processos por meio do wo de materiais e ferramentas diversos, considerando
aspectos éticos e de seguranca.

- Pensamento computacional: Relacionar pensamento @ raciocinio computacional na
resolucdo sistémica de problemas.

- Letramento Digital: Selecionar recursos tecnologicos para acesso, consumo e
criacdo de conteldo, considerando aspectos relacionades a seguranca e impacto
na individuo e na seciedade.

Fonte: Documento interno da Instituicao - Itinerario Integrado: Clubes de Area de
Conhecimento, Robotica, Arte-Maker e Projeto de Vida (p. 21).

Para o clube de Robdtica, as orientagdes ja foram mais difusas, trazendo um olhar para
dimensdes e objetivos, ndo sendo possivel observar uma definigdo especifica de temas e/ou
conteddo. O alinhamento trazido pelo analista da area aos grupos de professores pautou-se na
definicdo das diretrizes: Design, Pensamento Computacional, Letramento Digital e Iniciagdo

Cientifica como pilares para o desenvolvimento dos conteudos.



F. Direcionadores pedagogicos para o Clube Arte Maker

Figura 18 - Direcionadores para Arte Maker

Arte-Maker

A Arte na BNCC tem como pressupostos que a sensibilidade, a intuicao, o pensamento e as
subjetividades se manifestem como formas de expressio no processo de aprendizagem em
arte e que os processos de criacio sio tio relevantes quanto os eventuais produtos.

Assim, a Arte propde o desenvolvimento de habilidades e competéncias importantes para
as praticas investigativas no percurso do fazer artistico, percebendo o mundo em sua
complexidade, contextualizando saberes e propiciando a interacdo com a cultura. A Arte,
da mesma forma, faverece o respeito as diferencas e ao didlogo intercultural, articula
dimenses do conhecimento que, de forma indissociavel e simultinea, trabalham a
singularidade da criacio, da critica, da estesia, da expressio, da fruicio e, sobretudo, da
reflexdo.

Partindo dessa perspectiva, no que se refere ao objetivo da Arte Maker nas Escolas Firjan
SESI, a Divisdo de Cultura e Educacio utilizara a Arte Contempordnea, para promover o
multiletramento, a criatividade, a articulacdo entre as diferentes areas do conhecimento,
aprofundando as relacdes entre a arte e a educacio, tecida nas experiéncias e vivéncias
dos alunos em seus territdros.

A Arte contemporanea serd disparadora e inspiradora de novas formas de projetar, ensinar,
aprender, pensar e criar nas escolas da Rede Firjan SESI, utilizando os trabalhos de artistas
contemporaneos como principais referéncias.

0s  estudantes atuardo como protagonistas na criacdo e desenvolvimento de
microexperimentos, conectando diferentes saberes e fazeres. Assim, o conhecimento
torna-se uma consequéncia de um processo de assimilacdo e acomodacdo que
proporcienard a aprendizagem, impactard a formacao humana e técnica do jovem.

A Arte Maker nas escolas SESI propde um olhar para integralidade da educacio e sua
multidimensionalidade no desenvolvimento das habilidades Intelectual, fisica, emocional
ou afetiva, social e cultural.

Fonte: Documento interno da Instituicdo - Itinerario Integrado: Clubes de Area de
Conhecimento, Robotica, Arte-Maker e Projeto de Vida (p. 23).

O mesmo ocorreu para o Clube Arte Maker. Nesse caso em especifico, apurou-se que
as orientacdes as escolas migraram da equipe de Educacdo Béasica para a equipe de Cultura e
Arte, divisdo essa instalada na mesma Geréncia de Educacdo. A adaptacdo trouxe um viés mais
artistico para o Clube que abarcou a tematica de Arte Contemporanea numa perspectiva de

materializar as producdes, utilizando diversos e diferentes materiais para essas vivéncias.



G. Ementa do Projeto de Vida

Segundo o texto introdutério da BNCC, que versava sobre o objetivo de garantir aos
jovens uma formacdo que, alinhada com seus caminhos individuais e historias pessoais,
possibilitasse que definissem seu projeto de vida, o0 SESI RJ compreendeu poder contribuir
nessa direcdo, abrangendo tanto estudo e trabalho quanto escolhas de estilos de vida saudaveis,
sustentaveis e éticos. Para isso, procurou oferecer aos estudantes experiéncias e processos que
proporcionassem as aprendizagens necessarias para compreender a realidade, enfrentar os
novos desafios contemporaneos (sociais, econémicos e ambientais) e tomar decisdes éticas e

bem fundamentadas.

Figura 19 - Ementa - Projeto de Vida

Ementa

Abaixo seguem os temas sob a forma de questionamentos para fortalecer a abordagem
metodolégica e o desenvolvimento dos estudantes para a construcdo de seus Projetas de
Vida.

Os grandes grupos coletivos

0 que é fazer parte de wma comunidade? Quais sdo as principais caracteristicas, os
perfis, as semelhancas e as diferencas de seus integrantes?

0 que sdo as assoclacdes, as organizacdes ete.?

0 que é integrar uma comunidade escolar? Como a escola deve se inserir na comunidade
onde se situa?

0 que é fazer parte de um municipio, de um estado e de um pais? Como isto afeta a vida
de cada um?

0 que significa integrar uma sociedade?

0 que & exercer a cidadania de forma consciente?

Coma o jovem pode exercer sua cidadania?

0 mundo a que pertenco como jovem
Individualidade X Individualismao

Eu e 0 outro - Diversidade

Eu & 0 Mundo - Pluralidade

A sociedade do conhecimento

0 que é conhecimento?

Que relacio existe entre ciéncia, tecnologia e socledade?
Humanidade, natureza e trabalho.

A comunicacio e a informacio
Coma a comunicacie chegou ao padrio de hoje?
Como o radio, a TV, a internet e as redes sociais, se relacionam com a Sociedade?

0 tempo na nossa vida

0 que & o tempo em nossas vidas?

Para que serve um planejamento: rotina e cansaco; sensibilidade e mudanca; conquista e
frustracio?

Coma lidar com uma situacie-problema?

Come buscar solucdes e resolver um problema?

Em que consiste uma tomada de decisio?

“Acredite no seu sonho?”

Persisténcia, resiliéncia e construco de futuro.
4]

Firjan sesi
=

Fonte: Documento interno da Instituicdo - Itinerario Integrado: Clubes de Area de
Conhecimento, Robotica, Arte-Maker e Projeto de Vida (p. 27).

Para o contexto do trabalho em Projeto de Vida, houve uma discussdo com integrantes
da rede sobre as possibilidades, o perfil desse aluno, suas diferentes origens, o conceito de

juventudes e os desafios diante da expectativa dos estudantes sobre o futuro.



Essa discussdo culminou com a construcao participativa da ementa apresentada acima.
Essas trocas ocorreram entre os coordenadores pedagdgicos da rede e a analista pedagdgica do
segmento na Geréncia de Educacéo. O resultado foi a elaboracdo de uma ementa com temas e
subtemas, entendidos como mais préximos das expectativas dos estudantes e disponibilizados
aos docentes da rede. Esse foi o Ginico processo observado de participacéo efetiva na construgo

de elementos curriculares junto as escolas.

4.5 Olhar dos entrevistados

Os entrevistados foram questionados sobre diferentes aspectos. Dentre eles sobre
formacao inicial oportunizada pela instituicdo as equipes das escolas, sendo esta compreendida
como a socializacdo do novo curriculo, sua organizacdo e divisdo de temas para o
desdobramento pedagodgico nos clubes e no Projeto de Vida. E formacdo continuada para
oportunizar possibilidades de trocas e compartilhamentos de situacdes com objetivo de
mobilizar a superagdo das possiveis dificuldades encontradas e desafios vivenciados. As

respostas foram organizadas no quadro seguinte.

Quadro 4 - Respostas dos entrevistados sobre Formacéo e Desafios encontrados

RECEBEU
DIRETRIZES,
PROFISSIONAL | ITINERARIOS | ORIETT ACOES MAIOR DESAFIO
FORMACAO
INICIAL?
f C(_alub_e dg si Desprender da quimica para ministrar as
professor(a) ﬁ;ﬁlfeszaa 'm aulas no clube.
professor(a) Arte Maker Sim Medo de nédo funcionar a proposta.
Fomentar o conhecimento e agregar a
Clube de informacGes no universo da ideia da
professor(a) Matematica Nao matematica, mas, a0 mesmo tempo, de
uma maneira descontraida, a gente
pudesse divertir e brincar e aprender.
professor(a) Projeto de Vida Néo Tempo e turma grande.
professor(a) C?élr?(t:)izgga sim Saber se esta seguindo o caminho certo no
Natureza Clube.
Clube de Ministrar aulas de modo que os alunos
professor(a) Ciéncias da Né&o fossem protagonistas, saindo do formato
Natureza tradicional.
Clube de L i
professor(a) Cincias sim Espaco, horario e quantidade de alunos
Humanas por turma.




Clube de

professor(a) Linguagens e Nao Planejamento diario.
Projeto de Vida
professor(a) Projeto de Vida Sim Mostrar aos estu'dante§ que tgdo é-uma
construcdo e coisas ndo sdo imediatas.
Utilizacdo do celular do préprio
professor(a) Arte Maker Sim estudante. Trazer leveza, diversdo e
propiciar a ludicidade.
orofessor(a) Robética sim ;’rabalhar com ma}te_riais concretos, saindo
0 aspecto tecnologico.
Clube de Transpor a necessidade de uma atuacdo
professor(a) Ciéncias da Sim diferenciada, contrapondo a sala de aula
Natureza tradicional.
Clube de
professor(a) Ciéncias Néo Manter as aulas atrativas aos sabados.
Humanas
professor(a) Arte Maker Nao Inexisténcia de curriculo.
Clube . Aulas aos sabados - dificuldade de
professor(a) . Sim S
Linguagens participacdo dos alunos.
Clube de Unir os estudantes em um mesmo horario
professor(a) Ciéncias Sim para aulas passeio, pois as turmas sao
Humanas hibridas.
professor(a) Clube,d_e sim Desmotivagéo dos estudantes no final do
Matematica ano.
Clubes ; It. Adaptacdo a esse modelo.
pedagogo(a) Inovacao ; Proj Sim N&o ter prova e o0s estudantes cumprirem
de Vida 0s prazos das entregas das atividades.
Clube de
. . Desenvolver a proposta dos clubes sem
pedagogo(a) Linguagens e Sim
Projeto de Vida Promover.
Planejamento, gestdo da educagéo a
o ~ distancia
pedagogo(a) Robotica Nao Falar de educagdo tecnoldgica como um
todo.
Clubes ; It. Motivar os estudantes e os professores e
pedagogo(a) Inovagdo ; Proj Sim aprimorar 0s recursos necessarios para o
de Vida desenvolvimento dos clubes.
CIUb?S ’ It . . A organizacdo e a implementacéo do
pedagogo(a) Inovacéo ; Proj Sim
de Vida processo de escolha dos clubes.
Atuar como coordenador pedagdgico
Clubes ; It. orientando os docentes para terem uma
pedagogo(a) Inovacéo ; Proj Sim atuacdo com proposito. A maior
de Vida dificuldade é tirar o professor da caixinha,
do lugar comum.
Clubes ; It.
pedagogo(a) Inovacéo ; Proj Sim Encontrar professor com o perfil.
de Vida
Clubes ; It. Troca de professor no percurso, eles ndo
pedagogo(a) Inovacéo ; Proj Nao participam da formacé&o inicial. Manter
de Vida alunos nas aulas aos sébados.
Clubes; It. A formacéo inicial; compreender a
pedagogo(a) Inovacéo ; Proj Sim ’

de Vida

proposta dos clubes.




Clubes ; It. Aulas aos sabados
pedagogo(a) Inovacao ; Proj Sim SGE - Clubes - Desumano o desafio para
de Vida a secretdria e para o docente.
Clubes ; It.
. . . O adolescente entender e comprar
pedagogo(a) Inovacao ; Proj Sim t
de Vida proposta.
CIUb?S It . . A falta de formacdo; eu tive que ler o
pedagogo(a) Inovacao ; Proj Sim .
. documento para orientar os professores.
de Vida
Clubes ; It.
pedagogo(a) Inovacao ; Proj Sim Jornada de aulas integral.
de Vida
Clubes ; It. ..
. . Frequéncia dos estudantes nas aulas aos
pedagogo(a) Inovacao ; Proj Sim .
. sébados.
de Vida
Clubes ; It.
pedagogo(a) Inovagdo ; Proj Sim A novidade, tudo foi muito novo.
de Vida
Clubes ; It. . . . .
. . . Foi ampliar o compartilhamento, ainda
pedagogo(a) Inovagdo ; Proj Sim . ES| )
de Vida mais na troca SESI Senai.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

E possivel observar que 78% dos entrevistados afirmaram ter recebido formacao inicial

sobre como atuar pedagogicamente na nova proposta curricular, seja em sala de aula ou na

coordenacao da implementacdo dos clubes ou do Projeto de Vida. Foi possivel constatar, a

partir das leituras das respostas dos entrevistados, que 0s 22% que ndo consideraram as reunides

iniciais como formacdo tinham uma expectativa de que encontros estruturados fossem

realizados durante o ano de 2022.

N&o teve um curriculo pronto, ndo chegou nada pronto para nés, porque foi
tudo muito novo. NG6s tivemos um primeiro encontro em fevereiro, que foi
passado uma ideia geral e 0s eixos estruturantes e, a partir dali, cada professor
seguiu no tema que quis seguir. Eu fiz uma construcdo, nessa construcao
fomos testando. Porque foi algo novo para todo mundo e ao longo das reunides
mesmo, fomos vendo. Pegava uma ideia com um professor ou outro, cada
professor dava uma dica e vocé falava, da para fazer isso. (professor 4)

O pedagogo precisava ter esse aprofundamento prévio bem antes da
aplicabilidade, de inaugurarmos o NEM. Eu considero que o maior desafio é
a capacidade de planejamento, de organizagdo para orientacdo dos
professores. Eu vejo a necessidade da formacédo continuada. Trabalhar mais
com eles o desenvolvimento de competéncias. Ha uma necessidade.
(Pedagogo 19)

O documento que noés recebemos, como eu falei, eu estava saindo da parte
administrativa, foi exatamente no ano que eu vim como pedagoga, minha
pratica pedagogica e o Novo Ensino Médio. Foi um grande desafio para mim.
Fomos muito em cima do documento orientador que veio da Geréncia de
Educacéo Bésica - GEB. Usamos esse documento orientador e fomos fazendo
algumas consultas com as parceiras, com as pedagogas de outras regionais ou
da nossa propria regional. E alinhando, vendo como estava cada um, mas foi



mais ou menos isso. Para mim foi um grande desafio esse ano de 2022. Nao
recebi formacdo ndo, eu ndo. Eu s6 fui mesmo em 2022, seguindo o
documento orientador. Trabalhamos muito com a interdisciplinaridade.
(Pedagogo 24)

Na descri¢do dos desafios enfrentados, encontrou-se uma diversidade de observagdes,
destacando-se a dificuldade de frequéncia e motivacdo dos estudantes nas aulas aos sabados, o
que pode ter direta relacdo ao fato de serem estudantes com potencial de problemas de logistica
e alimentag&o por serem de baixa renda. E importante destacar que o programa, objeto desse
estudo, ndo possuia uma politica de permanéncia. O ponto seguinte de destaque foram os
desafios referentes ao formato dos clubes de Area de Conhecimento no qual o professor
precisava ampliar seu repertério de atividades para além de sua graduacdo, como pode ser
observado em falas como: “desprender da quimica para ministrar aulas nos clubes”, (professor
1); “medo de ndo dar certo a proposta” (professor 2); “saber se esta seguindo o caminho certo
no clube” (professor 5); “transpor a necessidade de uma atuagdo diferenciada, contrapondo a
sala de aula tradicional (professor 12). Outro aspecto destacado, foi a dificuldade de pedagogos
entenderem o processo avaliativo sem aplicacao de testes e provas tradicionais (pedagogos 1 e
2).

Uma fala que se destaca é a do décimo pedagogo que enfatizou a implantacéo dos clubes
como um processo desumano para professores e secretarios escolares. Para uma melhor
compreensdo da afirmacdo, ocorreu um maior questionamento sobre o item ao coordenador
pedagdgico. A observacdo trazida por ele dizia respeito ao lancamento de frequéncias,
avaliacdes de participacdo e contetdos desenvolvidos, no sistema utilizado pela instituicdo. Por
ndo haver sido parametrizado para organizar as turmas dos clubes de forma mesclada, o sistema
obrigava professores e secretarios a entrarem em todas as turmas regulares para encontrar cada
aluno do clube especifico e realizar os langamentos devidos.

Outro ponto do estudo mapeou 0s recursos utilizados nas aulas dos Clubes de area de
conhecimento e Projeto de Vida. Nessa perspectiva, os entrevistados foram questionados sobre
quais recursos utilizados considerou essenciais. Houve também um olhar a respeito da
identificacdo de outros recursos que poderiam ter contribuido ainda mais para as aulas, sob a

Otica dos entrevistados.



Quadro 5 - Recursos Tecnologicos utilizados e propostos

SUGESTAO DE AMPLIAGAO DOS
RECURSOS TECNOLOGICOS UTILIZADOS
Ordem - BRORISSIONAT RECURSOS TECNOLOGICOS
1 professor(a) Laboratério N3&o sentiu falta de nada
Celular, Datashow, teclado de musica e materiais N
2 professor(a) Celular e internet
concretos
Minecraft
TV tad
3 professor(a) - computador Massinha
Netflix
jogos
Computador, internet, datashow, laboratério de ciéncias, - : £ai
a professor(a) |CoMP > Laboratério de informatica
videos e musicas
Computador, internet, datashow, Lab disc e simuladore R
5 professor(a) N N3o informado
on-line
6 professor(a) Datashow, computador, internet, Streams e cartolina Cartolina
L . Disponibilidade de agenda para
Laboratdérios, computadores, tvs, projetor e software. . ~ -
7 professor(a) N » con b utilizagdo do laboratério de
Material audio visual para analise e debate ) L
informatica
Computadores, Data Show - i
8 professor(a) |comP ‘ N Tive acesso a tudo que precisei.
Camera. Equipamento de som, lluminacido
Plataformas; Ferramentas Tecnoldgicas; Internet; .
9 professor(a) Acesso a internet
Computador
10 professor(a) Computador, internet, tv e celular Micro estudio para edigdo de curtas
Computador, internet, materiais concretos, kit Lego, EV3, . . .
11 professor(a) Laboratério e roteiro experimental
Spyke, celular e Software
Projet tad Livros literarios de matematica
rojetor, computador
12 professor(a) jetor, P . i disponibilizados na biblioteca;
tampinha de garrafa, materiais de papelaria . N
temos 11 para a escola inteira.
13 professor(a) [Computador, Televisdo e internet N&o sentiu falta de recursos
Computador, internet, datashow, impressora3D e J—
14 professor(a) N P g P Nao informado
diferentes mideas)
Salas multiuso, computadores, internet, biblioteca e A escola possui os recursos
15 professor(a) .
quadra essenciais
16 professor(a) |Computador, software e internet N3o sentiu falta de nada
Laboratdrio de Informatica
Lab disc Os laboratéri _
s laboratorios e seus recursos sdo
17 pedagogo(a) |Producso de videos, Smartphones abc
. muito importantes.
Arduino
Sistema de irrigacdo de horta
Midias, Filmagens, fotografias Streams
18 pedagogo(a) internet Plataformas digitais
smartphones, computadores Laboratério de informatica
o B - :\:Aon:m_:t_z-dor‘ lavei Placa de arduino
pedagogo(a ateriais reciclaveis Sensor
Projetor
computadores Inteligéncia artificial, porque ela
20 pedagogo(a) P & = pera )
Projetor pode ser utilizada para personalizar
Biblioteca Tvs e computadores nas salas de
21 pedagogo(a) o
Laboratdrios aulas
. g (@) No SENAI n3o temos todos os laboratdérios (informatica, Sal «
edagogo(a A - - ) ala maker
P gog ciéncias e biblioteca); isso favorece a area de CN.
Computado Ferramentas rmitam a
>3 pedagogo(a) puts r e entas que permi
Materiais concretos construcdo pelo estudante
24 pedagogo(a) |Aplicativos; sala de robdtica; uso do celular Laboratdrio de Informatica - SENAI
tad Tivemos problemas para uti ar o
computadores N
25 pedagogo(a) mp laboratério do SENAI por conta de
Minecraft
agenda.
io'l'f"p‘t"_tador’ Data Show Laboratério de Informatica
icativos
26 pedagogo(a) P Fablab
Minecraft f
Mais recursos
Geogebra
Utilizaram menos tecnologia e mais atividades mao na
27 pedagogo(a)
massa
computador Alé d tad teriai
ém dos computadores, materiais,
28 coordenador(a) [Pacote Office 365 s P
Pesquisas on-line P
B P - A escola supre todas as
29 pedagogo(a) |Todos os disponiveis: laboratérios; TVs, computadores :
necessidades
N3o tinhamos laboratério de informatica
uso dos smarphones dos estudantes Plataformas
30 pedagogo(a) | 'rRh
internet, aplicativos
Além dos recursos tecnolégicos, propriamente ditos, Data show
computador, lousa digital, realizamos um trabalho de TV LED
31 pedagogo(a) construgcdo do pensamento acerca do que é tecnologia e |Ut acdo de diferentes tecnologias
os processos individuais de cada estudanate nesse a partir das necessidades
sentido.
32 edagogo(a) Voice maker Redes sociais.
pedagos Computadores Realidade aumentada.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).




O quadro anterior evidenciou que os professores e estudantes puderam contar com
muitos recursos fisicos e tecnoldgicos disponibilizados para as aulas dos clubes e Projeto de
Vida, que vao desde laboratdrios e salas tematicas a disponibilizacdo de recursos e aplicativos.

Uma questdo que mereceu destaque foi a constatacdo de que as aulas, em sete escolas
pesquisadas, ocorreram em ambientes do SENAI, sendo necessério solicitar empréstimo de
recursos a serem usados pela Educacdo Béasica. No quadro 5 foi possivel observar diferencas
entre algumas escolas quanto a liberacéo desses recursos, o que dificultou algumas proposicdes

de atividades especificas, 0 que posso ser constato nas falas do professor 7 e do pedagogo 9.



Quadro 6 - Perfil do professor e Ac¢Bes para potencializar a pratica docente pratica docente

< PERFIL DO PROFESSOR QUE ATUA NOS CLUBES POR AREA E PROJETO DE A
ORDEM | PROFISSIONAL ITINERARIOS @ VIDA POTENCIALIZAR A ATUACAO DOCENTE/PEDAGOGO
1 professor(a) Clube de Ciéncias da Natureza |Ser criativo e gostar do que faz Aprofundar conhecimentos
2 professor(a) Arte Maker Flexivel e aberto as propostas Constante formagdo, leitura e pesquisa
3 professor(a) Clube de Matemdtica Goste de desafio. Gestdo do tempo
. . Ter escuta, saber lidar rapidamente com as situagdes e ndo ser Ampliar a leitura, aprofundar conhecimento nos temas da disciplina
professor(a) Projeto de Vida L . )
4 autoritario e reorganizar o planejamento
5 professor(a) Clube de Ciéncias da Natureza |Criativo, motivado, boa comunicag&o e aceitar coisas novas Organizagdo do tempo
N Dindmico, competéncia, disposto a enxergar o novo e ter conhecimento - . . .
professor(a) Clube de Ciéncias da Natureza . p L P 8 Ter visdo ampliada para enxergar as outras dreas do conhecimento
6 para além da disciplina
O professor de ser pesquisador e que propicie aos estudantes a vivencia Ampliar a escuta e fala com os alunos. Repensar a dindmicas
professor(a) Clube de Ciéncias Humanas P . pesq que prop colaborativas para que os estudantes possam usar as habilidades
em experiéncias - R X R
7 s6cio emocionais de forma mais assertiva.
Clube de Linguagens e Projeto de |Criativo e aberto; Sensivel e ser preocupado com o ser humano e as . . "
professor(a) N " Temas e assuntos mais proximos da realidade dos alunos.
8 Vida relagbes
Audigdo, conseguir parar e ouvir o que cada aluno esta falando e . . -
. o . . Tudo é sempre favoravel em potencializar. Estar trocando
enxergando. Dessa maneira, se torna possivel incentivar aquele caminho A o o
. N s . y experiéncia e vivéncias com pessoas que possuem uma vivéncia,
professor(a) Projeto de Vida para o aluno ou dar outra visdo para este. Saber ouvir e articular com o . N
. " L desde professor até aluno. Olhar da sociedade dentro de uma
aluno, respeitando a linguagem prépria de cada aluno e transformarem |_ ) . ) ) N
) « . fisosofia ou sociologia. Uma vida de mercado e em sociedade.
9 situagdes que o mundo real vai cobrar do mesmo.
Criativo, inventivo, disponivel e sensivel para perceber as necessidades o . .
professor(a) Arte Maker P parap Formagdo na edi¢do de videos
10 dos estudantes
. N3o pode ter medo no novo, ser proativo , ndo ter medo e gostar de — . .
professor(a) Robética p ) p 8 Constante atualizagdo e se adequar a nova modalidade de ensino
1 tecnologia
12 professor(a) Clube de Ciéncias da Natureza |Criativo, comunivativo e persistente Aproximar a matematica da matematica aplicada
13 professor(a) Clube de Ciéncias Humanas Dindmico, aberto e colaborativo Aprofundar conhecimentos nas questdes sécio emocionais.
Aprofundar conhecimentos na arte e ter novas experiéncias
professor(a) Arte Maker Inovador e criativo P P
14 externas
15 professor(a) Clube Linguagens Mediador, paciente, comunicativo, aberto ao novo e criativo Leitura de mundo global e especifica para os jovens
. 0 recisa ter 7 ara se € N - .
16 professor(a) Clube de Ciéncias Humanas nl:\::r orp iberdade p organizar Aperfeigoar a gestdo do trabalho pedagdgico
17 professor(a) Clube de Matemdtica Ter disposi¢do para os desafios Resposta ndo identificada
17 pedagogo(a) Clubes ; It. Inovagdo ; Proj de Vida [Professor pesquisador; Digital influencer Aprender mais sobre o itinerdrio de linguagens
Clube de Llinguagens e Projeto de
18 pedagogo(a) E \/i d Inovador ; Pesquisador; Criativo; Tenha escuta Organizar melhor o tempo para qualificar o apoio aos docentes
ida
. Ter formagdo na area tecnoldgica; Ser engajado; Ter vontade aprender o (Ser parceiro dos docentes; Ter mais conhecimento para estabelecer
pedagogo(a) Robética . . "
19 novo; Goste e saiba trabalhar em equipe didlogo com o professor
n : Anin e A : . Ter conhecimento mais amplo para acompanhar e realizar
pedagogo(a) Clubes ; It. Inovagdo ; Proj de Vida [Competéncia interdisciplinar; Competéncia relacional; Reflexivo . . L. .p P P
20 intervengdes pedagdgicas junto aos docentes
= X LY 7 Flexiver 5
21 pedagogo(a) Clubes ; It. Inovagdo ; Proj de Vida cothedor Planejamento
22 pedagogo(a) Clubes ; It. Inovagdo ; Proj de Vida [Aberto para diferentes escolhas; Disposto @ mudangas Necessidade de estudar muito para ater uma boa atuagdo
23 pedagogo(a) Clubes ; It. Inovagdo ; Proj de Vida |Humano; Empatia ; Escuta; Resiliéncia; Proativo Planejamento
24 pedagogo(a) Clubes ; It. Inovagdo ; Proj de Vida [criativo, dindmico; aberto & novos conhecimentos; ser pesquisador Momentos para trocas de Praticas Pedagogicas
25 pedagogo(a) Clubes ; It. Inovagdo ; Proj de Vida |Criativo; Diversificar sem perder o foco do objetivo da aula; Dindamico Planejamento; Estar mais préxima dos professores
26 pedagogo(a) Clubes ; It. Inovagdo ; Proj de Vida [Sensivel; Pensar fora da caixa; Dinamico; Ter velocidade de resposta Estudar; Entender a legislagdo
27 pedagogo(a) Clubes ; It. Inovagdo ; Proj de Vida |Ser acolhedor; Ser observador ser acolhedor e verstil
28 pedagogo(a) Clubes ; It. Inovagdo ; Proj de Vida [Ser analitico; Criativo; participativo; gostar de desafios Ampliar o olhar analitico
29 pedagogo(a) Clubes ; It. Inovagdo ; Proj de Vida [Com foco; Mobilize os estudantes Sem sugestdes
Aquele professor que abraga os desafios; Multiplicador de ideias; Saiba . . e
~ . " N . R L . aperfeicoamento constante, compreender minhas limitagdes .... e
pedagogo(a) Clubes ; It. Inovagdo ; Proj de Vida |trabalhar em equipe e integrado as demais dreas de conhecimento
encontrar novas formas de trabalhar
30,
Eu acho que é uma premissa. Eu acho que é muito importante sim
. . essa qualificagdo do pedagogo em tudo que ele faz. Ndo ¢, até
. . . . |Aceite desafios; Ter escuta e acolher os estudantes . N ) ) A
pedagogo(a) Clubes ; It. Inovagdo ; Proj de Vida porque as coisas estdo mudando muito e estar atualizado esta e
também ano eu acho que é muito importante estar aberto a
31 mudanga, né, porque vocé pode ter capacitagdes.
Estar atento as inovagdes; Atuar com metodologias ativas de ensino; Consolidar ainda mais essa parceria Sesi Senai. A gente ja tem uma
pedagogo(a) Clubes ; It. Inovagdo ; Proj de Vida |Estar em constante atualizagdo; Ter boa comunicagdo, escuta ativa e parceria boa. Mas assim consolidar mais isso, dando visibilidade
habilidades sdcio emocionais para a comunidade escolar, que nés somos uma unica escola.
32

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A analise das respostas sobre qual deveria ser o perfil de um professor dos clubes e do
Projeto de Vida na oOtica dos entrevistados apontou para aspectos essencialmente
comportamentais e instrumentais. A Unica excecdo ocorreu na fala do professor 7, que
identificou a necessidade do docente ser pesquisador, evidenciando a importancia do

aprofundamento de conhecimentos. Os coordenadores pedagogicos 17, 18, 24,25, 28 e 32, a0



responderem a mesma pergunta, trouxeram aspectos referentes a importancia do dominio dos
contelidos e da pesquisa como caracteristicas pedagdgicas prioritarias aos docentes. Destaca-se
aqui a percepcao tanto de professores quanto coordenadores pedagdgicos sobre a necessidade
de investimento da instituicdo na ampliacdo do tempo destinado ao planejamento pedagdgico e
a troca de experiéncias.

A segunda coluna de respostas do quadro 7 trouxe a reflexdo dos coordenadores
pedagdgicos e professores para a pergunta que mobilizou uma autoavaliacdo sobre o
desenvolvimento de outras habilidades que desejariam desenvolver. Observou-se que 0s
professores entenderam a importéncia da leitura, da pesquisa e do aprofundamento de estudos
para a pratica docente, além de enfatizarem a gestdo do tempo, a troca entre pares e a ampliacao
de escuta e visdo sobre a realidade dos estudantes como necessidades importantes a serem
desenvolvidas. No entanto, estes ultimos sdo improvaveis de terem sido realizados de forma
individual, uma vez que professores estdo na escola apenas o tempo em que se encontram
ministrando aulas, o que torna importante um olhar da propria instituicdo sobre a promogéo
desses encontros para ampliacao do didlogo e experiéncias entre os docentes.

Quanto aos coordenadores pedagdgicos, observou-se que quatro respostas apontam
também para competéncias de estudo, anélise e aprofundamento dos professores; trés para a
troca entre pares; duas para competéncias de trabalho interdisciplinar. Tanto professores quanto
coordenadores pedagdgicos foram perguntados sobre temas importantes a serem considerados
pela Instituicio em um planejamento de formacdo continuada, destinados aos docentes que
ministram os clubes. A identificacdo das sugestGes mapeou inUmeras tematicas, como é
possivel verificar no quadro 8, em que todas sdo voltadas a conhecimentos que pudessem
ampliar a prética docente.

Um dos aspectos problematizados nesse estudo diz respeito a maior compreenséo sobre
a formacdo continuada dos professores e coordenadores pedagogicos atuantes nos Clubes de
Area de conhecimento e Projeto de Vida. A Firjan realiza formagao remunerada do seu quadro
de funcionérios. Diante disso, uma das perguntas levantou as informacdes sobre a percepcéo
dos entrevistados especificamente sobre este contexto por se tratar de uma mudanga curricular
que deixa de ser uma atuagdo por especialidade da formacao inicial do professor e entra no
campo da Area de Conhecimento. As informagdes prestadas encontram-se no quadro 8, mais
adiante.

Quando se analisa o recorte das respostas dadas pelos professores, é possivel observar
que ha a identificacdo da formacao inicial, sendo esta compreendida como o encontro no qual

a Geréncia de Educacéo trouxe 0s eixos orientadores para a atuacao dos clubes com énfase no



desdobramento da nova proposi¢do curricular dos clubes e do Projeto de Vida, mas ndo é
unanimidade o entendimento desse encontro como a realizagdo da formacao inicial, tal como
descrita anteriormente.

Sobre Formacdo continuada, as respostas deixam nitido que sua realizacao foi entendida
e pontuada por determinados professores e coordenadores pedagdgicos, no @mbito de algumas
escolas como acdo local de iniciativa da propria equipe pedagdgica, o que é possivel inferir ser
0 entendimento da importancia para os pedagogos e direcdo da escola que as realizou durante
0 ano de 2022 de forma protagonista, ndo sendo esta uma acéo da geréncia de Educacdo Basica
para a rede.

Para o Projeto de Vida foi relatada a realizacdo sistemética de formacdo continuada
durante todo o ciclo 2022, com encontros bimestrais, realizados pela analista pedagogica da
Geréncia de Educacdo junto aos professores e coordenadores pedagdgicos. Ao se cruzar as
respostas de professores e coordenadores pedagdgicos entrevistados por escola, é possivel
identificar compatibilidade nas narrativas sobre a existéncia da formagdo continuada
diretamente ofertada nas escolas de Barra Mansa, Maracana, Sdo Goncalo, Laranjeiras, Duque
de Caxias, Trés Rios e Jacarepagua. Em outras observou-se o apontamento de auséncia de
reunibes planejadas com foco especifico para formacgdo continuada, o que evidenciou a

inexisténcia de um processo consolidado na rede.



PROFISSIONAI -

professor(a)
pedagogo(a)
pedagogo(a)

professor(a)

pedagogo(a)

professor(a)

pedagogo(a)

pedagogo(a)
coordenador(a)

professor(a)
pedagogo(a)
professor(a)
pedagogo(a)
professor(a)
pedagogo(a)

professor(a)

pedagogo(a)

professor(a)

professor(a)
professor(a)

professor(a)
pedagogo(a)
pedagogo(a)
pedagogo(a)
professor(a)

pedagogo(a)

pedagogo(a)

pedagogo(a)

professor(a)
professor(a)

coordenador(a)

professor(a)

professor(a)
professor(a)

Quadro 7 - Formacao continuada na percepgéo dos entrevistados

COMO E A FORMAGAO CONTINUADA?

Ndo tive; encontros para feedback.

Encontros com analistas.

Reunides pedagdgicas
No cafezinho que virou reunido pedagégica

Teve algumas reunides sendo que a de maior impacto foi a do Acess.

Tivemos umas duas
Poderiamos ter tido mais

Ndo teve muitos encontros
De projeto de vida tem um direcionamento muito grande.

Projeto de Vida - bimestral Encontros on-line - clubes

Na escola: em grupo e individual
Ha dois tipos de formagdo continuada, a da Rede e a da escola.
Nao percebeu formagdo especifica para o clube.

Encontros GEB e Reunifes Pedagdgicas na Escola

Teve apenas formagdo inicial, mas ndo teve a continuada.

Temos trabalhado mais no individual;
A gente precisa trabalhar mais, isso em equipe

Houve formagdo, mas ndo voltada para o clubes.

Na escola: nas reunioes pedagogicas
Os encontros bimestrais do Projeto de Vida

Formagdo continuada on-line

Projeto de vida a gente teve um ano e a gente continua com ele.

Com formagdo continuada com a avaliagdo do processo constante a cada
bimestre. E num formato bem legal, assim a gente consegue fazer a formagéo,
fazer andlise dos dados e retornar com essa analise. Mas os demais clubes eu

ndo percebi essa formagdo.

Reunides frequentes; ndo consegui participar de algumas mas tivemos
bastante espago de discusséo.

Reunides quinzenais com Pedagogos.

Hé orientag0es e trocas de experiéncia nas reunides bimestrais - GEB
Teve formagdo , mas ndo foi suficiente, principalmente em Robdtica.
Fizemos algumas formagGes de robdtica GEB CEPO Minecraft Education
Reunides semanais por area com os docentes dos clubes

A escola tem promovido um encontro mensal

Temos alguns encontros. Na escola ndo temos

Fevereiro e Julho Na escola - Questdes emocionais

Por drea de conhecimento Autodesenvolvimento na Unindustria
Formagdo GEB

GEB; Escola: Nas reunides pedagdgicas

Resposta ndo identificada

Encontros presenciais e reunides

varios encontros

Proveitosa devido o fato de ser coletivo. Troca entre os participanntes.

Fantdstico. Facilita na hora de enxergar outros caminhos, visdes de outros

colegas.
Encontros Bimestrais - Analista
Intensa - Autodesenvolvimento

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Encontros

N3o teve encontros /reunides
Encontros/reunides com analistas
Encontros/reunides com analistas

Encontros/reunides com analistas

Encontros/reunides com analistas

Encontros/reunides com analistas
Monitoramento/Reunides Bimestrais

Monitoramento/Reunides Bimestrais
Encontros/reunides com analistas

N3o teve encontros /reunides
GEB/Reunides Pedagdgicas
Formagdo GEB

Reunido Pedagdgica

Formagdo GEB
Monitoramento/Reunies Bimestrais

Formagdo GEB

Monitoramento/Reunides Bimestrais

Encontros/reunides com analistas

Reunido Pedagogica
Monitoramento/Reunides Bimestrais

Formagdo GEB
Formagdo GEB

Reunido Pedagégica

Reunido Pedagégica
Encontros/reunides com analistas

GEB/Reunides Pedagdgicas

GEB/reunides com analistas

GEB/Reunides Pedagdgicas

Sem comentarios
Encontros/reunides com analistas

GEB/Reunies Pedagdgicas

GEB/Reunies Pedagdgicas

Monitoramento/Reunides Bimestrais
Formagdo GEB

-

Frequéncia

Nenhuma
Sem classificdo
Sem classifi¢do

Sem classificdo

Insuficiente

Insuficiente
Sem classificdo

Sem classificdo
Sem classificdo

Sem classifigdo
Sem classificdo
Nenhuma
Insuficiente
Sem classifi¢do
Sem classifigdo

Sem classifi¢do

Insuficiente

Suficiente

Sem classificdo
Sem classificdo

Insuficiente
Sem classificdo

Sem classifi¢do

Sem classifigdo
Sem classifi¢do

Sem classificdo
Sem classificdo

Sem classifi¢do

Sem classificdo
Sem classificdo

Sem classifigdo

Suficiente

Sem classifi¢do
Sem classificdo

v



Outro ponto estudado foi sobre a expectativa dos professores sobre outras teméticas para
formacdo continuada em exercicio, a ser realizada na rede. Tanto professores quanto
coordenadores pedagdgicos foram perguntados sobre temas importantes a serem considerados
pela Instituicdo em um planejamento de formacdo continuada, destinados aos docentes que
ministram os clubes. A identificagdo das sugestGes mapeou a incidéncia das teméticas, como é
possivel verificar no quadro a seguir, destacando-se Metodologias Ativas, Interdisciplinaridade,
Inteligéncia Acrtificial, Questdes Identitarias e de Direitos Humanos.

E importante ressaltar que a instituicdo tem como prética ofertar a formacéo continuada
em exercicio aos docentes e esse topico objetivou verificar se houve escuta sobre a expectativa
dos entrevistados a respeito do aprofundamento de estudos, frente as suas responsabilidades e

seus desafios como ministrante dos clubes de Area de Conhecimento.



Quadro 8 - Levantamento de temas para formagéo continuada

Questoes Identitarias e Direitos
Diversidade Humanos,
PROFISSIONAL Metodologias Tecnologia | ca Arte Outros
Raga&Etnia, Género e Cidadania e
v Sexualidade Etica
professor 01 Trabalho Colaborativo
professor 02 Empatia
Estratégias . "
rofessor 03 Projeto de Vida
P Interdisciplinaridade J
professor 04 Formas de Registro
professor 05 Au.to—~ Edu(ia.cao
avaliagdo Politica
professor 06
professor 07 Histdria da Ciéncia
professor 08 Interdisciplinaridade
Inteligénci .
professor 09 Metodologias Ativas IS {gferma Etica
Artificial
professor 10 Cidadania
professor 11 Interdl.sa.pll.narl.dade
Transdisciplinaridade
professor 12
Arte
professor 13 Contempor
dnea
Tecnologia da
Inf 3
professor 14 " or'mhat_;a.o Género, Raga
Inteligéncia
Artificial
professor 15
professor 16 STEAM
professor 17 Geste.xo/EdL!cagao
Financeira
edagogo 01 Boas Préticas; Troca
pedagog de Experiéncia
pedagogo 02 STEA,‘M .
Metodologias Ativas
pedagogo 03 Interdisciplinaridade
pedagogo 04 Abordagens
pedagogo 05 Diversidade
pedagogo 06 Novas Praticas
pedagogo 07 Metodologias Ativas
Uso do Fablab P
Legislacdo
pedagogo 08 STEAM k
) . Educacional
Metodologias Ativas
pedagogo 09
pedagogo 10
pedagogo 11
pedagogo 12 Alinhamento da rede
pedagogo 13 Art Maker
Algoritmo
Bioconstrugdo Pro grama 20
pedagogo 14 & . g'
Design Thinkin D s
g g Artificial
pedagogo 15 Metodologias Ativas
edagoeo 16 Boas Préticas; Troca
pedagog de Experiéncia
Metodologi
pedagogo 17 ctodologlas Ferramentas

Inovadoras

Fonte: Elaborada pela autora (2024).




Para finalizar esse processo de entrevista, 0 estudo buscou compreender o que professores e
coordenadores pedagdgicos entrevistados, ap6s um ciclo completo de implementacdo dos
Clubes e Projeto de Vida, entendiam ser necessario mudar para que houvesse aprimoramento

do processo nos anos subsequentes.



Quadro 9 - Sugestdo de melhorias na Organizacdo Pedagodgica

O QUE MUDARIA NA ORGANIZACAO
PROFISSIONAL SUGESTOES DE OUTRAS ABORDAGENS
PEDAGOGICA? - -
R L Criagdo de um curriculo em conversa com todos
professor(a) Mais seminarios envolvendo a rede.
os clubes.
Melhor articulagdo da area de linguagem com
pedagogo(a) R
as demais.
Eu seria um pouco mais exigente com os
pedagogo(a) . . .
alunos, cobraria mais deles algumas coisas.
rofessor(a) Trabalhar em duplas com docentes de outro Aproximar os estudantes da comunidade local e
P componentes curriculares. do ambiente universitario.
Maior integragdo entre os clubes e areas de Maior integragdo entre os docentes e entre as
pedagogo(a) N - i
conhecimento. areas de conhecimento.
Organizar a estética visual do ambiente com a
professor(a) ~ Extrapolar o espaco da sala de aula.
producdo dos estudantes.
Mais reflex3o junto aos docentes sobre os Organizag¢do de Planos de Cursos para os Clubes.
pedagogo(a) processoas e as praticas para mudar o Da mais seguranga para os momentos de trocas
necessario. de professores.
Um Unico professor ministrando projeto de ~
pedagogo(a) R L. Sem sugestdes
vida para todas as turmas/séries.
pedagogo(a) Formacgao. Foi sofrido. Avaliagcdo por Rubrica - Gerar a nota dos Clubes.
professor(a) Melhorar a organizag¢do do tempo. Aprofundar a orientag¢do e o direcionamento.
Acompanhamento de 100% dos estudantes
pedagogo(a) .
com baixo desempenho.
professor(a) Desenvolveria melhor a parte relativa as artes.
Efetivar as reunides pedagdgicas por area de
pedagogo(a) N P 808 P
conhecimento.
professor(a) Faria planejamento anual. Novas abordagens para avaliagdo.
R ~ R Trabalho com as profiss&es; estudantes realizar
Melhor organizagdo para ter mais tempo para N - 5
pedagogo(a) N entrevistas com profissionais para compreender
apoiar os professores. . . e
mais sobre as diversas profissdes.
professor(a) Divisdo dos estudantes na turma. Foco no teatro.
Temos experimentado a inser¢do de mais
pedagogo(a) professores e vamos testando; aumentando a |Novos ajustes para a realidade da escola.
troca.
R R R Clube de Linguagens : Temas diferentes a cada
Planejamento organizado de forma mais N
professor(a) N ano. Por que repetir os temas?
antecipada. A N N
Projeto de Vida: Planejamento.
professor(a) Reorganizag¢do do tempo. Maior liberdade docente.
R L R Articular o Projeto de Vida com articulagdo para o
professor(a) Implementar a interdisciplinaridade. R R N
Cyber espacgo (Linkedin e curriculo Lates).
N - . Ampliagdo das aulas externas - Visitas externas a
professor(a) Tentaria utilizar mais o Globo lab. pliac N N
museus e instituicdes.
Planejamento. R - R .
N N N Consolidagdo de um projeto especifico para os
Eu proporcionaria mais momentos de troca )
pedagogo(a) . clubes para que fique claro para os estudantes se
com os professores das areas. s -
A R . os objetivos foram alcangados ou ndo.
Culminancia para cada clube: projeto final.
Rotina de atividades para liberar tempo e ser ~
pedagogo(a) R Sem sugestdes
mais presente no acompanhamento docente.
Melhorar o processo de escolha dos clubes. -
pedagogo(a) P N Sem sugestdes
Ja fizemos mudancgas; forms no fim do ano.
Algumas ramificagdes no clube, com Um clube voltado para Olimpiadas. Outro clube
professor(a) oA N R . -
atividades diferenciadas. voltado para atividades ludicas.
Planejamento para fazer melhores escolhas e ~
pedagogo(a) L Sem sugestdes
o que priorizar.
Organizar e formar a equipe para estarem
& auip p Os estudantes terem mobilidade para trocar de
pedagogo(a) preparados para o desenvolvimento dos clube.
clubes e projeto de vida. °
pedagogo(a) Seria mais proxima dos professores. Sem sugestdes
professor(a) Organizacgdo e planejamento Sem sugestdes
Somente professores de Arte devem trabalhar
professor(a) N3o identificado P
com Arte Maker.
N _ Processo de vida; O que é o correto; A pessoa no
Repaginar o tema da evolugdo do ser o ~
professor(a) . mercado de trabalho. Os temas quando ja estdo
humano/maquinas. . R
no curriculo tem mais forga.
rofessor(a) Planejamento das atividades - melhor gestdo |Conduzir os processos de forma colaborativa para
P do tempo. promover maior integragdo entre as areas.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).




As respostas foram bem variadas, mas, ao fazer uma analise com olhares para os
processos pedagogicos, ficou nitido que os professores e coordenadores pedagogicos ainda
sentem necessidade de planejamentos anuais e avaliacdo mais delimitados, incluindo a insercéo

de aspectos relativos a realidade local e a faixa etaria jovem.

4.6 Aprofundando nos dados do estudo

Como forma de melhor organizar a analise das informacdes foram criadas categorias,
conforme mostra 0 esquema a seguir, com 0s temas centrais das principais perguntas das

entrevistas semiestruturadas realizadas com os docentes e as pedagogas da rede SESI RJ.

Quadro 10 - Criagdo de Categorias de Andlise das informacdes

« ESCOLA
« NOME
« PROFISSIONAL
« ITINERARIOS
« TERMO DE
CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO
« AUTORIZACAO DO USO DE
IMAGEM
« AUTORIZAGAO DO USO DE
VOZ DATA DA ENTREVISTA

« DIRETRIZES OU FORMAGAO
INICIAL
« MAIOR DESAFIO
« RECURSOS TECNOLOGICOS
UTILIZADOS/ESSENCIAIS
« COMO E A FORMACAO
CONTINUADA
« PERFIL DOCENTE - CLUBES E
PROJETO DE VIDA
« COMO POTENCIALIZAR A
ATUAGAO
DOCENTE/PEDAGOGO(A)
« TEMAS PARA A FORMAGCAO
CONTINUADA
« SUGESTOES DE OUTRAS
ABORDAGENS

IDENTIFICACAO - PESSOAL

* DURACAO DA ENTREVISTA
» GRAVAGCAO DA ENTREVISTA

« TRANSCRIGAO DA
ENTREVISTA

IDENTIFICACAO - TRAMITES DA PESQUISA
PROCESSOS EDUCACIONAIS - NEM

Fonte: Dados da Pesquisa.

Os professores e coordenadores pedagdgicos entrevistados trouxeram suas analises,
criticas e percepcdes sobre a implantacdo dos Clubes de Area de Conhecimento, Clubes de
Préticas de Inovagdo e Projeto de Vida nas escolas que ofereciam o Ensino Médio da rede SESI
RJ. Com o proposito de compreender as relag@es existentes entre cada uma dessas experiéncias,
optou-se por transcrever todas as entrevistas e trata-las com auxilio do software IRaMuTeQ,
que encontrou classes de palavras com tematicas semelhantes e as agrupou, tendo 85,46% de
aproveitamento. A partir das andlises desdobradas, foi possivel compreender as tematicas
apresentadas nas falas dos entrevistados.



O RAPPORT trouxe o registro de todos os dados quantitativos da analise realizada pelo
IRaMuTeQ, que precisou de 1m e 1s para classificar 85,46% de aproveitamento do material,
considerando os segmentos de texto estatisticamente validos, de um total de 2.483, em trés
classes de palavras. Esse percentual, superior a 80%, representou a existéncia de uma alta
coeréncia nas respostas dos entrevistados, sendo possivel afirmar que ndo houve muito desvio
nas falas, o0 que denotou que a rede se encontrava alinhada quanto a percepcao de se realizar
um planejamento considerando praticas diferenciadas e vivenciais de mobilizacdo de
conhecimento.

Segundo Camargo (2005), o IRaMuTeQ, a partir da realizagdo da Classificagdo
Hierarquica Descendente (CHD), define as classes de palavras baseando-se na logica do
agrupamento de vocabulario semelhante entre si e do agrupamento de vocabulario diferente dos
segmentos de texto das outras classes. Com base nas classes escolhidas, também realizou o
calculo dos segmentos de texto mais caracteristicos de cada classe (organizados por cores), 0
que permitiu compreender a contextualizacdo do vocabulério tipico de cada classe, conforme a

figura a seguir.

Figura 20 - Analise Setorial de Correspondéncia
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Fonte: Dados da Pesquisa.



Considerando-se que as entrevistas foram aplicadas em professores e coordenadores
pedagogicos, foi possivel compreender as informagdes em consondncia ou divergentes a
respeito das informacdes trazidas ao se considerar a Analise Setorial de Correspondéncia e a

releitura das entrevistas, necessaria no contexto das reflexdes qualitativas.

Figura 21 -Classificacdo Hierarquica Descendente (Dendograma)
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Fonte: Dados da Pesquisa.

Os trés clusters, ou classes de palavras advindas das falas dos entrevistados,
demonstraram, por meio da chave apresentada no Dendograma, que a classe 3 encontra-se
afastada das demais, possuindo tematicas que sustentam ou apoiam as classes 1 e 2.

Segundo demonstrado no Dendorama, a Classe 1 tem o maior percentual de falas dos
entrevistados — 58,7% — seguido pela Classe 3, que obteve 26,7% e, por ultimo, a Classe 2 com
15,6%, o que indica que as respostas dos entrevistados, sendo professores ou pedagogas,
apresenta pouca dispersé@o de temas. Outra conclusdo importante apresentada na ilustracdo é a
de haver maior proximidade de segmentos de textos e palavras entre as classes 1 e 2 nas
narrativas analisadas do que na Classe 3.

Optou-se por iniciar a compreensdo das palavras presentes no discurso dos entrevistados
pela Classe 3 (azul) para melhor compreender quais eram as caracteristicas mais presentes nos

segmentos de texto e em que contexto cumpriam a funcao de sustentar as demais classes. Nessa



diregdo foi necessario mobilizar uma leitura das palavras no contexto das entrevistas,

observando suas aproximacoes e seus distanciamentos.

4.7 Analise da Classe 3 — Conteudo e procedimentos didaticos

A Classe 3, que apresentou 26,7 das falas dos entrevistados, esta relacionada aos
contetidos desenvolvidos em sala de aula e a realizagdo de vivéncias pedagdgicas desenvolvidas
com os estudantes.

As primeiras palavras na ordenagdo do agrupamento tematico, presentes na ilustracao
do Dendograma, sdo: HISTORIA, CIENTISTA, GRUPO, APRESENTAR, PESQUISA,
CIENCIA. Essas palavras também aparecem separadamente em arquivos gerados para a Classe
3 no tratamento do conteudo realizado pelo IRaMuTeQ.

Ao se realizar a verificacdo dos trechos das entrevistas, que sdo mencionadas na Classe
3, e que trazem as seis palavras destacadas acima, é possivel observar que o tema central das
falas se relaciona ao planejamento e contetido dos clubes de Area de Conhecimento e Projeto
de Vida, apresentando alinhamento das narrativas dos docentes quanto a estas etapas
pedagdgicas. Com o propdsito de realizar uma correlacdo do vocabulario e termos da Classe 3,

foi construido o seguinte Mapa Conceitual.

Figura 22 - Mapa Conceitual da Classe 3 — Conteidos e procedimentos didaticos
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).



No Mapa Conceitual, representado na figura anterior, verificou-se que palavras da
Classe 3, como CIENCIAS, HISTORIA, CIENTISTA (inumeramente repetidas) associadas aos
termos GRUPOS, APRESENTAR e PESQUISA denotavam narrativas inerentes a conteudos e
procedimentos didaticos adotados pelos professores nas aulas dos clubes de area de
conhecimento e Projeto de Vida, sendo CIENCIAS, HISTORIA, CIENTISTA o foco no
desenvolvimento do curriculo, enquanto GRUPOS, APRESENTAR e PESQUISA seriam
exemplos de desdobramento das dinamicas para efetivacéo do curriculo. 1sso pode indicar ter
sido uma preocupacdo proativa dos docentes para buscar recursos e promover atividades
diferenciadas no planejamento das atividades desdobradas em sala de aula. Outro ponto em
destaque em vérias falas dos professores foi a construcdo das propostas interdisciplinares de
forma dialogada com os estudantes. Podemos observar o foco apresentado nesse contexto nas

falas dos professores, retiradas das entrevistas, quanto a abordagens referentes a contetidos:

No6s tinhamos desafio do portfélio, o fisico ou digital. Estdvamos naquela
situacdo e eu levei para eles a seguinte proposta: - que tal se nos
desenvolvéssemos um blog com essas tematicas aqui? E uma aluna, propds:
professor, por que ndo utilizamos o Instagram? Eu falei: vem aqui, por favor.
Qual é a sua proposta? O que vocé imagina? Ela foi falando. Eu perguntei por
gue ndo tenho rede social. Eu sei 0 que é, sempre ouvi falar, mas ndo uso redes
social. Mas como que vocé ndo tem rede social? Falei, demanda um tempo
que, sinceramente, eu ndo consigo encontrar na minha agenda para ficar na
rede social. Me mostraram a rede social, me mostraram que poderia ser
utilizado de diversas formas e eu comecei a gostar da proposta. O que nasceu?
No clube de humanas nasceu 0 nosso Instagram da escola onde comegamos a
publicar, a veicular o que nds estdvamos desenvolvendo. E aquilo ainda ficou
na minha cabeca que podia melhorar, podia ser de uma forma diferente. E eu
parei no sinal, em frente a uma banca de jornal. Olhei para aquela banca de
jornal e me veio, sabe quando vocé pensa em segundos, muitas coisas? A
banca de jornal agora vende sorvete, agora vende bala, um monte de coisas, 0
gue menos tem é jornal. Tudo é tecnoldgico. Aquilo me veio na idéia. Eu fui
a banca, comprei todos os jornais que tinham na banca para esse dia e foi no
mesmo dia que estava vindo para essa aula. Dividi a turma em trés partes.
Entrei com aquele pensamento do que é o jornal, o que é o jornalismo, que €
fazer levantamento de noticias e tudo mais. Vivendo aquele fake News,
arrasador, o pais vivendo quem é lado A, quem é lado B, aquela confusdo toda
bombando de noticias. E dividi a turma em &reas. Um grupo para pesquisar
noticia, mas a noticia nunca foi uma noticia aleatdria, sempre seguindo um
planejamento. Seguimos esse perfil, uma equipe para pesquisar noticia, outra
para fazer a editoracdo, diagramacdo, correcdes ortogréficas etc. Tudo para
filtrar, entregar para o pessoal da producdo que vai dar visual aquela noticia
gue vai para 0 nosso Instagram. (Professor 9)

Fizemos dois juris simulados, um no ano passado, outro este ano. Achei muito
legal trabalhar com o juri simulado porque eu consegui trabalhar, por
exemplo, o género. Porque trabalhamos num caso de violéncia contra a mulher
e eu consegui destrinchar nas semanas seguintes, uma série de questfes sobre



género e violéncia contra a mulher por meio desse juri simulado, em que eles
montam a histdria, 0s personagens. Mas eles também estudam as leis. Quais
sdo as leis de protecdo & mulher? O que é um feminicidio? E o que ¢ a lei
Maria da Penha, o que de fato ela defende? Quais sdo as puni¢des? A pessoa
gue representa o juiz, tem que levar um parecer positivo ou negativo, porque
ela s6 vai saber o que ela vai determinar, no final. Eles tém uma experiéncia e
isso me abre uma série de discussdes, porque eles vivem a préatica. Esse foi
sobre uma questao racial, era um caso de injuria racial e trabalhamos uma série
de questdes raciais com esse juri simulado. Eles fazem a vivéncia e
trabalhamos em cima dessa vivéncia. (professor 16)

Os professores 9 e 16 demonstraram, em suas narrativas, ndo haver um planejamento
formal a ser seguido, além de relatarem em suas entrevistas terem partido de eixos estruturantes
apresentados pela instituicdo. No entanto, a definicdo do conteddo era atribuicdo da escola —
professor e alunos. A escolha dos assuntos foi realizada com liberdade, porém com
acompanhamento pedagogico dos coordenadores pedagdgicos responsaveis pelos Ensino
Médio nas escolas. Quanto a abordagens referentes a procedimentos didaticos:

No terceiro bimestre eles pediram para eu dar aula para eles, mas eu ndo podia
dar aula, foi um acordo que eu fiz com eles e com a professora da matéria
regular. Que tal fazermos jogos? Ja pegamos a tematica de jogos, vamos criar
jogos matematicos para que a possamos trabalhar o ensino fundamental.
Comecei a pegar contetdos. Expunha algumas coisas, tirava algumas dividas
no quadro, mas s6 davidas que eles traziam para mim, para que eu pudesse de
certa forma, ajuda-los e construimos jogos. S6 que esses jogos eles
comecgaram a fazer em casa. - Eu posso usar as plataformas que eu ja utilizo
na escola? Outros recursos? Ai eu também tive que correr atras, me informar,
estudar para aprender como também auxilia-los. Mas muitas vezes eles que
me ajudavam. E ai, no terceiro bimestre, nds construimos os jogos. Quando os
jogos estavam prontos, ndo deixei parados. Eu dou aula no sexto ano, na rede
estadual. Peguei esses jogos com o0s alunos no quarto bimestre, levei para essa
escola. Os alunos do sexto ano jogaram todos os jogos deles. (professor 3)

Inicialmente, fizemos uma pesquisa com artistas brasileiros que poderiam
contribuir com a nossa formagéo. E os alunos fizeram uma votagdo. Cada
grupo pesquisou sobre um artista e apresentou sobre a vida e obra dele, os
principais projetos, principais trabalhos e defendeu. Foi como se fosse uma
defesa desse artista, do porqué nds deveriamos naquele primeiro bimestre, nos
aventurar, descobrindo mais sobre esse artista e nos inspirar nesse artista para
0s nossos trabalhos do bimestre. Surgiram varios nomes, mas 0 nhome que
ganhou foi Eduardo Kobra. Ele € maravilhoso e ele tem toda uma questdo com
grafite, é reconhecido mundialmente. N&o foi tdo dificil o grupo conseguir 0s
votos que precisavam e nos aventuramos com Eduardo Kobra no primeiro
bimestre. Os trabalhos desenvolvidos foram muito ricos e com muito
protagonismo do aluno. Essa questdo de eles escolherem o que fazer, eles
tiveram essa liberdade de escolha, logo no inicio e depois, de participarem do
planejamento, trouxe muito engajamento. Eles se sentiram, de fato,
pertencentes, parte de tudo aquilo. Foi bem bacana e n6s fizemos um estudo
sobre grafite e entendemos quais 0s materiais que o proprio Eduardo Kobra
utilizava, assistimos alguns documentarios. E, por fim, fizemos um grafite.



Construimos um painel e fizemos esse grafite, levamos o painel para a praca
da prefeitura aqui da cidade e fizemos esse grafite a céu aberto. Hoje ele fica
na escola exposto e foi uma experiéncia muito bacana, porgue conseguimos
levar a arte para um espago externo além dos muros da escola. As pessoas que
passavam, paravam e perguntavam do que se tratava e logo os alunos ja
identificavam que era o clube de Arte Maker, que estavamos produzindo um
grafite. A nossa inspiragdo foi o Eduardo Kobra e dentro do grafite
escolhemos a tematica. Os alunos escolheram retratar ali as minorias. Fizemos
um paralelo com a sociedade. (Professor 14)

Nos planejamos cada bimestre um assunto e o eixo seria a pesquisa cientifica.
Eles iriam escolher um tema e desenvolver no segundo e terceiro bimestre essa
pesquisa e no quarto bimestre nds iriamos desenvolver uma jornada cientifica
onde os grupos apresentariam em formato de banner. Foi banner de papel,
nada muito elaborado, mas com todo o critério. Fizemos 0s registros num
diario de bordo dos alunos e do professor também do que seria desenvolvido
em cada bimestre. Um passo a passo para que no quarto bimestre fosse
realizada a jornada cientifica. Envolveu a Fiocruz, visita a varios lugares e a
vinda de cientistas. Veio aqui a llhas do Rio, por exemplo, gque eles trabalham
com animais marinhos. Esses cientistas que vieram aqui e 0s cientistas que
participaram da banca da jornada cientifica aqui na culminancia. N6s temos
aqui varios professores fazendo doutorado, mestrado, e eles tinham colegas ja
formados da UFF, da Fiocruz que se propuseram a vir fazer parte dessa banca.
Puderam perceber ao longo do projeto o que é ser um cientista e chamou muita
atencdo deles esses jovens cientistas que hoje estdo nas universidades
desenvolvendo esses projetos. E 0 acompanhamento pedag6gico permeou
todo esse trabalho. O que faremos nesse bimestre, se iremos visitar a Fiocruz,
0 que demanda de planejamento, como é que registraremos depois. Faziamos
reunides com as equipes dos itinerarios, os professores que atendem os clubes,
alinhando as ages a cada bimestre e depois culminou com a jornada cientifica
e com o portfdlio do professor e dos alunos. (Pedagogo 17)

O professor 3 e 0 pedagogo 17 trouxeram vivéncias de uso de recursos praticos como
elaboracdo de jogos concretos, visitas externas e convite a palestrantes, especialistas em
assuntos estudados, além de trazerem a perspectiva de elaboracdo dialogada com os estudantes,
reforcada também em trechos das narrativas a seguir e a possibilidade de extrapolacdo dos
trabalhos desenvolvidos na utilizacdo em outras realidades para além do contexto da escola,

mobilizando uma reflexdo sobre sua aplicacdo, influéncia e contribuicéo coletiva.

Aqui na escola temos uma grande procura de criancas especiais e sabemos que
trabalhar a matematica com a criancga especial é um pouco complicado. Porque
para eles tem que ter muito concreto e as vezes na matematica ndo tem. O que
que eu fiz? Nés fizemos uma pesquisa de quantos alunos nés tinhamos na
escola, de alunos especiais e isso foi até o fundamental 2. Eu separei quem
eram os alunos. Qual era a dificuldade deles na matemaética? Era a nossa
pesquisa. E nés desenvolvemos um jogo para o aluno. Ficou muito legal e o
aluno todo bobo, porque ele tinha um jogo que era todo personalizado para
ele. Os alunos pesquisaram, junto com as pessoas que mediavam, algumas tem
mediadoras, outros ndo tem e perguntdvamos com a propria professora qual
era a dificuldade deles, o que eles mais gostavam. E eu lembro que dois dos



alunos especiais eram meus alunos do fundamental. Nossa foi muito legal e
eles deram dicas de como eles queriam o jogo deles. (Professor 13)

Tanto no clube de linguagens quanto no Projeto de Vida, recebemos um
material de orientacdo com 0s eixos tematicos. Dentro da area de linguagem,
recebemos os eixos tematicos que foram fake news, artigo de opinido, Semana
de Arte Moderna. Tivemos essa sistematica em Projeto de Vida também.
Tivemos essa orientagéo do que trabalhar. Dentro de linguagens, dentro dos
eixos tematicos, os professores ficaram livres para escolherem de que forma
trabalhar. Os professores escolheram, na parte histdrica, por exemplo, dentro
da Semana de Arte Moderna, os professores trouxeram 0s autores que atuaram
nesta Semana de Arte Moderna, os autores literarios, as questfes histéricas.
(Pedagogo 18)

Outro ponto observado na fala dos entrevistados diz respeito a necessidade de
aprofundamento em alguns contetidos em func&o da proposta dos clubes ter atuacdo por Area
de Conhecimento e ndo pela disciplina do professor ministrante do clube.

Eu acho que algumas temaéticas que ndo sao muito préximas, eu vou precisar
me desenvolver. Vou dar um exemplo: quando eu propus o projeto da
reciclagem e da reutilizacdo, da sustentabilidade. Eu tinha um conhecimento
sobre sustentabilidade, mas eu sentia que faltava um pouco de me aprofundar
na questdo de como que é o processo industrial. Eu ndo tinha esse
conhecimento, eu ndo estava mais na minha area de quimica verde, biologia,
no maximo. Mas um processo industrial de como isso de fato, funciona, as
vezes faltava. Vinha uma pergunta do aluno, mas como é feito esse filamento
aqui la na industria? Eu ndo sei ndo, mas vamos fazer o seguinte, estamos aqui,
com o computador, ndo estamos? VVamos fazer uma pesquisa aqui, vamos ver
um video de como é feita essa reutilizagdo. Eu me virava bem, mas eu acho
gue faltava um pouco de conhecimento pratico nessa area. Tem um ponto
positivo da escola que trabalhamos junto com o Senai. As vezes passa um
professor que me d& uma ajudinha e iamos trocando também nesse sentido.
(Professor 1)

Alguns entrevistados trouxeram relatos de terem utilizados espago e recursos

alternativos para realizar as atividades.

Busquei trabalhar com os meninos, logo no inicio, a parte mesmo de ciéncia,
de uma forma geral, introducdo a ciéncia e fizemos varios trabalhos. Inclusive
trabalhos maker com eles. Utilizei bastante a sala maker para isso e fiz essa
pincelada em conceitos cientificos, eles fizeram seminarios sobre alguns
cientistas importantes, e depois eu passei para um lado mais laboratoério. Eu
dei aquele apanhado geral, mesmo na parte de ciéncia, no geral e voltei na
minha prética para o laboratério. Dentro do laboratério trabalhamos varias
praticas, inclusive eu finalizei o ano com eles utilizando o LabDisc que € um
recurso recém-chegado na escola, eu explorei muito com eles. Foi bem rico
nesse aspecto, porque nos ndo. Eles se perdiam nas praticas deles com o
Labdisc, utilizei bastante com eles na escola. Nao teve um curriculo pronto,
ndo chegou nada pronto para nds, porque foi tudo muito novo. (Professor 5)



Nos fizemos alguns trabalhos com Voice maker, que é um aplicativo onde os
alunos, no clube de ciéncias, estavam fazendo um trabalho sobre cientistas.
Eles utilizavam a voz deles e falavam como se fossem os personagens. Muito
legal! E até conseguirmos com que esse aplicativo rodasse, tivemos que fazer
pelo proprio telefone. Sdo aplicativos que conseguimos utilizar no
computador. Mas acabamos ficando presos ao celular por conta dessa questéo
mesmo de instalacdo de software. NGs utilizamos o voice maker no clube de
ciéncias e a Seppo no clube de matematica. Os professores construiram 0s
jogos onde o proprio personagem era um dos professores, € muito legal.
(Pedagogo 32)

4.8 Analise da Classe 1 — Cognicao e apropriacdes

O IRaMuTeQ gera, juntamente com o dendrograma das Classes de Palavras, arquivos
distintos para cada uma delas, considerando as que possuem maior relevancia em cada classe.
Esse arquivo inclui os segmentos de texto dos diferentes participantes da entrevista que
apresentam a palavra em questdo. Normalmente, o segmento de texto possui poucas linhas,
sendo suficiente para entender o contexto em que a palavra foi utilizada.

A classe 1 apresentou 58,7% das falas dos entrevistados e foram gerados quatro
arquivos, sendo um referente a cada palavra: CONSEGUIR, DAR, ENTENDER E DESAFIO.
Ao abrir 0 arquivo com os segmentos de texto referentes a palavra CONSEGUIR, verificou-se
que ela estava relacionada a resultados obtidos pelos estudantes como realizagfes. Na analise
dos segmentos de texto, observa-se que a palavra DAR se relacionava diretamente aos feitos
dos professores em interagdo com estudantes ou com outros professores, porém sempre
estabelecendo uma relacdo entre a palavra DAR (a¢do protagonizada pelo professor) e a palavra
CONSEGUIR (resultado obtido pelo estudante). As palavras ENTENDER e DESAFIO
aparecem em segmentos de texto que demonstram grande importancia para os aspectos de
cognicdo do processo inerentes tanto para professores quanto para estudantes. Deu-se inicio,
entdo, a elaboragcdo de um Mapa Mental da Classe 1, com o intuito de demonstrar o contexto

em que as palavras se apresentavam, como pode ser observado na figura seguinte:



Figura 23 - Mapa Conceitual da Classe 1 — Cognigdes e apropriagdes

- Entender
Professor | peaso | Estudante
Dar - Trocar - :‘(i{ﬁ:c Conse_guir - Achar
Olhar - Saber - - Caminhos - Clube

Precisar - Achar Vez - Maior

— Aluno

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

4.9 Analise da Classe 2 — Propésitos da formacao

O Dendograma apresentou 15,6% das falas dos entrevistados na Classe 2 e as narrativas
estdo relacionadas aos propoésitos da formacdo do estudante no Novo Ensino Médio. Ao
observar as principais palavras que aparecem nesse agrupamento tematico, verifica-se a
presenca dos termos: METODOLOGIA, CONHECIMENTO, GERAL, FORMACAO, AREA
E COMPETENCIA. Essas seis primeiras palavras que aparecem na classe foram as analisadas,
visto que as demais estavam correlacionadas a elas.

Na Classe 2 foi gerado um arquivo para a palavra METODOLOGIA, outro para a
palavia CONHECIMENTO, outro para a palavra GERAL, outro para a palavra FORMAGCAO,
outro para AREA e outro para COMPETENCIA. Ao analisar as palavras, verificou-se que est&o
relacionadas aos resultados esperados para os estudantes ao final do curso. O Mapa Conceitual
da Classe 2 foi elaborado com o intuito de mostrar a correlagdo entre os termos, como pode ser

observado na figura a seguir.



Figura 24 - Mapa Conceitual da Classe 2 — Propositos da formacéo

Formacao

Competéncia

Conhecimento

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Ao se analisar o Mapa Conceitual, na figura anterior, verifica-se que as palavras da
Classe 2, como METODOLOGIA, CONHECIMENTO, AREA (que tanto se repetiram na
classe), junto com as palavras FORMAGCAO, GERAL e COMPETENCIA, se complementam
em torno do que se pode inferir como sendo os prop6sitos buscados na conclusdo do Ensino
Médio. E possivel observar uma construgio crescente em que uma palavra se insere e completa
o sentido da outra, possibilitando a ampliagdo dos significados até chegar em FORMACAO e

GERAL, conceitos que traduzem a intencionalidade pedago6gica do Ensino Medio.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo, fruto da conclusdo do curso Strictu Sensu Mestrado Profissional em
Educacdo, da Universidade de Taubaté, objetivou investigar a implantacdo do Novo Ensino
Médio na rede Firjan, ocorrida em 2022, para responder ao problema levantado: Quais as

concepgdes que orientaram a construcdo curricular dos itinerarios formativos, integrados as



areas de conhecimento, nas escolas de Educacdo Basica da Firjan SESI, e como os professores
realizaram suas praticas educativas para a efetivacdo do curriculo do Novo Ensino Médio?

Com este foco, foi realizado um estudo junto a professores, coordenadores pedagdgicos
e estudantes de dezesseis escolas de Ensino Médio em todo o estado do Rio de Janeiro, da rede
Firjan SESI, cujo objeto pesquisado foi o processo de implementacdo do novo modelo de
Itinerarios Formativos Integrados as Areas de Conhecimento e Projeto de Vida, aplicado ao
Novo Ensino Médio.

A investigacdo buscou compreender como o publico de interesse, anteriormente
relacionado, percebeu o processo no primeiro ano de implantagdo de novos componentes
curriculares e sua efetividade na dindmica de sala de aula, além de avaliar as contribuices
percebidas pelo estudante como individuo integral e atuante socialmente frente ao desafio do
curso em mobilizar uma formacdo com foco profissionalizante aos jovens cidad&os.

Foram entrevistados 16 professores, 16 coordenadores pedagdgicos e pesquisados 456
estudantes da rede. Os coordenadores pedagdgicos eram pedagogos responsaveis pelo
acompanhamento do trabalho docente do Ensino Médio, contemplando os Clubes de Area de
Conhecimento e Projeto de Vida, no ano de 2022. Os professores, ministrantes de parte dos
componentes curriculares do Itinerario Formativo Integrado atuavam nos Clubes de Area de

Conhecimento e Projeto de Vida, conforme apresentado no quadro seguinte.

Quadro 11 — Atuacdo nos clubes dos professores entrevistados

Professores entrevistados por atuagao

Linguagens = ]
Robdtica =—— ]
Linguagens e Projeto de Vida =ee—— ]
Projeto de Vida meeessss——————————— )
Ciéncias Humanas — )
Matematica o —————————w 3
Ciéncias da Natureza |

Arte Maker L] 3

= Arte Maker m Ciéncias da Natureza

= Matematica = Ciéncias Humanas

B Projeto de Vida ® Linguagens e Projeto de Vida
® Robdética B linguagens

Fonte: Elaborado pela autora (2024).



Como pode ser observado, todos os clubes por Area de Conhecimento e o componente
curricular Projeto de Vida tiveram sua representatividade assegurada.

Para se realizar uma pesquisa é preciso promover o confronto entre os dados,
as evidéncias, as informacgdes coletadas sobre determinado assunto e o
conhecimento tedrico acumulado a respeito dele. (Lidke, André 1986, p. 1)

Conforme afirma Ludke (1986), os dados obtidos por meio de pesquisa e entrevistas
precisam ser analisados e confrontados as construgBes tedricas para mobilizar mais
conhecimento. Dessa forma, os resultados obtidos, a partir das entrevistas com professores e
pedagogos e da pesquisa aos estudantes, foram organizadas por temas, como podera ser visto a

sequir.
5.1 Arranjo Curricular

O arranjo curricular proposto para o desenvolvimento do curriculo dos Itinerarios
Formativos Integrados as areas de conhecimento e os critérios para defini¢cdo dos professores
ministrantes também foram analisados nesse trabalho considerando o foco na prética docente.
Nessa direcdo observou-se que o arranjo curricular implementado nas escolas de Ensino Médio
da rede SESI RJ preconizava a formacdo basica ao manterem a carga horaria referente as
disciplinas previstas na BNCC inalteradas, da 12 a 32 série.

Na organizag&o curricular do Itinerario Integrado, considerando os Clubes de Area de
Conhecimento foram definidos, pelos professores especialistas por Area de Conhecimento da
Geréncia de Educacdo Basica, 0s eixos estruturantes como balizadores do trabalho dos
professores e acompanhamento dos coordenadores pedagdgicos, principalmente em
Matemética, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas, mas ndo havia o direcionamento no
formato de um Plano de Curso. Os docentes compreenderam que esse aspecto auxiliou a
organizacao de suas atividades nos Clubes com maior liberdade, considerando sua préatica, 0s
interesses dos alunos e as discussdes contemporaneas presentes no cotidiano escolar e na vida
dos estudantes. Nas narrativas, os docentes consideraram que 0S principios presentes nos
desdobramentos curriculares se pautavam numa abordagem integrada e contextualizada,
focando o trabalho em torno de temas, problemas, projetos. No entanto, foi possivel observar
que, ao realizarem suas proposi¢des de trabalho, os professores permaneceram nas imediac¢oes
dos temas propostos pela instituicdo, havendo pouca flexibilizacdo do planejado, o que denota

um comportamento mais conservador diante do novo.



Para o Projeto de Vida, houve a definicdo de uma ementa que tratava dos seguintes
temas: “Grandes grupos coletivos”, “O mundo a que pertengo como jovem”, “A sociedade do
conhecimento”, “A comunicacao e a informacao”, “O tempo na nossa vida” e “Acredite no seu
sonho”. No estudo constatou-se que cerca de 50% dos alunos consideraram que a proposta
atendia aos objetivos apresentados a eles como basilares para a construcdo de seu Projeto de
Vida, enquanto os outros 50% trouxeram criticas de diversas naturezas, algumas focadas em

autoconhecimento e salde mental.

5.2 Desafio

Os maiores desafios apontados pelos profissionais abrangeram 0S novos processos
educacionais, a compreensao destes pelos estudantes, a necessidade de os docentes atuarem de
forma diferenciada na proposicdo dos clubes, a necessidade de atuacdo por area de
conhecimento, a lida com auséncia ou poucos recursos para implementar a proposta. Para 0s
alunos — sendo estes de baixa renda, com sérias dificuldades de logistica e alimentagdo —, 0
principal desafio apontado foi o de haver aulas aos sabados.

5.3  Recursos Tecnologicos Utilizados

A incidéncia de registro dos recursos tecnologicos utilizados nas aulas mostra que o
computador € o mais utilizado, seguido do celular dos estudantes, uma alternativa para
contribuir com o desenvolvimento das atividades pedagdgicas propostas nas aulas.

Importante ressaltar que a estrutura disponibilizada pelo SESI RJ aos docentes ndo se
compara com a realidade das escolas publicas brasileiras em sua maioria, sendo estas Gltimas

precarias em recursos diversos.

5.4 Recursos Tecnologicos Essenciais

Por terem considerado o computador como principal recurso tecnoldgico na
dinamizagdo das aulas, a maior incidéncia referente a melhorias esta na necessidade de
instalacdo de laboratorio de informatica nas escolas que ndo possuem quantidade de
equipamentos suficientes ou um melhor planejamento para o uso compartilhado, especialmente

quando as aulas do SESI ocorrem nas instalagbes do Senai de forma simultanea.



55 Formacéo Continuada

N&o houve consenso entre 0s entrevistados sobre a compreensdo de ter recebido
formacéo para atuacdo nos clubes. Eles identificaram o compartilhamento das informacdes e as
orientacBes necessarias para o bom desenvolvimento do seu trabalho, mas nem todos
classificaram como formacdo continuada. A maior incidéncia de apontamentos trazidos pela
equipe entrevistada refere-se a necessidade de constituir agenda de reunides pedagogicas nas
escolas, com maior foco na formacéo continuada. Na identificacdo da expectativa do docente
sobre o0 processo de formacgéo continuada, o que consideravam relevante foi a necessidade de
haver mais espaco de discussdo para uma maior compreensdo do novo processo e da
organizacdo curricular, com destaque para metodologia e tecnologia, conforme a figura

seguinte representada.

Figura 25 - Formagéo Continuada - Temas sugeridos pelos docentes

Nulo/Sem sugestdes 4
Outros
Arte 3
Inovacéo 3
Inclusdo 3
Socioemocional 4
Direitos Humanos, Cidadania e Etica
Avaliacdo
Questdes Identitarias e Diversidade. . ! 6
Tecnologia 16
Metodologias 26

16

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

5.6  Perfil dos Professores para Atuacéo nos Clubes e Projeto de Vida

A respeito do perfil do professor, foi unanime a sinalizacdo dos professores e
coordenadores pedagogicos entrevistados sobre a necessidade de se considerar um perfil
diferenciado para o docente a ser indicado ao atendimento desses componentes especificos nos
anos seguintes, prioritariamente na estancia comportamental. Dentre os atributos indicados,

destacam-se: flexibilidade, criatividade, disposicéo, lideranca, afeto a desafios, de mente aberta,



comunicador. O atributo de pesquisador, este com foco no conhecimento e sua elaboragéo, foi

apresentado por um Unico professor.

Incidéncia
20

16

10

2

Quadro 12 - Caracteristicas de perfil docente

Qualidades
Comunicagao

Mente aberta

Flexibilidade

Criatividade

Disposicao
Outras

Qualidades
Desafios

Competéncia
socioemocional

Area Tecnoldgica

Lideranca

Pesquisador

Perfil do Profissional
Profissional

Manter uma via aberta de comunicagdo com os alunos, praticando
escuta ativa e sendo atencioso a suas necessidades em sala de aula.

Disposto a aprender e buscar novos conhecimentos.

Flexibilidade e dinamismo; capacidade de se adaptar as necessidades
dos alunos, utilizando abordagens variadas para promover um
ambiente de aprendizado agil e personalizado.; profissional
multifacetado.

Criativo e Inovador; capaz de transformar o aprendizado em uma
jornada inspiradora e dindmica, estimulando a curiosidade e o
pensamento original dos alunos.

Motivacao e persisténcia; com energia contagiante, busca
incansavelmente inspirar e apoiar os alunos, enfrentando desafios
com determinagdo para alcancar o sucesso educacional.

Empreendedor, Analitico, Multidisciplinar etc.
Né&o ter medo e/ou gostar de encarar desafios.

Investir no autoconhecimento; possuir habilidades para compreender,
apoiar e nutrir o desenvolvimento emocional e social dos alunos,
promovendo um ambiente de aprendizado saudavel e empatico.

Gostar de tecnologia; se interessar por avangos na area tecnolégica e
suas possiveis aplicagdes para otimizagdo de processos pedagogicos.

Inspira, guia e capacita os alunos, colegas e comunidade escolar,
sendo um exemplo positivo e motivador para alcancar objetivos
educacionais com exceléncia e colaboracéo.

Competéncia Tecnica; ter olhar voltada para pesquisa, atento as
questdes contemporaneas.

Utilizar seu conhecimento aprofundado e pesquisas para enriquecer e
aprimorar constantemente suas praticas educacionais.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Nesse contexto, coube refletir: para ser docente do Novo Ensino Médio, na visdo dos

proprios professores,

s80 necessarios apenas atributos comportamentais? Basta ser

comunicativo, aberto a desafios, criativo, acolhedor, flexivel? A funcdo precipua do docente

como agente mediador e articulador de novos conhecimentos, segundo Tardif (2014) detentor

de um saber plural, oriundo da conjuncéo da formacéo profissional e de saberes disciplinares,

curriculares e experienciais, ndo seria um pilar para essa importante tarefa? As caracteristicas

comportamentais similares presentes nas respostas dos quinze professores entrevistados

apontam para outras analises possiveis. Seria essa uma percepcao adquirida pelos professores



nos corredores da instituicdo e que consequentemente geraria a desmobilizagdo do discurso
ancorado na tematica de profissionalizacdo docente, frente a narrativa trazida pela Lei
13.415/2017 de transcender aos conhecimentos de sua formacdo inicial para uma atuacao por
Area de Conhecimento? Teria isso se tornado uma leitura oportuna que promove a necessidade
dos professores se adaptarem para garantir a continuidade de suas atividades? Sao importantes
reflexdes que apontam para a necessidade de se discutir e compreender, com maior

profundidade, os motivadores presentes nas narrativas.

5.7 Atuacdo Docente/Pedagogo

A equipe entrevistada relatou maior necessidade de ampliar o conhecimento e a
formagé&o para potencializar a atuagédo profissional, seguida da demanda de melhor gestdo da
sala de aula, incluindo todos os elementos que a constituem, como o0 tempo e o planejamento.

Houve a sugestdo dos coordenadores pedagdgicos para a criacdo de Grupos de Trabalho
(GT’s) com o objetivo de se discutir as abordagens pedagogicas com 0s docentes, nas reunides
especificas, visando vincular o conhecimento obtido nas formacdes as praticas pedagdgicas e

aos seus planejamentos.

5.8  Mudancas na Organizacdo Pedagogica

Quando indagados sobre o que fariam diferente, a partir da experiéncia adquirida em
2022, os profissionais indicaram, em sua maioria, a necessidade de reconsiderar 0s aspectos
relativos a organizacao e ao planejamento.

Outro publico investigado foi o dos 456 estudantes pesquisados. O estudo também
apontou que ndo houve clara percepcdo deles a respeito da correlacdo das praticas educativas,
a promoc¢do da integracdo do mundo educacional ao mundo do trabalho, o que ficou
evidenciado também nos mapas conceituais construidos a partir das analises lexicais do
software IRaMuTeQ. A classe 3 tratou da metodologia e dos procedimentos didaticos
desenvolvidos pelos professores e ratificou que as atividades ludicas se mantiveram ancoradas
nas orientacfes advindas da instituicdo, ndo parecendo manter efeito causal com o mundo do
trabalho. As Classes 1 e 2, suportadas pela Classe 3 no dendograma, refletem a expectativa dos
docentes a respeito de possibilitar aos estudantes a formacdo pautada em apropriacdes de
conhecimento. Sua causalidade, nessa Otica, demonstrava estar no fato de oferecer uma
formagéo com foco no desenvolvimento cognitivo. No contraponto, é possivel observar que 0s

estudantes apresentaram uma expectativa para uma formacdo de cunho mais procedimental.



Isso ficou explicitado também na avaliacdo dos estudantes sobre a relevancia dos contetidos
praticados nos itineréarios para o desenvolvimento discente quanto a seu Projeto de Vida, no
qual 50% dos alunos ndo perceberam a correlacdo entre o desenvolvimento de competéncias
para a Educacdo do Sec. XXI, os conhecimentos implicados e sua aplicabilidade a vida
profissional futura, referente ao trabalho realizado nos itinerarios formativos por &rea de
conhecimento.

Alguns alunos trouxeram exemplos de temas que consideraram fazer esse papel, como

é possivel ver nas falas dos quatro estudantes a seguir, destacadas dos questionarios aplicados.

Foco em como viver a vida, como administrar seu préprio dinheiro, tempo etc.
As perguntas eram muitas vezes complexas de mais e eu ndo sabia responder.
(Estudante 1)

Devia ter sido abordado mais questdes complexas tanto na vida social quanto
de trabalho dos jovens que estdo ingressando em suas carreiras (terminando o
ensino médio), ou seja, como lidar com problemas dificeis que se encontra
fora ou dentro da escola. (Estudante 2)

Acho que deveria ser mais focado no futuro, auxiliando nas nossas escolhas,
tratando sobre a vida adulta. (Estudante 3)

Deveria ter instigado os alunos a criar ideias sobre qual area seguir, além de
ensinar coisas mais cotidianas do mundo que iremos vivenciar no futuro, como
Impostos, como fazer curriculos etc. (Estudante 4)

Observou-se que o documento orientador, elaborado para a implantacdo do Projeto de
Vida, analisado no contexto deste estudo, orientou a conducéo das atividades na direcdo de que
o0s estudantes se percebam como cidadaos e sujeitos éticos. A ementa, também analisada, foi
proposta com temas amplos e sem foco no autoconhecimento. A critica trazida no registro dos
estudantes evidenciou que 50% dos pesquisados ndo vislumbraram essa correlacéo, sinalizando
a necessidade de uma reflexdo mais apurada do Plano de Curso. Consoante a essa reflex&o,
pode-se inferir que o componente curricular em questdo precisa ser revisitado a partir das
narrativas dos estudantes, trazidas neste estudo, de forma a oportunizar uma formacéo global e
a realizagdo da metacognicdo dos discentes, no desenvolvimento curricular, para o0 acesso ao

mundo do trabalho de forma critica, ativa, criativa. Como afirmou Much,

Diante de desafios impostos, principalmente na etapa do Ensino Médio faz-se
necessario que as escolas se reorganizem para se adaptar ao novo contexto, e
reavaliem sua funcdo social. Além de promover a socializacdo dos alunos,
devem oportunizar situaces de aprendizagem para que 0s mesmos, tendo
acesso as informagdes pertinentes, possam se apropriar delas, transformando-



as em conhecimentos relevantes para a construcdo de seus projetos de vida.
(Much, 2021, p. 26)

5.9 Desenvolvimento dos Clubes — Otica dos Estudantes

Os clubes de Area de Conhecimento de Matematica e Ciéncias da Natureza foram os
mais escolhidos, enquanto o de Roboética foi 0 mais procurado entre as op¢des de Praticas de
Inovagéo na rede Firjan, no ano de 2022. E importante ratificar que a Instituicdo definiu que
cada aluno precisava escolher, no minimo, dois clubes de Area de Conhecimento e um de
Préaticas de Inovacdo para cursar no ciclo inteiro.

Analisando as respostas dos estudantes a respeito da percepcdo da efetividade do
trabalho dos clubes de Area de Conhecimento, 39% dos alunos ndo mudariam nenhuma das
escolhas feitas em 2022, enquanto 44% mudariam um dos clubes e permaneceriam com o outro,
e 16% mudariam os dois clubes cursados em 2022, indicando, nitidamente, que a proposi¢do
pedagogica precisa ser revisitada e reavaliada para incorporar anseios e interesses dos
estudantes ap6s um movimento de escuta ativa.

Dos estudantes que responderam ter desejo de mudar um ou mais clubes de Area de
Conhecimento, 49% explicaram que gostaria de vivenciar outros clubes, acrescentando que a
escolha feita ndo teve nenhuma relagdo com o que pretendiam fazer no futuro, enquanto 37%
deles justificaram que ndo era o que esperavam. Esse resultado é uma informacao que convidou
a algumas reflexdes criticas e articuladas com as areas de conhecimento e alerta sobre a
necessidade de ampliar a investigacdo desse ponto.

Os clubes de Préticas de Inovacédo ofertados foram Robética e Arte Maker, como dito
anteriormente. A escolha dos estudantes ficou assim definida: 58% cursaram robdtica e 42%,
Arte Maker. Quando perguntados se mudariam a op¢éo de Praticas de Inovacéo, 52% mudariam
0 Clube de Robdtica e apenas 37% mudariam o Clube Arte Maker. Dentre as principais
justificativas de mudanca do clube de Robotica estava a narrativa de ndo ser exatamente o que
esperavam. Outra questdo surgida no estudo referente a escolha dos clubes dizia respeito ao
horario das aulas ofertadas. Em 2022, os clubes de Area de Conhecimento e Préaticas de
Inovacdo eram organizados as sextas e sdbados. Observou-se, na fala dos estudantes, que, ao
tomarem conhecimento do horério, realizavam a escolha, evitando as opc¢des de clubes aos
sébados, tanto por ndo terem interesse de estudar nesse dia, quanto pelos problemas de logistica
para alunos residentes longe da escola, em se tratando de estudantes de baixa renda. 1sso

limitava as escolhas, distorcendo a proposta de correlagéo aos interesses dos alunos.



Outro problema identificado se referiu a falta de mobilidade dos estudantes aos clubes
durante o ano. Houve casos de alunos que nédo se identificaram com a escolha realizada, mas,
por questdes de cunho operacional, ndo puderam migrar para outro clube durante o ano, isto
porque o sistema de ensino utilizado pela rede néo habilita essa possibilidade. Esse é um aspecto
de significativa relevancia nas questdes trazidas no estudo. Aspectos administrativos, atrelados
a engessamento de sistemas, dificultaram o acesso a implantagdo de forma integral. Apesar da
escolha dos clubes de acordo com o interesse dos estudantes ter sido garantida, foi pontuado na
pesquisa que a mobilidade para os alunos insatisfeitos com a escolha inicial ficou comprometida
pelo engessamento do sistema de ensino adotado pela instituigdo. Uma vez escolhido o clube,
n&o foi permitido a alteracdo da selecéo, forcando o estudante a se manter no clube durante todo
0 ano letivo de 2022. Nesse contexto, observa-se que houve distanciamento entre o planejado
frente ao alcance dos desafios da educacdo do sec. XXI e sua efetivacdo pratica nos processos
educacionais quando, por exemplo, o sistema de gestdo educacional adotado impede a
efetivacdo dos objetivos de uma aprendizagem integral.

5.10 Conclusao

Este estudo baseia-se na implementacdo do Novo Ensino Médio a partir da Lei n°
13.415/2017. Essa reforma prop6s uma flexibilizac&o curricular com a criacéo dos itinerarios
formativos, visando proporcionar uma formacdo mais diversificada e alinhada as necessidades
do mercado de trabalho. No entanto, gerou controvérsias sobre o impacto negativo na Formacéo
Geral Bésica (FGB) e a fragmentacdo do conhecimento, bem como sobre a desigualdade na
oferta entre as redes de ensino e os estados.

A Lei n°® 13.415/2017 reestruturou o Ensino Médio com o objetivo de flexibilizar o
curriculo, oferecendo aos estudantes a possibilidade de escolherem itinerarios formativos em
areas especificas, como linguagens, matematica, ciéncias da natureza, ciéncias humanas e
sociais, além de formacao técnica e profissional. A Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
passou a compor 60% da carga horaria, com os 40% restantes sendo destinados a itinerarios de
escolha dos estudantes.

Apesar das intencGes de modernizar e adequar o curriculo as demandas do seculo XXI,
surgiram criticas. Estudos e anélises de educadores e especialistas apontam que a reforma de
2017 contribuiu para o aumento da desigualdade educacional, principalmente entre as redes
publica e privada, além de criar um curriculo desigual que priorizava areas técnicas e

profissionais em detrimento de uma formacdo humanistica integral (SAVIANI, 2020;



FREITAS, 2021). O modelo também foi criticado por sua aplicacdo limitada em escolas de
regides menos favorecidas, onde a infraestrutura e os recursos ndo permitiam a oferta de todos
os itinerarios formativos previstos pela lei (OLIVEIRA, 2022).

Além disso, a reducdo do tempo dedicado a FGB, que era anteriormente mais
equilibrada em relacdo as disciplinas académicas, caracterizou um empobrecimento do
curriculo, uma vez que estudantes de escolas publicas, em particular, ficaram prejudicados pela
oferta restrita de itinerarios, enquanto os alunos de escolas privadas tiveram acesso a uma maior
gama de opgdes, ampliando a desigualdade educacional (CORREA, 2022).

Frente a evolucdo da discussdo em &mbito federal sobre as mudancas referentes ao Novo
Ensino Médio e a reorganizacéo curricular, a Lei n® 14.945/2024, recém-aprovada, representou
uma contrarreforma que buscou reverter os principais pontos polémicos da reforma de 2017, ao
mesmo tempo, em que incorporou algumas de suas inovaces, mas com ajustes que visavam
uma maior equidade no ensino. A promulgacdo da referida lei representou uma resposta as
desigualdades criadas pela reforma anterior, tentando alinhar a flexibilizagéo curricular com a
necessidade de garantir equidade e uma formacéo geral solida. Desta forma, representou um
avanco, na medida que enfatizou a formacéo integral do estudante numa organizacao de base
comum de conhecimento sélida para todos, a0 mesmo tempo, em que preservou as inovacdes
mais adequadas a contemporaneidade, como a flexibilizacdo parcial do curriculo e a oferta de
itinerarios formativos alinhados ao contexto local e as demandas do mercado de trabalho.

Nessa perspectiva, refletiu uma tentativa de equilibrar as demandas por uma formacéo
técnica e profissional com a necessidade de uma educacdo que prepare 0S jovens para a
cidadania ativa, com uma visdo critica e ética do mundo. Desta forma, a Lei n°® 14.945/2024
estabeleceu uma base mais sélida para o futuro do Ensino Médio brasileiro, ao incorporar tanto
as criticas quanto os avan¢os das reformas anteriores, promovendo uma educacdo mais
inclusiva, equitativa e focada no desenvolvimento integral dos estudantes.

No entanto, reforca-se que, no contexto da investigacdo, o objeto do estudo dessa
dissertagdo de Mestrado foi a anélise do curriculo ja implantado em 2022 na rede SESI RJ,
referente ao itinerario integrado as Areas de Conhecimento e o componente curricular Projeto
de Vida, a partir da ldgica trazida pela Lei n® 13.415/2017.

Na perspectiva das mudancas para 0 Novo Ensino Médio, a investigacdo presente neste
trabalho analisou a proposta de Ensino Médio do SESI RJ que defendeu enfatizar o
desenvolvimento de competéncias como um processo significativo para o estudante. Foi
possivel concluir que a proposigdo trazida pela instituicdo pesquisada, retratava um curriculo

para 0 Ensino Médio das escolas SESI RJ, observando demandas especificas a partir de sua



propria vocacdo industrial enquanto promotora de formacgdo para o mercado de trabalho. A
proposta curricular considerou as possibilidades abertas pela nova legislagéo, alinhando-se
com as vocagdes da instituicdo pelo desenvolvimento tecnoldgico, as tendéncias do contexto
socioeconémico, educacional e do mercado de trabalho, sempre com o objetivo de proporcionar
uma formacdo integral. Observou-se, de fato, que a proposta ampliou efetivamente a FGB
quando organizou o itinerario formativo, inserindo componentes curriculares baseados nas
areas de conhecimento, de natureza obrigatoria. Este fragmento da estrutura curricular,
intitulado pela instituicdo como lItinerario Integrado, contemplou componentes curriculares,
considerados prioritarios para a formacao do estudante, rebatizando-os para torna-los aderentes
a lei 13.415/2017, no contexto do itinerario formativo, a saber: Educacao Fisica, Corpo, Satde
e Cultura; Filosofia: Ciéncia, Etica e Ecologia; Sociologia: Trabalho, Diversidade e Cidadania;
Projeto de Vida; Producdo Textual. Esta reorganizacdo ampliou a carga horéria da FGB de
18 para 30 aulas/semanais em cada série do curso. Na composicao curricular, os titulos acima
apareceram como temas transversais, mas receberam o tratamento habitual de disciplinas pelas
escolas e pelos docentes. Além destes componentes, houve a oferta de clubes por area de
conhecimento, como é possivel observar na figura 11, sendo somente estes de natureza eletiva.

A organizagdo escolhida para os componentes eletivos foi a estrutura de clubes, sendo
esse um dos elementos da composicdo curricular o objeto de estudo desta pesquisa. Nesse
sentido, a entrevista com os docentes demonstrou terem realizado a opgao por promover uma
participacdo ativa do aluno na construcdo das atividades por area do conhecimento, incluindo
busca, experimentacdo, reflexdo, aplicacdo, invencdo e comunicacdo. Pode ser observado a
partir do relato das atividades desenvolvidas pelos docentes que os planejamentos do itinerario
por area de conhecimento foram ancorados em situacBes reais e questdes do cotidiano,
conectando o aprendizado aos aspectos da vida e do trabalho. Este itinerario demonstrou
priorizar a investigacdo cientifica, processos criativos, mediagdo, intervencdo sociocultural,
visando estimular a metacogni¢do dos alunos, incentivando-os a gerir de forma autbnoma seu
proprio processo de aprendizagem.

O programa do Novo Ensino Médio mesmo sendo organizado com o objetivo de
oferecer aos estudantes uma proposta pedagdgica integral que promovesse a interrelacdo entre
a educacéo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura, de modo a
proporcionar uma formacao que preparasse 0S jovens para 0 exercicio da cidadania, para o
mundo do trabalho, para a inovacdo e para a continuidade de sua formacdo académica, sO
conseguiu consolidar esta percepcdo em 50% dos estudantes pesquisados, como Visto

anteriormente.



Como um ultimo ponto, o arcabouco tedrico identificado no documento da instituicdo
como balizador das concepcbes para a construgdo curricular dos itinerarios formativos
integrados as areas de conhecimento foi 0 soci6logo e antropologo, Philippe Perrenoud.
Salientou-se na argumentacdo que a discussao inicialmente perpassou pela nogdo de
competéncia e sua relevancia na educacdo geral, evoluindo para a relagéo entre competéncia
e conhecimento, enfatizando-se a importancia do desenvolvimento de conhecimentos e
habilidades cognitivas e sociais como recursos essenciais para compreender o0 mundo e atuar
sobre ele.

Desta forma, conclui-se que as concepgdes que orientaram a construcdo curricular dos
itinerarios formativos, integrados as areas de conhecimento, nas escolas de Educacao Bésica da
Firjan SESI basearam-se nos dispositivos legais vigentes a época, nos objetivos da Escola
Firjan SESI sobre a integralidade da formacdo discente, na vocacgdo industrial da instituicdo
SESI RJ e nos conceitos referentes a abordagens de competéncias, defendidos na literatura pelo
socidlogo e antropologo, Philippe Perrenoud.

Diante do exposto, este estudo pretendeu que os resultados fossem contributivos para
novas pesquisas, principalmente pelo fato de ainda haver pouca investigacdo na direcdo de
conhecer os processos do Novo Ensino Médio, do ponto de vista da vivéncia escolar,
comprovadas nos panoramas de referencial tedrico. Ndo houve a pretensdo de encontrar todas
as respostas, mas contribuir por meio dos apontamentos positivos ou criticos gerados nas
analises dos resultados obtidos no estudo especifico, realizado na Firjan, referente a
implantacdo do Novo Ensino Médio. Importante ressaltar que durante a escrita desse texto, as
leituras e os intensos debates sobre a reforma e a contrarreforma permearam a reflexao,
contribuindo dialogicamente com a construcao da pesquisa.

O destaque final nesse estudo diz respeito aos relatos de projetos coletados e as
atividades realizadas nas escolas pelos professores e coordenadores pedagdgicos entrevistados.
Esse contetdo foi organizado em um e-book, contendo estas praticas compartilhadas durante a
pesquisa na rede SESI RJ, no formato de um portfélio digital, criado especificamente para este
fim no recurso SWAY da Microsoft. Espera-se que este produto técnico possa contribuir com
professores regentes ou pesquisadores da linha de praticas educativas por incluir as atividades
pedagdgicas desdobradas no SESI RJ durante 0 ano de 2022, na perspectiva de mobilizacdo do
estudante frente a seus desafios futuros, seja na continuidade de estudos, seja no embarque ao
mundo do trabalho ao final do curso, abrindo o dialogo para outras reflexdes, uma vez que a
tematica ndo se esgota, mas, sim, deflagra a iminente necessidade de maior aprofundamento

em tantas outras variaveis ndo abarcadas nesta dissertagéo.
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APENDICE A

ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM PROFESSORES

DADOS DE IDENTIFICACAO

ENTREVISTADO(A):

1-
2-
3-
4-

Ano de nascimento:

Género:

Formacdo académica:

Tempo de experiéncia ho Magistério do Ensino Médio:

5- Disciplinas que ministra na escola:
6- Clubes que ministra no Ensino Médio:

ESCOLA:
7- Nome:
8- Endereco:
9- Tel.:
10- E-mail:

QUESTOES DA ENTREVISTA

11- O Novo Ensino Médio trouxe importantes mudancas para o curriculo do segmento

12-

13-

14-

na escola Firjan SESI. As mudancas comecam pela criacdo de um Itinerario
Integrado composto por clubes separados por Area de Conhecimento e por clubes
de inovacdo. Qual(is) clube(s) vocé ministrou aulas em 2022? VVocé pode me
contar como foi o planejamento desses clubes e como vocé desenvolveu suas
atividades?

Como foi o processo de construcdo do curriculo do itinerario integrado das escolas
de Ensino Médio na rede Firjan SESI, considerando a premissa de significado para
a vida profissional e pessoal dos estudantes trazida como exigéncia na reforma do
Ensino Médio? VVocé pode me contar como viu esse processo e como foi a sua
participacao nele?

Considerando ser uma experiéncia nova, vocé recebeu diretrizes, orientacdes ou
formacao inicial para assumir esta importante tarefa junto aos estudantes?
Fale um pouco sobre este processo.

Como professor responsavel por um ou mais desses novos componentes curriculares
do Itinerario Integrado, como vocé descreveria 0 desenvolvimento desta nova
pratica educativa em sala de aula, ja que precisa atender a demanda de promover a
integracdo do mundo educacional ao mundo do trabalho?



15- Qual foi ou tem sido o seu maior desafio pedagdgico como professor implementador
dos clubes em sala de aula para efetivacédo do curriculo?

16- Quais recursos tecnologicos vocé tem acesso hoje e utiliza nas suas aulas? Vocé
pode me contar como foi iniciar essa experiéncia e como tem sido, para vocé?

17- Que outros recursos tecnoldgicos vocé considera essenciais para a educagdo
considerar que potencializaram ainda mais o desenvolvimento de competéncias
aos estudantes no contexto da reforma?

18- Como tem sido o processo de formacéo continuada dos professores responsaveis
pelas disciplinas do Itinerario Integrado?

19- Tendo vocé vivenciado o ciclo completo de um ano como docente do Itinerario
Integrado, que competéncias vocé avalia como importantes para a defini¢do do
perfil deste professor?

20- Das competéncias destacadas por vocé na questdo 19, quais vocé avalia ainda
precisar potencializar para uma melhor atua¢do como docente do Itineréario
Integrado?

21- Que temas vocé considera que contribuiriam para a organizacdo de uma formacao
continuada destinada aos docentes que ministram os clubes?

22- O que vocé mudaria na sua organizacdo pedagdgica no trabalho do ano de 2022, se
pudesse fazer diferente? Por qué?



APENDICE B

ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM PEDAGOGOS

DADOS DE IDENTIFICACAO

ENTREVISTADO(A):

1-
2.
3-
4-
5-
6-

7-
8-
9-

10-

Ano de nascimento:

Género:

Formacdo académica:

Tempo de experiéncia ha Coordenacdo Pedagdgica:

Segmentos em que é diretamente responsavel na escola:

Clubes do Itineréario Integrado que acompanha no Ensino Médio:

ESCOLA:
Nome:
Endereco:
Tel.:
E-mail:

QUESTOES DA ENTREVISTA

11-

12-

13-

14-

O Novo Ensino Médio trouxe importantes mudancas para o curriculo do segmento
na escola Firjan SESI. As mudancas comecam pela criacdo de um Itinerario
Integrado composto por clubes separados por Area de Conhecimento e por clubes
de inovacdo. Qual(is) clube(s) vocé acompanhou em 2022? VVocé pode me contar
como foi o planejamento desses clubes e como vocé apoiou o desenvolvimento das
atividades docentes?

Como foi o processo de construcdo do curriculo do itinerario integrado das escolas
de Ensino Médio na rede Firjan SESI, considerando a premissa de significado para
a vida profissional e pessoal dos estudantes trazida como exigéncia na reforma do
Ensino Médio? Vocé pode me contar como percebeu esse processo e como foi a
sua participagéo nele?

Considerando ser uma experiéncia nova, vocé recebeu diretrizes, orientacdes ou
formacao inicial para assumir esta importante tarefa como implementador
pedagdgico?

Fale um pouco sobre este processo.

Como coordenador pedagdgico responsavel por um ou mais desses Novos
componentes curriculares do Itinerario Integrado, como vocé descreveria 0
desenvolvimento desta nova pratica educativa em sala de aula, ja que precisa atender
a demanda de promover a integracdo do mundo educacional ao mundo do trabalho?



15- Qual foi ou tem sido o seu maior desafio como pedagogo implementador dos clubes
junto aos docentes para efetivacdo do curriculo?

16- Os docentes tém feito uso de recursos tecnologicos em suas aulas? VVocé pode me
contar como vocé percebe a importancia dessa experiéncia e a relagdo com o
aprendizado dos estudantes?

17- Que outros recursos tecnoldgicos vocé considera essenciais para a educagado
considerar que potencializaram ainda mais o desenvolvimento de competéncias
dos estudantes no contexto da reforma?

18- Como tem sido o processo de formagdo continuada dos professores responsaveis
pelas disciplinas do Itinerario Integrado?

19- Tendo vocé vivenciado o ciclo completo de um ano como pedagogo responsavel
pela implementacao do Itinerario Integrado, que competéncias vocé avalia como
importantes para a definicdo do perfil deste professor?

20- Das competéncias destacadas por vocé na questdo 19, quais vocé avalia ainda
precisar potencializar para uma melhor atuacdo como pedagogo responsavel pela
implementacdo do Itinerario Integrado?

21- Que temas vocé considera que contribuiriam para a organizagdo de uma formacéo
continuada destinada aos docentes que ministram os clubes?

22- O que vocé mudaria na sua organizacao pedagdgica no trabalho do ano de 2022, se
pudesse fazer diferente? Por qué?



1-

APENDICE C

QUESTIONARIO PARA OS ESTUDANTES

De qual unidade de ensino da rede Firjan SESI vocé e?
( ) BARRA DO PIRAI
( ) BARRA MANSA

( ) BENFICA

( ) DUQUE DE CAXIAS
( ) JACAREPAGUA

( ) LARANJEIRAS

( ) MACAE

( ) MARACANA

( ) NOVA FRIBURGO
( ) NOVA IGUACU

( ) PETROPOLIS

( ) RESENDE

( ) SAO GONCALO

( ) TIJUCA

( ) TRESRIOS

( ) VOLTA REDONDA

Quial a sua idade?
( )13 anos
( )14 anos
( ) 15anos
( )16 anos
( )17 anos
( )18 anos

Quial seu sexo:
() feminino
() masculino
( ) outro

Qual sua raga? (Classificagéo de acordo com o IBGE)
( ) Branca

() Preta

( ) Parda

( ) Indigena

() Amarela

O Novo Ensino Médio tem como um dos principais fundamentos a flexibilidade de
escolha de algumas disciplinas. Na escola SESI esta oferta foi nomeada como Clubes,
sendo componentes do Itinerario Integrado.

No ano de 2022, quais clubes do Itinerario Integrado vocé escolheu?
ITINERARIO POR AREA DE CONHECIMENTO (02 escolhas)



( ) Linguagens e suas tecnologias

( ) Ciéncias Humanas e Sociais aplicadas
() Ciéncias da Natureza e suas tecnologias
() Matematica e suas tecnologias

ITINERARIO DE INOVACAO (01 escolha)
( ) Robdtica
() Arte Maker

6- Para apoiar sua escolha dos clubes, houve uma orientacdo da escola ou aula especial
onde foram explicados os direcionamentos deles no inicio do ano?
( )SIM
( )NAO

7- O que determinou sua escolha pelo(s) clube(s) em 2022?
E possivel marcar mais de uma resposta.
() Horario(s) do(s) clube(s) oferecido(s) pela escola
() Orientacéo de familiares
() Desejo de estar com amigos
() A orientacdo da escola sobre o que seria trabalhado no(s) clube(s)
() A percepcdo de que o(s) clube(s) poderia(m) ajudar no seu encaminhamento
profissional futuro
() Curiosidade
( ) Falta de vaga na turma do(s) clube(s) desejado(s)
() Outro motivo

8- Ap0s cursar o(s) clube(s) do Itinerario Integrado em 2022, vocé mudaria sua escolha
para 2023 ou permaneceria no mesmo clube?

Clube A Clube B Clube C (Inovagdo)
( )SIM ( )SIM ( )SIM
( )NAO ( )NAO ( )NAO

9- Caso tenha interesse em mudar, qual seria 0 motivo?
E possivel marcar até duas respostas.

( ) Gostaria de vivenciar os outros clubes

() Né&o escolhi 0 que queria em 2022

() N&o era 0 que eu esperava

() Nao teve nenhuma relacdo com o que pretendo fazer no futuro
() Minha familia espera que eu mude

( ) Outros

10- Vocé teve uma disciplina chamada Projeto de Vida.
Esta disciplina tem como principal objetivo criar experiéncias de aprendizagem
conectadas aos interesses dos estudantes, instigando suas expectativas pessoais,
principalmente com foco no futuro profissional.
No ano de 2022, vocé acha que a disciplina cumpriu este papel?
( )SIM
( )NAO



11- Em caso negativo, 0 que acha que deveria ter sido diferente?

12- O Novo Ensino Médio trouxe como principal mudanca a garantia de que o aluno
receba uma formacéo basica que permita um repertéorio de conteddos gerais e que
escolha disciplinas dentro da Area de Conhecimento de maior afinidade como forma
de instiga-lo ainda mais partir de suas habilidades pessoais.

Considerando as aulas que vocé cursou e as que vocé escolheu no Itinerério Integrado,
como vocé avalia a contribuicdo delas para sua formacéo profissional?

e Clube A

( )Otima contribuicdo  ( )Boa contribuicdo  ( )Contribuicdo regular  ( )Pouca
contribuicdo ( )Nenhuma contribuicédo

e Clube B

( )Otima contribuicdo  ( )Boa contribuicdo  ( )Contribuicdo regular  ( )Pouca
contribuicdo ( )Nenhuma contribuicéo

e Clube C (Inovagéo)

( )Otima contribuicdo  ( )Boa contribuicdo  ( )Contribuicdo regular  ( )Pouca
contribuicdo ( )Nenhuma contribuicéo

13- Qual sua avaliacdo para o trabalho realizado nos clubes, pensando nos conhecimentos
que vocé adquiriu sobre o Mundo do Trabalho?

( )Otimo ( )Bom ( )Regular ( )Péssimo
14- Quais recursos tecnoldgicos voceé teve acesso nas aulas dos clubes em 20227

() Computador () Acesso a plataformas virtuais

( ) Tablet () Acesso a simuladores

( ) Arduino ( ) Lousa Interativa

( ) Dispositivos para construgéo de robos

( ) Outros

15- Para além das aulas em sala de aula, em que outros espacos, laboratorios e ou salas
tematicas vocé vivenciou experiéncias ofertadas pela escola?
*Aceita mais de uma resposta

( ) Laboratdrio de Inovacdo ( ) Laboratério de Informética

( ) Espago ou Sala Maker () Sala da Matematica

( ) Laboratério de Ciéncias ( ) Sala ou Laboratério de Linguagens
( ) Laboratério de Robotica ( ) Sala ou Laboratério de Humanas

() Espacos de leitura



( ) Outro

16- Pensando em 2022, o que vocé mudaria para que seu desenvolvimento tivesse sido
maior nas aulas dos clubes?
*Aceita mais de uma resposta
( ) Faltaria menos
() Pesquisaria mais 0s assuntos apresentados
( ) Estudaria com mais dedicacao
( ) Participaria mais ativamente das aulas
() Aproveitaria mais as atividades extras que foram oferecidas
() Me envolveria mais com as atividades vivenciais
() Procuraria conhecer mais sobre os recursos tecnolégicos apresentados
() Nada, fui bastante engajado
() Nada, ndo me interessei pelos clubes



