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RESUMO

A problemadtica: “Como se deu o processo de formacdo, na institui¢do profissionalizante de
ensino, “CANES”, numa determinada unidade do Vale do Paraiba-SP, nos tempos de
pandemia” se insere, no contexto do processo de formagdo, tendo como formador o docente.
Teve como objetivo geral analisar de que maneira a formagdo continuada atendeu as
necessidades formativas do formador em tempos de pandemia e cujos objetivos especificos
foram: identificar as necessidades formativas dos docentes; identificar a formagao inicial dos
formadores docentes; identificar os impactos causados pela pandemia no processo de
aprendizagem dos alunos; verificar as possiveis diferencas entre o ambiente presencial e o
virtual; analisar o processo de formagao da institui¢do a partir de documentos orientadores;
elaborar o roteiro para Desenvolvimento de Plano de Formagao a partir dos apontamentos da
pesquisa. Engaja-se, na area de concentragdo das analises e das pesquisas desenvolvidas, no
grupo de Pesquisa intitulado Educacdo: desenvolvimento profissional, diversidade e
metodologias. A pesquisa estd vinculada a linha de pesquisa Formag¢do Docente e
Desenvolvimento Profissional do Mestrado Profissional em Educacao da Universidade de
Taubaté, junto ao Projeto de pesquisa Processos e praticas de formagao, cujo objetivo ¢ estudar
os processos de formagao docente para a Educagao Basica, politicas de formagao continuada,
na perspectiva do desenvolvimento profissional. A pesquisa, de abordagem qualitativa, foi
realizada por meio de andlise documental e de aplicacdo de questiondrio. Os autores que
subsidiaram este estudo com apontamentos tedricos, foram Imbernén (2010, 2011), Vaillant
(2001, 2003), Marcelo (1992, 2009), Placco (2001, 2003, 2013), Gatti (2020), Novoa (2020),
Noévoa e Alvim (2022), Oliveira (2020), Morales (2020), dentre outros. Conforme o andamento
da investigacdo, outros autores foram consultados e incluidos para reforgar as bases teoricas.
Trata-se de uma populagado respondente de 43 docentes formadores, sendo que 58,1% referem-
se ao sexo feminino e 41,9% ao masculino. Quanto aos resultados e as aprendizagens, o virus
excludente, a0 mesmo tempo, reuniu, conectou € mostrou ser possivel aprender em diversos
ambientes e espacos, em situagdes adversas, utilizando-se, para isso, de criatividade, de
resiliéncia, articulando as diversas realidades sociais, os aspectos relevantes para se pensar €
repensar a necessidade da formacgdo continuada e da propria educacdo, havendo, portanto, a
necessidade de reorganizagdao do processo pedagdgico, incluindo alfabetizagcdo digital e
adequagdes de ferramentas. A pesquisa mostrou que ¢ preciso se atentar para as questdes
emocionais que afloraram, no periodo, € que existe uma grande responsabilidade por parte de
quem forma estes docentes em rever suas praticas.

Palavras-chave: formador; formag¢ao continuada; necessidades formativas.



ABSTRACT

The problem: “How the training process took place in the professional teaching institution,
“CANES”, in a certain unit in Vale do Paraiba-SP, in times of pandemic” is inserted in the
context of the training process, having the teacher as trainer. It aimed to analyze how continuing
education met the training needs of the trainer in times of a pandemic and specific objectives:
to identify the training needs of teachers; identify the initial training of teacher trainers; identify
impacts caused by the pandemic on the students' learning process; Check possible differences
between the face-to-face and virtual environment; analyze the formation process of the
institution based on guiding documents; elaborate a script for the Development of a Training
Plan based on the research notes. Engages in the area of concentration of analyzes and research
developed in the Research group entitled Education: professional development, diversity and
methodologies. The research is linked to the research line Teacher Training and Professional
Development of the Professional Master's in Education at the University of Taubaté, together
with the research project processes and training practices, whose objective is to study teacher
training processes for Basic Education, continuing education, from the perspective of
professional development. The research, with a qualitative approach, was carried out through
document analysis and the application of a questionnaire. The authors who supported this study
with theoretical notes were Imbernén (2010, 2011), Vaillant (2001, 2003), Marcelo (1992,
2009), Placco (2001, 2003, 2013), Gatti (2020), Novoa (2020) , Novoa and Alvim (2022),
Oliveira (2020), Morales (2020), among others. As the investigation progressed, other authors
were consulted and included to reinforce the theoretical bases. It is a respondent population of
43 teacher trainers, of which 58.1% refer to being female and 41.9% malem. As for the results
and learning, the exclusionary virus at the same time brought together, connected and showed
that it is possible to learn in different environments and spaces, in adverse situations, using
creativity, resilience, articulating the different social realities, relevant aspects to become think
and rethink the need for continuing education and education itself. That there is a need to
reorganize the pedagogical process, including digital literacy and adaptation of tools. That it is
necessary to pay attention to the emotional issues that arose in the period and that there is a
great responsibility on the part of those who train these professors in reviewing their practices.

Keywords: trainer; continuing training; training needs.
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1 INTRODUCAO: DA INCOMPLETUDE AS DESCOBERTAS E AS
CONSTRUCOES

A maior riqueza do homem

¢ a sua incompletude.

Nesse ponto sou abastado.

Palavras que me aceitam como sou - eu ndo aceito.

Nao agliento ser apenas um sujeito que abre portas,
que puxa valvulas, que olha o relogio,

que compra pao as 6 horas da tarde,

que vai 14 fora, que aponta lapis,

que v€ a uva etc. etc.

Perdoai

Mas eu preciso ser outros.

Eu penso renovar o homem usando borboletas.
(BARROS, 2002, p. 79)

Manoel de Barros (2002) provoca a reflex@o sobre o " se mover", o buscar outras formas
para o fazer e o agir. A tal incompletude por ele descrita esta presente no jeito de ser da
pesquisadora e no seu fazer profissional, por sempre buscar respostas para as suas inquietagoes
e acreditar na necessidade de metamorfose, de renovagdo para o desenvolvimento e para a
profissionalizagdo, principalmente de quem escolhe ser formador.

No dia em que “a escola mudou de lugar”, o dar continuidade aos processos de formagao
virou incerteza, mas juntando esforcgos, experiéncias de alguns, boa vontade de outros, a escola
seguiu em outros ambientes e o processo ndo parou. Fica a impressdo de que formadores e
equipes deram continuidade as palavras de Barros (2002).

Conforme Ambrosetti e Almeida (2009, p. 595), “a ideia que subjaz as expressoes
profissionalidade e profissionalizag¢@o ¢ a da docéncia como um processo de constitui¢ao e de
identificacdo profissional, desenvolvido pelos professores, ao longo de sua trajetoria, nos
diferentes espacos de socializagdo, desde a escolarizacdo bésica, passando pela formacgao
profissional, e, principalmente, na organizacdo escolar, onde os professores exercem e
aprendem a profissao”.

Era o momento de novos espagos, novas formas de socializagdo, e o docente ¢ formador
em exercicio o tempo todo. Larrosa (2002, p. 21) descreve “A experiéncia € o que nos passa, 0
que nos acontece, o que nos toca. Nao o que se passa, ndo o que acontece, ou o que toca. A cada
dia se passam muitas coisas. Porém, ao mesmo tempo, quase nada nos acontece”. E para sentir,
experienciar, a pesquisadora foi a campo em busca de respostas para a questdo da formagdo em

tempos de pandemia e para compreender os impactos causados pelo distanciamento fisico
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diante da necessidade de outros olhares por parte do formador, pois: “Aos pouquinhos ¢ que a
gente abre os olhos” (GUIMARAES ROSA,1986, p.12).

Para os formadores, ¢ importante abrir os olhos, abrir-se ao ato de ver, de conhecer, de
aprender, ampliar horizontes e visdes profissionais, € ¢ devagarzinho, na travessia, na pratica
do dia a dia, nas oportunidades de formagao e nos compartilhamentos, que isso se d4, que vai
tomando forma.

Chaui (1997, p.25), em suas pesquisas ¢ analises sobre os olhos e o ato de ver, traz a
afirmacdo de que “preparar-se para ver ¢ dizer por onde se deve comecar a olhar”. O ato de ver
se encontra nos resultados que aqui serdo apresentados, a partir do movimento dos docentes da
unidade escolar, no campo de pesquisa, diante da complexidade e das incertezas geradas desde
margo de 2020.

A ideia de educagdo remete ainda a imagem de um prédio com salas, carteiras, cadeiras,
armarios, lousas, laboratdrio de informatica (ndo comum a todas as escolas), biblioteca (ndo
comum a todas as escolas), alunos, professores, diretores, coordenadores pedagdgicos e tantos
outros atores que fazem parte do processo de construgdo do dia a dia de aprendizagens. Embora
ndo seja esse o Unico espago onde a educacdo se processa, a representagdo que temos geralmente
¢ essa.

A instituicao educativa, chamada de escola, tem passado por mudancas significativas e
j& ndo € vista apenas como transmissora de conhecimentos, mas um espago onde o
conhecimento precisa ser construido coletivamente, com carater mais dialogico e relacional.
Sdo inimeros questionamentos que convergem para o: “Como aprender a aprender, a fazer, a
ser e conviver?”. O trabalho pedagogico traz o apelo constante da atualizagdo em movimento e
nos coloca frente a frente com o paradigma de ensinar ou mediar.

No trabalho pedagoégico do formador, ndo ¢ diferente, o mesmo desenho se faz na
formagao inicial e continuada e esperamos que a reflexao sobre as constantes mudangas seja a
realidade no fazer cotidiano, pois impacta diretamente nas concepgdes e praticas.

A complexidade tecnoldgica, a diversidade cultural e as transformagdes pelas quais a
sociedade tem passado requerem repensar a educa¢do no seu formato de acesso e permanéncia,
seja no ambito discente, docente, como de gestdo e de formacao.

Era més de dezembro de 2019, na China, quando a midia anunciou um tipo de
pneumonia de origem desconhecida, que, segundo os pesquisadores, tratava-se de um novo
Corona virus e causava sindrome respiratoria aguda grave. Alguns pacientes ndo apresentavam
sintomas, e, entdo, ouviu-se o nome da doenca que isolou a populacio: Covid 19. E ela chegou

no pais tropical no final de fevereiro. De inicio, foi dificil acreditar, mas, em margo, a vida
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transformou-se, tudo foi ficando diferente, o contato fisico foi impedido, as escolas como
espaco fisico ficaram vazias, o uso de mascaras se tornou imprescindivel, a popula¢ao exposta
e o descaso com a saude, no pais, ficou ainda mais evidente. Muitos surpreendidos com leitos
de UTI lotados e um grande indice de mortalidade. Queiroz, Cruz e Pinho (2020, p. 83) afirmam
que: “A primeira morte causada pelo virus registrada, no dia dezessete de margo, em Sao Paulo,
revelou a fragilidade humana. A partir dai, comegou a surgir uma consciéncia de comunhao
planetaria de todo o povo, em todas as nagdes que constituem nossa Terra Patria até entdo
atingidas pelo virus”.

A “era da incerteza” estava instalada, aparentemente tudo transitério quando se
experimentou uma espécie de metamorfose. No lugar de exclamagdes e pontos finais, ganharam
destaques as interrogacdes e as reticéncias. O que mais se afirmava: “estaremos nos livros de
historia” e o que mais se discutia: “Voltariamos a vida normal™?

A educagdo ¢ os sistemas de ensino foram impactados, € como pensar nos registros
historicos desse tsunami de mudangas e de necessidades de reinven¢ao e de ressignificacdo? E
sobre os formadores e os processos de formacao, o que seria deixado? Qual aprendizado com
todas as ligdes trazidas que afetaram a economia, a satide, a educac¢do, o social? De acordo com
Santos (2020), a pandemia revelou que € possivel encontrar alternativas para adaptagdo e novos
modos de viver, produzir, consumir e conviver quando for necessario.

No que se refere a educagdo, o virus excludente, a0 mesmo tempo, reuniu, conectou e
mostrou ser possivel aprender em diversos ambientes e espacos, em situagdes adversas,
utilizando-se para isso de criatividade, de resiliéncia, articulando as diversas realidades sociais,
os aspectos relevantes para se pensar e repensar a necessidade da formagdo continuada e da
propria educagao.

Na era da informacdo, a educacdo foi acometida pela inexperiéncia com praticas e
vivéncias em ambientes ndo presenciais, em uma sociedade que ja vinha conectada por redes,
e que Castells (2003) ja nomeava como o novo ambiente da comunicagdo e necessario para a
atividade humana. A sociedade, com interagdes mais rapidas por conta do advento da internet,
clamava pela aplicagio de novos conhecimentos, de inovagdes tecnoldgicas que
impulsionassem as transformagdes sociais e educacionais, embora a pauta ainda estivesse tao
voltada para as agdes presenciais.

Algo tao urgente e distante das reais discussdes de formadores: a educagdo na era de
novos modos de comunicagdo e de mediagdo, em variados formatos e espacos, diante do papel

dos formadores como atores deste processo de transformagao e inovagao!
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Em marco de 2020, por causa da COVID 19, escolas foram fechadas e alunos distantes
das salas de aulas convencionais, professores sem saberem como proceder, pouca ou nenhuma
orientagdo no inicio. O que, no primeiro momento, parecia passageiro, foi sendo prorrogado,
iniciou-se o isolamento social e houve a necessidade de criar formas de continuar a agao
educacional, porém no formato remoto. Se a educacgdo ja passava por varias mudancgas, agora
surge um desafio maior, utilizar outros espacos para garantir a formagao e buscar formas de
manter a qualidade no processo ensino/aprendizagem e nos processos de formagao. Deparou-
se novamente com a questao de acesso e de permanéncia, visto que nem todos possuiam
recursos tecnologicos digitais.

Os formadores (docentes), foram desafiados a repensar suas aulas!

Um fato aconteceu: a escola mudou de lugar, e o chamado para olhar a historia da
educagdo e comegar a escrever um novo capitulo nos desafios dos formadores, buscando a
interagdo social-virtual, por meios e canais que ndo eram democraticos, devido ao fato de nem
todos terem acesso a internet, tornou-se determinante.

Se ao dormir as portas dos prédios escolares foram trancados, ao acordar as chaves de
acesso eram senhas e o ambiente era virtual, o que ndo era familiar, trancando portas de um
prédio e, ao acordar tendo que colocar senha de acesso a um mundo virtual que ndo era familiar
em vista do curriculo desenhado para aulas presenciais.

A escolha do tema para pesquisa, “O DIA EM QUE A ESCOLA MUDOU DE LUGAR:
UM NOVO CAPITULO NOS DESAFIOS DOS FORMADORES?”, se deu pela importancia de
fomentar a discussao e reverberar a reflexao sobre o formador, sua formacao, suas necessidades
formativas para atuar ndo s6 no panorama pandémico, mas também, e principalmente, diante
das incertezas.

A formacdo continuada, o conceito de formador, o ato de formar, o constituir-se
formador de forma processual, ¢ campo fértil, amplo e prioritdrio para estudos e pesquisas.
Faz-se necessario progressivamente construir saberes, aprender a formar, planejar, avaliar,

validar, replanejar além do espago presencial. Tudo ¢ verbo, tudo ¢ agado!
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Figura 1- O Formador

FORMADOR

FORMACAO
INICIAL E
CONTINUADA

CENARIO DE

CONCEITO MUDANCA

Fonte: Elaborado pela autora, (2021)

O conhecimento profissional docente proveniente da formagao inicial, conjuntamente
com as praticas e com a formagao continuada, incorporadas ao cenario de mudancgas, desenham

o perfil e o conceito do fazer-se formador na docéncia.

Figura 2- A formagdo /aspectos da a¢do formativa

FORMACAO

CONTINUADA AUTOFORMACAO

Fonte: Elaborado pela autora, (2021)
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Conforme aponta a figura 2, torna-se necessario pensar, também, além da pratica, na
autoformagao, partindo de um diagnoéstico que contemple o planejamento, o0 acompanhamento
e o replanejamento, favorecendo a articulagao e a mediagdo no grupo a ser formado.

Falar em pratica pedagdgica ¢ considerar o aspecto social, no contexto, ¢ significar ou
ressignificar para ter sentido. Préticas sdo fatos culturais “realizadas em um coletivo, portanto
associadas a alguma teorizagdo, elaborada ou ndo, mais consciente ou nao, ¢ embebidas de
sentido” (GATTI, 2020, p. 17). Por isso, ¢ importante fomentar sempre a discussdo a esse
respeito. Oportunizar reflexdo sobre os aprendizados trazidos pelas experiéncias dos
formadores, conhecer os planos elaborados, as estratégias encontradas, os erros € os acertos
obtidos, o que afetou suas atribuigdes e a proprio conceito de formador, torna-se relevante nao
sO para os formadores, mas para quem ¢ formado, para quem faz a gestdo dos processos de
formagdo, para educadores de maneira geral, que, no periodo de pandemia, precisaram se
reinventar para que a escola pudesse continuar cumprindo seu papel, independente do espago e
dos recursos.

O tema insere-se na area de concentragdo das andlises e das pesquisas desenvolvidas no
grupo de Pesquisa intitulado Educacdo: desenvolvimento profissional, diversidade e
metodologias. A pesquisa estd vinculada a linha de pesquisa Formagdo Docente e
Desenvolvimento Profissional do Programa de Pés-Graduacdo Mestrado Profissional em
Educacdo da Universidade de Taubaté — MPE UNITAU, junto ao Projeto de pesquisa Processos
e praticas de formacdo, cujo objetivo ¢ estudar os processos de formacdo docente para a
Educagdao Basica, politicas de formacdo continuada, na perspectiva do desenvolvimento
profissional.

Diante do exposto, o tema ¢ atual e a reflexdo além de essencial vem acompanhada de
acao a partir dos resultados dispostos em um roteiro base para desenvolvimento de programas
de formagao, buscando contribuir com o novo capitulo que estd sendo escrito com as vivéncias
e desafios enfrentados.

A institui¢do aqui denominada “CANES”, escolhida para o estudo, atua na area de
ensino profissionalizante, no Estado de Sao Paulo, possui sessenta e trés (63) unidades escolares
distribuidas por todo o estado e atua, no mercado privado, ha mais de setenta (70) anos. Oferece
cursos técnicos de nivel médio nas areas de Gestao e Negocios, Saude e Seguranga do Trabalho,
Tecnologia da Informagdo, Design de Interiores, Gastronomia e Nutrigdo, cursos de
Qualificagdes Profissionais e Especializagdes Técnicas. Ha duas (2) unidades dessa rede que

trabalha com graduacao e pos-graduacao, o que nao ¢ o caso da unidade 63, campo de pesquisa.
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E reconhecida por oferecer qualidade educacional e sua proposta pedagdgica ¢ pautada nos
principios da concep¢do sociointeracionista, com aprendizagem ativa e foco no trabalho com
projetos. Investe na formacao de seus colaboradores, por meio do oferecimento de cursos e de
formagdo continuada. Ha duas figuras de formadores, a do Técnico Educacional (TE) que
¢ nova, na institui¢do, antes o cargo recebia outra nomenclatura e ele era responsavel por
processos mais burocraticos, e de aproximadamente quatro (4) anos para ca, seu foco de atuacao
maior ¢ a formagao docente, e a figura do docente formador dos alunos dos variados cursos,
que foi o formador escolhido para esta pesquisa.

Participaram da pesquisa 43 (quarenta e trés) docentes dos 54 (cinquenta e quatro) que
fazem parte do quadro efetivo da unidade escolar.

A “CANES” acredita na educacdo com énfase na aprendizagem voltada para o
desenvolvimento de competéncias, de autonomia e de cidadania, que vao além do dominio
técnico cientifico, pois inclui valorizagdo das culturas, dos saberes tecnoldgicos, do espirito
empreendedor. A instituicdo “CANES” propde-se a realizar praticas pedagdgicas inovadoras,
baseadas em situacdes reais, em solucdes de problemas, apoiadas em recursos digitais.

A unidade escolar esta localizada, no eixo Rio - Sdo Paulo, na regido denominada Vale
do Paraiba e estd proxima de cidades turisticas como Campos do Jorddo e Ubatuba no litoral
norte. Em 2021, a populagado estimada da cidade foi de 320.820 mil pessoas, de acordo com os
dados do IBGE. Ainda de acordo com o Instituto, em 2020, a média salarial dos trabalhadores
formais era de 2,8 salarios-minimos, sendo que o PIB, em 2019, era de R$ 58.290,80. A cidade
conta com um dos maiores polos industriais da regido, e abriga empresas multinacionais a
exemplo da Volkswagen, Alston e Embraer.

No que tange a educacao, analisando os dados do IDEB, verifica-se que a cidade vem
evoluindo com o passar dos anos, passando de um indicador com média de 3,6 em 2007 para
5,5 em 2021, além disso, concentra muitos universidades, sendo a Universidade de Taubaté —
UNITAU a principal delas, contando com diversos campus distribuidos pela cidade que
oferecem cursos nas mais diversas areas de atuagao, inclusive Medicina.

O estudo e a pesquisa delimitaram-se ao processo de formagao, ao formador(docente)
e as necessidades formativas no periodo da pandemia/pds pandemia e, para tanto, partiram de
inquietagdes da pesquisadora.

Considerando-se os variados cenarios ocasionados pela Pandemia-COVIDI19, a
educacdo foi um dos que exigiu e tem exigido reflexdo, flexibilidade, adaptagdo, resiliéncia,
resgate de conhecimentos, constante busca de novas alternativas, construcdo de novos

conhecimentos e habilidades em formatos colaborativos e coletivos.
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De um dia para o outro, houve a convocag¢ao para aprender a aprender, no espago virtual,
com plataformas e recursos com os quais a grande maioria ndo tinha familiaridade, a aprender
a ser diante da mudanca, a aprender a fazer o novo que ja estava sendo implantado sem o devido
tempo para planejamento ou didlogos prévios, aprender a conviver com as incertezas e
particularidades que se apresentam todos os dias.

A escola mudou de lugar!! O desafio de toda a comunidade escolar se intensificou, € 0s
formadores precisaram se reinventar. E como se ja ndo bastassem reinvengdes, vieram oS
oraculos do retorno, e os “Nostradamus” da atualidade, profetizando o que imaginavam como
desfecho para a educacdo, enquanto os atores precisavam ser protagonistas do fazer acontecer.

Orsolon (2006) faz referéncia a necessidade de rever postura diante da possibilidade de
mudanca:

Levar os educadores a conscientizacdo da necessidade de uma nova postura ¢, a meu
ver, acreditar na possibilidade de transformar a realidade e também acreditar na escola como
um espago adequado para isso, dado que, assim, por meio de um movimento dialético de ruptura
e continuidade, podera cumprir sua fun¢ao inovadora (ORSOLON, 2006, p.18).

J& que a escola mudou de lugar diante da realidade imposta, convém ressaltar a funcao
inovadora dos educadores e o surgimento do problema:

Como se deu o processo de formacdo, na instituicdo profissionalizante de ensino,
“CANES”, na unidade 63 do Vale do Paraiba-SP, nos tempos de pandemia?

Para responder a essa pergunta, recorre-se as seguintes questdes norteadoras:

® (Quem sdo os formadores da unidade?

e (Qual a formacao dos formadores?

® Que saberes foram mobilizados?

e De que forma a pandemia afetou a sua a¢do formativa na escola?

e Que necessidades formativas apontam no seu processo de formagao?

Para responder as questdes, foram estabelecidos objetivos no intuito de desenhar a
jornada de busca de conhecimentos para gerar resultados. Dessa forma, os seguintes objetivos
foram constituidos e serdo parte das consideracdes do trabalho:

- Objetivo Geral

Analisar de que maneira a formag¢@o continuada atendeu as necessidades formativas do

formador em tempos de pandemia.
- Objetivos Especificos
- Identificar as necessidades formativas dos docentes;

- Identificar a formagao inicial dos formadores docentes;
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- Identificar impactos causados pela pandemia no processo de aprendizagem dos alunos.

- Verificar possiveis diferencas entre o ambiente presencial e o virtual;

- Analisar o processo de formagdo da institui¢ao a partir de documentos orientadores;

- Elaborar roteiro para Desenvolvimento de Plano de Formagdo a partir dos
apontamentos da pesquisa.

Conforme o andamento da investigag¢do, outros autores foram consultados e incluidos
para reforgar as bases teoricas. As se¢des foram organizadas do seguinte modo: No capitulo 1-
Introdugdo: Da Incompletude as Descobertas e Construgdes, ¢ apresentado o percurso da
pesquisa, contextos, objetivos, breves aspectos da metodologia, delimitacdo de estudo,
problematizagdo, organizacao do trabalho.

O capitulo 2, Analise de Possibilidades para Constru¢ao do Corpo Teorico, traz a revisao
de literatura, apresentando em primeiro plano um panorama de pesquisa bibliografica e
respectivos apontamentos teoricos, acerca do formador, dos conhecimentos tedricos e praticos,
do compromisso com a profissdo e desenvolvimento profissional, da iniciativa para aprender e
inovar, das necessidades formativas, das incertezas e do processo de formacao/tecnologia. Em
segundo plano, os estudos correlatos, em um panorama de pesquisas entre os anos de 2017 a
2019. Em terceiro plano, apresenta Novas Conexoes, entre os anos 2020 a 2023 e respectivos
apontamentos tedricos.

O capitulo 3 descreve os procedimentos metodologicos, a escolha do tratamento e a
analise dos dados obtidos. O capitulo 4, Resultado e Discussdes, mostra os dados analisados a
partir das respostas do questiondrio aplicado e da analise documental.

Em seguida, apresentam-se as Consideracdes Finais, Referéncias, Anexos e Apéndices

com os instrumentos elaborados.
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2 ANALISE DE POSSIBILIDADES PARA CONSTRUCAO DO CORPO
TEORICO

Neste capitulo, abordam-se conceitos, visdes, pareceres, experiéncias escritas por
estudiosos e pesquisadores sobre a tematica do formador, da formagdo continuada, e das
necessidades formativas. A pesquisa cientifica, académica propicia o contato com referenciais
tedricos que trazem clareza e, em muitos momentos, também geram duvidas e inquietagoes.
Para a constru¢ao do presente referencial tedrico, amparou-se em um primeiro momento nos
estudos de Imbernén (2010, 2011), Vaillant (2001, 2003), Marcelo (1992, 2009), Placco (2001,
2003, 2013), Gatti (2020), Novoa (2020), Novoa e Alvim (2022), Oliveira (2020), Morales
(2020), dentre outros, por ndo estar tdo definida, para a pesquisadora, a figura do formador que
seria objeto de estudo. Conforme as respostas ao questionario foram chegando, bem como os
estudos foram avancando, viu-se a necessidade de atualizar ¢ buscar outros referenciais
teoricos, o que se confirmou nas orientagdes e nas sugestdes trazidas pela Banca de
qualificacao,

Diante disso, foram incluidos estudos de Gatti (2020), Novoa e Alvim (2020), e trata-se

aqui do formador docente, que atua no ensino técnico profissionalizante.
2.1 O Formador

O formador, no Brasil, vive a experiéncia de olhar sucessos, insucessos, obstaculos,
avangos e retrocessos, que o desafia a buscar respostas que possibilitem intervengdes, na
realidade educacional, tendo em vista, sempre, melhorias no processo de aprendizagem e
ampliacdo de repertorio de conhecimentos e estratégias que favorecam a formagao.

A principio, esse trabalho foi pensado para os formadores de formadores (FF), e ¢
substancial esclarecer que esses profissionais sao identificados por diferentes denominagdes,
como: orientador pedagdgico, instrutor, multiplicador, assessor, coordenador pedagogico,
coordenador educacional, técnico, moderador, professor coordenador, professor, formador etc,
e apoOs a coleta de dados, percebeu-se que se tratava do formador docente (F), sendo assim,
apoiamo-nos em um aspecto relevante apontado por Vaillant (2009), que ¢ a dificuldade de
definir a identidade e a definicdo do que € ser formador, por ndo requerer conhecimentos ou
formagdes especificas para o ingresso nessa atividade ou fun¢do. Segundo Vaillant e Marcelo

(2001), pode-se definir o formador como:
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[...] pessoa que se dedique profissionalmente a formagdo em seus diferentes
niveis e modalidades tal como o planejamos [...]. O formador é um
profissional da formacdo, e como todo profissional, esta capacitado e
creditado a exercer esta atividade; possui conhecimento teérico e pratico,
compromisso com sua profissdo, capacidade e iniciativa para aprender e
inovar em seu ambito. Também, [...] o profissional, pertence a coletivos
profissionais que assumem principios e valores em relagdo com os clientes da
formagdo (VAILLANT; MARCELO 2001, p. 32).

Para os autores, o formador precisa estar capacitado e creditado para se dedicar a
formacgao nos diferentes niveis com conhecimentos tedricos e praticos, tendo compromisso com
a propria aprendizagem. E necessario ampliar a base de conhecimento e ¢ um trabalho conjunto
com os pares, gestores, professores, alunos, comunidade.

Durante o percurso de coleta para a apresentagao de resultados, foi-se desenhando um
cenario diferente do pensado pela pesquisadora que ¢ formadora de formadores, pois o impacto
causado pela pandemia, no papel do formador docente, era realmente o novo capitulo no desafio
dos formadores. Dessa forma, buscou-se manter, no texto, os estudos correlatos de
pesquisadores formadores de formadores, visto ter sido a base inicial da elaboragao das questdes
que formaram o questionario, bem como do olhar referente as questdes que nortearam a
problematizagao.

Portanto, o formador, definido para o presente trabalho, ¢ docente e atua em formacao
profissional técnica e em cursos de aperfeicoamento de uma institui¢do particular de ensino
profissionalizante, localizada, no Vale do Paraiba, estado de Sao Paulo.

Com base nos estudos de Vaillant (2003), buscou-se compreender o  movimento
indispensavel ao formador nos diferentes niveis da formacao e seu processo de aprender a ser
formador ao mesmo tempo em que medeia situagdes do cotidiano das escolas, contextualizando
o ser e o fazer. H4 que se considerar os saberes e fazeres que sdo mobilizados nesse processo.
Nao se trata apenas de formagdo técnico/didatica, mas de uma formacgdo critica, reflexiva,
considerando a efetivacdo da aprendizagem, tendo a pratica, a iniciativa de inovar e o

compromisso com a profissdo como premissas do processo.

[...] como ‘um processo continuo, sistematico ¢ organizado’ que [...] abarca
toda a carreira do formador. Do ponto de vista do ‘aprender a aprender’, os
formadores passam por diferentes etapas que representam exigéncias pessoais,
profissionais, organizativas, contextuais, psicologicas, etc., especificas e
diferenciadas (VAILLANT, 2003, p. 35).

Ao elucubrar sobre o processo continuo que abarca a carreira do formador, deparamo-
nos com o desafio de compreender que esse profissional passa por etapas do “aprender a

aprender”. A partir da citacdo de Vaillant, 3 (trés) premissas basicas podem ser consideradas, e
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que segundo a compreensdo da pesquisadora, podem ser aplicadas para o formador docente,

incluindo exigéncias pessoais, organizativas, psicologicas, dentre outras.

Figura 3- Premissas dos Formadores

Conhecimento Compromisso Capacidade e

iniciativa para

tedrico e pratico com a profissao :
aprender e inovar

Fonte: Elaborado pela Autora, (2021).
2.1.1 Conhecimento tedrico e pratico

Ao considerar o Formador docente (F) e o conhecimento, percebe-se a complexidade da
tematica em questdo, ja que se faz necessaria a compreensao destes dois eixos: tedrico e pratico,
que requerem processos formativos e pratica pedagogica, segundo Vaillant e Marcelo (2012).
De acordo com os autores, tanto pelos docentes em formagao, como os que estdo em exercicio,
as praticas de ensino sdao o segundo elemento mais valorizado dos componentes do curriculo
formativo, pois a pratica sera responsavel por demonstrar as necessidades de aprimoramento
para o exercicio profissional, e que € o proprio profissional o responsavel por estabelecer uma
ponte entre saberes tedricos e cotidiano de sala de aula.

Imbernén (2012), ao tratar da formagao de professores e do formador de professores,
aponta para o fato de que quando a formagdo acontece, no espaco da universidade, ha a
necessidade de um didlogo sobre a docéncia como processo continuo, dindmico, considerando
a formagao ndo como unico, mas como elemento importante de desenvolvimento profissional,
porém, nao sendo o decisivo. A formagao, segundo o autor, ¢ um processo que se desenvolve
em conjunto, considerando comunidade, pares, gestores, alunos, campo teorico, pratico,

aspectos metodoldgicos e socializagdo de experiéncias. Ainda para Imbérnon (2012, p.109),

[...] uma formag@o deve propor um processo que capacite o professorado em
conhecimentos, habilidades e atitudes para desenvolver profissionais do
conhecimento, considerando como eixo fundamental de seu curriculo de
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formacdo o desenvolvimento de instrumentos intelectuais para facilitar as
capacidades de reflexdo sobre a propria pratica docente, e cuja meta principal
¢ aprender a interpretar, autoavaliar, compartilhar, compreender e refletir
sobre o ensino ¢ a realidade social e profissional.

Aqui se dd o movimento de formacao nos eixos de conhecimentos teoricos e praticos

e do aprender a aprender, mobilizando saberes e buscando saberes novos em concomitancia
com os fazeres. Um desafio que desponta a todo o tempo € a compreensdo de que formadores
se fazem profissionais no exercicio continuado de formacao, autoformacao e pratica, "[...] um
processo continuado de autoformagdo - envolvendo dimensdes individuais, coletivas e
organizacionais - desenvolvido em contextos e momentos diversificados e em diferentes
comunidades de aprendizagem constituidas por outros formadores" (MIZUKAMI, 2006, p. 3).
Para efetivar o processo continuado do formador docente de autoformagdo envolvendo

as dimensdes individuais, coletivas e organizacionais, faz-se necessario o compromisso com a

profissao.
2.1.2 Compromisso com a profissao

Com o intuito de atender as demandas das discussdes referentes ao desenvolvimento de
formadores, cabe trazer para a pauta o contexto da formagao, as necessidades e as caracteristicas
que (re) definem o compromisso profissional desse ator no processo de aprender a aprender
€ no seu proprio processo de aperfeigoamento.

Importante incluir a integracdo do lugar para aprender (universidades e outras
instituicdes com cursos de especializagdo, graduacdo, participagdo em grupos de pesquisas e de
estudos, dentre outros) e o lugar para fazer (atuagdo), pois o compromisso profissional do
educador se d4 no ambiente formativo e no ambiente de praticas.

Essa integra¢do motiva a aprendizagem, pois considera a formagao e a experiéncia, "[...]
que o formador deve ser um mediador entre os conhecimentos e as pessoas que devem adquiri-
los" (VAILLANT, MARCELO, 2001, p. 22), suscitando a modificacdo de praticas
pedagogicas, e, consequentemente, a aquisicdo de novos saberes que contribuirdo no
desenvolvimento e na aprendizagem.

O maior compromisso profissional do formador, de acordo com as leituras realizadas

dos estudos de Vaillant e Marcelo (2001), ¢ o da aprendizagem continua para que haja coeréncia
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entre o discurso e a pratica. Esse compromisso recai sobre a capacidade e sobre a iniciativa para
aprender e inovar.

Para Imbernén (2011), a profissionalizagdo docente esté ligada ao exercicio da pratica:

A profissionalizagdo do professor estd diretamente ligada ao exercicio de sua
pratica profissional, a qual esta condicionada por uma rede de relagdes de
poder. Se a pratica ¢ um processo constante de estudo, de reflexdo, de
discussdo, de experimentagcdo, conjunta e dialeticamente com o grupo de
professores, se aproximara da tendéncia emancipadora, critica, assumindo um
determinado grau de poder que repercute no dominio de si mesmos
(IMBERNON, 2011, p. 26).

E o exercicio da pratica implica 2223ter de dar conta de um corpo de desafios e
responsabilidades de ordem técnica, pedagogica e social. Nao ¢ apenas um objeto de saber das
ciéncias da educacdo e, sim uma atividade que articula multiplos saberes provenientes de
concepgdes pedagogicas e reflexdes da pratica. A dialogicidade que aproxima as trocas entre
pares e alunos converge na transformagao e na reformulacio do saber, evidenciando que a visao
do docente como detentor do conhecimento precisa ser superada, pois estamos diante de um
contexto em que a aprendizagem € dinamica e continua.

Roldao (2007) aponta que a especificidade profissional do professor € a acao de ensinar

para que outros aprendam os saberes.

A formalizacao do conhecimento profissional ligado ao ato de ensinar implica
a consideragdo de uma constelagdo de saberes de varios tipos, passiveis de
diversas formalizacGes tedricas — cientificas, cientifico didaticas, pedagogicas
(o que ensinar, como ensinar, a quem e de acordo com que finalidades,
condigdes e recursos), que, contudo, se jogam num Unico saber integrador,
situado e contextual — como ensinar aqui e agora —, que se configura como
‘pratico’ (ROLDAO, 2007, p. 98).

De acordo com a autora, a relagdo teoria-pratica refere-se ao conhecimento tedrico
produzido, mobilizado, na pratica de ensinar, ou seja, a constru¢do do conhecimento
profissional docente € fruto do processo reflexivo da formacao inicial e em exercicio com a
atica e tem como ponto de fragilidade o saber especifico, visto que a funcao docente ¢ ativa na
mediacdo entre o saber e o aluno.

O compromisso docente com a profissdo, portanto, tem, no centro, o aprender e o ensinar
os alunos para que aprendam, o que vai além dos saberes conteudistas, e a capacidade e

iniciativa para tal ¢ o grande diferencial.
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2.1.3 Capacidade e iniciativa para aprender e inovar

Ter iniciativa para aprender precisa ser foco, no processo de desenvolvimento docente,
pois o campo de formacao € permanente e precisa sair do discurso, partindo da realidade, de
situacdes concretas, sem deixar de contemplar o curriculo, a investigagdo, os recursos, as
tecnologias, a diversidade.

Segundo Tardif (2017, p. 34), “os saberes sdao, de um certo modo, comparaveis a
‘estoques’ de informacdes tecnicamente disponiveis, renovados e produzidos pela comunidade
cientifica em exercicio e passiveis de serem mobilizados nas diferentes praticas sociais,
econdmicas, técnicas, culturais, etc.”

Marcelo (2009) ainda afirma que:

[...]para os docentes, ser professor no século XXI pressupde assumir que o
conhecimento e os alunos [...] se transformam a uma velocidade maior a que
estavamos habituados e que, para se continuar a dar uma resposta adequada
ao direito de aprender dos alunos, teremos de fazer um esforg¢o redobrado para
continuar a aprender (MARCELO, 2009, p. 8)

A iniciativa para aprender e inovar ¢ de extrema importancia para o professor devido a
velocidade de transformagdo das informacgdes, da geracdo de conhecimentos, dos perfis dos
alunos, das incertezas, principalmente emergidas da pandemia com as agdes educacionais
remotas, e precisam envolver as instituicdes para o aperfeicoamento em um processo de
parceria e corresponsabilidade para o constante aprender, incentivando e promovendo
formagdo. Nesse interim, Imbernon (2011) retrata suas concepcdes sobre as instituicoes de
ensino:

A institui¢do que educa deve deixar de ser “um lugar” exclusivo em que se
aprende apenas o basico [...] e se reproduz o conhecimento dominante, para
assumir que precisa ser também uma manifestagdo de vida em toda sua
complexidade, em toda sua rede de relagdes e dispositivos com uma
comunidade, para revelar um modo institucional de conhecer e, portanto, de
ensinar o mundo e todas as suas manifestacdes (IMBERNON, 2011, p. 8)

Interessante a colocagdo de Imbernén (2011), ao se referir que a escola ndo pode ser

um lugar” onde se aprende o basico e reproduz o conhecimento dominante e, sim, assumir ser
rede de relagdes, de manifestagao de vida. No dia em que a escola mudou de lugar, adentrando-
se em outros espacos e lugares onde a vida se manifestava o tempo todo, a falta de contato
fisico se fazia cruel e comprometia a rede de relagdes. Pela primeira vez, viu-se a escola
verdadeiramente, na comunidade, dentro das casas, dos comércios, dos automoveis, porém
fragmentados. Cada qual tentando aprender como podia e o docente buscando alternativas de

aprender e inovar.
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Hoje, ndo ¢ possivel pensar a educagdo e os professores sem uma referéncia

as tecnologias e a “virtualidade”. Vivemos conexdes sem limites, num mundo
marcado por fraturas e divisdes digitais. E preciso enfrentar com lucidez, e
coragem, estas tensOes: entre um empobrecimento da diversidade e a
valorizagdo de diferentes culturas e modos de viver; entre uma diminui¢do da
privacidade e liberdade e a afirmagdo de novas formas de democracia e
participagdo; entre a redugdo do conhecimento ao digital e a importancia de
todo o conhecimento, humano e social (NOVOA, ALVIM, 2022, p.36).

E ¢ preciso olhar para o formador docente com lucidez e coragem, sem romantizar ou
poetizar sua necessidade de desenvolver competéncias para a virtualidade. Fato ¢ que a escola
ndo sera a mesma, que o processo de formacdo, ensino aprendizagem também ndo, que a
identidade e o papel docente estdo em um espagco de construcdo relacionado com as
experiéncias e com o processo de formacao ao longo da carreira. Que os diferentes modos de
viver precisam ressignificar a pedagogia instalada, no periodo de auséncia fisica, considerando
0 humano e o social.

Interessante que Néovoa (1992) ja trazia que

A identidade ndo ¢ um dado adquirido, ndo € uma propriedade, ndo ¢ um
produto. A identidade ¢ um lugar de lutas e conflitos, ¢ um espago de
constru¢do de maneiras de ser ¢ de estar na profissdo. Por isso, ¢ mais
adequado falar em processo identitario, realcando a mescla dindmica que
caracteriza a maneira como cada um se sente e se diz professor (NOVOA,
1992, p. 16).

E o processo identitario, no periodo da pandemia, reconfigurou a educagdo a partir da
necessidade de relacdes com as tecnologias, impondo novos desafios aos docentes para a
constru¢do de novas habilidades digitais antes ndo previstas, nos desenhos curriculares, quanto
mais nos programas de formagdo. O novo cenario atingiu ndo s6 0s espagos arquitetonicos
denominados escolas, mas a sua estrutura € composi¢do, quebrando fronteiras geograficas,
porém exigindo ampliagdo ou elaboracdo de novos repertorios principalmente para os

formadores docentes, diante das tarefas e atribuigdes.
2.2 O Formador e as suas Tarefas ou Atribuicoes: O Fazer-se Formador.

Ao passo que ninguém se torna professor de agora para daqui a pouco, convém ressaltar
que apenas teorias ndo fazem um professor, € preciso a pratica e a reflexdo sobre a pratica, as
vivéncias e as articulagcdes com seus pares e demais educadores. Isso implica desenvolvimento
profissional e formacao permanente.

Ninguém comega a ser professor numa terc¢a-feira as 4 horas da tarde...
ninguém nasce professor ou marcado para ser professor. A gente se forma
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educador permanentemente na pratica e na reflexao sobre a pratica (FREIRE,
1991, p.58).

De acordo com a LDB (1996), os deveres e atribuicdes docentes sao os seguintes:

) Participar da Proposta pedagdgica da escola;

° Elaborar um plano de trabalho docente (PTD);

° Zelar pela aprendizagem dos alunos;

° Elaborar estratégias para os alunos de menor rendimento;

° Ministrar aulas nos dias letivos estabelecidos pela escola;

° Participar do Planejamento, da avaliacdo e do desenvolvimento profissional;
) Articular-se com as familias dos alunos e a comunidade.

A pesquisadora que ¢ formadora de docentes da educagao profissional constata que as
atribuicdes e os deveres, aqui elencados, fazem parte das atribuigdes, no contexto da educagao
profissional, visto que trabalha com alunos com idade a partir de 14 anos e até mesmo a
articulagdo com as familias € parte integrante.

Vé-se, aqui, que ha um trabalho além da sala de aula, ou anterior ao ingresso, em sala
de aula, como preparar plano de trabalho, elaborar estratégias, participar da proposta
pedagdgica da escola, planejar e o compromisso com o desenvolvimento profissional, ou seja,
teoria e pratica engajadas, o que, na educacgao profissional, € crucial, visto que ha a preparagao
para o mundo do trabalho.

Para Larrosa (2002):

O sujeito moderno se relaciona com o acontecimento do ponto de vista da
acdo. Tudo ¢ pretexto para sua atividade. Sempre esta a se perguntar sobre o
que pode fazer. Sempre esta desejando fazer algo, produzir algo, regular algo
[...] e por isso, porque sempre estamos querendo o que ndo €, porque estamos
sempre em atividade, porque estamos sempre mobilizados, ndo podemos
parar. E, por ndo podermos parar, nada nos acontece (2002, p. 24)

Depara-se com a multiplicidade de a¢des sem reflexdo, sem oportunizar experiéncia. A
capacidade de formar-se, da formacao e da transformagdo ¢ fundamental na experiéncia, pois:
“Somente o sujeito da experiéncia estd, portanto, aberto a sua propria transformagdo”
(LARROSA, 2002, p. 26). A construcdo e a reconstrucdo precisam ser constantes no
desenvolvimento do formador.

Vaillant (2003) amplia o significado de formador, considerando que todos os
profissionais que realizam a¢do de formagdo pedagdgica sao formadores. Ou seja, o professor,
o orientador, o supervisor, o coordenador, o tutor, pois atuam nas instancias educacionais € em

ambientes formativos. Portanto, a formacao ocupa um lugar essencial, na carreira docente e de



28

educadores, no contexto geral, e, para tanto, a praxis se faz essencial, no exercicio de formacao,
no fazer-se formador, articulando teoria e experiéncia.

A educacdo ¢ um processo que envolve necessariamente individuos que apresentam
niveis de conhecimentos desiguais, mas que se propdem a compartilhar esses conhecimentos.
A formagdo, na educacdo escolar, ¢ uma agdo intencional que pressupde a atuacdo de um
conjunto de profissionais mais experientes com outro com menor dominio de conhecimentos
ou praticas, que, juntos, caminham na dire¢do de uma formagdo social, cognitiva, afetiva e

desenvolvimental.
2.3 O Formador e o Desenvolvimento Profissional

O fazer-se formador estd intimamente relacionado com o desenvolvimento profissional.
Marcelo (2009, p.11) propde o desenvolvimento profissional “como um processo que vai se
construindo a medida que os docentes ganham experiéncia, sabedoria e consciéncia
profissional”.

E relevante evidenciar que, na carreira do magistério, o termo “profissionalizagio” ainda
¢ um pouco distante do vocabuldrio usado cotidianamente e mesmo da apropriagdo dessa
condig¢do pelos que desenvolvem esse trabalho.

A pesquisadora se vé diante desse desafio constantemente, nos seus didlogos com as
equipes docentes que forma, pois aparentam trazer uma carga ideologica que nao os inclui como
profissionais.

Em relagdo a carga ideoldgica, Tardif (2013) se refere as idades do ensino, nos contextos
histéricos, e aponta trés fases historicas: 1- Século XVIao XVIII, Idade da Vocacao; 2- a partir
do século XIX, Idade do Oficio; 3-Segunda metade do Século XX, Idade da Profissionalizacao.
Em outras palavras, o fazer docente iniciou-se por “chamamento”, por aptidao, alguns até
consideravam sacerdocio, em seguida, o oficio que remete ao fazer, & ocupagdo, ao
desempenhar um servico, o que tem uma linguagem bem mais proxima da profissionalizagao,
considerada a terceira idade.

Portanto, a necessidade de se compreender o desenvolvimento profissional e pessoal do
docente ¢ iminente, precisa ser vinculado as experiéncias do dia a dia e ocupar espago de
didlogo para a constru¢ao de novos conhecimentos, na formagao continuada em servigo, que

precisa ser atualizada e baseada na realidade em que esta inserida.
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No ano de 2020, periodo pandémico, o autor portugués Antonio Novoa, aqui citado com
certa frequéncia, realizou diversas lives, nas quais retratou a necessidade de que os modelos
escolares fossem alterados por nao dialogar com a realidade e atualidade:

A chave de qualquer processo educativo estad sempre na relagdo humana entre

um aluno e um professor. Mas ¢ evidente que, daqui para a frente, o papel dos
professores vai sofrer alteragdes profundas. Estas alteragdes eram necessarias
e ja estavam em curso, mas a pandemia acelerou este processo e tornou mais
urgentes as mudangas. [...] J4 ndo se trata apenas de dar “aulas” ou “li¢des”,
mas antes de preparar, orientar e apoiar o trabalho dos alunos. Para isso, ¢
preciso que os professores estejam muito bem preparados e que sejam capazes
de trabalhar em equipe, em colaboracdo com os seus colegas. A formagdo de
professores adquire, neste contexto, uma relevancia ainda maior. E urgente
transformar profundamente as concepgdes € os programas de formagdo de
professores (NOVOA, 2020, p.10).

E possivel constatar, na afirmagio do autor, que as mudancas que ja eram
imprescindiveis foram antecipadas pelo impacto da pandemia, ¢ o desenvolvimento profissional
docente novamente emerge.

Névoa e Alvim (2020, p.27) evidenciam que: “E dificil escrever a histéria do futuro,
mas € necessario “, porém considerando uma visao humanistica da educa¢do, a colaboragao
entre pares, mobilizando conhecimento e aprendizagem.

E Gatti (2020), elucida que no processo social historico, como nos dias de hoje, as
mudangas ocasionadas a partir da ciéncia, da tecnologia, das comunicagdes impactam e
promovem mudangas nos conhecimentos, nas formas pedagogicas, o que contribui
positivamente quando devidamente tratado na vida profissional dos educadores.

Complementando temos em Novoa e Alvim (2020):

(...) aqueles que, como eu, acreditam no compromisso publico com a educagao
e na metamorfose da escola, partem também de um diagndstico critico, mas
para reforgar e valorizar as dimensdes profissionais, seja na formagao inicial
e continuada, seja num exercicio da docéncia que s6 se completa através de
um trabalho coletivo com os outros professores. E nestas bases que assenta a
minha proposta de renovacdo do campo da formacdo de professores
(NOVOA, ALVIM, 2020, p.61).
Temos em Névoa e Alvim (2020) a preocupagdo com a renovagao da formacao e temos
uma ampliacdo anterior em Imberndn (2011), quando alerta sobre o risco de se entender a
formagao como sendo sindnimo de desenvolvimento profissional, quando, na verdade, ¢ um
elemento importante, mas ndo o Unico, questdes como salario, estruturas, decisdes, carreiras,
legislacao, condi¢des de trabalho, etc... fazem parte do conjunto e podem possibilitar ou impedir

0 progresso profissional.
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Portanto, a formag¢do ¢ um dos meios para o desenvolvimento profissional, ¢ um
componente que deve estar pautado na reflexdo pratico-tedrica, nas trocas de experiéncias,
articulando os diversos atores do espaco de formagdo, estimulando de modo a construir
conhecimentos pedagogicos individuais e coletivos, para que haja o desenvolvimento
profissional da propria escola.

Imbernoén (2011) traz, ainda, que o desenvolvimento profissional do professor ou de

qualquer profissional da area da educacao pode ser concebido como

[...] qualquer intencdo sistematica de melhorar a pratica profissional, crengas
e conhecimentos profissionais, com o objetivo de aumentar a qualidade
docente, de pesquisa e de gestdo. Esse conceito inclui o diagndstico técnico
ou nao de caréncias das necessidades atuais e futuras do professor como
membro de um grupo profissional, e o desenvolvimento de politicas,
programas, e atividades para a satisfacdo dessas necessidades profissionais
(IMBERNON, 2011, p. 47).

O desenvolvimento dos profissionais da educacao e, neste trabalho, o do formador
docente, precisa se dar na formagdao continua e ndo apenas nas atualizagdes cientificas e
didaticas, mas nas suas aplicagoes, reflexdes e impactos nas praticas realizadas e nos resultados
obtidos. Nao, na pratica pela pratica, nem na teoria pela teoria.

Nessa linha de pensamento, 0 mesmo autor nos aponta eixos para uma formacao

permanente:

1- A reflexdo-pratico- teérica sobre a propria pratica mediante a analise, a
compreensdo, a interpretacdo e a intervengdo sobre a realidade. A
capacidade do professor de gerar conhecimento pedagogico por meio da
pratica educativa.

2- A troca de experiéncias entre iguais para tornar possivel a atualizacdo em
todos os campos de intervencdo educativa e aumentar a comunicagdo
entre os professores.

3- A unido da formagdo a um projeto de trabalho.

4- A formagdo como estimulo critico ante praticas profissionais como a
hierarquia, o sexismo, a proletarizagdo, o individualismo, o pouco
prestigio etc., e praticas sociais como a exclusdo, a intolerancia etc.

5- O desenvolvimento profissional da instituicio educativa mediante o
trabalho conjunto para transformar essa pratica. Possibilitar a passagem
da experiéncia de inovagdo (isolada e individual) a inovagdo institucional
(IMBERNON, 2011, p. 50 ¢ 51).

Olhando para esses eixos, ficou mais evidente a necessidade de investigar a questdao
problematizadora dessa pesquisa: Como se deu o processo de formacido na instituicao
profissionalizante de ensino, “CANES”, na unidade 63 do Vale do Paraiba- SP, nos

tempos de pandemia? ”, sera que seus programas conseguiram seguir os €ixos citados, no
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periodo de pandemia, visto ser para o autor relevantes no desenvolvimento profissional e um
caminho para se pensar a mudanca da realidade nas escolas e no aprendizado dos alunos?
Cabe, aqui, uma indagag¢ao, haveria entdo necessidade de uma escola de formadores?
Calil (2014) discute em sua tese de doutorado que € necessario analisar a politica de
formagao continuada, e, embora ela faga um recorte de Sobral/CE, em 2014, vejo a congruéncia
com os estudos de Imbernon, constata-se a mesma preocupagdo com o desenvolvimento

profissional, o que torna sua pesquisa atual. Vemos que para a pesquisadora

A formacao continuada assume grande importancia, a ponto de ser criada uma
Escola de Formagdo Permanente, por entenderem que a formagao ¢ importante
e a educagdo ¢ permanente, todos os envolvidos: diretores, coordenadores e
professores passam por formacgdo em exercicio (CALIL, 2014, p. 217).

Dessa forma, a realidade pesquisada, em Sobral/CE, e que ainda mantém a escola ¢ uma
proposta a ser considerada e buscou-se, no decorrer da pesquisa, se havia essa hipotese para a
realidade da institui¢do, porém, no decorrer da analise dos dados que serdo aqui apresentados,
verificou-se que se a ideia de uma escola permanente de formagao nao foi apontada como uma
das necessidades e sim temas mais especificos ligados a atualizacdo técnica, ferramentas
tecnologicas e questdes emocionais dos alunos, dentre outras.

Um dos fatores que norteou essa discussdo ¢ a clareza do papel do formador, na
institui¢do pesquisada, e seus objetivos quanto a formagao e a atuacdo deles. H4 um nucleo que
desenha as formacdes e conta com multiplicadores que sdo, em sua maioria, TEs, que aqui
consideramos FF e sdo mais comumente conhecidos por coordenadores pedagdgicos, sendo
responsaveis pela formagdo continuada.

Preparar esse profissional ¢ um desafio, pois educagcdo ¢ movimento, e a sociedade esté
em constante mudanca, as situagdes e os problemas existentes, nas escolas, ndo se resolvem
apenas com conhecimentos técnicos e tedricos, € preciso o olhar para a realidade, para a historia
e para os significados do espaco, as relacdes, para que haja uma articulagcdo que dialogue com
0s pressupostos ja existentes e leve a construcao de novos conhecimentos.

Essa familiarizagdo com as caracteristicas existentes ¢ importante para que as escolhas
de linhas metodoldgicas e praticas sejam coerentes com as convicgdes presentes e se faca de

forma colaborativa. Para Candrio (1999, p. 111),

A articulagdo dialética entre os saberes adquiridos na agdo e os saberes
formalizados, de natureza tedrica, enfatizam a reflexao na agao como processo
de conhecimento, representa o aspecto principal da evolugdo tedrica e
epistemoldgica que consistiu em estabelecer uma ruptura com uma
epistemologia da pratica que a reduz a um estatuto de “aplicagdo” da teoria.
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Essa ruptura implica o reequacionamento do papel (na produgdo de novos
conhecimentos) dos saberes prévios a uma situacao de aprendizagem.

Conforme Canario (2000), a constru¢ao de conhecimento individual e coletivo s6 faz
sentido se pensado como integrante do trabalho de modo a favorecer os processos formativos,
transformando experiéncias do cotidiano em aprendizagens de forma reflexiva e pela pesquisa.

Convém, aqui, ressaltar a importancia da formacdo continuada, visto que ha
profissionais de outras areas exercendo o magistério. Segundo Imbernén (2011, p. 14),
historicamente, possuir um certo conhecimento formal era assumir a capacidade de ensina-lo.
“Hoje, a profissdo ja ndo ¢ a transmissao de um conhecimento académico ou a transformacao
do conhecimento comum do aluno em um conhecimento académico”.

De acordo com Imbernén (2009), historicamente, os processos de formacdo eram
realizados com o objetivo de resolver problemas, supondo que eram gerais, ou seja, todos os
professores tinham. Eram resolugdes genéricas, propostas iguais para diferentes problemas.
Formagao padronizada, no modelo de treinamento.

Diante do novo quadro, fala-se em ensino hibrido em ambientes virtuais, aplicativos e
ha a necessidade de refletir as acdes de formacao, ressaltando que isso expde também uma
desigualdade social que revela a necessidade de inclusdo digital do proprio formador diante da
tarefa de formar, o que se evidenciou, nos resultados da pesquisa, em que sdo apontadas as

necessidades de inclusdo digital, como a resposta de um participante da pesquisa:

Formacao continuada inovadora para atuar no formato remoto/
presencial munidos de ferramenta (DOCENTE 20).

A capacidade reflexiva, no conjunto de agdes e da formacao, deve ser a base do processo
da formagao continuada docente, para que além de qualificacao haja ressignificagdo de saberes,
na acdo-reflexdo-acdo, no aprender a aprender, aprender a ser, aprender a fazer e aprender a
conviver, considerando as questdes tecnoldgicas.

A formagdo continuada precisa ser alicercada na reflexdo da pratica e sobre a pratica,
por dindmicas que insiram a investigagdo e a investigagio-formacdo (NOVOA, 1992). Ainda
segundo Novoa (1992), ¢ dentro da profissdo, no ensino e no trabalho, que deve se dar a
formacdo de professores, principalmente diante da pluralidade de necessidades formativas

oriundas da contemporaneidade.
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Para Canario (1999), a acdo educativa, na escola, precisa ser pensada em um contexto
formativo global, no coletivo de professores, com o intuito de ampliar as competéncias

operacionais ao nivel do ensino e ndo somente da propria aula.

As competéncias estdo em meio aos “saberes” e as ‘“habilidades”. O
importante hoje € ser competente, que quer dizer saber fazer coisas, resolver
situagdes. Porém, como as situagdes sdo cada vez mais complexas, ser
competente requer, por um lado, muitos saberes tedricos e praticos e, por
outro, muita imaginagdo e criatividade (VAILLANT, 2003, p.31).

Se trabalhar com a formacdo, no ambito presencial, ja traz algumas dificuldades, a
pandemia trouxe novos e potentes desafios, e as alternativas encontradas, no periodo,
precisaram ser estruturadas diante de um cenario que deixou lacunas que refletem no processo
de aprendizagem. E preciso ponderar sobre as representagdes desse periodo “remoto”, que foi

acdo emergencial, por termos somente os modelos presenciais, EAD ou mistos e a importancia

de rever paradigmas referentes ao ensinar, formar e aprender.

Sdo necessarios conhecimentos precisos e diversificados, tanto no plano
tedrico quanto pratico, no ato de aprendizagem, de ensino e de formagdo.
Parece indispensavel um trabalho sobre as representacdes € os modelos de
formador relacionados aos trés paradigmas “ensinar, formar e aprender”, e
sobre a articulagdo desses trés componentes entre si, assim como um trabalho
sobre as analogias e as diferencas entre ensinar alunos e formar seus colegas,
adultos e pares (LAMY, 2003, p.43).

Como nesta pesquisa os participantes sdo formadores (docentes) responsaveis pela
formacdo de alunos em cursos profissionalizantes, nos estudos realizados, verificou-se que ha
uma descricdo das atividades  do formador desses formadores, e a autonomia para o
mapeamento das necessidades formativas deles, e que a prioridade ¢ dialogar e formar esses
docentes para que seja garantido o desenvolvimento profissional e a qualidade da formagao
dos alunos.

[...] a tarefa do ensinante, que é também aprendiz, sendo prazerosa é
igualmente exigente. Exigente de seriedade, de preparo cientifico, de preparo
fisico, emocional, afetivo. E uma tarefa que requer de quem com ela se
compromete um gosto especial de querer bem ndo s6 aos outros, mas ao
proprio processo que ela implica. E impossivel ensinar sem essa coragem de
querer bem, sem a valentia dos que insistem mil vezes antes de uma
desisténcia. E impossivel ensinar sem a capacidade forjada, inventada, bem
cuidada de amar (FREIRE, 1997, p. 8).

Como tudo impacta na formacao, relevante se faz abordar ainda algumas questdes sobre
o tema, visto que as inquieta¢des da pesquisadora partem do olhar para o processo de formagao

nos tempos de pandemia.
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2.4 Estudos Correlatos

Eu quase que nada ndo sei. Mas desconfio de muita coisa.

(GUIMARAES ROSA)

Nos estudos correlatos, encontra-se a oportunidade de visitar e de revisitar conceitos,
conhecimentos e de fazer descobertas. E a parte de busca por constru¢des que ji foram
efetivadas e por caminhos que podem auxiliar a tomada de decisdes em uma pesquisa.

Para a realizagdo deste estudo, procurou-se situar as pesquisas ja efetuadas que
contemplam a formagao. O Banco de Teses e Dissertagdes da Coordenagao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) serviu como base de pesquisa.

Foram inseridos termos como: formagdo, formadores, tarefas do formador,
desenvolvimento profissional, necessidades formativas. Para atender incialmente aos objetivos
tragados, no trabalho, apenas dissertagdes e teses voltadas a questao do formador/formagao,
realizadas por formadores, foram selecionadas.

Dentro desse perfil, para o mapeamento inicial, foi utilizado como recorte o periodo
de 2017 a 2019 e foram selecionadas dez (10) obras de cada descritor e escolhidas 5 (cinco)
para compor o capitulo. O periodo escolhido para recorte se deu pela proximidade com o ano
de 2020 em que houve os impactados causados pela pandemia.

Para a segunda etapa concomitante e posterior a coleta de dados e aprofundamento
da pesquisa, considerando a Educacdo com a area de conhecimento para a busca, foram
utilizados outros filtros e descritores e temos que:

Para “Formador docente na Covid 19”’: 835 trabalhos de dissertagdes encontrados, no
ano 2020; 943, nos anos 2021, 2022, 2023. Desses, varios titulos interessantes nao possuiam
autorizagao de divulgacao.

Para “Educacao Profissional na Covid 19 18440, nos anos 2020, 2021 e 2022, 2642 no
ano 2023; foram encontradas 18440, e para 2023, sendo dissertagdes. Teses: anos 2020, 2021
e 2022, 7383 e, no ano 2023, 940.

Para “Formac¢ao Continuada na pandemia”, 799, nos anos 2020, 2021 2022, sendo
dissertagoes.

Para: “Cursos técnicos profissionalizantes na pandemia Covid 19”: 1339, anos 2020,
2021, 2022, sendo dissertacoes. Teses: 544.

Foram selecionados 3 trabalhos para compor a etapa 2 dos estudos correlatos, o critério

adotado teve por base os apontamentos encontrados nas respostas ao questionario.


https://www.pensador.com/autor/guimaraes_rosa/
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De acordo com Gil (2008), esse tipo de levantamento possibilita ampliar o conjunto de
opg¢des em relagdo ao tema de pesquisa, permitindo contato com dados processados e outras
fontes, € o inicio do estudo exploratorio que permite aprofundar a leitura mesmo antes de
investigar.

Buscaram-se, nos estudos, inspiracdo e caminhos sobre referenciais teoricos,
abordagens metodoldgicas, roteiros para questiondrios com o objetivo de compreender como
os autores conduziram as investigagdes acerca da problemdtica e consequentemente

amadureceu as escolhas.

e FEtapal

2.4.1 Conexoes com estudos anteriores

O levantamento de estudos correlacionados, em bancos de teses ¢ dissertacdes, trouxe
muitas contribuigdes e serdo destacadas nessa revisao as que mais conexdes fizeram com o tema
e com a problematica de pesquisa. Serdo trazidas, também, citacdes de autores que constam nas
dissertacdes e teses escolhidas e que serviram como parte dos estudos no decorrer do processo
de investigagao.

Decidiu-se iniciar com a tese de Malheiro (2017), cujo tema ¢ Mapeamento das
necessidades formativas do formador de professores atuante no programa de formacao online
de mentores, pelo fato de ter sido identificado, nas etapas de desenvolvimento, a importancia
de mapear as necessidades para que a formagdo faca sentido para os envolvidos e gere
resultados de intervencao no processo de qualidade educacional.

Sua pesquisa traz indagagdes sobre necessidades formativas e desenvolvimento
profissional de formadores de professores, sobre saberes mobilizados e o papel do formador. O
estudo de Malheiro (2017) originou-se de indagagdes referentes as necessidades formativas, a
aprendizagem e ao desenvolvimento profissional de formadores de professores no Programa de
Formagao Online de Mentores.

O desenho metodoldgico foi tragado com abordagem qualitativa por meio das narrativas
dos formadores de professores e professores iniciantes durante o Programa de Formacao de
Mentores Online (PFMO). Os dados foram tratados com o suporte do software ATLAS.ti.

Os resultados evidenciaram que cada formador teve sua interpretacdo influenciada pelos

contextos da realidade onde atuam, bem como da formagao exercida, embora as bases de



36

orientacdo do PFMO tenham sido as mesmas. Durante o periodo de mentoria, os Formadores
de Professores (FPs) mobilizaram saberes como: entendimento das demandas dos professores
iniciantes; analise das a¢des do processo formativo; saber buscar informacdes e fazer parcerias;
saber organizar reflexdes, estratégias e comunicagdes sobre as praticas formativas; aprender
com a relacdo entre formador e professor iniciante. Constatou-se que as necessidades
formativas (NFs) de FP e Professor Iniciante (PI) sdo distintas, enquanto as de FP estdo
relacionadas a gestdo e a organizacao da formacao a dos PIs relacionam-se a gestao de sala de
aula, ao curriculo e a outros fatores.

Pelo exposto, verificou-se que a mentoria trouxe contribuigdes e envolvimento de ambas
as partes (formador e sujeito a ser formado), atendendo a reais necessidades, favorecendo a
formacgao de redes de apoio, possibilitando uma formagao continuada mais horizontal.

Ao estudar a tese de Pereira (2017), que tem como tema: Como nos tornamos
formadores de professores: processo de constituicdo profissional, verifica-se a preocupacao
com a constitui¢do da identidade do formador, seu papel, suas tarefas, a formagao continuada,
a autoformacdo, o que conectou com o presente trabalho no intuito de investigar quem ¢
formador, ja que, no inicio da jornada, houve davidas sobre qual formador trazer para participar
da pesquisa e, no decorrer, a escolha pela figura do formador docente foi conversando mais
com o desafio da problematica em torno da formagao no periodo pandémico e inquietudes da
pesquisadora. Embora nao tenha sido foco da pesquisa discutir a questao identitaria, algumas
citagdes de estudiosos serdo destacadas do trabalho de Pereira (2017).

Pereira (2017) investigou a constitui¢do profissional de formador de professores, em
especial de um grupo de formadores de professores de matematica do qual era formador. A
pesquisa foi realizada em Sao Luiz do Maranhao, na Rede Municipal. Os objetivos tragados
foram de buscar indicios do processo de constitui¢@o identitaria do formador de formadores, a
construcdo da historia da formagdo continuada da Rede Municipal de Educacao de Sao Luiz,
passando pelas narrativas de experiéncias dos formadores, buscando identificar as apropriagdes
das concepgdes de formagao.

Trata-se de uma pesquisa narrativa, com discussdes realizadas, em grupo, relevante para
fomentar questdes relativas ao desafio de tornar-se/constituir-se formador de professores. Como
palavras-chave: Narrativa; Identidade Profissional; Formador de Professores; Formacgao
Continuada.

Quanto a autoformacao, utilizou das narrativas de vida e profissional a partir dos grupos

de discussdes que proporcionaram momentos de conhecimento e reflexdo da pratica dos
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formadores, visto que a Secretaria de Educacao nao dispunha, naquele momento, de Proposta
Curricular para formar esse grupo.

Considera que as narrativas foram de grande auxilio para o entendimento de que a
trajetoria de vida de um profissional pode ou nao interferir nas suas escolhas. Que as
experiéncias podem marcar e formar.

Para responder aos questionamentos, investigou a si proprio e ao grupo de formadores
do qual faz parte, buscando por meio de reflexdo conjunta compreender as divergéncias ¢ as
convergéncias de pensamentos sobre o ato de formar e de se formar. Que para conhecer “como
se constitui um formador”, faz-se necessario descortinar a comunidade de formadores e
desvelar teorias, praticas e metodologias, o que ocorreu durante a pesquisa. Dessa forma,
chegou-se a realidade do grupo e a realidade do pesquisador.

Fato interessante foi a constatagdo de que para os professores especialistas, que
ministram matematica e outras especialidades, a formagao continuada soma forgas a qualidade
e tenta suprir as deficiéncias da formacao inicial, o que foi encontrado como possivel alternativa
criada na instituicdo “CANES”, por ter 100% dos docentes que participaram da pesquisa sem
licenciatura, contando, portanto, com a formagao continuada para o desenvolvimento deles.

Ainda segundo Pereira (2017), “Formagdo continuada ¢ mudanga. Exige tempo e
dedicagdo. Exige também um movimento que integra e que ¢ integrador. O formador ¢, entao,
agente de mudanga. Sua responsabilidade ¢ gigantesca. Os professores e as instituicdes, em
geral, esperam muito desses profissionais e das formagdes em que atuam”.

Por ser encarada como movimento que integra, traz a percepcao de que diversos saberes
sdo entrelagados, na trajetoria do formador de professores, o autor da destaque a algumas
questoes:

Dou destaque as nossas reflexdes sobre a teoria e a pratica que envolvem o ser
formador de professores na formacdo continuada. E apresento alguns pontos
que considero relevantes na constitui¢do de um formador:

- Ter experiéncia como professor

- Ser pesquisador

- Ter base tedrica consistente

- Conhecer diversas metodologias

- Ter experiéncia com formagdes

- Saber trabalhar em equipe

- Ter autonomia

- Ser democratico

- Ter humildade

- Ser reflexivo

- Colocar-se a escuta do outro (PEREIRA, 2017, p. 202).
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Os pontos por ele apontados estdo presentes nos resultados obtidos na instituicao
pesquisada. Berger (2018) tem como tema da tese: Configuragao identitiaria do professor
formador de docentes. Sua pesquisa utilizou, como instrumento, questionario online, grupo
focal. Como na referéncia da tese de Pereira (2017), as questdes identitarias nao sao foco do
presente estudo, mas, ao buscar identificar, na institui¢ao pesquisada, quem € o formador, tanto
as de Pereira quanto as de Berger muito contribuiram com a escolha das perguntas para o
questionario, bem como para a escolha dos documentos que foram analisados.

A pesquisa de Berger (2018), com predomindncia qualitativa, teve como objeto a
investigacdo da identidade do professor formador de professores e como premissa a
possibilidade de identificar uma cultura comum entre os professores formadores. Fato que
revela uma profissionalidade desvelada na andlise das caracteristicas da configuracdo
identitaria de professores formadores de docentes, em uma universidade estadual do Parana.

Como referencial teorico, respaldou-se na perspectiva sociologica da identidade de
Dubar, e se fundamentou em conceitos relacionados a educagao superior brasileira e a docéncia
universitaria.

Teve como participantes professores formadores de professores que lecionam nos
cursos de licenciatura da Universidade Estadual de Ponta Grossa, Parana. A coleta dos dados
foi composta por trés etapas: 1) questiondrio via formulario online; 2) entrevista
semiestruturada, e 3) grupo focal. As palavras-chave que nortearam o desenvolvimento do
projeto de pesquisa foram: Identidade profissional. Educacdo Superior. Professor formador.
Docéncia universitaria. Cursos de Licenciatura

Traz a discussdo referente as representagdes, as crencas, aos saberes, as atitudes que
compdem a identidade profissional do formador e causam impactos no processo formativo.

Para as questdes de necessidades formativas, a escolha por Passalacqua (2017), deu-se
logo pelo titulo de sua tese: Necessidades formativas: os impasses para a efetividade das
acoes de formacao continuada de professores no espaco escolar.

O foco da tese ¢ a formacgao continuada em servico ¢ a analise das agdes realizadas, no
proprio local de trabalho de professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental, buscando
evidenciar a relagao da formagao continuada com as necessidades formativas do docente. Tendo
como pressuposto que a identificagdo das necessidades pode gerar agdes que contribuam com
bons resultados para o desenvolvimento profissional. Para o desenvolvimento da tese,
utilizaram-se pesquisas bibliograficas e analise de dissertacdes e teses produzidas, entre 2000 e

2015, em Programas de Pos-graduacdo em Educagdo, no estado de Sdo Paulo, levantando a
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hipdtese de que as agdes realizadas in loco apresentam pouca efetividade no que se refere ao
desenvolvimento profissional por ndo serem baseadas nas necessidades.

As palavras-chave que nortearam a pesquisa foram: Formagao Continuada em Servigo;
Necessidades Formativas; Desenvolvimento Profissional; Anos Iniciais do Ensino
Fundamental. No desenvolvimento do trabalho, faz referéncia a Tardif (2011), quanto a
necessidade de manutencdo e de atualizagdo dos profissionais professores em um nivel
adequado de preparo para as tarefas pedagodgicas que sdo cada vez mais complexas e da
importancia da formag¢do permanente para o desenvolvimento profissional dos professores
desde que haja a articulagdo entre a formacdo inicial e a formacdo continuada, levando em
consideragdo os seus diversos saberes.

O levantamento das necessidades formativas foi feito por meio de questionarios e/ou
entrevistas realizadas em momentos que antecedem as observagdes de campo, € as respostas
servem para subsidiar a constru¢do das propostas de formagao continuada em servigo.

Coloca em foco a utilizacdo de métodos e de estratégias apropriados para identificar as
necessidades formativas dos professores, que possam permitir uma maior aproximagao com as
necessidades dos sujeitos.

Ao concluir, relata que as agdes de formagdo continuada, em servico, ainda nao
garantem efetividade suficiente, na profissionalidade docente quanto ao suprimento das
necessidades formativas, pois os estudos demonstraram que o predominio tedrico das relacoes
que envolvem a formagdo, no espaco escolar, apresenta em menor instancia a necessidade de
formagdo. Que as necessidades formativas indicam fatores positivos e negativos, questdes
internas e externas a escola, o que sustenta a hipotese da tese de que as agdes realizadas trazem
pouca efetividade para o desenvolvimento profissional dos professores, por ndo estarem
fundamentadas nas reais necessidades formativas. Pondera sobre a necessidade de realizacao
de pesquisas, nas diferentes fases da carreira, desde a formagdo inicial at¢ a formacao
continuada, em servigo, para obter um diagndstico por meio de instrumentos precisos por ainda
existirem poucos estudos na area.

Implicacdes da performatividade na formacdo continuada e no trabalho
pedagodgico do gestor escolar ¢ o tema pesquisado por Corréa (2017) que pesquisou a
problematica do processo formativo continuado dos gestores da educagdo basica publica, em
Manaus, por meio de analise da relagdo entre a formacao continuada de gestores escolares
egressos de um curso de pos-graduacdo Lato Sensu em Gestdo Escolar e as implicagdes no

trabalho pedagdgico e a profissionalidade.
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A autora realizou estudos sobre reformas educacionais, politicas publicas de formacao
continuada, analisou as modalidades de identificacdo profissional de gestores, considerando os
processos de socializagdo pelos quais as identidades profissionais sdo construidas e
reconstruidas, as articulagdes frente as crises vivenciadas, na pratica cotidiana de trabalho, no
desempenho e na produtividade. O referencial tedrico formou-se pela articulagdo de duas
categorias: performatividade e identidade, tendo como principais referéncias os trabalhos de
Stephen Ball e Claude Dubar e a pesquisa foi de natureza qualitativa, com carater exploratorio.
Teve como objetivo central de investigacdo a formacdo continuada dos gestores para atender
as demandas do cotidiano da escola. Os dados foram coletados por meio de entrevistas
semiestruturadas e utilizou-se da técnica de Analise de Contetido, considerando-se o tema para
a organizacado e a interpretacdo das respostas dos entrevistados.

Os resultados revelaram o potencial da proposta pedagodgica do curso como
oportunidade de reflexdo sobre as praticas, a0 mesmo tempo que observou-se, no cotidiano da
escola, a necessidade do cumprimento de metas, de resultados, de adequacao dos gestores e de
regras performativas, reduzindo as possibilidades concretas de realizar reflexdes criticas sobre
seus proprios processos de trabalho, na gestdo da escola, bem como a negativa de suas
identidades de pessoas autonomas em beneficio da identidade da escola. Concluiu-se que, no
processo formativo, os sujeitos devem buscar, no contexto da pratica, a articulagdo com outros

sujeitos para estabelecer conexdo e buscar concretizagdo na formagdo continuada

emancipatoria.
e KEtapa?2
Moreno (2021), na pesquisa de abordagem qualitativa: Educacio e

contemporaneidade — praticas docentes mediadas por novas tecnologias de informacao e
comunicacio, verifica-se que o foco estd, na pratica docente mediada por novas tecnologias e
as implica¢des pedagdgicas no cendrio pandémico. Teve por base o objetivo de compreender
como os docentes desenvolvem seu trabalho por meio das novas tecnologias e reelaboram suas
praticas pedagogicas. Utilizou pesquisa e entrevista semiestruturada para coleta de dados.

Ao se referir as praticas pedagdgicas, salienta que ndo podem ser consideradas apenas
como métodos padronizados para ensinar algo a alguém, mas que precisam ser consideradas,
nos contextos e nas relagdes, considerando as especificidades dos alunos que sao diretamente
impactados pelas praticas. Denota também a questdo da intencionalidade nas escolhas que sdo
feitas para a pratica pedagogica e qual a concepgao pedagdgica para tal defini¢do.

A partir da visdo da autora, vé-se, na abordagem, a importancia das praticas pedagogicas

estarem em consonancia com a atualidade e principalmente apds a pandemia incorporar a
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cultura digital, sem abandonar a bagagem de praticas dos docentes obtidas anteriormente a
pandemia e que serviram de alicerce para o trabalho que foi realizado, promovendo avango e
desenvolvimento com saberes combinados.

Aqui cabe um paréntese: os apontamentos trazidos pela autora levaram a pesquisadora
a uma maior reflexdo dos dados coletados, pois as praticas estdo, no contexto da formacao,
como essencial para a compreensdo do desenvolvimento profissional, e as questdes trazidas
pela autora acerca das tecnologias demandam um olhar mais apurado inclusive sobre as
necessidades formativas que vieram nas respostas ao questionario aplicado pela pesquisadora.

Ha um termo usado pela autora no texto “sabedoria digital”, que causou inquietude na
pesquisadora, pois propde enxergar além do operacional, das técnicas e corresponde a
preocupacao da autora com a questdo das intencionalidades que precisam estar presentes nas
escolhas feitas pelos formadores docentes. Isso impacta diretamente o processo de formagao, e
pode ter sido a dificuldade encontrada, no periodo remoto, até mesmo por falta de repertorio,
visto ndo ter sido uma agdo planejada e estruturada, que ndo teve tempo de questionar como o0s
alunos aprenderiam nesse contexto.

Isso se confirma quando, no corpo do texto, a autora cita Veiga (2008). O elemento
nuclear da pratica docente ¢ a aprendizagem, que resulta da atividade intelectual e da pratica de
quem aprende em relagdo ao contetido ou objeto de estudo, realizada junto com os professores
e os colegas. Portanto, a referéncia para as atividades de ensino ¢ a aprendizagem dos alunos;
0 como se ensina depende de saber como os individuos aprendem (VEIGA, 2008, p. 65).

A autora acredita que a insercdo e a utilizacao de ferramentas tecnoldgicas, no trabalho
docente, apesar dos aspectos positivos elencados pelos participantes da pesquisa por ela
realizada, ndo exerceram grande influéncia na pratica pedagogica, e que diversos aspectos
contribuiram com isso, como auséncia de infraestrutura e da propria formagao para a utilizagao
de uma pedagogia das tecnologias, realidade com a qual a pesquisadora se identificou diante
dos dados obtidos em sua pesquisa.

Para a pesquisadora, essa pedagogia das tecnologias € o que pode gerar transformagdes
na pratica docente. Bezerra (2022), com o tema de pesquisa: Transformacdes na pratica
docente no contexto da COVID-19, ressalta que uma questdo que inquietou, no periodo
pandémico, se deu pelo fato de que ndo bastava simplesmente transformar as aulas presenciais
em online, mas considerar varios fatores como oferta e acesso dos alunos e dos proprios
professores. Outro fator se deu pela funcionalidade das plataformas, as transmissdes, 0 processo
de aprendizagem acompanhado pelas familias, a adaptacdo e os conteudos, a preparagao do

docente para utilizar as ferramentas tecnoldgicas digitais, as praticas pedagogicas em ambiente
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virtual, os contextos de alunos e de professores. A autora cita Oliveira 2020, p. 21, “o agora na
educacdo diz respeito, deste modo, justamente a essas agdes que vém sendo realizadas, de
maneiras pouco ou nada planejadas e de modo emergencial, em relagdo ao ensino remoto”.

Afirma que esses mesmos docentes se viram defronte a necessidade de remanejar suas
tarefas, pois, a todo o momento, a incerteza alterava a rotina, exibia o medo diante do virus e
adoecimentos psiquicos foram surgindo. Fica evidente olhar o docente que ndo ¢ apenas o
formador, mas sim, uma pessoa diante da subjetividade imposta pelo distanciamento
ocasionado.

A autora amparou sua pesquisa em Vigotsky, que caracteriza o ser humano como social
por natureza e define o homem como: “o conjunto de relagdes sociais, encarnado no individuo
(fungdes psicologicas, construidas pela estrutura social)” (VIGOTSKI, 2000, p. 33). O
nascimento ¢ biologico e as relacdes sociais constituem a sua subjetividade e se humaniza.
Nesse ponto, o distanciamento fisico e as condi¢des impostas causaram prejuizos no processo
subjetivo de constituicao do papel do docente diante da nova realidade.

As professoras participantes da pesquisa da autora relataram que além da falta de
preparo para a utilizacdo das tecnologias para o ensino a distancia, reclamam de falta de apoio
por parte de gestores, das turmas desinteressadas, do tempo inadequado para descanso, das
cobrancas, das exigéncias em relacdo ao desempenho. Segundo a autora, o adoecimento
psiquico de parte desses profissionais.

A autora coloca em pauta ainda a necessidade de formacdo, de qualificacdo e de
ressignificagdo de praticas, de experiéncias pedagdgicas para o novo percurso metodologico,
para a transformag¢do do cotidiano, o que vem ao encontro dos apontamentos encontrados na
investigacao da pesquisadora.

A experiéncia pedagodgica e a transformacdo do cotidiano ocasionado pela
pandemia, trabalho desenvolvido por Tavares (2022), discorre sobre a transformacdo do
cotidiano educacional dos professores, na pandemia, e as compreensdes advindas das
experiéncias pedagdgicas.

O autor afirma que o estudo possibilitou analisar os impactos, no processo pedagogico,
por meio dos encontros reflexivos com educadores, proporcionando um novo olhar para o
retorno as aulas presenciais.

O primeiro diagnoéstico obtido pela autor veio da observacao de algumas especificidades
referentes a desigualdade social e ao desafio tecnologico, no processo pedagogico, o que gerou

a necessidade de transformagao da realidade educacional.
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Ao citar Santos (2020), o autor trata da importancia de elaborar alternativas diante da
transformagdo da educagdo para evitar que ocorram de cima para baixo e conclui afirmando
que a inclusdao do docente por meio de uma reflexdo critica sobre as politicas publicas, na
elaboragdo de alternativas, proporcionou nova forma de regulamentacgdo e de preparagdo para
o processo educativo.

A ideia de didlogo para estabelecer novas alternativas se d4 na compreensdo da relagao
que se estabelece entre o contexto real e o cotidiano do educador, sobre o ensinar e aprender,
com foco nas experiéncias.

A pesquisadora acredita que a transformac¢ao do cotidiano dos educadores teve como
impacto mais marcante a nao democratizagao do acesso a tecnologia, a formagao e a preparagao
para que as experiéncias pedagdgicas fossem mais enriquecedoras. A escolha de estudo deste
trabalho pela pesquisadora se deu pelo fato de que, mais uma vez, no impacto descrito, fica
evidenciada a necessidade de formacdo para a busca de novas alternativas, considerando
experiéncias, sendo esse o foco da sua problematizagao.

Com base nas contribuicdes trazidas pelo estudo das teses e das dissertagdes, constatou-
se que ¢ fundamental entender a escola como espago onde se busca orientar a formagao, dialogar
com as experiéncias, refletir sobre o individuo, compreender que a formagao continuada nao
pode se restringir apenas as propostas de contetido cognitivo, mas incluir situacdes que
contemplem necessidades cognitivas, afetivas, para que o desenvolvimento profissional do
formador seja realizado em todas as potencialidades.

No dia em que a escola mudou de lugar (marco de 2020), o espago para trabalhar
conhecimento e realizar interacdes com o aprender a aprender, ser, fazer e conviver, precisou
ser repensado em relagdo a organizagdo, a estrutura, visto que o ensino € uma pratica social e
seus atores refletem culturas e contextos sociais, “A escola ¢ certamente, um espaco muito
valorizado em que se trabalha com os conhecimentos cognitivos e afetivos, que também sao
construidos histérica e socialmente” (SACRISTAN, 1998, p.66).

Dessa forma, mudar as estratégias para atender a situacdo emergencial, na acao
educacional remota, implicou modificar os modos de socializagdo e o proprio entendimento do

processo de ensino aprendizagem.

As pessoas sdo, no interior da organizacao, os principais recursos formativos.
Nao esta em causa, apenas, o somatorio das experiéncias individuais, mas o
modo como elas se cruzam, combinam e interagem no contexto da
organiza¢io (CANARIO, 2000, p.82).
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Surgiu a necessidade de ampliar a visdo e conhecer novos recursos, estratégias, conhecer
outros fendmenos que ocorriam no sistema educativo. Foram necessarios novos
encaminhamentos, formas de trabalho e consequentemente a necessidade de uma nova proposta
de formagdo continuada, com énfase na colaboratividade diante das complexidades que se
apresentavam. Coube, diante disso, refletir sobre o saber em uma perspectiva que agrega,
integra, que € conjunta e nao um saber parcelado, segmentado. A escola independente do lugar
onde estad ndo pode ser pensada apenas como espago de instrugdo, mas sim, como espagos
culturais onde valores, relacdes interpessoais, contextos historicos e sociais trafegam.

O espago de formacdo antes fixo em uma estrutura fisica precisou ser repensado quer
no aspecto tedrico, quer no metodoldgico, dando importancia as vivéncias e aos saberes do
profissional em seu fazer técnico/estratégico/pedagdgico, a partir de cada um, mas com énfase
em um coletivo processo de reflexdo sobre a pratica centrada no cotidiano escolar das
plataformas digitais.

Segundo Imbernén (2009), a formagdo por si s consegue muito pouco se nao estiver
alinhada as mudancas, aos contextos, a organizagdo e as relacdes entre os pares. Assim, em
2020/2021, uma proposta de formacdo, no ambiente virtual, no formato remoto, sem um
planejamento, levantamento de necessidades formativas e a propria estrutura de recursos
tecnologicos aliados a nao fluéncia digital pela grande maioria, dificilmente teria o carater de
formagao continuada como aperfeicoamento tedrico e reflexao da pratica, por se tratar de algo
tao fora dos padrdes até entdo estabelecidos. Embora o foco da pesquisa tenha sido investigar
o processo de formacao no periodo de pandemia, analisar aspectos das necessidades formativas
e saberes mobilizados para formagao, com, no ambiente remoto, o estudo correlato apresentado
para a composicdo do texto se fez primordial para elucidar o processo ja criado até o

desencadeamento dessa emergéncia educacional.

2.5 Novas Conexoes

No desenvolvimento da pesquisa, foi ampliando o olhar para o periodo de 2020 a 2022,
tendo como descritores processo de formagdo, no periodo de pandemia e pds pandemia,
formador, necessidades formativas.

Para o descritor Processo de Formacdo no Periodo de Pandemia e Pos pandemia,

considerou-se a formacdo continuada, a formagdo remota, os espagos virtuais e fisicos,
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buscando artigos e teses que trouxessem contribuicdes e dialogassem com o objetivo da
pesquisa que se encontrava em andamento.

[...] gestores, professores, pais e alunos, desenvolvem outros esquemas para
garantir o trabalho e o estudo remotos, para ampliar os limites das escolas por
meio de atividades on-line. Mesmo diante da precaria inclusdo digital no
Brasil e das desconfiangas de muitos, a Internet se tornou a tecnologia
interativa por meio da qual, de muitas e criativas maneiras, milhares de
criangas, jovens ¢ adultos continuaram e continuam a ensinar e aprender
nesses tempos conturbados (COUTO; COUTO; CRUZ, 2020, p. 212).

Verificou-se, assim, como a instituicao pesquisada que atua, na educagdo profissional,
com a necessidade de isolamento social, escolas e universidades tiveram o desafio de dar
continuidade na promogao do ensino e da aprendizagem em uma emergéncia. Como o curriculo
era desenhado para o formato presencial ¢ as aulas foram suspensas, as experiéncias de
aprendizagem precisararam ser online, pois dessa forma, poderiam ocorrer em qualquer espago
e hora.

[...] uma mudanga temporaria de ensino para um modo de ensino alternativo
devido a circunstancias de crise. Envolve o uso de solu¢des de ensino
totalmente remotas para instru¢ao ou educagdo que, de outra forma, seriam
ministradas presencialmente ou como cursos combinados ou hibridos e que
retornariam a esse formato assim que a crise ou emergéncia diminuisse. O
objetivo principal nessas circunstincias ndo € recriar um ecossistema
educacional robusto, mas, sim, fornecer acesso temporario a instrugdo e
suporte educacional de uma maneira que seja rapida de configurar e esteja
disponivel de forma confiavel durante uma emergéncia ou crise (HODGES et
al., 2020, S/p.).

O tempo ou o planejamento para a formagao se deu conforme os dias foram exigindo e
as situagoes desafiadoras foram surgindo. Fato ¢ que a comparagdo com o presencial por parte
dos formadores docentes e a confusdo de conceito EAD/REMOTO para os alunos e sociedade
trouxeram muita complexidade. A mudanca subita gerou inseguranga e revelou fragilidades e
desigualdades em relagdo ao acesso tecnoldgico digital. A sensagdo de fazer parte de um
experimento parece ser uma defini¢do préxima do que ocorreu no inicio.

Ao contrario das experiéncias planejadas desde o inicio e projetadas para
serem online, o Ensino Remotode Emergéncia (ERT) ¢ uma mudanga
temporaria para um modo de ensino alternativo devido a circunstincias de
crise. Envolve o uso de solugdes de ensino totalmente remotas para o ensino
que, de outra forma, seriam ministradas presencialmente ou como cursos
hibridos, e, que, retornardo a esses formatos assim que a crise ou emergéncia
diminuir ou acabar. O objetivo nessas circunstancias ndo € recriar um sistema
educacional robusto, mas fornecer acesso temporario a suportes e conteudos
educacionais de maneira rapida, facil de configurar e confiavel, durante uma
emergéncia ou crise. Quando entendemos o ERT dessa maneira, podemos
comecar a separa-lo do “aprendizado online ” (HODGES et al., 2020, S/p).
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As necessidades emergidas da pratica pedagdgica, no periodo de crise, sdo parte
importante para repensar o processo de formacdo. O uso das Tecnologias Digitais da
informacao e comunicagao (TDIC), sob uma perspectiva emancipadora, passou a ser discutido
no intuito de ndo reduzirem a escola e seus atores a laboratorios de aplicagdo. Reverbera neste
a necessidade de tomar cuidado com os reducionismos e os compromissos com a formagao por
meio da apropriacdo das modernidades.

Interessante a equivaléncia com Marcelo (2009), no que se refere a constru¢do do eu
profissional, que € processo e ¢ constituido por valores, identidade, socializagdo profissional,
formagao (inicial e continuada) que sofre influéncia de fatores politicos, sociais, economicos,
pedagogicos, dentre outros, como no caso da circunstancia trazida pela crise.

Gatti (2021) ao discutir as perspectivas para a formacao de professores pos-pandemia,
trouxe a desafiadora questdo da necessidade de deliberagdes coletivas por parte das
universidades, visando a identificacdo do pensar as vivéncias de isolamento ou distanciamento
social para o preparo do acolhimento quando do retorno, o que estabelecia um paralelo com o
que apresentou Gatti e Barreto (2009) sobre a formagdo de professores, no Brasil, ao mostrar
fragilidades quanto ao estudo de artefatos digitais e a oportunidade para as iniciativas de
formagdo continuada em relacao ao essencial para cada curso.

Se, em 2009, ja se apontava para a realidade da formacao com fragilidades quanto a
mecanismos digitais, a pesquisa Painel Covid -19 (2020) considerou que o uso da internet, no

Brasil, durante a pandemia revelou

[...] as dificuldades relacionadas a apropriagdo das atividades de
aprendizagem por parte dos estudantes durante o periodo de pandemia estao
associadas a deficiéncias e desigualdades do sistema educacional que ja
existiam antes das medidas de distanciamento social e da implementagdo de
atividades educacionais remotas. As disparidades quanto a condigdes e
oportunidades de acesso as tecnologias e aos recursos educacionais entre os
alunos de diferentes grupos sociais, evidenciadas com maior clareza neste
momento de medidas educacionais excepcionais, sdo um reflexo das barreiras
jé identificadas ao longo da historia da efetivagdo do acesso a educacdo no
pais. (TIC COVID-19, 2020, p. 24).

Segundo a pesquisa apresentada pelo Cetic.br, a falta de acesso a dispositivos por parte
dos alunos para participarem das aulas e, consequentemente, os desafios, as dificuldades dos
professores para o desenvolvimento das atividades remotas para a utilizacdo dos recursos
tecnologicos, no contexto pedagogico, foram uma porcentagem expressiva.

Segundo Noévoa (2020, p. 11), “A pandemia tornou muito visivel o declinio do modelo

escolar, algo que os historiadores vinham assinalando ha varios anos, e a necessidade de abrir
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um novo tempo na vida da escola. A pandemia acelerou a histéria e colocou-nos perante
decisdes que, agora, sdo inevitdveis”. Diante das mudangas sociais, da quantidade e da
velocidade de informagdes e de propagacdes, a educagdo careceu e carece de atualizagdes,
aperfeigoamentos frente aos avangos tecnolédgicos e ¢ indispensavel a valorizagao do formador
como sujeito de uma pratica pedagdgica critica e consciente da realidade.

Esclarece Gatti, (2020, p. 17)

[...] a formagdo de professores requer, também, propiciar a construgdo de
mudangas conceituais e de praticas, dado que as pessoas em formagdo para a
docéncia ja trazem seus proprios conceitos e representagcdes sobre escola,
ensino, aprendizagem, alunos, docéncia, avaliacdo etc. No entanto ¢
importante considerar a dialética do bindmio teoria-pratica, onde teoria e
pratica estdo associadas na construgdo da formacdo docente em busca de
solucionar os dilemas encontrados na pratica.

A formagdo continuada em servico como desenvolvimento profissional objetiva a
melhoria da qualidade de ensino e nao apenas o processo de “aprender a dar aula”, conforme

Elias, Zoppo e Gilz (2020)

Compreensdo da formagdo como um processo continuo; Formagdo como
integradora de processos de mudanca, inovacgdo e desenvolvimento curricular;
Formagao que leve em conta os processos de desenvolvimento organizacional
da escola; Formacao integradora entre curriculos de disciplinas académicas a
formagdo pedagogica dos professores; Formagdo capaz de integrar teoria e
pratica; Formacdo que leva a compreender a congruéncia entre conhecimento
didatico, conhecimento pedagogico a ser transmitido; Formacdo capaz de
reconhecer o professor como ser individual; Formagdo capaz de proporcionar
momentos de indagacdo e reflexdo pelos professores (ELIAS; ZOPPO; GILZ,
2020, p. 35).

Ao tratar de integrar teoria, pratica e congruéncia entre conhecimento didatico,
pedagdgico, conjuntamente com as questdes tecnologicas digitais, no ensino remoto (ER), ha
que se tomar cuidado para que nao haja um retorno a educagao bancaria delineado por entrega
de conteudos por parte dos professores e de atividades por parte dos alunos, formatando uma

modelo de educacdo como aponta Novoa (2020, p. 12):

1.Sistemas educativos especializados, organizados em trés grandes niveis —
primario, secundario e tercidrio (ou superior) —, relativamente homogéneos,
que vao impor progressivamente a obrigatoriedade escolar a todas as criangas.
2. Escolas normalizadas em torno de espacos semelhantes (e que t€m como
referéncia central a “sala de aula”), de tempos horarios regulares, de um
curriculo por disciplinas e de uma estrutura didatica baseada na li¢do. 3.
Professores leccionando individualmente a alunos que sdo agrupados em
turmas, por idades e nivel de progresso nas aprendizagens.
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De modo geral, ndo houve preparo para a crise causada pela Covid 19, ha que se
considerar as desigualdades escancaradas, as dificuldades pedagodgicas que levaram a um
empobrecimento na formagao, mas ha que se notar a inventividade, a criatividade e a coragem
de muitos formadores para dar continuidade ao processo de ensino aprendizagem. Mais do que
em todos os tempos, os pilares da educagdo fizeram parte da engrenagem, aprender, ser, fazer,

conviver em espagos ainda quase sem dominio € acesso, ora sincrono, ora assincrono.

[...] periodos sincronos, ou seja, que acontecem no momento exato, por
exemplo, no instante em que o estudante faz uma pergunta no chat e durante
este mesmo espago de tempo o professor tem a oportunidade de respondé-la.
Ja algumas atividades caracterizam-se por momentos assincronos, ou seja, o
professor e alunos estao desconectados daquele tempo e espago, como por
exemplo, quando o estudante precisa resolver e entregar um exercicio até um
determinado dia, pré-agendado (PALU; SCHUTZ; MAYER, 2020, p. 248-
249).

Ficou evidente, com o passar dos meses, a distancia entre a concepgao didatica EAD
com estrutura, curriculo, planejamento e formacgao e a atividade remota temporaria, “Atividade
remota ¢ fazer alguma atividade temporaria via internet, em situacdes precarias e emergenciais,

para tentar reduzir danos de aprendizagem a partir de um sistema de ensino originalmente

presencial” (JUNQUEIRA, 2020, p. 03). Para Novoa (2020, p. 09),

Como ja disse, as melhores respostas a pandemia ndo vieram dos governos ou
dos ministérios da educag@o, mas antes de professores que, trabalhando em
conjunto, foram capazes de manter o vinculo com os seus alunos para os
apoiar nas aprendizagens. Em muitos casos, as familias compreenderam
melhor a dificuldade ¢ a complexidade do trabalho dos professores. Isso pode
trazer uma valorizagdo do trabalho docente e criar as condigdes para um maior
reconhecimento social da profissdo. Os livros que estao a ser publicados com
as experiéncias docentes durante a pandemia revelam que muitos professores
foram para além dos seus deveres profissionais e agiram com grande
compromisso e responsabilidade. A confianca € um elemento central para o
futuro da profissdo docente. A confianga e a colaboracdo no seio da profissao.
A colaboragdo foi o elemento decisivo para as melhores respostas. Os
professores, por vezes injustamente acusados de imobilismo, conseguiram dar
respostas criativas e plenas de significado pedagogico. E certo que alguns
ficaram numa loégica de protesto, incapazes de uma agdo coerente e
consequente. Mas esses sdo o menos; o mais sdo todos aqueles que agiram
pelo bem publico, pelo bem comum.

Frente ao trazido por Novoa (2020), faz-se mais que urgente ouvir formadores,
professores e verificar os saberes que foram mobilizados e as necessidades formativas visto a

urgéncia de atualizacdo. A quebra de paradigmas didatico-pedagogica, implicou alteragdes na
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formagao inicial e no repensar, e valorizar o profissional formador a partir das reinvencdes €

refazer a pratica didatico- pedagodgica imposta pelas incertezas.

[...] ensinar remotamente ndo € sindbnimo de ensinar a distancia, embora esteja
diretamente relacionado ao uso de tecnologia e, nesse caso, digital. O ensino
remoto permite o uso de plataformas ja disponiveis e abertas para outros fins,
que ndo sejam estritamente os educacionais, assim como a inser¢do de
ferramentas auxiliares e a introdugdo de praticas inovadoras (GARCIA et
al.,2020, p. 05).

O poés pandemia/distanciamento, chamado de “novo normal” pelas midias, carregou o
reflexo do periodo mais caracterizado por entregas do que aprendizagem ativa, surgiram as
necessidades de recuperacgdo e de recomposicao para que a aprendizagem se desse, no periodo
letivo, em outro formato. O ensino misto entre remoto e presencial também foi desafiador no
encontro de estratégias e de acompanhamento do processo de aprendizagem.

O pb6s pandemia, presencial, direcionou a reorganizacdo das atividades de
aprendizagem, ainda com foco em recuperagdo e em recomposi¢do, € os resultados da pesquisa
retratam a preocupacgdo dos formadores docentes com impactos causados na aprendizagem,
com o processo utilizado para a avaliagdo, com as questdes emocionais oriundas do periodo
pandémico, principalmente por se tratar de formacdo técnica voltada para o mercado de
trabalho. No proximo capitulo, os percursos da investigagdo serdo apresentados, os

procedimentos metodologicos que orientaram a pesquisa, destacando sua natureza qualitativa.
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3 METODOLOGIA: PERCURSOS DA INVESTIGACAO

O real nao esta na saida nem na chegada; ele se dispde para a gente é no
meio da travessia.

(ROSA GUIMARAES, 1994, p.86)

Atravessar de lado a lado ou de um lado ao outro € o que se entende por travessia, e
exatamente assim se deu a constru¢ao da pesquisa, da problematizagdo aos resultados e as
discussodes. Verdadeiramente, o real ndo estava, na saida, pois o que havia sido pensado se
transformou conforme as etapas foram sendo efetivadas.

Na saida, o foco da pesquisa era: “Formadores de Formadores” e pelos estudos ¢
aplicacdo do questionario, verificou-se que se tratava do formador docente, que lidou de frente
com os desafios ocasionados pela pandemia.

Na busca acerca da tematica e do foco ainda indefinido a respeito de quem seria o
formador, buscou-se, nos descritores de dissertagdes e teses, o formador de formadores, sendo
este, inclusive, um critério para as escolhas. Importante ressaltar que ndo havia tantos trabalhos
com base no critério estabelecido, e alguns deixavam bastante indefinido de que formador se
tratava.

Conforme os encontros para a orientacao e algumas conversas com a instituicado campo
de pesquisa foram avang¢ando, o perfil do formador foi tomando outro rumo, a travessia seria
acompanhada do formador docente (F), que atuou, em sala de aula, no periodo de pandemia,
utilizando ferramentas tecnoldgicas e enfrentando os desafios do processo de aprendizagem em
ambiente virtual.

A tematica permaneceu a mesma, o que alterou foi o perfil do formador, portanto, trata-
se de pesquisa de natureza qualitativa, que conforme André e Gatti (2010), contrapde-se a
quantitativa, que mensura ¢ estuda isoladamente a realidade em unidades divididas. A
abordagem qualitativa, para as autoras, permite maior compreensao dos processos escolares,
contribuindo com avangos na constru¢ao de conhecimentos, o que favorece a qualidade na
educagdo. Ao tratar da possibilidade de avango proporcionado pela pesquisa qualitativa, temos
em Minayo (2001) a afirmagdo de que a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, no espaco das relacdes, dos

processos € dos fenomenos sem reduzi-los a varidveis. Esse conjunto de possibilidades permite
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um maior engajamento dos pesquisadores e estabelece uma relagdo mais proxima entre
pesquisadores e colaboradores da pesquisa.

Na pesquisa qualitativa, a andlise de conteudo ¢ muito significativa por buscar sentido
nos dados e nos documentos, por isso, no campo das investigagdes sociais “[...] constitui-se
em bem mais do que uma simples técnica de andlise de dados, representando uma abordagem
metodoldgica com caracteristicas e possibilidades proprias”, defende Moraes (1999, p. 2).

Para Moraes

[...] a analise de contetdo constitui-se de um conjunto de técnicas e
instrumentos empregados na fase de andlise e interpretagdo de dados de uma
pesquisa, aplicando-se, de modo especial, ao exame de documentos escritos,
discursos, dados de comunicagdo e semelhantes, com a finalidade de uma
leitura critica e aprofundada levando a descrigdo e interpretagdo destes
materiais, assim como a inferéncias sobre suas condigdes de produgdo e
recepgdo (MORAES, 1994 apud ENGERS, 1994, p. 103).

A Anidlise de Conteudo desempenha um importante papel como metodologia de
pesquisa, por analisar com profundidade a questdo da subjetividade, por favorecer a nao
neutralidade entre pesquisador, objeto de pesquisa e contexto, ndo descaracterizando o rigor
cientifico, mantendo principios e regras sistematizados.

De acordo com Bardin (2001), as fases da Analise de Contetido organizam- se em pré-
analise; analise do material; tratamento dos resultados.

A pesquisa qualitativa possibilitou compreender os significados das praticas atribuidas
pelos participantes, por meio das repostas ao questionario, bem como favoreceu estudar o perfil
desse formador e os aspectos sociais, técnicos, pedagdgicos. Abaixo apresenta a quadro 1 com

a sistematizacdo das escolhas para o percurso de investigagao:

Quadro 1- Percurso de Investigacdo

OBJETIVOS REVISAO DE LITERATURA

A4

ALTERACAO DO PERFIL DO FORMADOR

O T G APLICACAO DO QUESTIONARIO

|¢

ANALISE DOS DADOS RESULTADOS E DISCUSSOES

Fonte: Elaborada pela Autora, (2023)
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3.1. Participantes

Atuantes, na unidade escolar, 63 da instituicao “CANES” de ensino profissionalizante
privado, no Vale do Paraiba, a populagdo deste estudo compreende Formadores docentes, que
fazem parte do quadro efetivo e exerceram suas atribui¢des no ensino remoto, no periodo de
pandemia.

Participaram da pesquisa 43 (quarenta e trés) docentes dos 54 (cinquenta e quatro) que
fazem parte do quadro efetivo da unidade escolar. Os docentes, aqui, publico-alvo da pesquisa,
como formadores, em sua grande maioria com idade entre 36 ¢ 55 anos, ministram aulas nos
cursos técnicos de nivel médio nas areas de Gestdo e Negocios, Saude e Seguranca do Trabalho,
Tecnologia da Informagdo, Design de Interiores, Gastronomia e Nutricdo, cursos de
Qualificagdes Profissionais e Especializagdes Técnicas.

Sao 58.1% do sexo feminino e 41,9% do sexo masculino, possuem pos-graduagdo
completa 55,8% dos participantes, sendo que 27,9% destas, sdo voltadas para a éarea da
docéncia. Quanto a graduagdo, ndo ha nenhum registro de licenciatura.

A escolha dessa populacao se deu pelo fato de que, durante os estudos e a coleta de
dados, verificou-se ser o docente o perfil de formador real para as discussdes acerca dos desafios
do periodo pandémico/necessidade de ensino remoto. A escolha pela regido/cidade se deu pelo
fato de a pesquisadora ser formadora de formadores de educacdo profissional, no Vale do
Paraiba, e sua busca em conhecer mais sobre o como se deu o processo de formagao.

Para esse estudo, foram utilizados como instrumentos para a coleta de dados:
questionario e analise documental descritos a seguir.

De acordo com Gil (2008, p.121), o questiondrio ¢ uma técnica de investigacao, “[...]
composta por um conjunto de questoes que sao submetidas a pessoas com o propoésito de obter
informacdes sobre conhecimentos, crencas, sentimentos, valores, expectativas, aspiracoes,
temores, etc”.

De forma mais objetiva, Marconi e Lakatos (1996, p.88) o definem como: “(...) série
ordenada de perguntas, respondidas por escrito sem a presenca do pesquisador”. Precisa ser
composto por questdes bem elaboradas, as quais deverdo ser enviadas aos entrevistados no
formato impresso ou virtual. Tem como facilidade a possibilidade de alcangar um niimero maior
de participantes. Algumas limita¢des estdo na dificuldade de fornecer informagdes, caso os
entrevistados tenham duvidas, excluir pessoas que ndo sao alfabetizadas, ndo garantir retorno

de todos os convidados.
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Sobre a forma e a estrutura¢do do questionario, Gil (2008, p.121) esclarece:

Os questionarios, na maioria das vezes, sao propostos por escrito aos
respondentes. Costumam, nesse caso, ser designados como questionarios
auto-aplicados. Quando, porém, as questdes sdo formuladas oralmente pelo
pesquisador, podem ser designados como questionarios aplicados com
entrevista ou formularios.

Ainda de acordo com Gil (2008), no que se refere a forma das questdes, essas podem
ser classificadas em fechadas e abertas. Considerando os objetivos da pesquisa e das perguntas
norteadoras da problematizacao, foram elaboradas as questdes do questionario, sendo: catorze
(14) perguntas abertas e dez (10) perguntas fechadas.

Foi realizada uma reunido virtual com os formadores docentes, quando foram
apresentados o contexto e os objetivos da pesquisa, em seguida, foi proposto que respondessem
a um questionario online, por meio da ferramenta Google Forms. O objetivo do questionario
foi conhecer o perfil docente, a formagao académica, as concepgdes sobre formagao/formador,
os desafios e os saberes mobilizados, durante a pandemia, ¢ as necessidades formativas pos
pandemia. O questionario completo encontra-se no Apéndice A.

Os termos para adesdo a pesquisa foram disponibilizados no setor de coordenagdo para
que fossem assinados e fossem recolhidos conforme data estabelecida. Partiu-se, entdo, para a
pesquisa documental, apds a liberacao para acesso aos documentos norteadores da instituigao.

A pesquisa documental, segundo Fonseca (2002, p. 32):

[...] trilha os mesmos caminhos da pesquisa bibliografica, ndo sendo facil por
vezes distingui-las. A pesquisa bibliografica utiliza fontes constituidas por
material ja elaborado, constituido basicamente por livros e artigos cientificos
localizados em bibliotecas. A pesquisa documental recorre a fontes mais
diversificadas e dispersas, sem tratamento analitico, tais como: tabelas
estatisticas, jornais, revistas, relatdrios, documentos oficiais, cartas, filmes,

fotografias, pinturas, tapecarias, relatorios de empresas, videos de programas
de televisdo, etc.

Os documentos para a andlise precisam ser documentos que ndo passaram por
tratamento analitico de forma sistematizada. Essa técnica tem como desafio a escolha dos
documentos, bem como a interpretacdo € o tratamento da informagdo, de forma que seja
significativo para o objeto de estudo e contribua para a resposta ao problema e as questdes
norteadoras levantadas. A escolha dos documentos, conforme as ideias expressas por Kripka,

Scheller e Bonotto (2015),

[...] consiste em delimitar o universo que sera investigado. O documento a ser
escolhido para a pesquisa dependera do problema a que se busca uma resposta,
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portanto ndo € aleatoria a escolha. Ela se da em funcdo dos objetivos e/ou
hipéteses sobre apoio tedrico. E importante lembrar que as perguntas que o
pesquisador formula ao documento sdo tdo importantes quanto o proprio
documento, conferindo-lhes sentido (KRIPKA; SCHELLER; BONOTTO,
2015, p. 245).

Para Cellard (2008), a Analise Documental contribui com o processo de evolugdo do
grupo a ser estudado. Ao questionar como um profissional se decidiu pela docéncia, é preciso
buscar fontes de onde o profissional estd inserido e que tipo de educagdo e proposta estd
envolvido. A escolha pela analise documental surge desse contexto, de investigar como
profissionais, em sua maioria sem licenciatura, se tornam docentes/formadores, em que se
baseiam, o que existe de orientacdo e subsidios para formagdo e acompanhamento,
principalmente em tempos de pandemia, quando a escola mudou de lugar.

De acordo com Bardin,

A documentagdo trabalha com documentos, a analise de conteudo com
mensagens (comunicagdo); a analise documental faz-se principalmente por
classificagdo indexagdo, a analise categorial tematica, € entre outras, uma das
técnicas da andlise de conteido. O objetivo da anélise documental ¢ a
representacdo condensada da informacao, para consulta e armazenagem, o da
analise de contetido, ¢ a manipulagdo da mensagem (conteudo e expressao
desse conteudo), para evidenciar os indicadores que permitam inferir sobre
uma outra realidade que ndo a da mensagem (BARDIN, 2001, p.46).

Por ser a representacdo condensada da informagdo, a andlise documental ¢ aquela na
qual os dados sdo originarios de documentos e analisados com o intuito de evidenciar a
realidade. Na pesquisa cientifica, ao utilizar como fonte documentos diversos, ¢ prudente
considerar a escolha dos documentos e, ao elegé-los, manter o foco sobre os aspectos que serdo
evidenciados a partir desse estudo e analise, inclusive com a clareza do que ¢ considerado um
documento no contexto da pesquisa qualitativa.

Partindo da defini¢do de documento, encontramos em Sa-Silva, Almeida e Guindani

(2009)

Recuperar a palavra “documento” é uma maneira de analisar o conceito e
entdo pensarmos numa defini¢do: “documento: 1. declaragdo escrita,
oficialmente reconhecida, que serve de prova de um acontecimento, fato ou
estado; 2. qualquer objeto que comprove, elucide, prove ou registre um fato,
acontecimento; 3. arquivo de dados gerado por processadores de texto”
(HOUAISS, 2008: 260). Phillips (1974: 187) expde sua visao ao considerar
que documentos sdo“quaisquer materiais escritos que possam ser usados como
fonte de informagio sobre o comportamento humano” (SA-
SILVA;ALMEIDA; GUINDANI, 2009, p. 6).
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Convém destacar que, de acordo com o exposto, documento ¢ qualquer objeto escrito
ou ndo, que comprove, elucide, prove ou registre um fato. Sua escolha, no entanto, nao deve se
basear apenas no conteido e sim no contexto que favoreca decifrar uma historia ou um
processo, fornecendo informagdes, complementando dados de outros métodos de coleta.

Na escolha dos documentos, ¢ importante considerar as ideias trazidas por Kripka,
Scheller e Bonotto (2015)

[...] consiste em delimitar o universo que serd investigado. O documento a ser
escolhido para a pesquisa dependera do problema a que se busca uma resposta,
portanto nao ¢ aleatéria a escolha. Ela se da em func¢do dos objetivos e/ou
hipéteses sobre apoio tedrico. E importante lembrar que as perguntas que o
pesquisador formula ao documento sdo tdo importantes quanto o proprio
documento, conferindo-lhes sentido (KRIPKA; SCHELLER; BONOTTO,
2015, p. 245).

O pesquisador, ao escolher os documentos, precisa manter o foco sobre o aspecto € o
contexto determinados e se atentar aos processos de codificagdo e de analise dos dados de modo
a compreender a mensagem ¢ os dados revelados nos documentos. Faz-se necessaria uma
analise preliminar que considere natureza do texto, de interesses, de organizacao do estudo para
analise.

Para Lakatos e Marconi (2003), ha dois grupos de tipos de documentos: os documentos
escritos que sao aqueles documentos parlamentares, documentos juridicos, fontes estatisticas,
publicacdes administrativas, documentos particulares, entre outros e documentos
iconograficos, compostos por imagens, desenhos, pinturas.

Liidke e André (1986) afirmam que o uso da Analise Documental faz sentido quando o
interesse do pesquisador ¢ estudar o problema a partir da propria expressao dos individuos, e
também quando aborda problemas de acesso aos dados. Ressaltam ainda que quando se
pretende ratificar e validar informagdes obtidas por outras técnicas de coleta, por exemplo, o
questionario, ¢ questionario, ¢ uma boa alternativa.

Para Liidke e André (1986, p. 40), “A escolha dos documentos ndo ¢ aleatoria. Ha
geralmente alguns propositos, ideias ou hipoteses guiando a sua selecdo”. E necessario que o
pesquisador, ao extrair dados dos documentos, vise a correlagdo com sua pesquisa em uma
investigagdo ativa e tenha o compromisso de produzir conhecimento.

Por se tratar de um procedimento que pode utilizar varias fontes, como livros, matérias,
leis, fotos, videos, jornais, pretendemos buscar compreensao do que se constitui e se constituiu
a formacao continuada dos formadores, no periodo de isolamento social, e a continuidade nos

mais variados formatos advindos do antes, durante e p6s periodo, pois segundo Cellard (2008),
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a Analise Documental vem contribuir com o processo de matura¢ao ou de evolugdo de um
grupo a ser estudado.

Nesta pesquisa, a analise documental teve como objetivo verificar se os documentos
institucionais trouxeram contribui¢des no periodo de ensino remoto e se eram conhecidos pelos
docentes. A seguir, estdo dispostos os documentos analisados, classificados por periodo em

que foram elaborados. Os documentos sdo elaborados por um grupo de profissionais da

institui¢ao; “Grupo Educagdo”, com orientagdes e participacao de consultores externos.

Quadro 2- titulos dos documentos/periodo de elaboracao.

Proposta pedagdgica

Elaborada em 2005, atualizada
em 2010.

Objetivo: Apresentar a
concepgao de educagao adotada
pela instituicao.

PANDEMIA

Planos de curso e de orientacao.
Anos  variados  conforme
atualizagdo das areas.

Objetivo: Apresentar o curso e
as orientacoes sobre o seu
desenvolvimento.

Planos de curso e de orientacao.
Anos  variados  conforme
atualizagdo das areas.

Objetivo: Apresentar o curso €
as orientacdes sobre o seu
desenvolvimento.

Banco de estratégias de ensino
e aprendizagem

Ano 2016

Objetivo: Subsidiar os docentes
com sugestoes de atividades e
estratégias
desenvolvimento das aulas.

para

Ag30 educacional Remota e
Educagao a Distancia.

Ano 2021
Objetivo: Oferecer
esclarecimentos Agdo

Educacional Remota e EAD.

Série de orientacdes para a
pratica pedagodgica- Jeito de
Educar, Mediar,
Avaliar, Projeto Integrador.
Ano: 2016

Objetivo: Oferecer orientagdes,
diretrizes, concepgdes sobre a
pratica pedagodgica.

Plangjar,

Orientagdes gerais para a agao
educacional remota.

Ano 2021
Objetivo:
formadores de formadores e
formadores docentes sobre o
processo de aprendizagem.

Subsidiar 0S

Planos de curso e de orientacgdo.
Anos  variados  conforme
atualizagdo das areas.

Objetivo: Apresentar o curso ¢
as orientacdes sobre o seu

desenvolvimento.

Fonte: Elaborada pela autora (2022)




57

3.3 Procedimentos para Coleta de Informacoes/Dados

ApOs o primeiro contato com a instituicdo escolar, houve uma reunido com a diretora
da escola e com a responsavel pela area de recursos humanos que solicitou o Projeto de Pesquisa
para analise e autorizacdo. Com a autorizagdo para o campo de pesquisa, deu-se seguimento ao
processo.

O Projeto de pesquisa foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa da Universidade
de Taubaté (CEP-UNITAU), que tem a finalidade maior de defender os interesses dos sujeitos
da pesquisa em sua integridade e dignidade, contribuindo para o desenvolvimento da pesquisa
dentro de padrdes éticos, e foi aprovado pelo parecer CAAE:58249621.4.0000.5501.

Apbs a autorizagdo do Comité de ética em Pesquisa, foram agendadas reunides com os
docentes, organizadas por areas. Os docentes participaram das reunides online, pela plataforma
Teams, nas quais a pesquisadora apresentou os objetivos, a relevancia do estudo e o TCLE. Em
seguida, os docentes foram convidados a participarem deste estudo por meio de link enviado
de forma online pelo WhatsApp e por e-mail corporativo. A pesquisadora foi inclusa nos grupos
de WhatsApp dos docentes para o envio do link, e também, foi autorizada a enviar pelo e-mail
corporativo o questionario para um docente que nao utilizava o dispositivo.

O TCLE, conforme consta, no anexo A, ficou disponibilizado no setor de coordenagao
da unidade, onde os gestores e os assistentes das areas de cursos atuam. Os TCLEs foram
retirados pela pesquisadora, apds o término de preenchimento do questionario, com data
estabelecida.

O link foi enviado com a seguinte mensagem:

Prezados docentes, a pesquisa com o tema: "O dia em que a escola mudou de
lugar: um novo capitulo nos desafios dos formadores ", tem uma abordagem
qualitativa e serd desenvolvida com base nas informagodes coletadas com os
docentes desta unidade, através de questionario.

Objetiva analisar a formagdo continuada em tempos de pandemia ,
necessidades formativas, habilidades incorporadas a pratica no periodo pos
1solamento social, dentre outros.

Sua contribui¢do sera muito importante para a construcdo do trabalho.

Caso possa contribuir respondendo o questionario, basta clicar no link e por
gentileza preencher o termo de participagdo na pesquisa que estd
disponibilizado no setor técnico da unidade.

Assim que assinar, por gentileza, deixar no mesmo lugar.

Grata.

O questionario que compde esta pesquisa ficou aberto para respostas por um periodo de

vinte e quatro dias no segundo semestre do ano de 2022. O primeiro dia em que foi aberto,
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contou com oito (8) respostas e o ultimo dia com uma (1). A média dos dias foi de trés respostas,
sendo que em alguns dias o questiondrio ndo foi acessado.

Foram enviadas mensagens agradecendo a participagdo e, a0 mesmo tempo, refor¢cando
que o questiondrio ainda estava aberto. Apds envio sempre havia acesso.

Quando aplicado o questiondrio por meio da plataforma Google Forms, tivemos dos 54
(cinquenta e quatro) convidados, 43 respondentes. Dos 11(onze) que ndo participaram,
recebemos algumas justificativas como: licencas médicas, férias, desligamento, durante a
pesquisa, e provavelmente alguns que ndo aderiram.

Foi realizada também reunido com a diretora da unidade escolar, na qual foi solicitada
autorizacdo para leitura e analise dos documentos da institui¢do. Os documentos foram
disponibilizados em arquivos digitais.

Quanto aos riscos, apesar do formato oferecer riscos minimos, foi realizado
acompanhamento e ndo houve nenhum relato ou registro, seja por nao se sentirem confortaveis
em relacdo as questdes seja por gerarem alguma situagdo de constrangimento.

Referente aos beneficios a que esta pesquisa se propde, convém ressaltar a contribuigao
para a Formagao continuada, no sentido de destacar a importancia de considerar a realidade e o
contexto em que a escola esta inserida a partir das necessidades formativas elencadas pelos que
participardo do processo de formacao. Outra contribuicao relevante sera proporcionar reflexao
sobre os impactos do ensino remoto no exercicio de quem tem o papel de formador e da urgéncia
em repensar estratégias para espacos e formatos, sejam presenciais sejam virtuais. Ha ainda a
contribuicdo de apresentar um roteiro para a elabora¢do de programa de formacdo que

contemple os espagos e os formatos diversificados.
3.4 Procedimentos para a Analise dos Dados

Apos a coleta de dados, a etapa seguinte da pesquisa foi a de analise e interpretacao. Os
dois processos, apesar de apresentarem conceitos distintos, mostram-se profundamente
relacionados:

A andlise tem como objetivo organizar e sumariar os dados de tal forma que
possibilitem o fornecimento de respostas ao problema proposto para
investigacdo. Ja a interpretagdo tem como objetivo a procura do sentido mais
amplo das respostas, o que ¢ feito mediante sua ligacdo a outros
conhecimentos anteriormente obtidos (GIL, 1999, p. 168).
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Os dados obtidos do questionario foram tabulados em planilhas, no Excel, no intuito de
proceder com analise estatistica, explorando suas variaveis qualitativas de forma descritiva para
representar uma classificacao dos participantes.

Minayo (1994) destaca trés obstaculos para uma andlise eficiente em pesquisa
qualitativa. O primeiro obstaculo se refere a ilusdo do pesquisador em ver as conclusdes, a
primeira vista, como “transparentes”, ou seja, considerar os dados pelos dados sem anélise, o
que pode levar a simplificacdo na interpretacdo, induzindo a sinteses superficiais. O segundo
obstaculo se relaciona ao fato do envolvimento do pesquisador com os métodos e com as
técnicas, afastando-o dos reais significados contidos nos dados. E o terceiro diz respeito a
dificuldade do pesquisador em articular as conclusdes que surgem dos dados com
conhecimentos mais amplos, o que pode causar um distanciamento entre o referencial tedrico
e os resultados concretos da pesquisa.

Por esses motivos, faz-se necessario planejar a analise dos dados definindo a
organizacdo dos dados, pois as pesquisas de natureza qualitativa geram muitos dados e
requerem um processo continuo de identificagdo de padrdes, de relagdes, de tendéncias, de
dimensdes, de categorias e de significados.

Por ser uma pesquisa que utiliza a metodologia de analise de contetido, temos em Bardin

(1977) que a técnica de pesquisa Analise de Contetdo se estrutura em trés fases:

Figura 4- Sequéncia de analise de contetdo, com base em Bardin (1977)

— NN YD

EXPLORACAO DO MATERIAL

Fonte: Elaborado pela autora, (2022)

A andlise e interpretacdo dos dados do questiondrio e dos documentos foram
subcategorizados, inicialmente, em seis (6) eixos de analise, sendo eles: 1- Perfil docente; 2-

Concepgdes do que € Ser Professor e Formagdo Continuada; 3- Desafios da Pandemia; 4-
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Saberes Mobilizados; 5- Novos Saberes; 6- Necessidades Formativas; que serdo descritas no
capitulo seguinte.

Por meio dessa analise, pretendeu-se explorar a compreensao de como se deu o processo
de formagao continuada nos tempos de pandemia.

Apos revisdo, orientacdes e estudos, os dados foram direcionados para trés (3) eixos,
que serdo discutidos juntamente com a apresentag¢ao dos resultados, no proximo capitulo.

1- Concepgao do que ¢ ser professor;

2- A formagao continuada na concepgao dos colaboradores da pesquisa;

3- Impactos causados pela pandemia no processo de aprendizagem: Necessidades

formativas e Dimensdo emocional.



61

4 ANALISE DOS DADOS

O espago textual destinado a apresentagdo dos resultados ¢ onde as combinagdes das
diferentes pecas de estudo e de repostas buscam encaixes para formar um todo que tende a
resolver um problema proposto. Um verdadeiro quebra-cabega, com pecinhas que foram

desenhadas a partir de muitas inquietagdes.

Figura 5- Questao problematizadora

Como se deu o processo de
formacao nos tempos de
Pandemia?

@& N

B |

Fonte: Elaborada pela Autora, (2023)

As inquietacdes da pesquisadora (que ¢ formadora de formadores), durante o periodo de
pandemia, foram tantas que, ao iniciar a pesquisa, ela acreditou serem seus pares os sujeitos da
pesquisa, e conforme o caminho foi sendo tracado pelos estudos e pela coleta de dados,
verificou que o sujeito era o seu cliente para o processo de formag¢ao, o docente. Diante dessa
constatagdo, nada mais real que buscar compreender, na visdo do formador docente, como se
deu o processo de formacgao nos tempos de pandemia.

O primeiro momento analitico se deu pela leitura dos documentos, ¢ o segundo, pelas

repetidas leituras das respostas do questiondrio com foco nas questdes norteadoras, nos
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objetivos, e na revisdo de literatura no intuito de trazer um desenho da realidade encontrada, na

unidade 63 da Instituicdo CANES de ensino, localizada no Vale do Paraiba.

Figura 6- Questdes Norteadoras

Unidade 63- CANES

* Quem sao os formadores da unidade.
* Qual a formag¢ao dos formadores?
* Que saberes foram mobilizados?

* De que forma a pandemia afetou a sua
acdo formativa na escola?

Que necessidades formativas apontam
no seu processo de formagao?

Fonte: Elaborado pela Autora, (2023)

As primeiras pegas trazem a caracterizagao social dos sujeitos participantes da pesquisa,
por intermédio das informagdes obtidas, no instrumento de coleta de dados, que objetivou
conhecer alguns fatores relevantes que compdem o corpo docente da unidade campo de
pesquisa.

Quanto ao sexo, observa-se que 58,1% referem-se ao sexo feminino, enquanto 41,9%,
ao sexo masculino. De acordo com o Censo Escolar de 2020, o Brasil ¢ um pais de professoras:
elas sdo 81% dos docentes de escolas regulares, técnicas e EJA. A pesquisa mostra que, nessa
unidade escolar de ensino profissionalizante, embora docentes do sexo feminino atinjam um
maior percentual, o nimero de docentes do sexo masculino ¢ bem proximo.

Quanto a faixa etaria dos participantes, a maior concentracdo dos docentes estd entre
46 a 55 anos e representam 42,9%, os que estdo entre 36 a 45 anos somam 34,9%, ja entre 25
e 35, apenas 9,3%. Constata-se que ha um numero reduzido de docentes mais jovens nessa
unidade. Verifica-se que parte consideravel dos participantes da pesquisa tem Pos-Graduagao
completa (55,8% ) e Pos-graduagdo completa na area da docéncia (27,9% ). Chama a atengdo

o fato de nenhum participante possuir graduacao completa com licenciatura.
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Na educagdo profissional, “a falta de concepgdes teodricas consistentes e de politicas
publicas amplas e continuas tém caracterizado, historicamente, as iniciativas de formacao
de docentes especificamente para a educacao profissional, no Brasil” (MACHADO, 2008,
p.12).

Peterossi (1994, p.69) afirma que, na formacao de professores para essa modalidade de
ensino, encontra-se, “[...] muito mais do que uma historia de sua formagao, encontra-se uma
trajetoria de ndo formagao no sentido de que, a rigor, nunca houve uma proposta realmente
consistente em relacao a esses professores.

De acordo com Machado (2013) e Cunha (2000), em 1917, com a criacdo da Escola
Normal de Artes e Oficios Wenceslau Bras, no Rio de Janeiro, houve a primeira tentativa de
formagdo para o ensino profissionalizante. Formou 381 profissionais, apenas 70 professores,
mestres € contramestres para escolas profissionais.

Em 1956, foi criada a Comissao Brasileiro-Americana de Educagdo Industrial, acordo
entre o Brasil e Estados Unidos da América, em que: “As tarefas consideradas tipicas de cada
oficio eram decompostas em operagdes simples, compreendendo quatro fases, a saber: estudo
de tarefa, demonstra¢do das operacdes novas, execucdo da tarefa pelo educando e avaliagdo
(CUNHA, 2000, p.132).

Machado (2008) ressalta que com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB), Lei
n°®4.024/1961, no artigo 59, foram estabelecidos dois caminhos para a formacao de professores
no Brasil: nas faculdades de filosofia, ciéncias e letras, para os professores que iriam lecionar
o ensino médio e em “Cursos Especiais de Formagao Técnica” aos que se habilitassem para
lecionar as disciplinas de ensino técnico.

A Lei n° 5.540/68, de 1968, conhecida como reforma universitaria, determinou que a
formagao de professores do ensino de segundo grau, tanto para disciplinas gerais como técnicas,
aconteceria em formagdo de nivel superior o que ndo foi atendido (MACHADO, 2008).

Com a criacao do Centro Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal para a Formacgao
Profissional, em 1970, ligado ao MEC, este ficou responsdvel para preparar professores
técnicos e especialistas em educacao profissional.

Em 1977, o Conselho Federal de Educacao instituiu a licenciatura plena para a formacao
de professores para o segundo grau. No ano de 1988, o parecer que exigia a formagdao em
licenciatura plena tornou-se opcional. Em 1989, uma proposta foi encaminhada ao Conselho
Federal de Educagdo, que apo6s elaborar um parecer, em 1991, sugeriu uma verificacdo da
legislagdo. Mesmo quando a Lei de Diretrizes e Bases, em 1996, foi sancionada, ndo trouxe

explicitagdes sobre a formagdo de professores para o ensino profissional e tecnolégico.
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Machado (2008 p. 13-14) afirma que uniformizar o uso dos autores nas citagdes, ora

esta acima, ora no final dela...

O Decreto n°® 2.208/97, que veio regulamentar os artigos da nova LDB
referentes a educacdo profissional, interpretou, no seu artigo 9°, que as
disciplinas do ensino técnico poderiam ser ministradas ndo apenas por
professores, mas por instrutores € monitores, uma incuria com relagdo as
exigéncias de habilitagdo docente. Previa que estes deveriam ser selecionados,
principalmente, pela experiéncia profissional, que a preparagdo para o
magistério ndo precisaria ser prévia, pois poderia se dar em servico e
manteve a admissdo de programas especiais de formagdo pedagogica.
Apesar disso, cursos regulares de licenciatura foram também citados, mas
sem quaisquer outras referéncias mais concretas.

A valorizagdo da experiéncia pratica continuou sendo maior que a preocupagao com a
formagao tedrica pedagogica, o que ficou predominante na Educacao profissional (EP). Véarios
pareceres do CNE foram sendo emitidos sobre a resolucdo. O parecer CNE/CEB n° 37/2002
foi elaborado como resposta a uma consulta do Departamento Nacional de Aprendizagem
Industrial sobre a formagdo e o exercicio de docentes para a educagdo profissional de nivel

médio. De acordo com o parecer:

A rigor,a docéncia para a educagdo profissional ndo esta
completamente regulamentada. Os dispositivos legais € normativos em
vigor constituem respaldo suficiente para um entendimento relativamente
flexivel e adequado as multiplas e cambiantes necessidades da educacdo
profissional. A LDB oferece a base legal ampla e minima. As normas
sobre licenciatura, inclusive sobre programas especiais de formacdo
pedagogica, que, em linhas gerais destinam-se a educacdo basica, permitem
adequagoes pertinentes a educacdo profissional (BRASIL, 2002, p.1).

Ao tratar das possiveis adequagdes, apontaram possibilidades como: formagdo em curso
técnico acrescido de graduacdo em pedagogia; formag¢do em curso técnico acrescido de
licenciatura; bacharelado fora da area de atuacao acrescido de pos-graduagdo na area de atuagdo
e programa especial de formag¢ao pedagogica; bacharelado acrescido de pos-graduacgdo na area
pedagdgica; licenciatura acrescida de cursos e estdgios relacionados a area de
docéncia e a experiéncia profissional em empresa.

Ja, em 2006, com o parecer CNE/CP n° 5/2006, fica previsto que

Os cursos de Licenciatura destinados a Formacdo de Professores para
os anos finais do ensino fundamental, o ensino médio e¢ da educagado
profissional de nivel médio serfo organizados em habilitagdes
especializadas por componente curricular ou abrangentes por campo de
conhecimentos, conforme indicado nas Diretrizes Curriculares pertinentes
(BRASIL, 2006, p.3)
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Nos seguintes anos, outros pareceres foram sendo incorporados o que justifica a
importancia de conhecer o cendrio de formacdo de docentes para essa area.

A resolugao CNE/CP N° 1, de janeiro de 2021, traz que a formagao inicial para a
docéncia, na educagdo profissional técnica de nivel médio, realiza-se em cursos de graduagao,
em programas de licenciatura ou em outras formas, em consondncia com a legislagdo e com
normas especificas definidas pelo CNE:

§ 1° Os sistemas de ensino devem viabilizar a formagao a que se refere o caput
deste artigo, podendo ser organizada em cooperacdo com o Ministério da
Educacao e institui¢des e redes de ensino superior, bem como em institui¢cdes
e redes de ensino especializadas em Educagao Profissional e Tecnologica.

§ 2° Aos professores graduados, ndo licenciados, em efetivo exercicio docente
em unidades curriculares da parte profissional, € assegurado o direito de:

I - participar de programas de licenciatura e de complementacao ou formacao
pedagogica;

II - participar de curso de pds-graduagdo lato sensu de especializagdo, de
carater pedagogico, voltado especificamente para a docéncia na educacao
profissional, devendo o TCC contemplar, preferencialmente, projeto de
intervengdo relativo a pratica docente em cursos e programas de educagio
profissional;

III - ter reconhecimento total ou parcial dos saberes profissionais de docentes,
mediante processo de certificagdo de competéncia, considerada equivalente a
licenciatura, tendo como pré-requisito para submissdo a este processo, no
minimo, 5 (cinco) anos de efetivo exercicio como professores de educacgio
profissional.

§ 3° A formaglo inicial ndo esgota as possibilidades de qualificacdo
profissional e desenvolvimento dos docentes do ensino da Educacgio
Profissional Técnica de Nivel Médio, cabendo aos sistemas ¢ as institui¢des e
redes de ensino a organizagdo ¢ viabilizagao de agdes destinadas a formagéo
continuada de docentes da educagdo profissional (Brasil, 2021, p.17).

Conforme a resolucao e os dados coletados, nesta pesquisa sobre o nivel de escolaridade,
desponta o desafio de adequacdo da instituicio as normas apresentadas, bem como a
viabilizagdo da formagao continuada.

De acordo com a resolucao, ha um processo de certificacdo de competéncia equivalente
a licenciatura, tendo como requisito de submissdo o minimo de 5 (cinco) anos no efetivo
exercicio como professor de educagdo profissional. De acordo com os dados encontrados, nas
respostas do questionario, o tempo efetivo se concentra na faixa de 11 a 15 anos, portanto,
com inicio de atividades na educagado profissional em um periodo que ndo havia exigéncia para
a formacgao pedagdgica, conforme abordado pela pesquisadora, tendo em vista os parametros
da legislagdo, mas se enquadram na exigéncia de tempo minimo de exercicio efetivo, na

docéncia, para a certificacdo equivalente a licenciatura.

O tempo nio ¢, definitivamente, somente um meio — no sentido de um “meio
marinho” ou “aéreo” — no qual estdo imersos o trabalho, o trabalhador e seus
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saberes; também ndo ¢ unicamente um dado objetivo caracterizado, por
exemplo, pela duragio administrativa das horas ou dos anos de trabalho. E
também um dado subjetivo, no sentido de que contribui poderosamente para
modelar a identidade do trabalhador. E apenas ao cabo de um certo tempo —
tempo da vida profissional, tempo da carreira — que o eu pessoal, em contato
com o universo do trabalho, vai pouco a pouco se transformando e torna-se
um eu profissional. A propria nogdo de experiéncia, que esta no cerne do eu
profissional dos professores ¢ de sua representagcdo do saber ensinar, remete
ao tempo, concebido como um processo de aquisi¢do de um certo dominio do
trabalho e de um certo conhecimento de si mesmo (TARDIF, RAYMOND,
2000, p.239)

Segundo Tardif e Raymond (2000), para a constru¢ao do oficio docente, o tempo ndo ¢é
fator determinante, porém fator de contribuicdo na sua ac¢do subjetiva e € composto pelos
saberes, pelos conhecimentos desse profissional, pela constituicao da identidade profissional,
da relacdo do eu pessoal com o universo do trabalho, da propria trajetéria de vida, para chegar
ao eu profissional.

A pesquisadora, por ser formadora de formadores, e atuar também na formacao
continuada de docentes do ensino profissionalizante, depara-se com o descrito por Tardif,
Raymond (2000), constantemente. Para os que ingressam, na docéncia, vindos sem licenciatura,
o desafio estd em compreender que ndo estdo em uma linha de producdo, em que todas as
maquinas respondem da mesma forma, ou com colaboradores que dominam os processos
devido a rotina do dia a dia. A operacionalizagdo de um equipamento € 0s riscos eminentes
estdo muito claros, por exemplo, para um engenheiro de seguranca de trabalho, técnico em
seguranca do trabalho, ou um colaborador daquela empresa que tem suas atividades em um
ambiente equipado com maquinarios, mesmo nao sendo o engenheiro ou técnico. Esse
profissional, ao dar inicio, na docéncia, em um curso técnico profissionalizante, na area de
Satde e Seguranca do Trabalho, depara-se com dezenas de alunos que nunca entraram em uma
fabrica, alguns recém-saidos do ensino médio e que escolheram fazer esse curso pelo salario ou
pelo mercado estar aquecido com vagas nesse seguimento, ou aquele que ja se encontra com
mais de 50 anos e ficou desempregado e enxerga nesse seguimento uma possibilidade de voltar
ao mercado. Tem ainda o que se aposentou e quer realizar o sonho de se formar ou aquele que
veio obrigado pela familia. O desafio da “didatica/abordagem/linguagem” se instaura! Entdo o
tempo, as relagdes, as oportunidades de formacao em servigo comegam a tomar voz, visto que
quem chegou com tanto dominio pratico precisa fazer a conexao do seu eu, com o trabalho e
com a profissionalizacao docente. O tempo contribui muito na modelagem desse profissional.

Ha os docentes que ja estdo ha mais de 5 anos no exercicio efetivo da docéncia, e atuam

também nas areas especificas em que tem dominio técnico cientifico e ndo possuem tempo para
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participar de formagdes que ndo sejam em servigo, e vivem dilemas e dicotomias que refletem
no fazer em sala em aula. Ha os que se apaixonam pela docéncia e buscam além do que ¢
oferecido formagdes académicas e complementares para desenvolver com qualidade a sua
atividade como formadores.

Nesse contexto, quase “multisseriado” a experiéncia foi vivida pela pesquisadora
quando do seu inicio, na carreira do magistério, cujas inquietagdes se movimentam € a
conduzem pela busca de alternativas que favoregam o processo de formagao.

A pesquisadora quer ressaltar o quanto a formagdo esta presente, nos mais variados
momentos e formatos, como na sua passagem como formanda, no processo de titulacdo, no
mestrado profissional, com destaque para os momentos de orientagdo com sua orientadora, bem
como dos momentos em que foi avaliada por Bancas que a desfiaram a buscar novos
conhecimentos, a rever outros e, acima de tudo, a melhorar o seu olhar como aluna, o que
impactou o seu olhar como formadora.

A pesquisadora optou por organizar os resultados em trés (3) eixos, conforme figuras
abaixo:

Figura 7- Eixos para discussao dos resultados

Impactos causados
A formacao pela pandemia no
continuada na processo de
concepcao dos aprendizagem:
colaboradores da Necessidades
pesquisa formativas e
Dimensao emocional

Concepg¢ao do que é

ser professor

Fonte: Elaborada pela Autora (2023)

4.1 Concepcoes Sobre o que ¢ Ser Professor

A escolha pela docéncia, a motivacdo, na atuacdo docente, o processo de tornar-se
formador/mediador sdo esclarecidos por Roldao (2005) ao se referir a uma caracteristica que

distingue o docente de outros atores sociais, ¢ a acdo de ensinar, porém ¢ preciso entender o
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significado de ensinar como atividade transitiva, ou seja, a competéncia de fazer com que outros
aprendam.

No memorial, a pesquisadora trouxe sua coreografia, nos movimentos da educacgao, e,
ao estar diante do presente eixo, recordou-se da infancia, quando ndo sabia brincar de outra
coisa que nao fosse ser professora. Trocava fogdezinhos e panelas por canetas, cadernos, lapis,
borracha. Trocar fraldas das bonecas, jamais! Elas eram enfileiradas, no cantinho do quarto,
que era a mais moderna sala de aula que existia. Nao ¢ que quando a escola mudou de lugar,
muitas salas foram em cantinhos de quarto e outros lugares tdo inovadores quanto o da sua
infancia? A diferenga é que o professor, nesse cenario atual, foi desafiado a formar por
circunstancias antes nunca pensadas e aquela crianga s6 brincava com o oficio que amaria e se
dedicaria para sempre!

Afinal o que ¢ ser professor?

Para Gatti (1996), a constru¢ao da imagem pessoal construida pelo docente a partir da
profissdo, muitas vezes, influencia no desenvolvimento de suas atividades pedagdgicas e na
definicdo de suas relacdes de trabalho e desenvolvimento de suas atividades pedagogicas.

De acordo com as respostas obtidas pelo questiondrio aplicado pela pesquisadora,
percebe-se que o docente, na educacdo profissional, passa pelo processo de construgdao
identitaria. A pesquisadora que realiza atividades de formacdo para docentes de cursos
profissionalizantes se depara com um constante movimento em relacdo a constru¢cdo da
identidade, porém aponta que, para compreender a concepcao do que € ser professor, faz-se
necessario refletir sobre o contexto historico, social e especifico na modalidade a que pertence
o profissional e seu proprio processo de formacao.

Ao analisar as respostas dos participantes para este eixo, foram estabelecidas quatro
categorias de acordo com a incidéncia das respostas, a saber: “a escolha pela docéncia”, “a
motivagdo para o exercicio da docéncia”, “o processo de se tornar formador/Mediador e a
“referéncias na docéncia”.

Pensar o ser professor, implica rever a sua atuagdo e os paradigmas que a sustentam,

como conceitos, perspectivas, dificuldades, no exercicio, na clareza do papel, na realidade em
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que atua, na reflexdo critica sobre a pratica, na constru¢do do conhecimento, bem como do
proprio processo de formagao.

Nos dados sobre a escolha pela docéncia, ha uma maior incidéncia nas circunstancias:
“fui convidado e gostei “, com 34,9% e “fui inspirado por outros profissionais da area”, com
27,9%.

O ser convidado esta relacionado ao fato de que por muito tempo o “fazer bem algo”
era qualificacdo basica para ensinar o oficio e, conforme ja abordado no inicio do capitulo, a
legislacdo ja apresentou alternativas inclusive para os que estdo exercendo a docéncia sem
licenciatura ou formagao complementar.

Quanto ao ser inspirado por outros profissionais, durante o percurso de vida como
estudante, estabelece-se contato com diversos professores, estilos e formatos de ministrar aulas,
o que influencia no conceito e na inspiracdo quando se decide seguir a carreira do magistério,
o que pode justificar os 27,9%.

Apesar de a pesquisadora ndo ter colocado como opgdo a alternativa “vocagdo” e
simplesmente a alternativa, “outro” cabe aqui destacar que embora popularmente apontem para
“vocacdo” como um numero expressivo de motivo de escolha para docéncia, isso
aparentemente ndo se aplica a populacdo respondente do questionario, que poderia ter se
manifestado pela alternativa “outro”.

De acordo com Arroyo (2000), profissdo e vocacao estdo proximos das representagoes
sociais por campos semanticos configurados culturalmente, e sdo presentes, no imaginario das
pessoas, sobre o ser docente, ser educador, ser professor, principalmente pelos ideais, doutrinas,
amor, dedicacdo. A pesquisadora, que vem de formagdo em ambiente salesiano, aprendeu que
educar ¢ fazer conexao com o amor, por ser obra de coragdo, lema do fundador das institui¢cdes
salesianas, Dom Bosco.

Para o “sempre quis ser docente”, foram 16,3%, o curioso ¢ que a formacao académica
da grande maioria ndo segue a linha da docéncia.

A alternativa “por querer formar profissionais” aparece com 14%, e faz muito sentido,
pois independe do espago para formar profissionais. Na industria, no comércio € em outros
seguimentos, hd a formagao técnica, na pratica do dia a dia, programas de treinamentos que
acontecem no proprio ambiente de trabalho, muitas vezes. E um programa de formagio, nem

sempre tao estruturado, mas que faz a engrenagem funcionar. Assim como existem empresas
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que ja possuem processo de formagdo em servico, e o profissional especializado se faz docente
na atividade proposta.

Quando vem para a docéncia, no espago escolar, o formar profissionais ja traz a
necessidade de articular conhecimentos e praticas dentro de uma sala de aula, e dependendo da
area de atuacdo, sem laboratorios especificos que facilitem simulagdes. A ideia de formar
profissionais passa entdo para um contexto que implica formagao didatica/pedagogica para o
alcance em sala de aula.

Em relacdo ao que consideram como motivagao, no exercicio da docéncia, 55,8% se
referem ao “sucesso dos alunos”. Isso provavelmente tenha relagdo com a concepcio de
educacdo adotada pela instituicdo que traz no documento “Proposta Pedagogica”, referéncia ao
aluno no centro do processo de aprendizagem. O documento parte da concep¢do do homem e
do mundo do trabalho, passando pelo conceito da educagdo e da educagdo profissional, da
perspectiva histdrica, do desenho de curriculos, da metodologia da educagao profissional, do
processo de ensino aprendizagem e dos processos de avaliagao.

De acordo com o documento Proposta Pedagogica (2010, p.5): “a educagdo profissional
deve promover as pessoas, organizagdes e comunidades, buscando fortalecé-las por meio de
um processo que visa a inser¢do social e a acdo participativa. Deve estar voltada para
desenvolver as competéncias para o trabalho e para a melhoria da qualidade de vida”.

Consta ainda que as mudancas sociais, politicas, culturais e tecnoldgicas impulsionaram
ao desenho de um novo ambiente educacional, em que o didlogo, o protagonismo dos alunos, a
participagdo de todos, a énfase, na aprendizagem e ndo no ensino, passaram a ser destaque e
temas de reflexdes e de acOes formativas.

A compreensao de que o s6 fazer docente da conta do processo formativo pode explicar
a resposta de mais de 50% dos participantes, e cabe destacar que o processo de formagao
continuada nas unidades da “CANES”, diante do tempo que estd, no mercado educacional, ¢
bastante recente.

J& para as referéncias, na docéncia, verifica-se que ha um equilibrio entre os 39,5%
profissionais formadores da instituigdo que atuo” e os 37,2% “Professores da formacgao
académica.

Dessa forma, releva-se que para a populacdo da pesquisa, o ser professor se dé, na

pratica, mas apontam que também pela formacao continuada, foram inspirados por profissionais
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da instituicao e da formagao académica. Foram escolhidos para a docéncia por meio de convites

e tém como grande fator motivador o sucesso dos alunos.

4.2 A Concepcao de Formaciao Continuada na Percepcao dos Participantes

da Pesquisa

Partindo do pressuposto apresentado pelos participantes da pesquisa, de que o docente
se faz pela pratica e pela formagdo continuada, olhar para e como concebem a formagao
continuada ¢é peca central do quebra-cabega para responder a questao problematizadora.

Apesar de a formagao continuada aparecer, nos discursos como incumbéncias previstas,
na LDB n° 9.394/1996, ha o grande desafio apontado para a questdo da ma formacao inicial e
o risco de ndo redefinir o curriculo da formacao inicial, utilizando como argumentacido o fato
de a formagdo continuada em servico ser mais rapida por acontecer, no proprio ambiente de
trabalho, porém esse formato pode ndo configurar um programa de formacdo para o
desenvolvimento profissional, e, sim, ser um agrupamento de a¢des pontuais demandadas pela
gestao da escola ou pelo sistema a que pertence. Interessante constatar que apesar de muito se
falar sobre formacao continuada, ndo ha um campo tao aberto para busca de dados, evidéncias,
e a pesquisadora encontrou consonancia dessa sua visao ao estudar, na revisdo de literatura, a

pesquisa de PASSALACQUA (2017):

Embora exista um consenso de que a formagao continuada de professores deve
partir do seu contexto de trabalho, a surpresa em selecionar apenas 20
dissertacdes ¢ 10 teses sobre a tematica, evidencia as dificuldades que os
pesquisadores enfrentam para ingressar nos ambientes escolares, os dilemas
que encaram no percurso da investigacao e/ou mesmo a estratégia de fuga dos
pesquisadores ao presumirem o0s possiveis percalcos que encontrardo ao
optarem por um estudo de campo dentro das escolas. Isto acarreta uma
alienagdo do problema, pois os pesquisadores optam por compreender a
modalidade formativa a partir de programas especificos, utilizando outros
ambientes como espagos formativos, propondo formagdes em dias e horarios
fora do normalmente exercido pelos professores e ainda o receio em iniciar
uma investigacdo em comunidades periféricas pouco seguras e distantes das
universidades, optando pela conveniéncia na relagdo seguranca, espago €
tempo (PASSALACQUA, 2017, p.185).

A afirmagao acima provocou a reflexdo sobre como os planos de formagao continuada
estdo sendo pensados e planejados, principalmente como foram pensados no periodo de
pandemia e pds pandemia. Para a pesquisadora, faz-se primordial compreender a formagao
continuada como processo, o que ja coloca em questdo as acgdes pontuais ou o0s

encaminhamentos para a participagdo em Seminarios e em Congressos descontextualizados da
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realidade ou sem intencionalidade definida. Trata-se de busca por atualizacao, pela constru¢ao
de novos conhecimentos, pelo exercicio reflexivo dos saberes e das praticas, o que precisa de
conscientizacdo dos docentes referentes a sua participagdo como sujeito do processo.

De acordo com Imbernon (2012, p. 100), “falar em desenvolvimento profissional, para
além da formagao, significa reconhecer o caracter profissional especifico do professorado e a
existéncia de um espaco onde este possa ser exercido”. Nisso, reside a importancia do
desenvolvimento de praticas, de estagios aliados as leituras para a constru¢ao do conhecimento
e do repertorio didatico.

Vaillant e Marcelo (2001, p.20) afirmam que “os programas de formagao para docentes
nao dao os resultados esperados devidos, entre outras causas, que os formadores responsaveis
pelos programas carecem de formacao adequada”.

Buscando referéncia em Imbernon (2010, p. 101), no livro Formacao continuada de
professores, encontra-se que: “reconhecer a complexidade do pensamento e da pratica docente
significa aceitar que promover uma formacao que facilita a reflex@o e a intui¢do pode fazer com
que os professores sejam melhores planejadores e gestores do ensino-aprendizagem”. Promover
formagdo que facilite a reflexdo, mas, afinal, o que vem a ser formagao?

Entende-se formacao como

[,,,] um processo complexo e multideterminado, que ganha materialidade em
multiplos espagos/atividades, ndo se restringindo a cursos e/ou treinamentos,
e que favorece a apropriacdo de conhecimentos, estimula a busca de outros
saberes ¢ introduz uma fecunda inquietacdo continua com o ja conhecido,
motivando viver a docéncia em toda a sua imponderabilidade, surpresa,
criacdo e dialética com o novo (PLACCO; SILVA, 2003, p. 26-27).

Sendo um processo, podemos considerar que a formagdo ¢ continua e ndo se limita aos
muros da escola, mas ¢ “aquela que parte de suas demandas, mas ndo acontece s6 e
necessariamente em seu interior” (SOUZA; PLACCO, 2013, p. 26). Importa pensar, nesse

processo,

[...] todas as relagdes que profissionais e alunos estabelecem entre si, com a
Secretaria da Educagdo, com o sistema de ensino, com as politicas publicas,
com a literatura, com as familias e comunidade. Deste modo, a escola sofre
influéncias de muitos aspectos que estdo fora dela e que precisam ser
considerados nos processos de formagdo (SOUZA; PLACCO, 2013, p. 26)

Para tanto, ha que se repensar a formacao como um processo dindmico que precisa de
planejamento e de gestdo baseados nas necessidades da escola como um todo, em seu entorno,

bem como a formagao desse profissional precisa estar pautada em suas necessidades formativas,
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conforme sua formagdo inicial, suas experiéncias e a realidade em que desempenha suas
atividades.

O processo de se tornar formador/mediador, segundo as respostas dos participantes,
deu-se em maior proporcao pela pratica cotidiana, dentro da educagdo, 53.5% e pela formacgao
continuada em servigo, 23,3%. Conforme disposto nas Diretrizes Curriculares Nacionais para
a formacdo inicial e para formagdo continuada, (Resolugdo n°® 2, de 1° de julho de 2015, do

Conselho Nacional de Educagdo —CNE), em seu capitulo VI, artigo 16:

Formagdo continuada compreende dimensdes coletivas, organizacionais ¢
profissionais, bem como o repensar do processo pedagogico, dos saberes e
valores, e envolve atividades de extensdo, grupos de estudos, reunides
pedagobgicas, cursos, programas ¢ agdes para além da formagdo minima
exigida ao exercicio do magistério na educagdo bésica, tendo como principal
finalidade a reflex@o sobre a pratica educacional e a busca de aperfeigoamento
técnico, pedagogico, ético e politico do profissional docente (BRASIL, 2015,

p-53).

A formagdo continuada docente, segundo Huberman (1995), possui um papel
importante para os docentes, visto ter como principal atribuicao a promogado da aprendizagem
dos alunos. A propria diversidade encontrada, nas escolas, e as mudangas constantes, na
sociedade, solicitam uma continua busca de novos conhecimentos e de habilidades para o
desenvolvimento profissional, ressaltando que precisam ser contextualizadas com a realidade.
A descontextualizagdo do ensino, dos contextos reais dos professores, implicam o fato de que
para diferentes problemas educativos, ¢ sugerida a mesma solu¢do”, ou seja, ndo consideram a
cultura, a realidade social, econdmica e as circunstancias em que os docentes estdo enquanto
formadores.

Olhando para os resultados da presente pesquisa, ao ser apresentada, em uma das
questdes, uma afirmag¢do de Placco e Silva (2007, p.26-27), que trata da formagao continuada
com o seguinte texto: Formagdo continuada ¢: " Um processo complexo e multideterminado,
que ganha materialidade em multiplos espagos/atividades, ndo se restringindo a cursos e/ou
treinamentos, ¢ que favorece a apropriacdo de conhecimentos, estimula a busca de outros

saberes e introduz uma fecunda inquietacdo continua com o ja conhecido, motivando viver a
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docéncia em toda a sua imponderabilidade, surpresa, criagdo e dialética como novo",
encontramos que:

* Houve concordancia de 93% quanto a afirmacdo, e os comentarios dos docentes
fortalecem tal afirmacao, conforme segue:

Cursos, treinamentos e outros, sdo muito importantes para a formacao
continuada, mas, a experiéncia, vivéncia e praticidade, muito contribuirao
para alcangar tais objetivos. (DOCENTE 3)

Concordo com a citagdo, pois, a formagdo, instrugdo, o processo de
aprendizagem pode acontecer em diversos ambientes. O que deve nortear a
busca ¢ a intencionalidade, o proposito, o sentido, o espagco € apenas um
detalhe. (DOCENTE 6)

O aprendizado se da no ambiente educacional assim como fora dele.
Ultrapassa os limites que os muros estabelecem. E lindo ver como uma aula
fica extremamente mais rica quando o aluno contribui com seus saberes,
experiéncias, olhares.....Viver a docéncia ¢ possibilitar estar em constante
movimento. E € so a partir desse pensamento de que o novo nos ¢ apresentado
a cada instante. (DOCENTE 11)

A jornada do professor ndo pode se limitar somente aos conhecimentos
adquiridos em cursos ou até mesmo em um treinamento. Afinal, vivemos em
uma sociedade em constantes mudangas em relacao as situagdes importantes,
no qual impacta sua performance dentro de uma sala de aula. Por este motivo
¢ importante levar em consideracdo algumas variaveis como: economia,
diversidade, questdes sociais, valorizagdo dos compartilhamentos de
experiéncias, valorizagdo e uso da inovagdo dentro do processo de
aprendizagem. (DOCENTE 36)

Achei bacana quando o autor que ndo se restringe apenas em cursos e
treinamentos, formagdo continuada, na minha opinido vai além dessas
questoes ...pois no dia de hoje requer participagdo mutua e muita criatividade.
(DOCENTE 37)

A formagdo ndo depende apenas das academias, mas, também, da vivéncia
pessoal e profissional de cada um, diretamente ligada ao convivio e
aprendizado dentro da escola. (DOCENTE 43)

Os docentes acima compreendem o movimento da formacdo educacional que se faz
presente, em ambientes diversos, e demonstram ser muito forte a questdo da vivéncia e da
experiéncia. O foco, na prética, parece ser o ponto mais forte da compreensdo da formagao
continuada, embora concordem com a complexidade do processo afirmado pelas autoras.

Ao realizar a pesquisa documental, a pesquisadora verificou que a base da formacao
continuada, em CANES, ¢ pautada em orientacdes escritas, por eles denominadas de
documentos institucionais, e hd uma figura de referéncia para a formagdo continuada

denominada Técnico Educacional (TE). As formacgdes sdo realizadas mensalmente com os
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docentes das variadas formas, com base nos documentos e nas necessidades apontadas pelos
docentes e coordenadores de cursos.

Como sao profissionais que, em sua maioria, ingressaram na docéncia por convite ou
por inspiracao de quem ja atuava e sem licenciaturas, a formagdo continuada passa a ter um
carater ainda mais prioritario e ndo pode ocorrer fora do contexto da modalidade da qual fazem
parte, neste caso, o ensino profissionalizante. Quanto aos 7% restantes, que concordam
parcialmente com a afirmag¢do, ndo ha em nenhum comentério algum ponto que justifique o
parcialmente.

Aos serem questionados sobre a utilizagao dos conhecimentos adquiridos, nas atividades
de formagdo continuada, na pratica em sala de aula, 90,7% responderam que quase sempre e
4,7% que utilizam, eventualmente. Isso leva a compreensdo de que a participag@o, na formacao
continuada, reflete, em sala de aula, o que confirma na revisdo de literatura a afirmacgdo de
Novoa (1997), que ressalta que a formacdo ndo se constréi por acumula¢do de cursos,
conhecimentos ou técnicas, mas por meio de um trabalho de reflexividade critica sobre as
praticas e a (re) construgao permanente de uma identidade pessoal.

A ideia de formagdo continuada, conforme comentarios dos docentes participantes da
pesquisa, € movimento, nao se restringe a cursos € a treinamentos, esta na vivéncia do dia. Vé-
se, portanto, a sintonia de Placco e Silva (2007) e Freire (1996), quanto a reflexdo sobre a

pratica para melhorar a pratica, que o discurso tedrico precisa ser concreto.

Na formagdo permanente dos professores, 0 momento fundamental ¢ o da
reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente sobre a pratica de
hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica. O proprio discurso
teorico, necessario a reflexdo critica, tem de ser de tal modo concreto que
quase se confunde com a pratica. O seu “distanciamento” epistemologico da
pratica, enquanto objeto de sua analise, deve dela “aproxima-lo” ao maximo
(FREIRE, 1996, p.39).

A pesquisadora que atua, na formacdo continuada, e quer contribuir por meio dos
resultados desta pesquisa com a reflexdo de muitos formadores, reconhece que a escola tem
papel fundamental para o desenvolvimento profissional de alunos e de formadores por
possibilitar a constru¢cdo do conhecimento, realizando a transformagdo das informagdes em
conhecimento, evitando que a educacdo seja apenas reproducdo. E a escola, em todos os
ambientes, precisa quebrar paradigmas e acompanhar o movimento da sociedade e dos atores
que fazem parte do processo.

O uso da internet, a velocidade com que se tem acesso as informagdes, as transformagoes

sociais fazem com que seja imprescindivel o aprofundamento, na 4area de atuacdo
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conjuntamente com esses fatores, para favorecer a mediagdo de valores, de cultura dos alunos
e de comunidade escolar para os desafios do processo de ensino e da aprendizagem e das
relagdes do dia a dia. Desenvolver uma pratica pedagogica de qualidade implica o
desenvolvimento profissional que tem seu pressuposto na formagao continuada.

Em relacdo a questdo: Qual a primeira palavra que vem a sua mente quando pensa
em formacao continuada?

Foram respondidas com diversas palavras que fazem conexao com a linha defendida por
Imbernon:

A formagdo assume um papel que transcende o ensino, que pretende
uma mera atualizacdo cientifica, pedagogica e didatica e se transforma na
possibilidade de criar espacos de participacdo, reflexdo e formagdo para
que as pessoas aprendam e se adaptem para poder conviver com a
mudanga e a incerteza. Enfatiza-se mais a aprendizagem das pessoas e as
maneiras de torna-la possivel que o ensino e o fato de alguém (supondo-se a
ignoranciado outro) esclarecer e servir de formador ou formadora
(IMBERNON, 2002, p.15).

Nessa perspectiva, hd espaco para a desconstrucdo, para a oportunidade e a formagao
continuada passa a ser o espaco para alteracdes de praticas pedagogicas, para inquietacdes, para
investigagdo e para reflexdo sobre a docéncia e as praticas formativas, para didlogos com os
pares, gerando possibilidade de rever inclusive concepgdes pedagogicas.

Nas palavras apresentadas pelos participantes, vemos que, desde “oportunidade” até
(13 b 2 ~ .

aprimorando”, estdo presentes, trazendo palavras que podem gerar o conceito de como essa
populacdo concebe a formacdo continuada. Encontra-se aqui a praxis!

Freire (1998) destaca duas dimensdes da palavra:

A palavra tem duas dimensdes: acdo e reflexao, de tal forma solidaria, em uma
interagdo tdo radical que, sacrificada, ainda que em parte uma delas, se
ressente, imediatamente, a outra. Nao hé palavra verdadeira que ndo seja
praxis. Dai, que dizer a palavra verdadeira seja transformar o mundo
(FREIRE, 1998, p. 91).

O didlogo proporcionado pela praxis evita o distanciamento entre teoria e pratica e, de
acordo com as palavras que traduzem formacao continuada para esse grupo de participantes,
temos que: “Formaciao Continuada é oportunidade de aprender, reinventar, desconstruir,

trocar, evoluir, aprimorar, complementar por meio de ferramentas de qualidade, de modo
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constante e transformador, constituida a partir de inquietacdes e extensao/reflexdo da
pratica para o desenvolvimento profissional e o sucesso”.
A proposito, os encontros de formagdo dessa unidade escolar sdo chamados de

“Cirandas Pedagogicas™.

Figura 8- Palavras que remetem a formagao continuada.

DESEMVOIVIMENTO

REINVENTAR PROFISSIOMNAL
CULTURA APRENDIZADO
COMPLEMENTACAD APRIMORAR CONHECIMENTO
CONSTANTE /—— OPORTUNIDADE
ALGO QUE NAD PARAES x INQUIETACAC
TRANSFORMA s
CONTINUADA
\ CIRANDA PEDAGOGICA
APRIMORAMENTO — '
EVOLUCAD
FERRAMENTA DE QUALIDADE
TROCA
DESCONSTRUCAD
SUCESSC

EXTENSAO/REFLEXAC DA
PRATICA

Fonte: Elaborado pela Autora, (2023)
4.3 Impactos Causados pela Pandemia no Processo de Aprendizagem:

Necessidades Formativas E Dimensao Emocional. Sem ponto

Neste eixo, vamos trabalhar com trés categorias:

Figura 9- Categorias do Eixo 3
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Impactos causados pela pandemia

Necessidades Formativas

Dimensao Emocional

Fonte: Elaborado pela autora, (2023)

Aratjo (2008), quando se refere ao docente da educacgdo profissional, afirma que sua
formacdo compreende um saber especifico que instrumentaliza o exercicio profissional e
precisa estar articulada aos saberes técnicos, didaticos e relativos a sociedade, ou seja, ha um
modelo pré-definido, até por virem com formacdo académica especifica sem licenciatura e
utilizarem da experiéncia para o oficio de ensinar.

* Impactos causados pela pandemia

Segundo Veiga Neto (2002), o docente costuma ter dificuldade quanto as mudangas de

paradigmas:

Todos nds, que hoje exercemos a docéncia ou a pesquisa em Educagio,
tivemos uma formacao intelectual e profissional em moldes iluministas. Uma
das consequéncias disso é que talvez ndo estejamos suficientemente aptos para
enfrentar, nem mesmo na vida privada, as rapidas e profundas mudangas
culturais, sociais, econdomicas ¢ politicas em que nos achamos mergulhados
(VEIGA NETO, 2002, p. 23)

No dia em que a escola mudou de lugar, os docentes tiveram que se reinventar, lidar
com emogdes e espacos antes nao tao presentes nos contextos vividos. Diante disso, os desafios
se apresentaram, € para compreender se perceberam diferenga entre aula, no presencial ou
ambiente virtual, o que configuraria uma mudanca de paradigma, utilizou-se a seguinte questao:
Existe diferenca entre ser docente no ambiente presencial € no ambiente virtual? Se sim, qual
ou quais?

Os docentes 1,2,3, 5, 11, 18 abordam que existe diferenca seja na ordem de percepcao,
interagdo, relacionamento seja na ordem de participacdo dos alunos, recursos tecnologicos e

desenvolvimento para processo de avaliacdo. Nesta pesquisa, essa diferenca aparece como
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impacto inicial, considerando que a problematizagdo traz a questdo do processo de formagao,

no periodo pandémico, e vé-se, nesse contexto, a necessidade de quebra de paradigmas.

Sim existe. Presencialmente ¢ possivel ler e perceber a linguagem nao verbal,
fator preponderante na interagdo docente X discente. No ambiente virtual esta
percepgdo fica muitissimo prejudicada. (DOCENTE 1)

Presencial ha interagdo. Remoto € frio, com tempo mais lento. (Docente 2)

A proximidade entre docente e aluno, facilita a interagdo, bem como a
capacidade de relacionamentos. (DOCENTE 3)

Eu ndo consegui ser diferente no ambiente virtual. Mas a participacdo dos
alunos ¢ diferente. (DOCENTE 5)

Sim. No ambiente virtual temos limitagdes... dependemos dos nossos recursos
tecnologicos e dos recursos dos alunos. (DOCENTE 11)

Sim. Precisa se preparar, conhecer ferramentas tecnologicas, desenvolvimento
para processo de avaliagcdo. (DOCENTE 18)

Os docentes 20, 32, 34, 43 referem-se a preparacdo para novas metodologias, a
identificacao das necessidades dos alunos, as estratégias de ensino e a outros fatores, agora mais
correlacionados ao processo de formagdo continuada, por impactar no processo de

aprendizagem em sala de aula.

Sim, se preparar para novas metodologias que devem ser reavaliadas para
aplicacdo de forma a impulsionar o aprendizado. (DOCENTE 18)

Com certeza existe. No presencial vocé consegue identificar as necessidades
do aluno apenas no olhar... a percep¢do com relacdo ao que estd sendo
ministrado ¢ completamente diferente. Presencialmente ¢ muito mais
imersivo. (DOCENTE 32)

Sim, no ambiente virtual nem sempre conseguimos ter uma observacdo mais
clara do processo de aprendizagem, tendo que ter estratégias de ensino para
os alunos. Ja no presencial, temo isso, como maior clareza. (DOCENTE 32)

Sim. Principalmente na condugdo das aulas, no que diz respeito a forma de
ministrar o conteido, a maneira de ouvir e ser ouvido, avaliacdo de
indicadores. (DOCENTE 43)

Os docentes 8, 11, 21, 28, 30 mesmo afirmando que ndo ha diferenga, apontam para
estratégias/metodologias diferentes, adaptagdo, o que aparece também nas respostas de quem
disse sim para a diferenca em ser docente no presencial e no virtual.

Nao ha diferenga no SER docente, a inica situagdo que muda sdo as estratégias
pedagogicas. (DOCENTE 8)
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O fazer docente € igual. O que muda sdo as estratégias pensadas e que, de certa
forma, deverao ser diferentes. (DOCENTE 11)

Na minha opinido ndo existe diferenga em ser docente presencial ou virtual,
mas metodologias diferentes. (DOCENTE 21)

O docente ¢ docente em qualquer ambiente, porém ha outras questdes a serem
consideradas se tivermos um olhar micro. (DOCENTE 28)

Nao. A pratica docente apenas se molda ao contexto, o ser docente continua o
mesmo, adaptando-se ao contexto, seja ele presencial ou virtual. (DOCENTE
30)

Ao escolher Borges (2017), quando da andlise dos resultados, com a intencionalidade
de verificar a diferen¢a experimentada pelo formador, no ambiente presencial e virtual, em sua
tese de doutorado, ela traz por base a conclusdo da dissertagdo de Mestrado que iniciou, em
2011, na UFSCar, trabalhando na linha de pesquisa “Formagao de Professores e Outros Agentes
Educacionais nas Novas Tecnologias e Ambientes de Aprendizagem”. Comegou por estudar
as competéncias dos tutores 15 dos cursos na modalidade EaD, e acabou por seguir na dire¢ao
do estudo relativo ao desenvolvimento de docentes dos anos iniciais, que aceitaram o desafio
de se tornarem “formadores de futuros professores”, como “professores-tutores-regentes” de
estudantes do curso de Licenciatura em Pedagogia do Sistema Universidade Aberta do Brasil -
UFSCar (modalidade virtual).

Para assumir a fungdo de “professores-tutores-regentes”’, esses docentes
deveriam ter experiéncia consolidada na sala de aula e posteriormente
participar de um curso de formagéo realizado na modalidade EaD, via AVA
(Ambiente Virtual de Aprendizagem) especifico, bem como, ser
acompanhados e orientados por tutores da UFSCar (profissionais capacitados
para orientar os “alunos” e estimular seu desenvolvimento de acordo com o
programa), formando, assim, uma parceria escola universidade. Com base
nessa experiéncia inédita no Brasil, foi desenvolvida minha pesquisa de
Mestrado, que buscou investigar quais foram as aprendizagens ¢ as
modificagdes na base de conhecimentos dos professores que atuaram como

“professores-tutores-regentes”,  considerando a  perspectiva  desses
profissionais (BORGES, 2017, p.15).

Ao estudar a tese e olhar para as respostas apresentadas na categorizacdo inicial desse
eixo, verifica-se que a experiéncia consolidada, na sala de aula presencial e formacdo na
modalidade virtual, sdo essenciais para que a escola esteja em todos os ambientes e o docente
nao seja impactado por questdes metodoldgicas e estratégicas e pelos demais fatores apontados
anteriormente. Fato € que, na acdo emergencial remota, nao houve tempo para essa preparagao,

alids, ndo havia programagdo nesse sentido pela andlise dos documentos institucionais de

CANES.
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O documento Ag¢ao educacional Remota ¢ Educagdo a Distancia, Ano 2021, com o
objetivo de: Oferecer esclarecimentos A¢do Educacional Remota e EAD, esclarece que apesar
de ter sido utilizado o termo educacao, ensino ou atividades a distancia por terem sido suspensas
as atividades presenciais, nao se tratou de EAD no contexto da pandemia, pois nao houve
planejamento e nem essas ofertas de modo estruturado, com recursos previstos e sim uma agao
educacional temporaria com mediacdo tecnologica baseada nos principios da educagdo
presencial, com atividades e recursos adaptados para que o docente realizasse a mediagdo com
os alunos.

Afirmam, no documento, que ndo esperam que as equipes se tornem especialistas em
educacdo online devido a transposi¢ao emergencial das atividades virtuais e os diferentes niveis
de acesso a recursos e fluéncia de docentes e alunos, o que reforga as respostas dos participantes
da pesquisa e evidencia os fatores causadores de impactos que demandam necessidades
formativas.

o Necessidades Formativas

Falar de necessidades formativas do formador implicou aprofundar a pesquisa sobre
alguns aspectos do processo de formacdo para ter acesso as necessidades, identifica-las e
analisa-las. Quando a formagdo ¢ centrada, na escola, com levantamento de necessidades
formativas, momentos para troca de experiéncias, para construcdo de saberes, para
aprofundamento de conhecimentos e compromisso mutuos dos envolvidos, acredita-se que a
formacdo seja significava e alcance o objetivo de contribuir com o desenvolvimento
profissional e com a qualidade no processo de aprendizagem.

Noévoa (1997) ressalta que a formacdo ndo se constrdéi por acumulacdo de cursos,
conhecimentos ou técnicas, mas por meio de um trabalho de reflexividade critica sobre as
praticas e a (re) constru¢do permanente de uma identidade pessoal.

Como a formacao precisa estar sempre em desenvolvimento, as investigagdes também
precisam acompanhar esse movimento, sejam discussoes e investigacoes relativas as politicas
publicas, quanto a programas especificos criados por sistemas seja em redes privadas de ensino.

Os maiores apontamentos quando se busca em pesquisas ja realizadas sobre o tema, esta
na insuficiéncia da formacao inicial e nas proprias necessidades formativas que trazem, como
professores, € que consequentemente, interferem nas necessidades formativas dos formadores.
Diante disso, surge uma constata¢do: ndo ha como considerar s6 a pratica, e tdo somente sO a

teoria, mas articular as duas, o que em si ¢ desafiador.
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A necessidade da formacdo continua do professor ¢ uma realidade que o
coordenador pedagégico tem de enfrentar. Digo “enfrentar” porque ¢ dele a
fungdo de formar esses professores dentro da instituicdo em que atua, e
sabemos que a formagdo continua ¢ condicdo para o exercicio de uma
educagdo consciente das necessidades atuais dos alunos que frequentam a
escola (SOUZA, 2003, p. 27).

Nao basta apenas reunir o grupo, ¢ preciso planejar, ¢ esse planejamento deve ter por
base as necessidades individuais e coletivas dos membros desse grupo, o que sabem e precisam
aprender, as relacdes com os alunos e mesmo entre os pares, estabelecer objetivos e a melhor
forma de favorecer o desenvolvimento profissional.

Partindo do exposto sobre as necessidades formativas do professor, verifica-se que a
falta de um trabalho de formagdo para o formador de formadores interfere, na sua pratica, ¢
impacta no desenvolvimento profissional do docente.

Nesse interim, pensar as necessidades formativas do formador docente implica conhecer
os objetivos da escola referentes ao papel que esse profissional desempenha, as tarefas, a
concepgdo e a pedagogia que a escola quer desenvolver para que a pratica seja transformada.
Para transformar a pratica, faz-se necessario argumentagao teorica, experimentagoes, estudos,
didlogos, inovacgdes, praxis, que s terdo lugar se for clara a proposta e o planejamento de
formagdo com base no Projeto Politico Pedagdgico que ¢ flexivel em funcdo da educagao ser
movimento e também das incertezas, como as trazidas pela pandemia Covid19. Ha que se
garantir o reconhecimento de que esse profissional estd em constante desenvolvimento

As mudangas causadas, no periodo de ensino remoto, precisam ser refletidas e pensadas
para que a a¢do educativa seja consciente. (...) ou se pensa e se reflete sobre o que se faz e assim
se realiza uma acao educativa consciente; ou nao se reflete criticamente e se executa uma acao
pedagdgica a partir de uma concepgao mais ou menos obscura € opaca existente na cultura
vivida do dia a dia — e assim se realiza uma func¢ao educativa com baixo nivel de consciéncia
(LUCKESL 2011, p. 47).

Alguns documentos da instituicdo analisados trazem orientacdes que foram adaptadas
no periodo de ensino remoto. De acordo com eles, os curriculos sdo organizados e definidos em
Planos de Curso de Educacao Profissional e em Projetos Pedagdgicos de Cursos e Programas
de Educacgdo Superior, com fundamento na ciéncia e na tecnologia, atendendo a legislagdo, as
diretrizes e as regulamentacdes especificas, propondo-se a praticas pedagdgicas inovadoras, a
metodologias participativas com situagdes reais de aprendizagem, favorecendo a autonomia dos
alunos e desenvolvendo a capacidade critica, a criatividade e a iniciativa.

Ressalta-se que, conforme estudo realizado, ja havia, portanto, uma preparacao da

instituicdo com praticas inovadoras o que, de certa forma, poderia facilitar o processo de
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adaptacdo ao ambiente virtual e que, na pratica, pelas respostas coletadas, ndo trouxeram
resultados para evitar os impactos causados.

No periodo de isolamento social e pandemia, consta que alguns planos de curso foram
atualizados e reformulados, trazendo consideragdes para o desenvolvimento no ambiente
remoto e que, no periodo pds pandemia, algumas areas estdo em processo de reformulagao,
porém ja sem considerar a possibilidade de atividade remota ou hibrida.

Acompanhando a perspectiva curricular, a avaliagdo apontada em algumas respostas
como desafiadora, segundo os documentos, ¢ orientada por indicadores previamente definidos,
e o resultado do processo de avaliagdo € expresso em mengdes, que estdo relacionadas com o
nivel de desenvolvimento das competéncias exigido pelo perfil profissional de conclusdo, sem
carater classificatorio dos alunos, porém pensadas e construidas para o ambiente presencial.

Foi disponibilizado para estudo, também, a série “Orientacdes para a Pratica
Pedagogica, que objetiva oferecer concepgdes e orientacdo de alinhamento para a pratica
pedagogica dos seus agentes educacionais. A série € composta por guias que fundamentam a
concepgdo de processo de ensino e de aprendizagem da instituicdo e abordam planejamento,
mediacdo, projeto, avaliagdo. De acordo com a pesquisa, o material foi construido,
coletivamente, inclusive com contribui¢ao das unidades escolares.

O material traz referéncia bibliografica, indicacdo de videos e textos para ampliar o
repertorio dos “agentes educacionais”, assim denominado por eles na escrita da série, e que
podem ter sido mobilizados durante o periodo.

Quando questionados sobre as necessidades formativas do periodo de pandemia e os

documentos utilizados responderam:

Controle das emogdes e depressao. (DOCENTE 1)
Tecnologia, satide mental, empatia. (DOCENTE 2).
Capacidade para lidar com o novo, vencer desafios. (DOCENTE 3).

Tecnologia e descobrir novas ferramentas de aprendizagem virtuais.
(DOCENTE 6)

Reconhecer e descobrir ferramentas ativas que mobilizassem as competéncias
e conhecimentos a serem trabalhados. (DOCENTE 7)

Diversificar a metodologia das aulas para atrair a aten¢do dos alunos.
(DOCENTE 13).
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Necessidade de saber avaliar no processo ensino aprendizagem. Os alunos
possuem realidades distintas, os recursos de conexao e tecnologias envolvidas
impactaram no acesso e participacdo adequada de muitos. (DOCENTE 40).

Interessante destacar que as necessidades formativas estao relacionadas as respostas que
estao registradas, na categoria de impactos da pandemia, € que, portanto, na visdo dos docentes,
precisa compor o processo de formagado continuada da escola.

Quanto aos documentos:

Sim! Plano orientador para pratica pedagogica de como avaliar, planejar e
também O jeito Senac de educar. (DOCENTE 1)

Proposta Pedagdgica (DOCENTE 39).

Sim, existem encontros pedagdgicos mensais, além de um programa de
educagdo corporativa com diversos titulos disponiveis aos docentes. A
empresa oferece subsidio aos funcionarios matriculados em cursos de
graduagdo e pos-graduagdo, com restri¢des. (DOCENTE 40).

Sim. PPUE. (DOCENTE 38).

Registros do SS (Sistema Solucion) e documentos angariados pelas Cirandas
Pedagogicas... entre outros. (DOCENTES 14)

Plano orientador para a oferta, Plano de curso, Documentos relacionados a
filosofia da empresa. (DOCENTE 16).

Aprender a remanejar o conteido e a forma de aplica-lo remotamente.
(DOCENTE 16).

Pelas respostas, verifica-se que alguns documentos analisados pela pesquisadora ndo
fizeram parte do repertorio, no momento de necessidades formativas e convém ressaltar que a
pesquisadora ndo teve contato durante a pesquisa com o PPPUE citado pelo docente 38.

Ao deparar-se com as necessidades respondidas, a pesquisadora se recorda do estudo
de Malheiro (2017), originado de indagagdes referentes as necessidades formativas, a
aprendizagem e ao desenvolvimento profissional de formadores de professores, no Programa
de Formagdo Online de Mentores, cujos resultados evidenciaram que o formador tem sua
interpretagdo influenciada pelos contextos da realidade onde atua. Que a formagao ou mentoria
precisa mobilizar saberes de acordo com as demandas docentes e que necessidades de docentes
iniciantes sdo diferentes de quem ja atua e inclusive ja forma outros docentes. Diante das
necessidades trazidas pelos docentes da unidade 63 de CANES, fica evidente que € preciso uma
escuta mais ativa do que consideram prioritario para o desenvolvimento do seu fazer técnico
pedagbgico, em sala de aula, no que se refere a tecnologia e a questdes emocionais,

principalmente.
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Novoa (1995), ao afirmar que ¢ dificil ser docente, na atualidade, por terem que lidar
nao s6 com alguns saberes, mas também com tecnologia e com complexidade social, reforga as
necessidades trazidas pelos participantes.

Para Gatti (2009), em tempos de constantes avangos tecnoldgicos, € necessario reafirmar
o papel central do professor em qualquer que seja a relacdo educativa, pois infraestrutura e
recursos sao necessarios, mas ndo o bastante para implementagdo mais humanizada de
processos de aprendizagem. Para tanto, além do saber pertinente a profissdo, ¢ essencial
articular conhecimentos, contetidos, didatica e condi¢des de aprendizagem.

Nada disto ¢ novo. Ha muito que o modelo escolar revela dificuldade para
responder as necessidades dos alunos do nosso século. A pandemia expds com

nitidez, ndo tanto a necessidade de mudar o modelo escolar, mas a urgéncia e
a possibilidade desta transformagéo (Novoa, Alvim, 2022, p.29)

E os desafios surgiram e surgem, e segundo os docentes da unidade 63, durante a
pandemia foram:

Adequar velocidade e interatividade nas atividades individuais e em grupo.
(DOCENTE 2)

Manter o aluno conectado e ficar sem saber se o aluno esta assimilando o que
¢ desenvolvido na aula. (DOCENTE 3)

Dominar a tecnologia. (DOCENTE 6)

Oscilagdo do sinal de internet dos alunos, a dificuldade inicial deles com a
plataforma, a propria barreira fisica. (DOCENTE 7)

Falta de recursos tecnologicos por parte dos alunos. (DOCENTE 11)

A dificuldade do aluno para acessar a aula por causa da baixa qualidade ou de
ndo ter internet/conexdo. Criar estratégias de estimulo a participa¢do do aluno
durante toda a aula. Criar estratégias para chegar até o aluno com um ensino
que faga sentido e que ele compreenda. Criar estratégias de interacdo entre os
alunos com intenc¢do de integrar a turma. (DOCENTE 21)

Adequacdo as ferramentas, estabelecimento de jornada de trabalho,
inseguranca e auséncia de interagdo com todos os envolvidos no processo de
ensino-aprendizagem. (DOCENTE 25)

Verifica-se pelas respostas que o foco maior se deu pela dificuldade de acesso a recursos
tecnologicos e a internet por parte dos alunos. Evidencia as dificuldades com estratégias para o
ambiente virtual, o dominio da tecnologia, a adequacao de ferramentas, € a preocupacao com o
aprendizado e que pode configurar como complexidade na linguagem dos autores citados.

A questdo digital merece continuar em discussdo. Ha que se recordar das provocagdes

trazidas por Michel Serres quando, em 2012, publicou a Polegarzinha, a geragdo que reside no
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mundo virtual, teclando com os dedos. O autor percorre os tempos da historia da educacio,

passando pela escrita, o livro e o digital e explica que ha outros espacos:

Espago de circulagdo, oralidade difusa, movimentos livres, fim das classes
classificadas, distribui¢des dispares, serendipidade da invengao, velocidade da
luz, novidade dos sujeitos e dos objetos, procura de uma outra razdo...:
adifusdo do saber ja ndo pode ter lugar em nenhum dos campi do mundo,
ordenados, formatados pagina a pagina, racionais a antiga, imitando os
campos do exército romano (SERRES, 2012, p. 47).

A imersdo digital, no ambiente educacional, nunca foi tdo desejada, como no periodo
de isolamento social. O que antes causava duvida sobre qualidade no aprendizado, o temido e
até repudiado por muitos, ensino em ambiente virtual, denominado “Educacdo a Distancia ou
simplesmente EAD”, passou de certa forma a inspirar e ser alternativa para a continuidade da
aprendizagem.

Cabe, aqui, destacar que EAD ¢ uma modalidade planejada, curriculo desenhado em
plataformas, com aplicativos e recursos especificos para alcangar o objetivo proposto. O que se
viveu foi um formato emergencial que utilizou recursos tecnoldgicos digitais, porém, sem
formacao especifica dos mediadores ou tendo curriculos planejados para esta acdo educacional.
Aproximar a comunidade escolar desta cultura digital ¢ incluir e garantir o direito a cidadania.

Estudos de 1999 e até antes dessa data ja4 se referiam a importancia de discutir o
alfabetismo digital e a possibilidade de um ensino que contemplasse espacos presenciais €
virtuais, o que seria denominado de ensino hibrido.

Quando se fala de tecnologia e de inovagdo, constata-se que um dos maiores desafios
da educacdo, na atualidade, tem sido a questdo tecnoldgica. Com o inicio da pandemia de
Covid-19 que assolou o Brasil e o mundo, tornou-se cada vez mais evidente a problematica
envolvendo a tecnologia associada a educacdo e a necessidade de metamorfose dos processos
com recursos digitais.

Como pdde-se presenciar ao longo dos meses que se seguiram, quando do inicio do
1solamento social, a escola mudou de lugar, foi necessaria a adaptagdo a novas salas de aula:
salas essas improvisadas, no quarto, no carro, na cozinha, no quintal, na varanda e até mesmo,
no banheiro, com os mais diversos “alunos”, docentes, interagindo: pais, irmaos, colegas de
trabalho, esposo e esposa, filhos, amigos, animais de estimacdo e todo tipo de imprevisto,
acidente e interrupgao possivel acontecendo em tempo real. E isso tudo se deu para que o
conhecimento chegasse de alguma forma, da maneira considerada mais pratica.

Ocorre que, embora quase todos os que fizeram parte desse processo de ensino e

aprendizagem possuissem um telefone celular, ou melhor dizendo, um smartphone, foi por meio
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da pandemia que se descobriu, ou se percebeu o tamanho da desigualdade social do nosso pais.
Pode-se observar de perto a luta que revelou o ndo ter acesso a internet em casa, e ndo se fala,
aqui, de internet de qualidade, mas na sua falta total e real, ou seja, na inacessibilidade desta.
Por inimeras vezes, ouviram-se relatos de pessoas que tiveram que “aproveitar” a rede wi-fi do
vizinho, que tiveram de ir ao supermercado para usar a rede disponivel, ou mesmo casos em
que para se manterem “conectados”, as institui¢cdes tiveram de imprimir grande parte dos
materiais didaticos e entregar domiciliarmente. Parecia uma realidade distante, praticamente
impossivel ou inexistente, mas o fato € que ela era, e pode voltar a ser mais real do que se pode
imaginar.

Ao abordar a questdo da falta de internet que, inevitavelmente, faz parte da vida e do
cotidiano, adentrou-se em questdes muito mais profundas, se ndo se tem internet, obviamente,
atualmente, ndo se tem acesso a informacgao em sua totalidade, ndo se tem acesso a educagao
em sua plenitude, a um ambiente sadio, que disponha de tranquilidade, que proporcione
momentos de concentragdo para uma maior absor¢ao de conteudos, e quiga a um computador,
seja ele de boa ou ma qualidade.

Apesar de todo esse contexto social e da dificil realidade que educadores/formadores
tém vivenciado, ¢ inevitavel admitir que se vive, sim, em uma era tecnologica, o mundo ¢ cada
vez mais digital, mais rapido, mais dindmico e mais mutavel e ndo ¢ possivel dissociar a
educacao de tal contexto.

As mudancas avangcaram numa velocidade fora do normal, os modelos nao s6 de
equipamentos como smartphones e computadores modificam em questdo de meses e isso nao
ocorre s6 com os eletronicos, mas com o modo de se comunicar através dele com as pessoas
do nosso cotidiano e também com nossos alunos, sdo infinidades de aplicativos, de redes
sociais, cada uma com a sua particularidade e com a sua maneira de atingir a populac¢do por
meio da comunicagdo e que impactam diretamente a vida, o comportamento social e até mesmo
as formas de aprendizagem dos alunos que estdo pensando cada vez mais digitalmente.

Kenski (2003, p.48), em seu artigo intitulado “Aprendizagem mediada pela tecnologia”,
afirma que

As tecnologias existentes em cada época, disponiveis para utilizagdo por
determinado grupo social, transformaram radicalmente as suas formas de
organizagdo social, a comunicagdo, a cultura e a propria aprendizagem. Novos
valores foram definidos e novos comportamentos precisaram ser aprendidos
para que as pessoas se adequassem a nova realidade social vivenciada a partir
do uso intenso de determinado tipo de tecnologia. Assim aconteceu, por
exemplo, quando os cocheiros foram substituidos pelos motoristas de taxi, nas
estacOes de trem, como nos conta Umberto Eco.
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A citacdo de Kenski (2003) evidencia a necessidade de inovagao, de metamorfose, mas
a complexidade, na educagdo, vai além da questdo tecnologica. Para o momento compreendido
entre isolamento social, volta presencial gradual e continuidade, ¢ primordial destacar a
necessidade extrema do acesso digital. Convém citar Moran (2003) que afirma que o acesso
digital passa a ser um novo direito de cidadania plena e que os que ndo conseguem conexao
perdem uma dimensao cidada para inser¢ao, no mundo profissional, e mesmo de interagdo com
os demais.

Paralela a essa questdo, encontra-se a importancia de verificar os saberes que foram
mobilizados para esse contexto. Os saberes mobilizados, no periodo de pandemia, trardo
grandes contribui¢cdes no sentido de possibilitar a verificagdo do que ja existe, o que foi
aprendido e o que ainda precisa ser incorporado as praticas.

De acordo com os docentes que contribuiram com este estudo, os saberes mobilizados
foram:

Além das TICs, a paciéncia e a criatividade. (DOCENTE 1)
Estar sempre aberto e dispostos a se adaptar 8 mudancas. (DOCENTE 6)
Muitos, inclusive aprender a usar plataformas tecnologicas. (DOCENTE 11).

O saber de usar as ferramentas digitais, reconhecendo que ir ndo sei tudo e
pedindo ajuda aos alunos. Essa interagdo foi fundamental para aproximar e
criar vinculos com alguns. (DOCENTE 13).

Tecnologia, empatia, manter um ambiente virtual menos frio em fungdo do
distanciamento. (DOCENTE 22).

Que devemos estar preparados para as situagdes que possam ter no processo
de aprendizagem. Quebra de paradigmas. (DOCENTE 34).

O ambiente online torna o aluno ficar na posi¢ao somente de ouvinte, por este
motivo foi necessario usar alguns recursos da tecnologia para mudar esse
cenario. (DOCENTE 35).

Inteligéncia emocional, adaptabilidade, novos conhecimentos, resiliéncia,
entre outros. (DOCENTE 38).

Capacidade de adaptagdo, buscamos novos caminhos que possibilitaram
atingir nossos alunos, instiga-los pela busca por conhecimento, mesmo
remotamente, mesmo sem todos 0s recursos, mesmo em um momento tdo
sombrio. (DOCENTE 40).

Os docentes apresentam saberes mobilizados de ordem técnica, pedagogica, emocional,
comportamental, ¢ um dado interessante trazido pelo docente 39 foi a busca por novos
conhecimentos. A capacidade de adaptacao foi citada como um saber mobilizado e que foi de

extrema importancia no periodo pandémico, visto ter sido um momento inédito que mudou de
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forma radical a historia humana individual e coletiva, o “confinamento da vida cotidiana, a
delimitagdo sanitaria das relagdes interpessoais, a interrup¢ao das atividades econdmicas e
culturais, a suspensdo do lazer, a remodelagdo do curso da educacao”. Para (CHIZZOTI,
ALMEIDA, 2020, p. 473), muitos saberes ainda precisardo ser mobilizados e tantos outros
deverao ser aprendidos.

No tocante a novos conhecimentos adquiridos, responderam:

Que podemos ir além no processo de ensinar ¢ compartilhar conhecimento.
(DOCENTE 1)

Saberes Tecnologicos. (DOCENTE 2)

Conhecimentos de varias ferramentas tecnologicas; ser criativo. (DOCENTE

3)

Tecnolégico Exposicdo em video Integracdo da equipe a distincia
(DOCENTE 4)

O desafio que podemos aplicar algo no dia a dia de forma virtual e fazendo
com que o aluno compreende e entenda o assunto... (DOCENTE 19)

Principalmente, porque uma aula seja muito bem planejada e quase perfeita,
com bons resultados, ainda assim, pode melhorar. (DOCENTE 20)

Saber avaliar no ensino remoto. (DOCENTE 21)
Habilidades de lidar com o imponderavel. (DOCENTE 36)

Capacidade de adaptagdo, buscamos novos caminhos que possibilitaram
atingir nossos alunos, instiga-los pela busca por conhecimento, mesmo
remotamente, mesmo sem todos 0s recursos, mesmo em um momento tdo
sombrio. (DOCENTE 37)

Reaprender as novas habilidades no contexto domiciliar. (DOCENTE 38)

Tardif (2002) identifica os saberes profissionais dos professores como temporais, para
o autor, sdo adquiridos por meio do tempo e da historia de vida escolar, produz bagagem de
conhecimentos e de experiéncias. Para o autor, “Os alunos passam pelos cursos de formagao
de professores sem modificar suas crengas anteriores sobre o ensino. E, quando comegam a
trabalhar como professores, sdo principalmente essas crengas que eles reativam para solucionar
seus problemas” (TARDIF, 2002, p. 261).

Kenski (2003) ressalta que os programas rapidos de preparacao docente para o uso das
Tecnologias da informagao ensinam sobre o uso das maquinas, porém, sem considerar apoio
para novas possibilidades pedagogicas. Para a autora, ndo convém que os docentes tenham

apenas conhecimentos instrucionais para operar novos equipamentos se nao utilizarem esse
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meio para transformar a escola. A aproximagdo entre docentes e tecnologia deveria ocorrer nos
cursos de licenciaturas, especialmente nos de pedagogia.

De acordo com a autora, os cursos de formagao de professores precisam garantir novas
competéncias relacionadas as novas tecnologias educativas, aliando saber cientifico e
pedagdgico. A autora ressalta ainda que, na maioria das escolas brasileiras, as tecnologias
digitais de comunicagdo e de informacdo "[...] sdo impostas, como estratégia comercial e
politica, sem a adequada reestruturagao administrativa, sem reflexao e sem a devida preparagao
do quadro de profissionais que ali atuam" (KENSKI, 2003, p.70).

Ao serem questionados sobre como se deu o processo de formagdo, na instituicao que

atual, no periodo de isolamento devido a pandemia? E no retorno presencial? Ha diferencas?

Sim tivemos diferenga. No remoto percebemos que muitos ndo conseguiram
desenvolver de forma efetiva. Sendo necessérios aulas de recuperacdo. Os
discentes tiveram muita dificuldade com a tecnologia ¢ as ferramentas no
retorno presencial o aprendizado obteve maior resultado. (DOCENTE 1)

Foi intenso, pois estavamos correndo contra ao tempo, mas sempre atendendo
as necessidades. No presencial continuaram para garantir a eficacia do
processo e certificar que os objetivos foram atendidos. (DOCENTE 6).

Nos aprendemos fazendo e existem ainda arestas a serem aparadas. O retorno
ao presencial deixou o sentimento de que a atividade presencial é mais eficaz.
Fala dos alunos, inclusive. (DOCENTE 16).

Processo de formagéo foi delicado pois os alunos apresentaram dificuldade de
adaptacdo ao novo modelo assim como nos. No retorno presencial percebemos
dificuldades que foram trabalhadas em laboratério, mas as diferencas eram
evidentes nos resultados. (DOCENTE 29)

Houve diferenca no caso da area de saude, o processo de pratica laboratorial
e de suma importancia, porém ficou fragmentado neste periodo... nos
desdobrando para atender a necessidade de aprendizado doa nossos alunos em
campo. (DOCENTE 36)

Esta questao revelou o quanto os docentes dessa unidade foram impactados no periodo
do ensino remoto devido a inseguranga quanto ao processo de aprendizagem e mesmo quanto
as lacunas que, segundo eles, repercutiram na volta ao presencial.

Noévoa; Alvim (2022) provocam reflexdo sobre a incerteza, pois nada estava preparado
€ assim como existem acontecimentos que mesmo tendo grande importancia nao causam tanto
impacto, ha os que em instantes mudam tudo.

De acordo com os dados, a resposta para a problematizagdo ¢ proxima de que o processo
de formagao, no periodo de pandemia, apresentou muitos desafios como a ndo possibilidade de

que os alunos dos cursos técnicos tivessem a possibilidade de realizar praticas em laboratorios,
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as dificuldades com o formato virtual que gerou necessidade de recuperacao, dificuldade de
adaptacao, dificuldade com recursos, impressao de que o presencial ¢ mais eficaz. Portanto, se
deu no aprender fazendo, como relata o docente 16.

Importante considerar que alguns desafios, saberes e necessidades apresentadas pelos
docentes sdo de ordem emocional, o que pode caracterizar impactos ainda presentes.

* Dimensiao Emocional

A formagao de docentes, por abarcar os sujeitos que estao iniciando como aqueles que
j& tém alguns anos com pratica de ensino, precisa se basear na realidade e nas necessidades
oriundas de onde o processo se desenvolverd, e considerar também que tdo importantes quanto
as concepgoes de ensino e estratégias utilizadas, no cotidiano escolar, a dimensdo emocional
faz parte da construgdo do conhecimento.

Almeida (2012, p. 51) salienta que

[...] para Wallon, a inteligéncia tem no desenvolvimento a fungdo de observar
o mundo exterior para descobrir, explicar e transformar os seres e as coisas.
Esse conhecimento do mundo decorre da transformacgao do real em mental,
isto €, da capacidade do homem de representar o mundo concreto. (p.51).

Docentes e alunos sdo afetados mutuamente, no processo de formagdo, em que o
desenvolvimento cognitivo e a capacidade de expressar sentimentos, na fun¢ao de observar o
mundo pela inteligéncia, amplia os afetos.

De acordo com Wallon (1979), a afetividade est4d presente no processo de ensino e
aprendizagem, por meio do incentivo, da empatia, da curiosidade pela mediacao docente que
favorece o desenvolvimento das etapas do processo de aprendizagem. Nesse contexto, razao e
emoc¢do ndo se dissociam, e a pandemia escancarou isso, conforme respostas dos docentes

quando questionados sobre desafios e necessidades formativas.

Etica, filosofia e educagdo emocional. (DOCENTE 2)

Tratar a questdo psicologica dos alunos (ansiedade, panico, etc) (Docente 15)
Conhecer com maior profundidade maneiras de atuacao frente aos desafios da
convivéncia presencial, tais com racismo, diversidade, preconceitos,
ansiedade, legislacdo. (DOCENTE 23)

Vencer algumas barreiras internas e psicoldgica. Pois a pandemia trouxe muita
inseguranca. (DOCENTE 31)

Vivemos um momento p6s pandemia onde a sociedade ainda sofre as sequelas
¢ esta em fase de recuperacdo. E grande o niimero de alunos que apresentam
algum acompanhamento psicologico ou psiquidtrico em paralelo a escola.
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Devido a isso acredito que os docentes precisam estar preparados para o
contexto atual. (DOCENTE 40)

Atuacdo e identificacdo de alunos que sofreram consequéncias psicoldgicas e
intelectuais no periodo de pandemia. (DOCENTE 43)

Para compreender as respostas dos docentes, ¢ preciso destacar que enfrentar a
pandemia foi um desafio imenso e intenso, que incluiu a questdo do isolamento social, o medo
da morte, a inseguranga diante da ameaga de adoecer, o convivio com o luto por perdas de
milhares de pessoas que eram anunciadas nos noticiarios, como por conta de pessoas proximas.
Nao foi tranquilo, foi sofrido, dolorido e, na sala de aula virtual, professores precisaram
aprender a conviver com essas situagdes € com o como resolver falta de equipamentos, de sinal
de internet, de se adaptar a novas dindmicas, o que desencadeou problemas de aprendizagem e
de necessidades formativas para o docente formador.

De acordo com Morales (2020)

Adaptar-se a uma nova rotina ndo ¢ tdo simples para muitos alunos, que
relatam problemas com ansiedade e sono desregulado. A situagdo e o contexto
do ensino remoto fazem com que os estudantes se sintam ligados o tempo

todo. Além disso, muitos deles, em situagdo de vulnerabilidade, precisaram
acrescentar atividades domésticas no seu dia a dia (MORALES, 2020).

Essa situagdo repercutiu em varias modalidades de ensino. Na educacdo profissional,
por exemplo, na area da saude isso foi muito forte. A pesquisadora, nos momentos em que
formava docentes, ficou frente a frente com a ansiedade e com o medo dos proprios docentes
que, mesmo durante a , enfrentavam trabalho em hospitais e precisavam preparar alunos
remotamente para irem para campo de estdgio com a missao de ensinar, mediar conhecimento,
avaliar e forméd-los profissionais. Nao era possivel ser apenas pratico!

Aos que se referem aos professores como “praticos”, dizemos que a dimensao
pratica é fundamental, mas como praxis, sempre em dialogo com a teoria. E
observamos, com Simone Weil, que ndo basta saber ou fazer alguma coisa, ¢
preciso refletir sobre aquilo que se sabe e que se faz (1966, p. 80). Dito de
outro modo: € necessario que nos tornemos conscientes daquilo que sabemos
e que sejamos capazes de um trabalho de sistematizagdo, de escrita ¢ de

partilha. Para isso, a colaboracao ¢ imprescindivel. Encontra-se aqui a chave
da nova profissionalidade docente (NOVOA, ALVIM, 2022, p. 45).

Para essa profissionalidade se tornar realidade, a escola precisa ser um espago de
conectividade, de familiarizacdo tecnoldgica e até mesmo de alfabetiza¢do digital, sem
desconsiderar os aspectos sociais, culturais, com didlogo entre teoria e pratica, agao, reflexao,

acao.



93
CONSIDERACOES FINAIS

Quando a escola mudou de lugar, muitos educadores tiveram davidas, desesperaram-se,
passaram por problemas psicologicos diante do inesperado e das imensas duvidas sobre como
lidar com as novas situagdes impostas por uma pandemia e o que viria pela frente.

Gatti (2020, p.32) elencou algumas dessas situagdes:

[...] Questdes se mostraram como dificuldades, como as condi¢oes ¢ formacao
dos docentes para trabalho de educagdo escolar em modo remoto e para uso
de midias, para o desenvolvimento de formas de envolvimento ativo dos
estudantes, desenvolvimento de atividades compartilhadas, ¢ mesmo a
avaliagdo do desempenho dos alunos”.

Esses fatos motivaram a presente pesquisa, € ao pensar nos desafios e nos problemas
enfrentados, desconfiava dos impactos que tinham sido causados, no entanto, fazendo a analise
dos dados, verifico que os dilemas foram além do que minha percep¢ao alcangou naqueles
primeiros momentos.

Ao olhar para o questionamento central que motivou o processo investigativo: “Como
se deu o processo de formacao, na instituicio profissionalizante de ensino, “CANES”, na
unidade 63 do Vale do Paraiba- SP, nos tempos de pandemia?”, observa-se, na analise dos
dados, que os colaboradores da pesquisa, em sua grande maioria, responderam que receberam
apoio da instituicdo, citando reunides e treinamentos, porém, quando perguntamos sobre os
desafios, identificamos que as dificuldades parecem ter sido mais intensas que as facilidades, e
que aspectos apontados como: ferramentas, mais conhecimento sobre a plataforma, estratégias,
aspectos emocionais passam pelo processo de formacao.

As perguntas norteadoras foram todas respondidas pelos objetivos elaborados.

O objetivo geral: Analisar de que maneira a formacido continuada atendeu as
necessidades formativas do formador em tempos de pandemia, foi respondido,
parcialmente, pois as respostas nao foram tao diretas, mas ao responderem a pergunta central,
trouxeram elementos importantes para repensar o processo de formacdo continuada da
instituicdo e retornam em forma de necessidades na resposta ao objetivo parcial: Identificar
as necessidades formativas dos docentes, no qual ficou evidenciado que as necessidades
formativas elencadas pelos participantes vao além do fazer didatico/pedagogico, perpassam por
uma verdadeira alfabetizagdo digital e o como lidar com questdes emocionais oriundas do fazer
a aprendizagem acontecer, em ambientes em que ndo dominam e ndo possuem o contato olho
no olho, como apareceu em algumas respostas, faz repensar o meu papel enquanto formadora

e 0 quanto esse trabalho pode contribuir para que esse didlogo sobre formacao seja pauta central.
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Dando continuidade aos objetivos especificos: - Identificar a formacéo inicial dos
formadores docentes e Analisar o processo de formacido da instituicio a partir de
documentos orientadores, foram alcancados e explicitam a necessidade de formacao
continuada, na instituicdo, e justifica as dificuldades elencadas pelos formadores docentes,
como dificuldade com o processo de avaliagdo, de elaborar atividades que tornassem as aulas
mais participativas, pois ndo héa, entre os 43 participantes, um que tenha formag¢do com
licenciatura. Sao especialistas advindos do mercado, especialistas em areas técnicas e dos quais
apenas 27, 0% possuem pods graduacgdo, na area da docéncia, em que 46,5% tem de 11 a 15
anos na docéncia.

Interessante ressaltar que os documentos analisados ndo foram muito utilizados pelos
participantes da pesquisa, nos momentos desafiadores, pois ndo fazem referéncias a eles quando
trazem os impactos e nem quando respondem sobre o processo de formacgdo. Citam alguns como
a Proposta Pedagodgica, os Planos de Orientagdes e os Cursos.

Ao fazer a analise documental, constata-se que as orientagdes foram elaboradas para o
formato presencial e os que foram elaborados para a acdo educacional remota se restringiram
aquele periodo, ndao houve continuidade do processo de desenvolvimento para a atuagdo em
diversos espagos. E fato que os educadores também aprendem a partir da relagdo que
estabelecem entre si e das trocas didrias que se tornaram mais uma vez facilitada com o retorno
ao ambiente escolar fisico.

Nesse sentido, Gatti (2019) ja afirmava que

[...] o professor aprende e se desenvolve dentro de um contexto mais
abrangente, ou seja, comunidade, institui¢@o, organizacao politica e profissao.
Esses espacos criam oportunidades para que professores pensem, falem, leiam
e escrevam sobre seus trabalhos diarios, incluindo seus contextos sociais,
culturais e politicos mais abrangentes, de maneira intencional ¢ planejada.
Professores que aprendem a refletir junto com seus pares colaboram
reciprocamente para o desenvolvimento profissional de cada um e
enriquecem-se mutuamente (GATTI et al., 2019, p. 189-190).

Logo, ha a hipdtese de que os documentos ndo estejam tdo presentes, nos momentos de
forma¢do, de modo a serem incluidos nos momentos de trocas entre pares € no contexto
cotidiano do fazer formador, em sala de aula, € nos momentos de planejamento.

O objetivo especifico, Identificar impactos causados pela pandemia no processo de
aprendizagem dos alunos, foi atingido. Trouxeram informagdes, tanto da dificuldade de
acesso a recursos tecnologicos digitais por auséncia de sinal de internet, quanto a necessidade

de inclusdo digital quando da utilizagdo de ferramentas e das plataformas, a dificuldade de
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aprendizagem apontada em razdo do formato, como questdes emocionais, isso ficou evidente
tanto por parte dos alunos quanto dos formadores docentes.

Verificar possiveis diferencas entre o ambiente presencial e o virtual, identificaram
diferencas principalmente em relagdo a interacao, a falta do contato fisico, as limitagdes, no
ambiente virtual, o quanto ¢ importante a afetividade no processo de ensino aprendizagem.
Veiga (2007, p. 23) afirma que

Vivenciar um ensino permeado pela afetividade significa o fortalecimento de

um processo de conquista para despertar o interesse do aluno, objetivando a
concretizagdo do processo didatico [...] para o professor desempenhar sua acao
de ensinar de forma satisfatoria, o vinculo afetivo ¢ imprescindivel para tornar
a sala de aula um ambiente mais humanizado mais préximo as caracteristicas
e necessidades dos alunos.

Nao estdvamos em um processo natural, a escola tinha mudado de lugar, a forma de
aprender e interagir também. A dimensdo da afetividade ficou distante e as consequéncias dos
desgastes emocionais geraram questdes que afetaram a satide mental de muitos alunos e
formadores docentes, apesar das tentativas de tornar o ambiente virtual o mais humanizado
possivel.

O Objetivo: Elaborar roteiro para Desenvolvimento de Plano de Formacio a partir
dos apontamentos da pesquisa, foi parcialmente atingido, pois como descrito, no inicio,
apesar de muitos respondentes, alguns foram extremamente objetivos, o que dificultou a
elaboragdo de um roteiro mais especifico.

O aprendizado adquirido durante o desenvolvimento da pesquisa, despertou ainda mais
o desejo de aprofundar os conhecimentos relativos ao processo de formagdo continuada e o
papel do formador. Convém registrar que algumas inquietagdes cessaram e muitas outras
surgiram, intensificando o desejo de permanecer nesta caminhada como pesquisadora na area
de formacao e contribuir com os movimentos de formacao, nesta era de incertezas.

Uma das inquietagdes surgiu, durante a participagdo em um congresso de educacao
realizado, no ano de 2023, em que se falou de ensino hibrido e uma educagdo sem distancia.
Um dos mediadores trouxe um trecho do seu livro escrito em 2010.

De acordo com Tori (2010)

Ao se empregar o conceito de “aprendizagem” que coloca o aluno no centro
do processo, em lugar de ‘ensino” que remete o foco ao professor e a escola,
fica mais facil perceber que a educacdo ultrapassa os limites da chamada
“escola tradicional”. Esta, a bem da verdade, sempre se utilizou de
aprendizagem ‘a distancia”, ainda que sobre outras denominagdes, tais como
“ligdo de casa” ou “trabalho extraclasse” (Tori, 2010, p. 26)
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Em 2010, 10 anos antes de vivermos a pandemia, j& havia estudos tratando de
tecnologias para a aprendizagem, tendo o aluno como o foco e questionando conceitos de
distancia, de interatividade, de presencialidade. Portanto, a segunda parte do titulo desta
dissertacao continua sendo um grande desafio, viver e escrever este capitulo enquanto
formador, principalmente depois de uma pandemia e com a necessidade de quebrar paradigmas,
rever conceitos.

Quanto aos resultados e aprendizagens, o virus excludente, ao mesmo tempo, reuniu,
conectou ¢ mostrou ser possivel aprender em diversos ambientes e espagos, em situagdes
adversas, utilizando-se para isso de criatividade, de resiliéncia, articulando as diversas
realidades sociais, aspectos relevantes para se pensar e repensar a necessidade da formacgao
continuada e da propria educacdo. H4 a necessidade de reorganizacgdo do processo pedagogico,
incluindo alfabetizagdo digital e adequagdes de ferramentas. E preciso se atentar para as
questdes emocionais que afloraram no periodo e que existe uma grande responsabilidade por
parte de quem forma esses docentes em rever suas praticas.

Enquanto formadora, olhar e refletir sobre cada reposta, cada frase, a intensidade contida
nas palavras, me fez compreender a importancia do meu papel e da formagao continuada no
processo de desenvolvimento profissional independente do ambiente, formato e publico.

Eu naveguei, explorei plataformas, descobri ferramentas, acolhi docentes que se sentiam
perdidos no ambiente virtual, fui buscando fazer meu plano de viagem, minha rota, para
atravessar esses dois mundos. Me deparei com um fato, ndo sdo mundos distintos, sdo espagos
diferentes, mas a educacao € isso, movimento, andan¢a, com muita intencionalidade.

Tive angustias, alegrias, assombros, espantos, amadurecimento, principalmente pelo
fato de no inicio da pandemia, ter assumido a coordenacdo de mais uma escola e aprender a
trabalhar com a nova equipe exclusivamente no ambiente virtual, quanto aprendizado! Realizar
essa pesquisa me fez refletir o que posso melhorar, o quanto ainda preciso buscar, a importancia
de considerar as necessidades formativas e a construcdo coletiva. Se antes isso ja estava
presente nas minhas atitudes, agora estara ainda mais!

Fico com a formacao entre a esperanca e a pandemia, Rocha (2020), para continuar

escrevendo o desafiador capitulo como formadora.
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APENDICE A: ROTEIRO PARA QUESTIONARIO:

Este questionario tem como objetivo levantar dados do perfil da formagdo e sobre os
desafios enfrentados pelos formadores no periodo de pandemia e sobre as incertezas e possiveis
alternativas para o processo de formacao independente do ambiente a ser realizado.

Sua colaboragao serd de extrema importancia, ¢ assegurado o sigilo de sua identidade,
por se tratar de uma pesquisa cientifica.

Agradeco desde ja sua colaboragao.

Idade:

() de25a35
()de36a45
()de46as55
() mais de 55

Sexo:

() Feminino

() Masculino

() Outro

() Prefiro nao responder

Formacao académica:

( ) graduacdo — area: ....

( ) Pos graduagao completa em ....
() Pos graduacdo incompleta

( ) Mestrado completo em....

() Mestrado Incompleto

() Doutorado completo em ....

() Doutorado Incompleto

Tempo que atua como docente:
()del a5 anos

()de 6a10 anos

()de 11 a5 anos

()de 16 a 20 anos

() mais de 20 anos

1- Como se decidiu pela docéncia?

() sempre quis ser docente

(') fui inspirado(a) por outros profissionais da area

() por querer formar profissionais

() houve uma mudanca na empresa que atuava e busquei outro caminho profissional
() por falta de opcao

() outro
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O que voce considera motivador na sua atuagao?
() sucesso dos alunos

() valorizagao da equipe e gestores

() Salario ¢ beneficios

() oportunidades de desenvolvimento

() outro

Como me tornei formador, mediador no processo de ensino aprendizagem?
() pela formagao na graduacao ou pos-graduacao.

() na pratica cotidiana dentro da educacao

() fiz cursos complementares

() na formagao continuada em servigo

() outro

Minhas referéncias como docente;

() Nao tenho referencias especificas.

() professores da formagao académica

() profissionais formadores da instituicdo que atuo
() outros

Gostaria de citar nomes de formadores .......

Conforme Placco e Silva (2007, p.26-27), formagdo continuada é:
Um processo complexo e multideterminado, que ganha materialidade em multiplos

espacos/atividades, ndo se restringindo a cursos e/ou treinamentos, € que favorece a apropriagao
de conhecimentos, estimula a busca de outros saberes e introduz uma fecunda inquietagdo
continua com o ja conhecido, motivando viver a docéncia em toda a sua imponderabilidade,
surpresa, criagdo e dialética como novo.

6

O-

10-

() Concordo

() Concordo parcialmente

() Nao concordo e nem discordo
() Discordo

Vocé utiliza os conhecimentos adquiridos nas atividades de formag¢ao continuada na sua
pratica em sala de aula?

( ) quase sempre

( ) eventualmente

( ) quase nunca

( ) outro

Qual a primeira palavra que vem na sua mente quando pensa em formacao continuada?

Existe diferenca entre ser docente no ambiente presencial e no ambiente virtual? Se sim,
qual ou quais?

Quais foram os maiores desafios durante as atividades remotas?

Que saberes foram mobilizados para o seu fazer pedagogico no periodo de pandemia?
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11- Que necessidades formativas vocé identifica para o seu desenvolvimento no contexto
atual da educacao?

12- Que novos saberes foram descobertos?

13- Coloque aqui uma imagem que define o processo de formagao continuada na instituigao
que atua.

14- Além da atividade como docente nesta unidade vocé exerce outra atividade que envolva
formacgao?

15- Como se dé o processo de formacgdo na instituicdo que atua?

16- Como vocé idealiza o processo de formagao na instituicao que atua?

17-Quem ¢ o responsavel pela formacdo continuada na institui¢do? Quais tarefas sdo
atribuidas a el
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APENDICE B: DADOS DA PESQUISA

Figura 10- Sexo dos docentes

@ Feminino
@ Masculing

Fonte: Elaborada pela Autora, (2022).

Figura 11- Idade dos docentes

@ de 25 a2 35 anos
@ de 36 a 45 anos
® de 46 a 55 anos
@ de 56 a B5 anos
@ acima de 85 anos

Fonte: Elaborada pela Autora, (2022).

Figura 12- Formagdo Académica

@ Graduacdo Completa com licenciatura
@ Graduacio Completa

® Pds Graduagio Completa

@ Pis graduacio na drea de docéncia
@ Mestrado Completo

® Doutorado Completo

Fonte: Elaborada pela Autora, (2022).
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Figura 13- Tempo de docéncia

@ até 5 ancs

@ de6a 10 anos
@ de 11 a 15 anos
@ de 16 a 20 anos
@ acima de 20 anos

Fonte: Elaborada pela Autora, (2022)

Figura 14- A escolha pela docéncia

® Sempre quis ser docente

@ Fui inspirado(a) por outros profissionais
da Anea

@ PFor querer formar profissionais

¥ Houve uma mudanca na empresa que
atuava e busquel outro caminho
profissional

@ Fui convidado e gostei
@ For falta de opcio
& Outro

Fonte: A autora (2022).

Figura 15- Motivaggo na docéncia

@ Sucesso dos alunos

@ Valorizacao da equipe & gestores
@ Saldrio e beneficios

@ Oportunidades de desenvolvimento
@ Outro

Fonte: Elaborada pela Autora, (2022).
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Figura 16- Como se tornou formador/Mediador.

@ Pela formacdo na graduagio ou pos
graduacao.

@ Na prética cotidiana dentro da educagio

@ Fiz cursos complementares

@ MNa formagio continuada em servico

@ Outro

Fonte: Elaborada pela Autora, (2022).
Figura 17- Referéncias na docéncia

@ Naio tenho referencias especificas.
@ Professores da formagao académica

® Profissionais formadores da insiituigio
que atuo

@ Outros

Fonte: Elaborada pela Autora, (2022).

Figura 18- Referéncias docentes citadas

3
3 I:!%,S II, ]

B e B B s B e e i B T e s B
q 0 | [ (

]
Bemnadele Angelina... Meu professordoen... Néo. Prof de farmacologia.., Rubens Alves
Engo. Paule Peneluppl  Nao tenho referéncia...  Paulo Freire, Mério...  Professores da minh... Um professor,,.

Fonte: Elaborada pela Autora, (2022).
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Figura 19- Afirmagéo de Placco e Silva sobre formagéo continuada.

@ Concordo

@ Concordo parcialmente

@ N&o concordo e nem discordo
@ Discordo

Fonte: Elaborada pela Autora, (2022).
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ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO

O Sr. (a) esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa" O DIA EM QUE A
ESCOLA MUDOU DE LUGAR: um novo capitulo nos desafios dos formadores”, sobre a
responsabilidade da pesquisadora Regina Castro. Nesta pesquisa pretendemos analisar a
formagao, o formador, suas tarefas e como o processo de formagdo tem sido desenvolvido no
periodo de pandemia, bem com alternativas possiveis de formacao independente do ambiente,
visto estarmos vivendo na era da incerteza. A pesquisa seguira uma abordagem qualitativa,
considerando a subjetividade dos sujeitos, o contexto de formagao e a experiéncia vivenciada.
Serdo utilizados questionarios com questdes abertas e fechadas para coleta de dados e andlise,
que serdo enviados pela plataforma Google Forms. Como em todas as pesquisas, ha beneficios
e riscos decorrentes de sua participacdo. Como beneficios a possibilidade de refletir sobre o
papel do formador e da formagao principalmente na acao educacional remota e compreender os
processos que levam a mobilizagdo para a mudanga nos programas de formagdo. E os riscos
seriam o desconforto decorrente em responder questdes sobre sua participagdo em formagdes,
assim como, a escrita do relato de experiéncia individual de sua pratica de formador. Entretanto,
podera deixar de responder e participar da pesquisa interrompendo sua participagdo a qualquer
momento. Se necessdrio, o participante serd encaminhado para assisténcia médica
especializada. Caso haja algum dano ao participante serd garantido ao mesmo procedimentos
que visem a reparagdo ¢ o direito a indenizagdo. Para participar deste estudo o Sr (a) ndo tera
nenhum custo, e tem a garantia de que sera ressarcido quanto a qualquer despesa tida como
participante desde que apresente comprovantes € os mesmos estejam em conformidade com o
envolvimento na pesquisa. Ressaltamos que nao recebera qualquer vantagem financeira. Tera
o esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e estara livre para recusar-se
a participar. A sua participagdo ¢ voluntaria e a pesquisadora tratara a sua identidade com
padrdes profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢do quando
finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participagdo ndo sera liberado sem a sua
permissdo. O (A) Sr. (a) ndo serd identificado(a) em nenhuma publica¢do que possa resultar.
Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Este termo de consentimento encontra-se
impresso em duas vias, sendo que uma cdpia sera arquivada pelo pesquisador responsavel, € a
outra serd fornecida ao senhor (a) através de entrega na unidade campo de pesquisa. Para
qualquer outra informagao o (a) Sr.(a) poderd entrar em contato com a pesquisadora por telefone
(19) 996188132, (inclusive ligagdes a cobrar) ou e-mail castroregina.m@gmail.com. Em caso
de duvidas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, o (a) Sr.(a) podera consultar o Comité
de Etica em Pesquisa— CEP/UNITAU na Rua Visconde do Rio Branco, 210 — centro — Taubate,
telefone (12) 3635-1233, e-mail: cep@unitau.br

O pesquisador responsavel declara que a pesquisa segue a Resolugao CNS 466/12.

Regina Maria de Castro
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CONSENTIMENTO POS-INFORMACAO

Eu, , portador do documento de
identidade fui informado (a) dos objetivos da pesquisa “O
DIA EM QUE A ESCOLA MUDOU DE LUGAR: um novo capitulo nos desafios dos
formadores ”, de maneira clara e detalhada e esclareci minhas dtavidas. Sei que a qualquer

momento poderei solicitar novas informagdes sobre a pesquisa € me retirar da mesma sem
prejuizo ou penalidade.

Declaro que concordo em participar. Foi-me apresentada uma cdpia deste termo de
consentimento livre e esclarecido ¢ me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas
duvidas.

, de de 2022.

Participante
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ANEXO B: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(TCLE) —

O Sr. (a) esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa; O DIA EM QUE A ESCOLA
MUDOU

DE LUGAR: um novo capitulo nos desafios dos formadores”, sobre a responsabilidade
da pesquisadora Regina Castro. Nesta pesquisa pretendemos analisar a formacao, o formador,
suas tarefas e como o processo de formagao tem sido desenvolvido no periodo de pandemia,
bem com alternativas possiveis de formacao independente do ambiente, visto estarmos vivendo
na era da incerteza. A pesquisa seguira uma abordagem qualitativa, considerando a
subjetividade dos sujeitos, o contexto de formagdo e a experiéncia vivenciada.
Serdo utilizados questionarios com questdes abertas e fechadas para coleta de dados e andlise.
Como em todas as pesquisas, hd beneficios e riscos decorrentes de sua participagdo. Ha
beneficios e riscos decorrentes de sua participagdo na pesquisa. Os beneficios consistem em
fomentar novas discussodes sobre o tema levando a despertar o interesse de outros profissionais,
instituicdes ou pesquisadores. Quanto aos riscos, 0s participantes poderdo se sentir
desconfortaveis ou inseguros em responder as perguntas do questiondrio. Entretanto para evitar
que ocorram danos, ¢ garantido o direito ao anonimato; ao abandono a qualquer tempo da
pesquisa; a recusa em responder qualquer pergunta do questionario, bem como solicitar que os
dados informados por ele durante as discussdes ndo sejam utilizados pelo pesquisador. Caso
haja algum dano ao participante sera garantido a0 mesmo procedimentos que visem a reparagao
e o direito a indenizagdo. Para participar deste estudo o Sr.(a) ndo terd nenhum custo nem
recebera qualquer vantagem financeira. O Sr.(a) € livre para recusar-se a participar € a recusa
em participar ndo acarretara qualquer penalidade ou modificacao na forma em que ¢ atendido
pelo pesquisador, que tratara a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo. Os resultados
da pesquisa estardo a sua disposi¢do quando finalizada.

Seu nome ou o material que indique sua participagdo nao sera liberado sem a sua
permissao.

O(A) Sr.(a) ndo sera identificado em nenhuma fase da pesquisa e nem em publicagdo
que possa resultar. Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o
pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Para qualquer outra informagao o(a)
Sr.(a) podera entrar em contato com o pesquisador pelo telefone (19) 99618-8132, inclusive

ligacdes a cobrar, ou pelo endereco de e-mail castroregina.m@gmail.com. Em caso de davidas
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com respeito aos aspectos éticos deste estudo, o(a) Sr.(a) podera consultar o Comité de Etica
em Pesquisa — CEP/UNITAU na Rua Visconde do Rio Branco, 210 — centro — Taubaté, telefone
(12) 3635-1233, e-mail: cep@unitau.br 56 O pesquisador responsavel declara que a pesquisa
segue a Resolucdo CNS 466/12. Estou ciente de que li as informagdes € o que consta neste
termo de consentimento.

() Sim, concordo em participar e responder o questiondrio.

() Nao pretendo participar do estudo ou responder o questionario.
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ANEXO C: TERMO DE COMPROMISSO DO PESQUISADOR
RESPONSAVEL

Eu, Regina Maria de Castro, pesquisadora responsavel pelo projeto de pesquisa
intitulado " O DIA EM QUE A ESCOLA MUDOU DE LUGAR: um novo capitulo nos
desafios dos formadores”, comprometo-me dar inicio a este projeto somente apos a aprovacao
do Sistema CEP/CONEP (em atendimento ao Artigo 28 paragrafo I da Resolugao 510/16 e XI.2
item A ou da Resolugdo 466/12). Em relacdo a coleta de dados, eu pesquisador responsavel,
asseguro que o carater de anonimato dos participantes desta pesquisa sera mantido e que as suas
identidades serdo protegidas. As fichas clinicas e/ou outros documentos nao serdo identificados
pelo nome. Manterei um registro de inclusdo dos participantes de maneira sigilosa, contendo
codigos, nomes e enderegos para uso proprio. Os Termos assinados pelos participantes serdo
mantidos em confiabilidade estrita, juntos em um unico arquivo, fisico ou digital, sob minha
guarda e responsabilidade por um periodo minimo de 05 anos. Asseguro que os participantes
desta pesquisa receberao uma copia do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido; Termo
de Assentimento (TA, quando couber), Termo de Uso de Imagem (TUI, quando couber) e TI
(Termo Institucional, quando couber). Comprometo-me apresentar o relatorio final da pesquisa,
e os resultados obtidos, quando do seu término ao Comité de Etica - CEP/UNITAU, via
Plataforma Brasil como notificagdo. O sistema CEP-CONEP poderéa solicitar documentos
adicionais referentes ao desenvolvimento do projeto a qualquer momento. Estou ciente que de
acordo com a Norma Operacional 001/2013 MS/CNS 2.2 item E, se o Parecer for de pendéncia,
terei o prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da emissdo na Plataforma Brasil, para atendé-
la. Decorrido este prazo, o CEP terd 30 (trinta) dias para emitir o parecer final, aprovando ou
reprovando o protocolo.

Taubaté, de de 2022.

Regina Maria de Castro
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ANEXO D: APRESENTACAO DO MEMORIAL

Meu percurso na educagao...

Ingressei na escola ja alfabetizada, e tive sérias dificuldades para seguir o ritmo da sala,
pois precisava esperar todos os alunos aprenderem as silabas de cada pagina da cartilha
“Caminho Suave”, para avangar.

Certo dia, ja cansada de esperar para mudar de pagina na cartilha, decidi fazer todas as
atividades, até¢ a licdo do zabumba. Quando a professora descobriu, recebi como castigo,
cumprir o horario de aula na biblioteca e ler uma prateleira de livros. Acabei lendo tudo que
encontrei, € entdo, tive que formar frases sobre os livros, para preencher o tempo. O que parecia
ser uma puni¢ao, para mim foi prémio, me apaixonei pela leitura, e de 14 em diante, nunca mais
consegui ficar sem livros.

Tive uma professora que tinha sempre atividade extra de artes, dobraduras, desenhos,
ou textos de pecas teatrais para que eu fosse decorando, quando eu terminava antes do tempo
previsto. J4 uma outra, passava atividades diferentes no meu caderno. Nao sei se ela fazia o
mesmo para os demais alunos, ela nunca me deu tempo de perceber isso, alids, s6 hoje
escrevendo o memorial, me dei conta de pensar nisso.

Me desencantei um pouco, quando comecei a ter varios professores.

Quando fui fazer minha op¢do para o magistério, uma professora de Historia muito
respeitada e querida, fez uma critica, dizendo que era um absurdo a minha escolha, que eu devia
ir para area de exatas.

Na tomada de decisdo para a faculdade, mais um obstaculo. Meu pai faleceu muito
cedo, eu tinha dois anos. Ele escreveu didrios e registrou sua historia profissional, afetiva,
familiar. H4 também cartas, cle escrevia nas datas de aniversarios. Para mim sdo duas, em uma
delas ele escreve que eu devia ser advogada. Minha mae queria que eu fizesse jornalismo e eu
queria fazer pedagogia. Prestei vestibular para jornalismo e passei, assim como passei em
pedagogia, e fiquei com o que eu queria.

No ano de 1987, ingressei na Faculdade Salesiana de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Lorena/SP, no curso de Pedagogia. Encontrei um professor que ministrava filosofia da educacao
e que tinha paixao na oratoria e brilho nos olhos, um certo Elydio dos Santos, ele me apresentou
autores, dentre eles, Paulo Freire, me fez entender a importancia da reflexdo. As aulas de sabado
de manha, eram as melhores, o tempo corria e saiamos da aula, cheios de questionamentos.

Para aumentar ainda mais a certeza de que minha escolha era correta, o diretor da
faculdade, Pe. Nivaldo Luiz Pessinatti, que se tornou grande amigo, me apresentou as obras “O
sistema preventivo de Dom Bosco: um estilo de educagao” (1979), de Tarcisio Scaramussa; “O
Amor em Dom Bosco e em Rogers” (1979), de José Rodolpho Hess e “A pedagogia de Dom
Bosco na América Latina hoje” (1982), de Cleto Caliman, Jacy Cogo e Tarcisio Scaramussa.

Ele me fez entender o que significava a frase na entrada da faculdade: “Educacao, ¢ obra
do corag@o” e com o tempo compreendi que além do coracdo a necessidade de formagdo e
acompanhamento sdo cruciais para que seja significativa e promova o desenvolvimento de
competéncias e habilidades.

Iniciei minhas atividades como professora de Educagao Infantil e Ensino Fundamental,
passei pelas “classes especiais”, turmas que eram montadas somente com alunos que
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apresentavam dificuldades e/ou disturbios de aprendizagem, e cheguei a zona rural, que era
meu sonho.

No comeco foi bem dificil, ndo entendia os termos que usavam, “campia”, “pa mode de
que”, e, pensei em desistir nos primeiros dias, mas algo neles me encantava, e resolvi conhecer
a realidade que viviam. Fiz um projeto (sem saber que era um projeto) no ano de 1990, que
tinha como objetivo me aproximar dos alunos e descobrir como eles aprendiam. Passei a visitar
as familias, ministrar aulas embaixo de arvores, colher frutas, ir a0 mangueiro para ensinar
matematica, olhar a vegetacao, os animais e ensinar ciéncias, € assim construimos nossa historia
de aprendizagem. Eles me fizeram professora mediadora, com eles descobri que aprendizagem
ndo ¢ s6 conhecimento, ¢ afetividade, conheci a pedagogia do olhar, da presenga e do amor.
Ninguém aprende se ndo for afetado.

Nao havia nessa época uma grande preocupacao com a formagao continuada, alids, nem
conheciamos isso. Cumpriamos horario na escola em que éramos vinculados, mostradvamos
algumas atividades e o diario de classe para uma coordenadora pedagogica, que carimbava e
assinava, apenas isso. Nao havia espaco para troca, para discussao da pratica, para a formagao.
Um fato ocorreu, me apaixonei pela educagdo do campo. Fui removida, pois a titular da turma
havia retornado ap6s um ano de afastamento e trouxe na memoria os sabores da poeira da
estrada, das frutas colhidas no pé, da aprendizagem contextualizada, do valor da aproximagao,
e dos saberes que aprendi com eles.

Meu caminho na educagdo foi além da docéncia. Desempenhei atividades na
coordenacdo pedagdgica, coordenacdo de projetos educacionais/editoriais, gestdo escolar,
coordenacdo em secretaria de educacdo. Atuei na area de consultoria pedagogica/educacional
elaborando projetos, ministrando formacgao e palestras para docentes, gestores, coordenadores
e supervisores pedagogicos, e hoje atuo na coordenagdo educacional, tendo como um dos focos
de atuacdo a formacao docente e de equipes. Assim se deu a constituicdo da minha identidade
profissional. E hoje sinto uma imensa alegria em poder construir mais um degrau nessa longa
subida pelos caminhos da educacao através do presente projeto.

Agradego aos meus colegas de turma, a todos os mestres € em especial & minha
orientadora que ao longo de toda jornada esteve ao meu lado me incentivando. Agradeco a
todos os meus alunos e a toda equipe de profissionais que trabalharam e ainda trabalham ao
meu lado, vocés foram a minha motivagdo e serdo sempre minha fonte de inspiracao.

Passar pela pandemia ndo foi tarefa facil, e espero que com este estudo eu consiga
contribuir com a formacdo docente e a educacdo no contexto geral.



