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RESUMO

O tema desta pesquisa insere-se na area de concentracdo das analises e pesquisas
desenvolvidas no Grupo de Pesquisa intitulado ‘Educagdo: desenvolvimento profissional,
diversidade e metodologias’. Esta pesquisa estd vinculada a linha de pesquisa “Formagéo
Docente e Desenvolvimento Profissional, do Programa de Pés-Graduacdo Mestrado
Profissional em Educacéo, da Universidade de Taubaté — MPE UNITAU. A presente pesquisa
traz uma reflex&o sobre a formagéo docente em servico em duas escolas do Programa Ensino
Integral conduzida por coordenadores de gestdo pedagdgica geral e coordenadores de gestao
pedagdgica por area. Assim, a pesquisa tem por objetivo refletir, com Coordenadores, sobre o
desenvolvimento de acdes e praticas de formacao dos docentes com potencial para reverberar
no aprendizado dos estudantes. Teoricamente, dialogamos com os estudos de Almeida (2000
e 2006), Novoa (2019), Canério (1998 e 2001), Imbernén (2010 e 2011), Perrenoud (2002),
Placco (2003, 2011), Tardif (2014), entre outros, para discutir a questdo da formacéo no
contexto educacional. De abordagem qualitativa, tem como participantes da pesquisa dois
coordenadores de gestdo pedagogica geral, seis coordenadores de gestdo pedagdgica por area
e aconteceram trés encontros formativos presenciais, com o objetivo de discussdo/reflexdo
sobre as préaticas de formacao empregadas e seus resultados. Também foi realizado um grupo
de discussdo antes e um depois de concluido os encontros formativos, tendo em vista analisar
0 percurso realizado, bem como a elaboracdo de sugestdes e recomendacdes para o
aprimoramento das praticas de formacdo. Os grupos de discussdes e encontros formativos
foram gravados, transcritos e submetidos a analise de contetdo categorial tematica, conforme
proposto por Bardin (2016). Algumas conclusbes podem ser tecidas a partir da pesquisa
empirica, do referencial tedrico e dos dispositivos legais que regem a formacdo docente no
Programa Ensino Integral. A primeira € de que o PEI pretende oferecer aos docentes e equipes
técnicas condigdes diferenciadas de trabalho para, em regime de dedicagdo plena e integral,
consolidar as diretrizes educacionais do Programa. A segunda é que, embora a formacao dos
professores na modalidade do PEI tenha pressupostos importantes, a possibilidade do docente
ser o sujeito de sua prépria formagdo, em alguns pontos, pode desfavorecer a efetivacdo de
uma formacéo para a educacdo integral, conforme pretendido no PEI. Por fim, os resultados
obtidos apontam a relevancia de uma construgéo que pode vir a contribuir para reflexdo da
formagdo em servico que ocorre no Programa Ensino Integral e que corrobora com a
aprendizagem dos estudantes.

PALAVRAS-CHAVE: Formacdo continuada de professores; Formagdo em Servico;
Programa Ensino Integral; Ensino Médio.



ABSTRACT

The theme of this research falls within the area of concentration of analyzes and research
developed in the Research Group entitled 'Education: professional development, diversity and
methodologies'. This research is linked to the line of research “Teacher Training and
Professional Development, of the Professional Master's Postgraduate Program in Education,
of the University of Taubaté — MPE UNITAU. This research presents a reflection on in-
service teacher training in two schools of the Integral Teaching Program conducted by general
pedagogical management coordinators and pedagogical management coordinators by area.
Thus, the research aims to reflect, with Coordinators, on the development of actions and
training practices for teachers with the potential to reverberate in student learning.
Theoretically, we dialogue with studies by Almeida (2000 and 2006), Névoa (2019), Canério
(1998 and 2001), Imberndn (2010 and 2011), Perrenoud (2002), Placco (2003, 2011), Tardif
(2014), among others, to discuss the issue of training in the educational context. Based on a
qualitative approach, two general pedagogical management coordinators, six pedagogical
management coordinators per area participated in the research, and three face-to-face training
meetings were held, with the aim of discussing/reflecting on the training practices employed
and their results. A discussion group was also held before and after the completion of the
training meetings, with a view to analyzing the route taken, as well as the elaboration of
suggestions and recommendations for the improvement of training practices. Discussion
groups and training meetings were recorded, transcribed and subjected to thematic categorical
content analysis, as proposed by Bardin (2016). Some conclusions can be drawn from the
empirical research, the theoretical framework and the legal devices that govern teacher
training in the Integral Teaching Program. The first is that the PEI intends to offer professors
and technical teams differentiated working conditions in order to consolidate the Program's
educational guidelines on a full-time basis. The second is that, although the training of
teachers in the PEI modality has important assumptions, the possibility of the teacher being
the subject of his own training, in some points, may disfavor the effectiveness of training for
integral education, as intended in the PEI . Finally, the results obtained point to the relevance
of a construction that may contribute to the reflection of in-service training that occurs in the
Integral Teaching Program and that corroborates the students' learning.

KEYWORDS: Continuing teacher training; In-service training; Comprehensive Education
Program; High school.



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Estudos com contribuiGOes @ Sta PESUISA ........evververieriiririeieie e 23
Quadro 2 — SiNteSe das ESCOIAS ........cc.eiiiiiieieciece ettt 64
Quadro 3 — Coordenadores de gestdo pedagogica - ESCola A..........coooeeveiiieiieieeie e, 65
Quadro 4 — Coordenadores de gestdo pedagogica - ESCOla B ...........ccccoveveevieiieiecie e, 66
Quadro 5 — Questdes da DIiSCUSSA0 INICIAL..........ccueiiiiiieiie e 68
Quadro 6 — Questdes da DiSCUSSA0 FINAL ............cceeiiiiiii i 69
Quadro 7 — Etapas dos encontros fOrmMatiVOS ...........c.eocveiieiiiee i 70
Quadro 8 — Categorias, eiXx0s € itens de aNAlISE ..........cccccveveiieiieie e 74

Quadro 9 - Exemplo de EiX0 de Pré-ANALISE .........cccviieiieieciece e 75



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Indicadores de Desempenho da ESCOla A..........oooiiiiiiiiiiiiieeeec e 61
Tabela 2 — Indicadores de Desempenho da Escola A comparados da rede Estadual............... 61
Tabela 3 — Indicadores de Desempenho da ESCOIa B..........cccccooiiiiiiiiiiieiee e 62

Tabela 4 — Indicadores de Desempenho da Escola B comparados da rede Estadual ............... 63



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Estrutura do Mapa de Competéncias do PEL...........ccocviiiiiiiniiicne e 36
Figura 2 — Macro indicadores da Formagao Continuada..............ccocervririenieneneneseseseeeees 37
Figura 3 — Competéncia Dominio do conhecimento e contextualizaGao ..............ccccvvvrvennens 38
Figura 4 — Competéncia Disposic¢ao ao autodesenvolvimento continuo...........ccccceveveieiieennnnn 38
Figura 5 - Matriz Curricular do Ensino MEdio do PEI...........cccoevviiiiiiieiie e 43
Figura 6 — Estrutura do quadro de pessoal: Quadro do MagiStério ..........c.ccoeverereiincreiennnnn. 47
Figura 7 — Atribuigdes do coordenador de gestdo pedagogica geral........ccccovevvveivienraennns 48
Figura 8 — AtribuicBes do coordenador de gestdo pedagogica por area de conhecimento....... 49
Figura 9 — Escola A: Grafico comparativo IDESP..........cccccoeiiiii i 62
Figura 10— Escola B: Gréafico comparativo IDESP ...........cccccoeiiiiinieiseneeese e 63

Figura 11 - Selecéo das falas relacionando aos Itens de AnAlise ...........ccccovviniinnccniccnnn, 75



LISTA DE SIGLAS

ATPC - Aula de trabalho pedagdgico

ATPCA - Aula de trabalho pedagdgico por area

ATPCG - Aula de trabalho pedagdgico Geral

BNCC - Base Nacional Comum Curricular

CAPES - Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CEP - Comité de Etica e pesquisa

CGPAC - Coordenador de Gestdo Pedagogica por Area de conhecimento

CGPG - Coordenador de Gestdo Pedagdgica geral

EFAPE - Escola de formacéo e aperfeicoamento para profissionais da
Educacao.

FGB - Formac&o geral basica

ICE — Instituto Corresponsabilidade pela Educacgéo

IDEB - indice de desenvolvimento da Educacio Basica

IDESP - indice de desenvolvimento da Educagio Bésica de S&o Paulo

PEI — Programa Ensino Integral

SAEB - Sistema de Avaliagdo da Educacéo Brasileira

SARESP - Sistema de Avaliacdo do Rendimento escolar de Sao Paulo

SciELO - Scientific Electronic Library Online

SEDUC - Secretaria de Educacéo

SEE - Secretaria de Estado da Educacéo

TCE - Tribunal de Contas do Estado

TGE - Tecnologia de Gestdo Educacional

uc - Unidade Curricular

UNICAMP  — Universidade de Campinas

UNITAU - Universidade de Taubaté

UNESP — Universidade do Estado de Sao Paulo



SUMARIO

APRESENTAGCAO ......oooiieeeeeeeeeeeeee sttt aan s s 13
LINTRODUGAO ...ttt 16
1.1 Relevancias do EStudo / JUSEITICATIVA..........cceiiiiieiiiieiiee e 18
A o 0] o] (=10 T VUSRS P T PURURURPRPRIN 20
IR T O o] [ {10 L OSSPSR 20
1.3.1 OBJELIVO GEIAL ...ttt bbb 20
1.3.2 ObjJetiVOS ESPECITICOS ...eviiviiiieiieiieieie ettt sttt eneeneas 20
1.4 OrganizaGao da PESOUISA .......cc.ccueiieeieiieite e see e ete st este et et ste e sreesre e sreesreeneesneenaes 20
2 PROGRAMA ENSINO INTEGRAL: CONSIDERACOES SOBRE A FORMACAO

1@ 1@ = N N 1 SR 22
2.1 Panorama da Producédo Académica sobre a formacgéo docente no Programa Ensino

T CTo ] = | SRS OP U RPPRTSP 22
2.2 FOrmMacao CONTINUATA. ..........ccviiiiieiieeie ettt e s te et e sreenre e e e 31
2.3 Formacéo continuada no Programa Ensino Integral..........c.ccoocooiiiiiniiiiieiinnnn 35
2.4 O modelo de gestdo pedagdgica do Programa Ensino Integral.............ccocooveiininnnen. 39

2.5 Atribuicdes dos Coordenadores de Gestdo Pedagogica do PEI na perspectiva do

espaco escolar como 16cus de fOrmacao. .........ccvevviie e e 46
2.6 Coordenador de Gestao Pedagdgica sob a Perspectiva historica.........c...ccccoeevervvennee. 51
2.7 Coordenador de Gestdo Pedagdgica no cotidiano da escola..........ccccccvveveerennncinnen. 54
S IMETODO ..ottt 59
3.1 PAFTICIPANTES. ... ettt et e et e e be e st e et e e st e et e e e nbe e aeeaaeenree s 60
3.1.1Caracterizacdo da ESCOIa A ... 60
3.1.2 Caracterizag8o da ESCOIa B ..........cocciiiiiiiiiiies s 62
3.1.3 Caracterizacao dos participantes da escola A e B ... 65
3.2 Instrumentos e procedimentos de coleta de dados ..........c.cccoveviviiieiiiccic e 66
3.2.1 GrUPO 0 TISCUSSAD .....veevveveeieeseesieesteeteeteesteetesseesteesseaseesseesaeeseesseesteassesseesseeneesreesseeneens 67
3.2.2 ENCONLIOS TOMMALIVOS. ......veivieiieiieieie ettt 70
3.3 Procedimentos para Analise de Dados............ccoeiiiiiiiiieneeese e 72
4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS.......oiiieiieeeieeesiesessesisse e isnssenissensenensenes 77
4.2.1 O que € ser coordenador de gestdo pedagogica geral e de rea ........cccccvceveevevvrennen, 77
4.2.2 Atuacao pedagogica - reflexdes, desafios e perspectivas.........cccocvevveveivereseeseennn, 82

4.2.3 Os saberes dos coordenadores e os saberes docentes nos processos de formacéo........... 84



4.2.4 COMPELENCIAS PAFA ENSINGAT .......ccviiiieiieeie ettt ste et e e sbe e be e e steesaesaeesreenee e 87
4.2.5 Relacionamento e corresponsabilidade ...........cccccovveveiiiiiiicincce s 90

4.2.6 AcOes e praticas formativas que reverberaram na aprendizagem dos estudantes..93

5 CONSIDERAGOES FINAIS. .....oooioeeeeeeeeteseee st se s 105
REFERENCIAS.......coocoeeeeeteee ettt enes sttt s st ane st enens s 110
APENDICE A - ROTEIRO DO GRUPO DE DISCUSSAO INICIAL.........cc.cccovurenee. 115
APENDICE B - ROTEIRO DO GRUPO DE DISCUSSAO FINAL ......cccoovvvrernennae, 117
APENDICE C - ROTEIRO DOS ENCONTROS DA PROPOSTA FORMATIVA .....118
APENDICE D - EIXOS DE ANALISE E AS FALAS DOS COORDENADORES DE

GESTAO PEDAGOGICA ..o en s ten s s s 119
APENDICE E = PRODUTO FINAL ...c...ooiiiiiiieeeeeeseeeeeeseeesesesesses s 136
ANEXO A — DECLARACAO DE INFRAESTRUTURA .....c.ooviiiieeeeeeeeeeeeee e, 154
ANEXO B — PARECER CONSUBSTANCIADO ......c.coovviieieeieeeseeeeees s, 155

ANEXO C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO................ 160



13

APRESENTACAO

A minha vida escolar foi muito feliz e produtiva, sendo considerada uma excelente
aluna, principalmente na disciplina de matematica a qual sempre me dediquei.

A minha formacédo bésica se deu em duas unidades escolares: da primeira até a oitava
série estudei na Escola Estadual Joaquim de Campos, na cidade de Roseira, onde residia com
meus pais; ja no Ensino Médio, optei por estudar em outra cidade, uma vez que 0s meus pais
julgavam oferecer um ensino de melhor qualidade. Entdo iniciei os estudos na cidade de
Guaratinguetd, na escola Conselheiro Rodrigues Alves.

Findado o Ensino Médio, ingressei na universidade, no curso de licenciatura em
matematica, no ano de 1993, ano que, também, iniciei minha carreira como funcionaria
publica do Estado de S&o Paulo.

A graduacgdo me proporcionou um aprendizado extremamente rico no &mbito académico
e apresentou um universo desafiador: o de alinhar a educacéo e a matematica para promover a
aprendizagem daqueles que seriam meus futuros alunos.

Minha formacéo como professora foi concluida em 1996 e, como docente vivenciei
muitas situagbes que foram fundamentais para o meu desenvolvimento académico,
profissional e para a constituicdo dos meus saberes profissionais. Conforme afirma Tardif
(2002, p. 36), “pode-se definir o saber docente como um saber plural, formado pelo
améalgama, mais ou menos coerente, de saberes oriundos da formacdo profissional e de
saberes disciplinares, curriculares e experienciais”.

O estigma de que matematica ndo € para qualquer um era difundido pelas constantes
falas dos professores na faculdade de matematica, razdo pela qual dediquei minha vida para
que meus alunos pudessem entender que, apesar de ser uma disciplina em que €é preciso ter
muita dedicacdo, ndo é acessivel apenas aos génios.

Durante dez anos de docéncia, na convivéncia com meus pares, aprendi muito e
consegui adquirir aprendizagens significativas, principalmente com o0s docentes mais
experientes. Tardif (2002) aponta que os saberes docentes tém uma posicdo de destaque nos
saberes sociais e sdo oriundos de diferentes fontes. Sdo compostos de saberes disciplinares,
curriculares, profissionais e experienciais. O trabalho docente foi a base sobre a qual fui
elaborando a identidade profissional e o aprendizado junto aos professores mais experientes.
Esses sdo fatores importantes que influenciaram meu jeito de ensinar onde sempre busquei a
disciplina e organizagdo como a garantia do meu sucesso e dos alunos também. Porém, o

tempo passava, 0s anos iniciais do trabalho na escola publica e rede privada influenciaram ou
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me impuseram o entendimento, ainda que superficial, de que ndo seria possivel conceber
minha trajetoria biografica-profissional, apenas utilizando os conhecimentos da experiéncia
dos professores que me inspiraram.

Nesse periodo da minha vida profissional ja havia realizado concurso pablico para
provimento de cargo de professor e me encontrava como professora efetiva da rede publica.
Lecionava matematica em uma escola quando participando de uma reunido com a equipe
gestora, vim, a saber, que a Diretoria de Ensino estava realizando inscri¢do para professor de
Matematica que desejasse ser Professor Coordenador Pedagdgico. Encantei-me com a
possibilidade e me inscrevi. Fui selecionada e desenvolvi este trabalho durante quatorze anos.
Como professora Coordenadora Pedagogica na disciplina de matematica, no periodo de 2003
a 2017, passei a trabalhar no Nuacleo de Formagdo na Diretoria de Ensino de
Pindamonhangaba, concomitante com o ensino privado na Educacdo Basica como docente de
Matemaética.

A partir desse momento, comecei a depreender que eu teria de continuar estudando,
gue ndo bastava a boa vontade de desmistificar que matematica ndo é para qualquer um.
Durante esses quatorze anos tive experiéncias profissionais que considero terem sido as mais
relevantes. Foram participagdes em congressos, palestras, seminarios, grupos de estudos e
cursos que me causaram uma grande transformacgdo. Todas essas experiéncias que tive
durante minha estada no nucleo Pedagogico, me ajudaram a estruturar as formacdes as quais
eu era responsavel por levar aos professores e coordenadores.

Em setembro de 2017, prestei concurso publico para provimento de cargo de Diretor
de Escola conseguindo a 12 colocagdo na Diretoria de Ensino — Regido Pindamonhangaba.

A trajetdria profissional como PCNP ndo prepara evidentemente para a atuacdo dentro
da complexidade exigida ou que se exige na tomada de decisdo do Diretor, porém, o estudo
que elaborei sobre a estrutura do curriculo paulista tem ajudado a minha comunicagédo junto
aos coordenadores com 0s quais trabalho.

O labor feito durante minha atuacdo como professor coordenador de nucleo
pedagogico tem possibilitado maior confianca no trato com professores, especialmente
quando o assunto a ser tratado esta no campo da didatica das disciplinas da area de exatas.

Meu desafio no primeiro ano — 2018 — de trabalho na dire¢éo da escola foi construir e
incorporar conhecimentos e valores que permitam a tomada de decisdo e a articulacdo da

decisdo com o Projeto de Vida dos alunos.
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Nesse contexto, a formagéo continuada tem sido minha aposta, tenho me dedicado a
pesquisa no curso de mestrado e a reflexdo que tenho elaborado junto com os professores e
mestrandos, tem sido importante para minha pratica de gestora de escola.

A escolha de realizar um mestrado na modalidade profissional tem a ver com o desejo
de que minha pesquisa possa vir a contribuir com o cotidiano da escola, de maneira mais
especifica e direta, reverberando em sua realidade. Busco, portanto, no mestrado profissional

uma formacédo mais completa e profunda.
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1 INTRODUCAO

O tema desta pesquisa insere-se na area de concentracdo das analises e pesquisas
desenvolvidas no Grupo de Pesquisa intitulado ‘Educacdo: desenvolvimento profissional,
diversidade e metodologias’. Esta pesquisa estd vinculada a linha de pesquisa “Formacéo
Docente e Desenvolvimento Profissional, do Programa de Pé6s-Graduagdo Mestrado
Profissional em Educacéo, da Universidade de Taubaté — MPE UNITAU, junto ao Projeto de
pesquisa ‘Processos e praticas de formagio’, cujo objetivo é estudar os processos de formacao
docente para a Educacdo Basica e politicas de formacdo continuada, na perspectiva do
desenvolvimento profissional.

O presente estudo apresenta como tematica a formacdo docente em servico no
Programa Ensino Integral, principalmente no que diz respeito as acdes mobilizadas pelos
coordenadores de gestdo pedagogica que tem potencial para reverberar na aprendizagem dos
estudantes. Este tema é de interesse, em primeiro lugar, por ser a pesquisadora Diretora de
Escola que atende ao Programa Ensino Integral e segundo, por ser gestora que traz um olhar
democratico e humanizado, tendo em vista o desenvolvimento integral dos professores e
alunos.

Ao pesquisar sobre o legado das politicas publicas dos ultimos dez anos, é possivel
lancar mdo de questionamentos buscando respostas sobre a qualidade dos processos de
formacéo docente que tém sido realizados e se de fato é possivel dizer que ocorreram avangos
na formacao continuada dos professores.

Outros fatores, como o advento da Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
trouxeram a necessidade de se rever as politicas de formacdo docente, o que implicou em
revisdes nos marcos regulatorios em termos de novas diretrizes curriculares nacionais e de
novas competéncias profissionais.

A BNCC reserva flexibilidade didatica metodoldgica para que os curriculos
contemplem as caracteristicas e necessidades de culturas e alunados muito diversos, no
entanto, € indispensavel investigar qual o alcance possivel das pedagogias propostas,
fundamentadas em teorias cognitivistas do desenvolvimento humano.

H4, ainda, um grau significativo de desinformacdo acerca dessas novas politicas.
Torna-se, assim, relevante trazer estudos e pesquisas que possam contribuir para ampliar o
debate e o entendimento dessas duas questdes: especialmente no caso das abruptas mudancas

que estdo ocorrendo no Estado de Sdo Paulo, relacionadas a expansdo do Programa Ensino
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Integral e a implementacdo dos itinerdrios formativos do novo ensino médio, com
funcionamento no inicio do ano de 2022.

O Programa de Ensino Integral Paulista (PEI)! foi langado em 2012, como uma
politica publica que busca priorizar a valorizacdo da profissdo docente e da promogédo de uma
nova forma de organizagdo escolar na rede de ensino publico paulista. O PEI esta inserido no
Programa Educacdo — Compromisso de Sao Paulo instituido pelo Decreto Lei n° 57.571 de
02 de dezembro de 2011 que, segundo a Secretaria de Estado da Educagédo (SEE), tem “[...] a
finalidade de promover, amplamente, a educacdo de qualidade na rede publica estadual de
ensino e a valorizagdo de seus profissionais” (SAO PAULO, 2011, s/p).

Com base nesses principios, a SEE definiu cinco pilares com foco na qualidade da
educacdo paulista, sdo eles: Valorizagdo do Capital Humano, Gestdo Pedagdgica, Educacédo
Integral, Gestdo Organizacional e Financeira, Mobilizagdo da Sociedade que, em certa
medida, estdo interligados entre si, pois, ao investir em um deles, entende-se contribuir para o
desenvolvimento de outro.

O pressuposto dessa politica educacional no Programa Ensino Integral é que a
dedicacéo exclusiva de gestores e professores, 0 aumento do tempo de estudo e a oferta de um
curriculo diversificado ao aluno deverdo refletir positivamente tanto na melhoria da
aprendizagem quanto na melhoria dos resultados educacionais que, no caso da educacgéo
paulista, se concretiza pelo indice de Desenvolvimento da Educacéo Sdo Paulo (IDESP).

Assim, o referido programa traz pressupostos que podem atuar como uma
possibilidade para que alunos possam vir a ter a formacdo indispensavel para o
desenvolvimento de suas potencialidades, além de constituir possivel oportunidade para que
possam auxiliar nas condicdes de acesso e permanéncia dos estudantes na escola e, quem
sabe, diminuir a segmentacao social, no que diz respeito as oportunidades educacionais.

Para isso, prop6e um curriculo diferenciado com formacdo geral basica e
aprofundamentos curriculares, desenvolvido em um tempo de permanéncia estendido, para
docentes e estudantes, considerando a constru¢cdo de uma modalidade de educagdo com
caracteristicas proprias, cuja formacéo tenha um direcionamento para a exceléncia académica,
tendo como eixo o aluno autbnomo, solidario e competente.

Contudo, é explicito que uma formacdo de alunos dessa natureza estd associada,
diretamente, para além da formag&o docente e da necessidade de valorizacdo dos professores

e, nesse aspecto, essa pesquisa torna-se relevante, ja que analisou o processo de formacédo

! Programa de Ensino Integral - sigla (PEI)
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docente nas acles e praticas mobilizadas pelos coordenadores de gestdo pedagdgica com
potencial para reverberar na aprendizagem dos estudantes, buscando identificar suas
possibilidades e desafios, especialmente quanto a efetividade de tal formacéo, no sentido de
que ela possa fortalecer o processo de ensino e aprendizagem.

Isso posto, e considerando os indicadores de desempenho dos alunos na avaliagao feita
pelo Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar (SARESP), é necessario investigar sobre a
possivel influéncia dos processos formativos dos docentes nos resultados das avaliacdes
externas, realizada pela Secretaria da Educacgéo do estado de S&o Paulo.

Esta pesquisa busca apresentar e problematizar o potencial das experiéncias de a¢Oes
formativas dos professores que ocorrem durante o trabalho, denominados nessa pesquisa de
formacdo em servico, realizada pelo coordenador de gestdo pedagdgica geral e pelos

coordenadores de gestdo pedagdgica de area.

1.1 Relevancias do Estudo / Justificativa

Ha um volume consideravel de trabalhos com esse tema. E o que se constata por meio
da busca nas plataformas Scielo, Google Scholar, além dos repositérios de Universidades,
como: Universidade de Sdo Paulo, Universidade de Campinas, Universidade de Taubaté e
repositorio de dissertacdes e teses da Capes.

Por outro lado, sdo escassas as pesquisas sobre os processos de formagdo dos
professores que ocorram semanalmente nas escolas do Programa Ensino Integral
estabelecidas pelo Coordenador de Gestdo Pedagdgica Geral (CGPG)? e Coordenadores de
Gestdo Pedagogica de area (CGPAC)®, e a relacio existente com os indicadores de
aprendizagem dos alunos.

Nota-se urgente o direcionamento do olhar para o direito a educacdo de qualidade que
se concretiza com a garantia de formacdo continuada de qualidade para professores, com
regularidade e de forma prolongada. Portanto, a politica de expansdo do Programa Ensino

Integral precisa ser desenhada considerando o nivel da qualidade dos processos de formacéo

2 A sigla CGPG refere-se designacio do Professor Coordenador Geral (responsavel pela coordenagdo de toda a
dimensdo pedagogica da escola, incluindo a coordenagdo e supervisdo do trabalho dos coordenadores de cada
uma das areas).

3 A sigla CGPAC refere-se designacgio do Professor Coordenador de cada uma das areas (ciéncias humanas,
matematica, ciéncias fisicas e bioldgicas e linguagens e codigos)
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docente e os indicadores de desempenho dos alunos no sistema de avaliagcdo do Estado de S&o
Paulo.

No Programa Ensino Integral, o processo de formacdo docente é realizado a partir de
uma premissa fundamental, denominada Premissa da Formagédo Continuada, existente tanto
no Plano de Acdo da escola, como no Programa de Acdo dos professores, por estabelecer a
atuacdo de cada profissional na Unidade Escolar que atende ao Programa Ensino Integral,
entendida como possivel local de aperfeicoamento continuado, a partir do compromisso e
disposicao pelo trabalho escolar. Sendo assim, tal premissa norteia as acdes propostas pelo
modelo pedagogico a ser desenvolvido, de forma a tentar garantir a promocdo de uma
concepcao educacional modificada, que consiga ampliar o universo do processo de ensino e
aprendizagem para além da sala de aula, no sentido de considerar as caracteristicas e
necessidades dos estudantes e, sobretudo, que possa ser o desdobramento de um exercicio
constante de reflexdo e aperfeicoamento profissional.

Para tanto, propde mudancas na abordagem pedagoOgica, no tempo destinado ao
ensino e, sobretudo, na atuacdo dada ao professor, que recebe orientacbes e apoio dos
coordenadores das escolas do Programa Ensino Integral. Dessa forma, a formacéo docente,
dada como premissa fundamental do Programa, com vistas a possibilitar a melhora no
processo de ensino pode ser investigada por meio de procedimentos de analise dos conteddos
trabalhados pelos coordenadores. Esses contelidos, entre outras evidéncias, estdo configurados
nas atas de registros das reunides formativas, que no Programa Ensino Integral denominam-se
aula de trabalho pedagégico coletivo geral (ATPCG)*.

O estudo foi delimitado tendo em vista identificar as potencialidades e desafios no que
se refere a conquista de uma proposta formativa que tenha o potencial para apoiar a atuacédo
do professor e sua pratica educativa e, consequentemente, atender as expectativas de
aprendizagem dos alunos.

Pesquisar e compreender as a¢des e praticas de formacdo docente, mobilizadas pelo
CGPG, é uma forma de trazer luz a um estudo sobre as potencialidades das experiencias no
Programa Ensino Integral. Desse modo, essa pesquisa busca refletir com Professores
Coordenadores de escolas, do Programa Ensino Integral, sobre o desenvolvimento de acdes e
praticas de formacdo dos docentes com potencial para reverberar no aprendizado dos

estudantes.
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1.2 Problema

Que acgbes e praticas de formacdo docente, mobilizadas por Professores
Coordenadores de duas escolas do Programa Ensino Integral, tem potencial para reverberar no
aprendizado dos estudantes?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral

Refletir, com Professores Coordenadores de duas escolas do Programa Ensino Integral
de uma mesma Diretoria de Ensino, sobre o desenvolvimento de ac¢Ges e préaticas de formacéo

dos docentes com potencial para reverberar no aprendizado dos estudantes.

1.3.2 Objetivos Especificos

o caracterizar o modelo gestdo pedagdgica do Programa Ensino Integral no
Estado de S&o Paulo;

o conhecer as acgdes e praticas de formacdo docente desenvolvidas nas escolas do
Programa Ensino Integral,

o identificar as aces e praticas formativas, na percep¢cdo dos coordenadores,
com maior potencial para favorecer a qualidade dos aprendizados dos estudantes;

o elaborar sugestfes e recomendacdes para o0 aprimoramento das préticas de

formacéo em servico.

1.4 Organizacao da Pesquisa

A presente pesquisa esta organizada em: Introducdo, Revisdo de Literatura,
Metodologia, Anélise de Dados, Consideracdes finais, Referéncias, Apéndices e Anexos.

A Introducdo, secdo 1, subdivide-se em quatro topicos: Relevancia do
Estudo/Justificativa, Problema, Objetivos Geral, Objetivos Especificos e Organizacdo do
Trabalho.
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A revisdo de Literatura, se¢do 2, apresenta um panorama das pesquisas recentes sobre
os conceitos do “Programa Ensino Integral” ¢ “Formacdo continuada”. Abordara também
pontos relevantes referentes ao tema da pesquisa.

Na secdo trés é apresentada a metodologia, a qual se subdivide nos topicos:
Participantes, Instrumentos de Pesquisa, Procedimentos para Coleta de Dados e
Procedimentos para Anélise dos Dados.

Na secdo quatro € apresentado os resultados a partir de categorias, eixos e itens.

A (ltima sec¢do traz as Referéncias. Nos Anexos e Apéndices constam os instrumentos

elaborados pelo pesquisador e os documentos pela Universidade de Taubaté.
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2 PROGRAMA ENSINO INTEGRAL: consideragdes sobre a formacéao

docente

Neste capitulo, serdo apresentados estudos correlatos sobre o descritor central da
pesquisa, a formacgédo docente, a partir de um panorama da producéo académica no Brasil. Na
sequéncia, uma perspectiva da formacdo docente no Programa Ensino Integral e discute-se a
formacdo mobilizada por coordenadores da gestdo pedagdgica, como um processo que enfatiza
o trabalho de disponibilizar aos professores oportunidades de desenvolvimento profissional, e

aos alunos a aprendizagem significativa.

2.1 Panorama da Producdo Académica sobre a formacdo docente no Programa

Ensino Integral

Tendo como ponto de partida a questdo problemaética da pesquisa, iniciou-se a busca
por estudos correlatos, aqueles que pudessem contribuir para a investigacdo em questdo. Deu-
se a busca no Banco Digital de Teses, Dissertacbes da CAPES, pelo descritor “Programa
Ensino Integral” encontrando um total de 9527 estudos, decidiu-se entdo, aplicar o filtro do
idioma em portugués e dos ultimos cinco anos e foram encontrados 243 estudos. Dando
continuidade com o uso destes filtros, foram acrescentados outros descritores, pois serdo 0s
temas abordados neste estudo: “formacdo continuada” encontrando 64 estudos, ‘“formacao
docente” encontrando 135 estudos e “Professor Coordenador Geral” encontrando 15 estudos.
Outro descritor utilizado foi “Programa Ensino Integral e a formacgéo docente” conjuntamente
com o descritor “professor coordenador geral” e foram encontrados 09 estudos. Apos a leitura
dos titulos e resumos, foram selecionadas trés pesquisas. Como critério de sele¢do dos textos,
buscou-se aqueles que apresentavam no titulo os descritores, bem como estivessem
direcionados ao Programa Ensino Integral.

A segunda base de dados utilizada para a construgdo do panorama das pesquisas
correlatas foi a Biblioteca Digital de Teses e Dissertagcbes (BDTD). Assim como descrito
acima, foram utilizados dois conjuntos de descritores, bem como os filtros. Pelo descritor
“Programa Ensino Integral” foram encontrados um total de 355 estudos. Dando continuidade
com o uso dos mesmos descritores da pesquisa anterior foram encontrados com os descritores
“formacdo continuada” 55 estudos, “formacdo docente” encontrando 141 estudos e “Professor

Coordenador Geral” encontrando 18 estudos. Outro descritor utilizado foi “Programa Ensino
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Integral e a formagdo docente” conjuntamente com 0 descritor “professor coordenador geral”
e foram encontrados 13 estudos. Apos a leitura dos titulos e resumos, foram selecionadas duas
pesquisas. Como critério de selecdo dos textos, buscou-se aqueles que apresentavam no titulo
os descritores, bem como estivessem direcionados ao Programa Ensino Integral.

Também, recorreu-se ao Banco de Dissertacdes do Mestrado Profissional em
Educacdo e de Desenvolvimento Humano da Universidade de Taubaté (UNITAU). Esta
consulta foi realizada por meio da leitura dos titulos e dos resumos de todas as dissertacoes,
quando necessario, disponiveis no portal, dentre as quais uma foi elegida.

Por fim, fez-se uma busca em portais de revista como a Scientific Electronic Library
Online (Biblioteca Cientifica Eletrénica On-line, SCIELO e pode-se vislumbrar artigos que
podem colaborar com o trabalho em desenvolvimento.

A base de dados SciELO foi escolhida como fonte de pesquisa, pois um de seus pontos
de destaque é o desenvolvimento de métricas sobre o impacto dos artigos por ela
relacionados.

Foram lidos os titulos e resumos das dissertacOes, artigos e teses selecionadas, quando
necessario, com o intuito de selecionar aquelas que se aproximassem do foco desta pesquisa.
Sendo assim, foram selecionadas e analisadas seis pesquisas que trazem contribuicGes sobre a

formacdo no Programa Ensino Integral na rede de ensino publica, apresentadas no quadro 1.

Quadro 1 — Estudos com contribuicdes a esta pesquisa

ANO |[TIPO AUTOR INSTITUICAO |TITULO

o Caminhos da formacdo continuada de
Thais Cristina )
2020 |[Tese Rad PUCSP professores no Programa Ensino Integral:

ades
percursos, possibilidades e desafios.

L Geografia, escola e politica educacional:
) Joad Victor )
2020 | Dissertacdo USP um estudo do Programa Ensino Integral

Pavesi Oliveira )
(PEI) (2011 2019) na cidade de Séo Paulo.

Maria Fernanda
2019 | Artigo Arraes Lopes, |UNESP
Raquel Borghi

Programa Ensino Integral Paulista: a

organizacao do trabalho docente

A formacgdo continuada docente no ensino
] _ | Debora Boulos médio do Programa de Ensino Integral
2018 [ Dissertacao UNESP 3
Del Arco (PEI) do Estado de Sdo Paulo:

possibilidades e desafios
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) Viviane Programa de Ensino Integral Paulista:
2018 | Artigo o ) UNICAMP )
Cristina Dias problematizagdes sobre o trabalho docente
Maria Cecilia Trabalho docente: avancos e perspectivas
2014 | Dissertacdo |Grieco Puppio| UNITAU no contexto da pratica pedagogica no
Jacob ensino médio em tempo integral

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2021

Foi possivel perceber que pesquisas relacionadas ao coordenador de gestdo pedagogica
geral e de &rea ainda sdo escassas, principalmente no que se refere ao Programa Ensino
Integral. Desta forma, faz-se necessario estudos que busquem identificar a formagdo docente
realizada pelos coordenadores de gestdo pedagdgica geral e de area no Programa Ensino
Integral que reverberam na aprendizagem dos estudantes.

A primeira tese escolhida, elaborada por Rades (2020), da Pontifica Universidade
Catdlica de Séo Paulo, intitulada “Caminhos da formag¢do continuada de professores no
Programa Ensino Integral: percursos, possibilidades e desafios”, teve como objetivo
investigar a formacédo de professores para atuar em escolas com o PEI implantado. A autora
pontua que o PEI possui um formato diferente das escolas de ensino regular e das Escolas de
Tempo Integral, apesar de uma de suas caracteristicas ser o tempo de permanéncia ampliado.
Suas Diretrizes propdem mudancas tanto na matriz curricular quanto na forma de
gerenciamento da escola. A autora traz 0 Modelo Pedagdgico da PEI, que inclui uma forma de
atuacdo em que os professores se vinculam aos alunos a fim de auxilia-los na elaboracédo de
seus Projetos de Vida, e para isso, existem disciplinas e atividades que sdo introduzidas no
curriculo. Paralelo a isso, o Modelo de Gestdo €é fundamentado nos principios de
Planejamento- Execucdo- Acompanhamento- Ajuste (PDCA) que orientam as agdes no
gerenciamento de empresas. Nos meandros da pesquisa, a autora relata que realizou a leitura
dos documentos produzidos pela SEDUC para a implantacdo do PEI e analisou as pesquisas
correlatas ao tema para entdo definir os objetivos especificos que foram: explorar quais a¢des
desenvolvidas na escola sdo consideradas formativas pelos professores; analisar de que
maneira os professores constroem seus PIAF; investigar como e se a Avaliacdo 360°,
contribui e constitui ponto de partida para a autoformacdo do professor e averiguar as
necessidades formativas dos professores que, segundo a autora, vem sendo silenciadas. A
fundamentacéo teorica da tese apresentada dialogou com aquilo que propdem Cochram-Smith
(1999); Fullan e Hargreaves (2000), Mizukami (2013); e Fiorentini e Crecci (2016) os quais

apontam para as a¢Oes de formacao continuada que ultrapassem apenas o conhecimento para a
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pratica, mas que também considerem a importancia do conhecimento em préatica e da pratica.
Para isso, a autora recorreu a abordagem qualitativa de pesquisa, com entrevistas
semiestruturadas com 7 professores da rede publica que caracterizaram dois grupos distintos:
um grupo de 4 professores que atuam em escolas PEI, e um outro grupo de 3 professores que
ja atuaram em escolas PEI, mas que ndo atuam mais. Para analisar os contetidos dos relatos
produzidos, a autora utilizou o proposto por Lawrence Bardin (2013), o que levou a autora a
organizar quatro categorias de analise, que foram: Motivagdes dos professores na opcéo pelo
PEI; Ac¢bes de formacdo no PEI; A proposta do PEI em acdo e A Avaliacdo 360°. Essas
categorias levaram Rades (2020) a entender que a proposta do PEI se direciona a uma
perspectiva neoliberal de gestdo em educacdo com intencionalidade de buscar melhoria de
resultados educacionais, perspectiva essa de muita relevancia para esta pesquisa. Outro ponto
relevante, é que apesar de ter uma dimensdo focada na trajetdria do sujeito, a autora nos
mostra que, ndo a aprofunda na formacéo e praticas docentes, na medida em que a melhoria
do desempenho dos alunos nas avaliacBes externas se sobrepBe as outras possiblidades de
aprendizagem. E assim, é possivel concluir que o modelo estd imbuido de percursos que
introduzem novas praticas de formacédo na escola, possibilidades de mudancas, mas ainda sdo
passiveis de reflexdo para superar os desafios encontrados, como nas préaticas de formacao, no
clima organizacional e na Avaliagdo 360°. Todos as possibilidades relatadas pela autora sobre
o PEI e a formacdo continuada, aparecem nos dados trazidos pela atual pesquisa, um dos
motivos pelos quais essa tese foi selecionado para compor este corpo de pesquisas correlatas.
Outro estudo sobre a implantacdo do Programa Ensino Integral, é a dissertacdo de
Oliveira (2020), da Universidade de Sdo Paulo, intitulada “Geografia, escola e politica
educacional: um estudo do Programa Ensino Integral (PEI) (2011 2019) na cidade de S&o
Paulo.” O autor observa que desde a implementacdo do Programa Ensino Integral, no ano de
2012, ocorreram mudancas nos mapas da infraestrutura escolar, na formacdo docente e nos
resultados na prova do SARESP. Atendendo a uma quantidade menor de matriculas e alunos
com melhor nivel socioeconémico, as escolas do Programa Ensino Integral da cidade de Séo
Paulo tém resultados nas avaliacbes de larga escala (SARESP), com menor quantidade de
alunos com nivel de proficiéncia abaixo do basico, e maior quantidade de alunos no nivel de
proficiéncia avangado. Oliveira (2020) descreve as mudangas nos mapas de matriculas nos
anos de 2011 a 2019, demonstrando que a politica das PEI ndo afetou somente as classes do
periodo vespertino, horario em que houve a ampliacdo da jornada escolar; interferiu também
na dindmica do ensino noturno através do fechamento de salas dos Anos Finais do

Fundamental e do Ensino Médio com uma variacdo de 96% entre os matriculados somente a
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noite. Embora este trabalho ndo tenha com foco a formagdo continuada, os resultados da
pesquisa, ao reunir boas caracteristicas e informacg6es acerca do Programa Ensino Integral,
corroboram para esta pesquisa.

Para corroborar suas afirmacdes o pesquisador cita o relatério do Tribunal de Contas
do Estado de S&o Paulo, em que os auditores do TCE confirmam, “que as comunidades do
entorno das escolas de Programa Ensino Integral foram profundamente modificadas desde o
primeiro ano de funcionamento do programa” (TCE-SP, 2016, p. 604).

Esta pesquisa possibilita o entendimento da expansdo do Programa Ensino Integral
(PEI), a partir da andlise interdisciplinar, que configura a metodologia utilizada por Oliveira
(2020) com recorte na cidade de Séo Paulo, entre 2011 e 2019 buscando compreender como
as questdes da qualidade educacional se encontram implicadas com a condicao espacial.

Além de apresentar a condicdo espacial, evidencia 0 SARESP como uma questdo que
permeia e influencia diretamente a formacgdo continuada dos professores. Por serem muito
semelhantes com a presente pesquisa, estas caracteristicas foram decisivas para que a
dissertacdo de Oliveira (2020) tenha sido trazida para compor esse panorama de pesquisas
correlatas e auxiliar na caracterizacdo da Escola A e da Escola B que serdo apresentadas neste
estudo.

O artigo desenvolvido por Lopes e Borghi (2019), da Universidade Estadual Paulista,
com o titulo “Programa Ensino Integral Paulista: a organizacdo do trabalho docente” tem
como proposta apresentar e analisar a organizacdo do trabalho docente no Programa Ensino
Integral da SEE/SP por meio da andlise da legislacdo vigente. Com base nestas analises de
documentos, as autoras apresentam o PEI, a organizacdo do trabalho docente, bem como
resultados parciais da analise acerca do trabalho docente. Lopes e Borghi (2019) consideram
que o PEI da SEE/SP traz inovagdes na gestdo, na organizacdo do trabalho escolar e na
prépria organizacdo do trabalho docente. Elas apontam que uma caracteristica peculiar deste
programa € a gestdo voltada para metas e desempenho como estratégia de inducdo da
melhoria da aprendizagem dos alunos e reducdo do abandono escolar. Desta forma, percebe-
se 0 quanto a questdo da responsabilizacdo é intensificada no Programa Ensino Integral e as
autoras corroboram que a responsabilidade pelo desempenho em avaliagdes externas ndo pode
ser exclusiva dos docentes e das escolas.

Desta forma, as autoras afirmam que o Programa Ensino Integral é mais um caso de
gestdo publica assumindo procedimentos ou adotando padrdes proprios ao setor privado. O
foco nas metas e no desempenho; a diversificacdo das atividades e consequente flexibilizacéo

das atribuicbes docente; a intensificacdo do trabalho e a avaliagdo do desempenho dos
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profissionais participantes do Programa evidenciam tal afirmacdo. Logo, o artigo permitiu a
identificacdo do foco no Programa Ensino Integral ser nos resultados das avaliacdes externas
que é de interesse desta pesquisa. Considerar o PEI como uma escola que traz inovagdes na
gestdo, na organizacdo do trabalho escolar e na propria organizacdo do trabalho docente
corrobora com a atual pesquisa, principalmente no que tange a gestdo voltada para metas e
desempenho como estratégia de inducdo da melhoria da aprendizagem dos alunos e reducéo
do abandono escolar.

A dissertacdo “A formacdo continuada docente no Ensino Médio do Programa Ensino
Integral do Estado de Sdo Paulo: possibilidades e desafios” de Del Arco (2018), publicada
pela Universidade Estadual Paulista objetiva identificar possibilidades e desafios,
especialmente quanto a efetividade da formacéo docente inerente ao PEI, no sentido que ela
possa fortalecer o processo de ensino. Assim, a autora realizou um estudo de abordagem
qualitativa, envolvendo a discussdo e andlise de conhecimentos especificos, baseado em
procedimentos bibliograficos e documentais, para verificar em que medida a proposta
formativa docente favorece a formacdo dos professores para o trabalho, especialmente no
Ensino Médio.

Segundo Del Arco (2018), ainda hd muitas questBes envolvidas na formacdo
continuada docente do PEI que precisam ser revisados, atualizados e supervisionados
permanentemente a fim de transformar um processo formativo docente efetivo, sendo esta
uma contribuicdo importante da dissertacdo para este estudo. Outra contribuicdo sdo os
referencias tedricos que contemplam a questdo da formacédo continuada no PEI.

Desta forma, compreende-se a partir do trabalho de Del Arco (2018), que é necessario
pensar em politicas pablicas intersetoriais, que garantam educacdo ao estudante, para que eles
ndo precisem sair da escola para trabalhar, por exemplo, ofertada por um ensino garantido por
professores também formados integralmente, com processos formativos significativos de
formacéo intelectual e cultural, que repercutam de alguma forma no que se quer ofertar aos
alunos, no modelo de Programa Ensino Integral.

A pesquisa de Del Arco (2018) apresenta aderéncia com a construcdo da atual
pesquisa, por tratar do desenvolvimento profissional docente e como essa proposta formativa
favorece a formacdo dos professores para o trabalho, especialmente no Ensino Médio.

O artigo desenvolvido por Dias (2018), da Universidade de Sao Paulo, intitulada
“Programa de Ensino Integral Paulista: problematizagdes sobre o trabalho docente” busca
compreender como a escola PEI tem ocasionado modificacbes na forma de funcionamento da

rede estadual paulista de ensino publico.
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Para fundamentar a problematizacdo, a autora realizou uma analise documental das
normas que fundamentam o programa, a observacao participativa de uma escola e entrevistas
semiestruturadas com a equipe gestora e professores.

Segundo Dias (2018), foi possivel constatar que, apesar das melhorias salariais e da
existéncia de mais espago para a socializagdo de experiencias, o trabalho docente tem sido
intensificado nas escolas com Programa Ensino Integral.

Algumas criticas apontada pela autora na pesquisa referem-se a introducdo da logica
neogerencialista de vigilancia entre os pares no interior do ambiente escolar, o estimulo a
adaptacdo curricular em detrimento de sua problematizacdo e a transformacdo e o abismo
criado entre as condicdes pedagogicas, fisicas e humanas ofertadas nas escolas do PEI e nas
demais escolas publicas de ensino paulista, agravando assim, segundo a autora, as
desigualdades educacionais e a fragmentacédo da profisséo docente.

Diferentemente da proposta desta pesquisa, a autora faz um destaque aprofundado na
questdo da intensificacdo do trabalho docente e sua relacdo com a fragmentacdo da profissdo
docente o que favorece a pesquisa atual a fazer uma abordagem, ndo aprofundada, mas
significativa sobre a intensifica¢do do trabalho docente.

Assim, nota-se que, para a autora, no PEl a longa jornada e a intensificacdo do
trabalho docente ocupam os professores com contextualizagOes, adaptacOes e replicagcdes de
praticas exitosas e ndo promove o questionamento, a reflexao e a transformacao do curriculo,
do préprio Programa Ensino Integral ou da rede como um todo. Ainda assim, a pesquisa de
Dias (2018) apresenta pontos de convergéncia com a presente pesquisa, motivos pelos quais
ela foi selecionada para compor este panorama e auxiliar na construcdo da reflexédo sobre o
descritor pesquisado.

A autora Jacob (2014) apresenta, em sua dissertacdo, o tema “Trabalho docente:
avangos e perspectivas no contexto da pratica pedagogica no Ensino Médio em tempo
integral, apresentada a Universidade de Taubaté. O estudo propés uma contextualizacdo da
escola como ambiente que, no seu cotidiano, promove o desenvolvimento humano. Para isso,
Jacob (2014) discutiu e investigou o trabalho docente, os saberes do professor e sua relevancia
na aprendizagem dos conhecimentos transmitidos na sociedade baseados em pressupostos
tedricos. A autora trouxe também uma abordagem sobre o Programa do Ensino Médio de
Tempo Integral onde destaca a busca da Exceléncia Académica, bem como a implementagao
da parte diversificada do Curriculo como ponto diferencial no ensino aprendizagem. Através
da pesquisa qualitativa desenvolvida por meio de entrevistas, buscou evidéncias na pratica

docente no modelo de escola PEIl. Embasado no descrito, a autora trouxe um estudo que teve
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como objetivo investigar possiveis contribuicbes do Programa de Ensino Médio de Tempo
Integral, implantado pela Secretaria da Educacdo de Sdo Paulo, desde 2012, para o trabalho
docente. Os resultados apresentados relacionaram dados coletados nas entrevistas com
professores e 0s objetivos elaborados para a pesquisa, a fim de promover uma melhor
compreensdo das condigdes em que se efetiva o trabalho docente e novas reflexdes sobre a
realidade do sistema educacional.

A autora traz uma visdo positiva sobre a implementacdo do Programa de Ensino
Médio de Tempo Integral e o quanto ele contribui para o trabalho docente devido a estrutura
que ele oferece, elemento que é de interesse desta pesquisa. Jacob (2014) pontua que ao
trabalhar sob condi¢bes que o programa proporciona, os professores podem refletir sobre o
trabalho realizado neste modelo de escola em relagdo ao trabalho na escola regular,
aprofundando o conhecimento da sua atuacao profissional.

Os dados apresentados por Jacob (2014) possuem pontos de congruéncia com os dados
obtidos pela atual pesquisa, portanto, sua revisdo de literatura trard contribuicdes importantes
para a analise da presente pesquisa.

A tese de Rades (2020) e a dissertacdo de Del Arco (2018) destacaram a importancia
que a formacdo continuada tem nas préaticas docentes, possibilitando constatar a necessidade
de atender, de fato, a uma educagdo integral, e com isso, oportunizar uma formagéo
considerada adequada aos alunos. Embora esses trabalhos nao tivessem como foco a formacéo
em ATPCG e ATPCA, os resultados das pesquisas, ao reunir boas caracteristicas sobre a
formagdo docente, trouxeram algumas reflexes sobre a formagdo no Programa Ensino
Integral. Logo, as dissertacdes permitiram a identificacdo de aspectos relevantes para a
formacdo docente que sdo fundamentais para pratica exitosa, elemento que é de interesse
desta pesquisa. Outra contribuicdo sdo os referenciais tedricos que contemplam a questdo da
formacéo continuada no Programa Ensino Integral.

A dissertacdo e artigo de Dias (2018) e Oliveira (2020) destacaram alguns aspectos
que séo convergentes, especificamente quando concluem que os processos de implementacéo
do Programa Ensino Integral (PEI) apresentam alguns aspectos negativos do programa, como
a introducdo da légica neogerencialista de vigilancia entre os pares, o estimulo a adaptacéo
curricular, que traz uma limitagdo da autonomia docente, em detrimento de sua
problematizacdo, a intensificagdo e rotinizacdo do trabalho docente e a transformacéo e o
abismo criado entre as condi¢fes pedagogicas, fisicas e humanas ofertadas nas escolas do
PEI, agravando, assim, as desigualdades educacionais e a fragmentacdo da profissao docente.

As consideracdes dos autores sobre a longa jornada e a intensificacdo do trabalho docente séo
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importantes para esta pesquisa, especialmente no tocante ao nosso objetivo de apontar 0s
desafios encontrados no desenvolvimento de acGes e praticas na formacdo dos docentes no
Programa Ensino Integral. As analises dos dados indicaram que, apds o ingresso das escolas
ao Programa, houve uma diminuicdo na complexidade de gestdo, dando a escola condicdes
internas privilegiadas. Além disso, os mapas de matriculas revelaram que a maior parte das
unidades PEI esta situada em &reas valorizadas e com menores indices de vulnerabilidade
social. As poucas que se situam em bairros periféricos construiram condi¢des para que as
disparidades socioespaciais do entorno néo alcangassem o ambiente das salas de aula. Assim,
pode-se concluir que houve uma somatoéria de esforcos, por parte do poder publico, em
produzir um modelo escolar peculiar diante do restante da rede estadual, levando a producao
de desigualdades no interior da propria rede de ensino, que seleciona discentes com maior
potencial escolar em detrimento dos alunos com maior dificuldade. Nesse sentido, a
interpretacdo da politica educacional considerando a sua dimenséo espacial, notabilizou como
as escolas PEI tém aprofundado as desigualdades educacionais e espaciais, inviabilizando a
realizacdo do direito a educacéo.

A dissertacdo de Jacob (2014) e o artigo de Lopes e Borghi (2019), destacaram a
importancia do Programa Ensino Integral na melhoria da aprendizagem dos alunos. Os
achados dos estudos citados permitem a seguinte reflexdo: em que medida as escolas do
Programa Ensino Integral no Estado de Sdo Paulo conseguem atender os direitos dos alunos,
posto que o PEI nasceu da proposta de mudar radicalmente a gestdo pedagdgica que
caracteriza a escola e a politica educacional do Brasil? Ndo temos uma dimensdo clara do
quanto o Programa Ensino Integral, desde sua criacdo, em 2012, tem conseguido obter éxito
no atendimento a diversidade, ndo se sabe ao certo quais as possibilidades do PEI para
contribuir com transformac®es sociais cabiveis para uma vida melhor para todos os jovens. Os
Parametros Curriculares Nacionais, ja previa, ha vinte anos, que “a educacdo deveria ser
reformada para atender as diversidades e os direitos universais da pessoa, o trabalho docente e
a formacédo dos professores deveriam considerar a importante tarefa de educar e viver a
pluralidade cultural” (PCN, 2001, p. 16).

Por fim, o conceito de formac&o continuada no Programa Ensino Integral ainda precisa
ser mais bem discutido e conversado com os professores. E de suma importancia questionar a
formacéo docente e os resultados na aprendizagem dos alunos.

Desse modo, apos a leitura da tese, dos artigos e dissertacdes comentadas, encerrou-se

0s estudos correlatos, uma vez que ja foi possivel vislumbrar o cenario de pesquisas relativas
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ao tema em questdo, bem como o estabelecimento de aproximagdes e distanciamentos com as

finalidades pretendidas.

2.2 Formagao continuada

O Programa Ensino Integral apresenta um processo préprio de formacdo continuada.
Pensando nesse espaco escolar como l6cus de formacéo, o PEI interpGe em seus principios a
formacéo continuada como premissa fundamental, como citado anteriormente, na busca pelos
resultados positivos na aprendizagem.

Nesse sentido, torna-se fundamental entender a formacdo na sua esséncia, a luz de
autores como Davis et al. (2012), Imbernén (2010 e 2011) e Tardif (2014) estudiosos da
formacgdo no contexto educacional. Espera-se com esta pesquisa contribuir para a reflexao
sobre a realidade vivenciada nesse Programa, do ponto de vista do que pode ser alcancado no
gue tange aos processos formativos de seus educadores.

Por este motivo a formacdo docente mobilizada por professores coordenadores, é de
suma importancia, considerando-se que o professor & o responsavel para que se consiga
atingir resultados positivos na aprendizagem dos alunos. Dessa forma, o professor e o
professor coordenador, com suas a¢des e préaticas, tornam-se 0s principais atores na mudanga
necessaria quando se fala de formacéo docente.

De acordo com Dauvis et al. (2012), discutir as oportunidades que possam aprimorar a
formacgdo docente para que se perceba 0s novos caminhos e se garanta a aprendizagem
significativa dos alunos, caminhos esses referentes a area de atuacdo, em didatica e
metodologias de ensino, é de suma importancia.

Assim como Davis et al. (2012), Imbernén (2010) relata a necessidade de uma
constante atualizacdo sobre a formagédo docente. O autor assinala que todo o conhecimento
que se criou sobre a formacdo docente nos ultimos anos, especialmente sobre a formagéo
permanente, deve ser constantemente revisto para que esse conhecimento ndo se torne
“obsoleto e caduco” (IMBERNON, 2009, p. 12).

Assim, para o condizente exercicio da docéncia, € necessario que o professor disponha
de saberes que possam agregar conhecimento e conteldos a didatica e as condi¢cdes de
aprendizagem dos alunos. Mas nao se trata de saberes estaticos.

Desta forma, a formacdo continuada docente tem a responsabilidade de garantir ao
profissional um novo sentido a pratica pedagogica, ressignificando a atuacdo do professor.

Trazer novas questdes da pratica e buscar compreendé-las sob o enfoque da teoria e na propria
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pratica permite articular novos saberes na construcdo da docéncia, dialogando com os
envolvidos no processo que envolve a formacdo (IMBERNON, 2010).

Tardif (2014) defende que, a formacéo inicial pode subsidiar a formacdo continuada.
Nesse sentido, a analise da pratica docente fornece os subsidios para repensar e modificar a
pratica, quando necessario.

Na obra intitulada Saberes Docentes e Formacdo Profissional, Tardif discorre a
respeito dos saberes docentes e a sua relagdo com a formacéao profissional dos professores e
ainda com o proprio exercicio da docéncia. O autor destaca que a partir de pesquisas
realizadas com o propdsito de compreender 0 que pensam 0s professores sobre 0s seus
saberes, constatou-se que o saber docente ¢ um “saber plural, formado de diversos saberes
provenientes das instituicdes de formacdo, da formacdo profissional, dos curriculos e da
pratica cotidiana” (TARDIF; LESSARD, 2014, p.54).

Partindo dessa ideia de pluralidade, o autor discute que a possibilidade de uma
classificacdo coerente dos saberes docentes s existe quando associada a natureza diversa de
suas origens, as diferentes fontes de sua aquisicdo e as relagbes que os professores
estabelecem entre 0s seus saberes e com 0s seus saberes.

Da mesma forma, Imbernén (2011) traz a questdo da formacéo continuada como algo
bastante abrangente e ligada ao ensino, ao curriculo, a profissio docente e ao
desenvolvimento da escola, além da aprendizagem do conteddo a ser ministrado em sala de
aula. “O processo de formacdo deve adotar os professores de conhecimentos, habilidades e
atitudes para desenvolver profissionais reflexivos ou investigadores” (IMBERNON, 2011,
p.41).

Nesse cenario, a formacdo continuada, deve trazer contribui¢bes para o crescimento
profissional proporcionando ao docente um novo sentido a pratica pedagodgica,
ressignificando a atuacdo do professor. Trazer novas questdes da pratica e buscar
compreendé-las sob o enfoque da teoria e na propria pratica permite articular novos saberes
na constru¢do da docéncia, dialogando com os envolvidos no processo que envolve a
formacdo (IMBERNON, 2010).

Essa teoria e pratica, saber e fazer, construidos pelo professor durante sua trajetéria
pessoal e profissional devem ser 0s pontos de partida para analise do trabalho de formacao
docente. Assim, é preciso conhecer o que este sujeito imprescindivel na acdo pedagogica
pensa para transformar suas praticas. Conforme Tardif, “é¢ impossivel compreender a natureza
do saber dos professores sem se colocar em intima relacdo com o que os professores, nos

espacos de trabalho cotidiano, sdo, fazem pensam e dizem” (2002.p.15).
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Segundo Tardif (1991, p.218) “pode-se definir o saber docente como saber plural,
formado pelo amalgama, mais ou menos coerente, de saberes oriundos da formacéo
profissional, dos saberes das disciplinas, dos curriculos e da experiéncia”.

Esses saberes combinados ddo a pratica docente uma significacdo da grande
responsabilidade, ao mobilizar e integrar tais saberes como condi¢do essencial & atividade
profissional docente.

Desta forma, a formacéo do professor deve estar ligada ao desenvolvimento curricular
entre a teoria e a pratica e os aspectos que permeiam a construcdo da melhoria na formacéo
“que tem como uma de suas fungdes questionar ou legitimar o conhecimento profissional
posto em pratica” (IMBERNON, 2011).

Assim, na pratica, é preciso entender o papel do professor como mediador entre aluno
e o0 conhecimento, fazendo a mediagdo entre o desenvolvimento do pensamento, atitudes,
habilidades e competéncias. O professor tem de ser competente no conhecimento de
metodologias, onde o aluno desenvolve a autonomia do pensamento.

E, portanto, necessario e fundamental “aprofundar a discussdo sobre como — e mediante
quais circunstancias — a formacgdo continuada tem contribuido para o desenvolvimento
profissional dos docentes e para a qualidade dos processos educativos no pais” (DAVIS et al.,
2012, p. 9).

A formacdo desse professor deve propor um processo de conhecimentos, habilidades
e atitudes para estabelecer profissionais reflexivos ou investigadores.

Desta forma, para Imbernén (2011) a formacdo continuada ndao é mais vista s6 como
dominio das disciplinas cientificas ou académicas, &€ uma necessidade de se relacionar com os
novos modelos de participacdo na pratica e isso significa uma mudanca na qualidade da
pratica e do ensino.

Segundo Imbernén (2010), a solucdo ndo é aproximar a formacdo de professores do
contexto, mas desenvolver novos processos na teoria e na pratica da formagdo com novas
perspectivas e metodologias, que poderia incentivar o desenvolvimento pessoal, profissional e
institucional, para que o trabalho coletivo transforme a prética.

Assim, é necessario ressaltar a escola como lugar de formacéo e aliar a esse processo a
preocupacdo com o trabalho dos professores numa perspectiva de reflexdo sobre a pratica

pedagdgica. Imberndn (2010, p. 85) aponta para

[...] a formagdo centrada na escola envolve estratégias empregadas
conjuntamente pelos formadores e pelos professores para dirigir o0s
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programas de formacdo de modo que respondam as necessidades definidas
da escola e para elevar a qualidade do ensino e da aprendizagem em sala de
aula e nas escolas.

Garantir a formacdo continuada docente a partir da escola e, nesse sentido, estabelecer
parcerias de trabalho de modo que todos os profissionais envolvidos no processo estabelecam
seus objetivos de formacdo com o contexto escolar a que todos estejam envolvidos e juntos
possam desenvolver um trabalho colaborativo. Esse processo, é também uma maneira de
buscar uma significativa melhora na pratica profissional como um todo, convicgdes e
conhecimentos profissionais, com 0 objetivo de formar os profissionais da escola, fomentar
praticas de colaboracdo e de gestdo.

Assim como Imbernén (2009) reforca o carater colaborativo da formacao continuada,
Davis et al. (2012, p. 17) também interpelam esta perspectiva ao afirmarem que “nela, 0s
professores relinem-se para estudar, para fazer analise curricular e propor modificacbes nos
contetdos trabalhados em cada ano e nivel, para elaborar e realizar pesquisas e avaliacdes
internas ¢ assim por diante”.

Ao trabalharem juntos, professores se apoiam uns nos outros com objetivos
estabelecidos e comuns, negociados pelo grupo. Essas parcerias sdo estabelecidas e
enriquecidas a ponto de derivar para uma confianca mutua, lideranca compartilhada,
interdependéncia positiva e corresponsabilidade pela condugéo das agdes.

De acordo com Davis et al. (2012), discutir caminhos que aprimorem a formacao
continua do professor faz-se necessario para que se possa perceber novos caminhos referentes
a area de atuacdo e em didatica e metodologias de ensino. E o0 que se espera € que o professor
possa relacionar o novo conhecimento adquirido com as bases cientificas da sua graduacao
inicial, agregando mais suporte e conteildo para oferecer a seus alunos.

E nesse cenario que o Coordenador de Gestio Pedagdgica precisa garantir a formagéo
docente. Assim, torna-se necessario aprofundar conhecimentos sobre as atribui¢Bes do
coordenador de gestdo pedagdgica, pois para que a escola avance, torna-se necessario o
desenvolvimento do trabalho com foco no coletivo. E dar diregdo a esse foco no ambiente
escola requer que o coordenador de gestdo pedagdgica exerca sua funcdo com competéncia
técnica, tedrica e pedagogica, bem como autonomia para orientar professores, estudantes, pais
e demais sujeitos educativos, ajudando-os a lidar com os conflitos que permeiam o ambiente

escolar.
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2.3 Formacao continuada no Programa Ensino Integral

O Programa Ensino Integral apresenta um processo proprio de formacéo continuada,
desenvolvido com a intencdo de atender as competéncias especificas do Programa, inseridas
em um modelo de escola, cujo objetivo é o ensino integral.

Assim, na perspectiva do espacgo escolar como locus de formacéo, o PEI interpbe em
seus principios a formacéo continuada como premissa fundamental, pretendendo que ela seja
responsavel pelo aperfeicoamento profissional, de forma que, a formacdo adquirida se
desdobre na qualificacdo do desempenho das fungdes dos profissionais da educacdo, em prol
da formacdo que se pretende dar aos alunos.

De acordo com as Diretrizes do referido Programa, a formagao continuada é:

[...] premissa fundamental para que as inovagdes dos Modelos Pedagdgico e
de Gestdo, propostos pelo Programa Ensino Integral, se concretizem no
sucesso da aprendizagem dos estudantes. [...] tem por objetivo possibilitar
aos educadores o desenvolvimento de competéncias necessarias ao bom
desempenho de suas fungdes, na perspectiva da construcdo efetiva de
espacos privilegiados de formagéo [...] (SAO PAULO, 2014a, p. 3)

Desta forma, a organizacdo da premissa, formacdo continuada, tem uma estrutura
baseada em quatro pressupostos, conforme determinam os documentos norteadores:

1-) O pressuposto da formagdo como direito que considera 0 Regime de Dedicagdo
Plena e Integral (RDPI) como possibilitador de tempos e espacos para a formagéo.

2-) O pressuposto da formacdo como um processo de aperfeicoamento profissional
que demonstra a relevancia que o Programa deseja dar a busca da aprendizagem continua
pelos educadores.

3-) O pressuposto da formacdo de sujeitos de aprendizagem que pressupde que a
articulacdo entre os conhecimentos ja internalizados e 0s novos garantem as novas
aprendizagens.

4-) O pressuposto da formacdo mediada pela reflexdo que coloca os educadores como
agentes de sua formacgéo aprimorando sempre.

Desta forma, é possivel afirmar que os pressupostos listados acima, do processo
formativo do Programa Ensino Integral (PEI), a despeito das suas caracteristicas peculiares,
intencionam articular uma série de ideias que pretendem subsidiar a construcdo de espacos de

formacao nas escolas que atendem ao Programa, conforme sintetizado no excerto abaixo:
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Para que a Formagdo Continuada seja um meio para a consecugdo de
objetivos e metas do Programa Ensino Integral, é necessario encara-la como
um direito, garantido e oferecido pelas diferentes instancias da SEE-SP,
favorecendo o desenvolvimento profissional dos participantes. Além disso, é
fundamental que os profissionais se identifiguem como sujeitos de sua
aprendizagem, o que significa que a reflexdo individual e coletiva esteja
sempre presente no processo de formacao (SAO PAULO, 2014b, p. 9).

Diante do exposto, pensa-se sobre o porqué o modelo pedagdgico do PEI tem a
preocupacao com a organizagdo do processo formativo de uma forma tao particular.

Pode-se pensar que, tendo sido planejado para o Ensino Médio, uma das causas seria a
“Valorizagdo da educag¢do publica pela oferta de um ensino de qualidade”, trazida do
Programa Educagdo — Compromisso de S&o Paulo, iniciado em 2011. Nesse caso, teria sido
como estratégia interventiva, intentando alavancar a formacéo dessa etapa da escolaridade.

Ainda, apoiado em outro valor do Programa Educacdo — Compromisso de Sdo Paulo —
“Valorizacdo dos educadores”, teve-se 0 objetivo de singularizar os momentos de formacgéo
como forma de permitir o aperfeicoamento continuo do profissional docente, para valorizagdo
de sua carreira.

Isso posto, segue figura que explicita a organizacdo pela qual se guia 0S processos

formativos do PEI:

Figura 1 — Estrutura do Mapa de Competéncias do PEI

Fundamentam o Programa

Premissas :
Ensino Integral.

Comportamentos esperados
Competéncias dos profissionais no Programa
para cumprir a premissa.

Comportamentos que

Macroindicadores ; 2
caracterizam a competéncia.

Comportamentos que
Microindicadores caracterizam a competéncia
em cada funcgao.

Fonte: Gestdo de desempenho das equipes escolares, 2014c, p.12

Na perspectiva de tentar qualificar o ensino e valorizar o profissional por meio de
seu aprimoramento profissional, o Programa de Ensino Integral define duas competéncias
basicas para o desenvolvimento de sua formacdo continuada, quais sejam, Dominio do

Conhecimento e contextualizacdo e Disposi¢do ao autodesenvolvimento continuo.
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A competéncia do Dominio do Conhecimento e contextualizacdo se orienta pela
apropriacdo do conhecimento curricular e sua articulagdo com os principios do Programa,
bem como pela metodologia utilizada pelos profissionais, considerada a partir da utilizacao
de praticas de ensino que facilitem a aprendizagem, da realizacdo de avaliacbes coerentes
com os contetidos desenvolvidos e da aproximacdo dos conceitos ao contexto do aluno,
além do uso de recursos tecnolégicos. (SAO PAULO, 2014c, p.38-39).

Quanto a competéncia da Disposi¢ao ao autodesenvolvimento continuo, a orientacdo é
para a busca proativa por aprendizado dentro e fora da escola, incluindo o estabelecimento de
processos dialdgicos com os pares e gestores diretos sobre a atuagdo, como forma de reflexdo

e reavaliacdo continua das praticas profissionais. (SAO PAULO, 2014c, p.41)

Figura 2 — Macro indicadores da Formagao Continuada

Busca continuamente aprender e se desenvolver como
pessoa e profissional, apresentando predisposicdo
para reavaliar suas praticas, tecnologias, ferramentas e
formas de pensar.

Possui dominio de sua area de conhecimento, sendo capaz
de comunica-la e contextualizé-la, relacionando-a coma
realidade do aluno, a pratica, as disciplinas da Base
Nacional Comum, a Parte Diversificada e os Projetos de
Vida.

MACRO INDICADORES
MACRO INDICADORES

+ FORMAGAO CONTINUA: disposicdo e proatividade ao desenvolvimento continuo,

+ DOMINIO DO CONHECIMENTO: possui conhecimento aprofundado em sua drea de investindo tempo em sua formagdo e aperfeigoamento.

conhecimento, demonstrando propriedade no contelido, habilidades e competéncias.

FORMACAO CONTINUADA

FORMACAO CONTINUADA

+ DEVOLUTIVAS: solicita devolutiva de sua atuagao aos alunos e aos profissionais para
0 autodesenvolvimento, sendo receptivo aos pontos apresentados.

+ DISPOSIGAO PARA MUDANGA: esta aberto para o novo (ferramentas, tecnologias,
conhecimentos e préticas) e apresenta disposicéo para mudar, tendo em vista o seu
aprimoramento.

+ DIDATICA: ¢ capaz de organizar o conhecimento e desenvolver formas de garanfir a
aprendizagem do aluno e a crientagdo dos profissionais da escola..

+ CONTEXTUALIZAGAQ: & capaz de contextualizar o assunto de seu dominio,
relacionando-0 com a realidade do aluno, a pratica, as disciplinas da Base Nacional
Comum, a Parte Diversificada e os Projetos de Vida.

Fonte: Gestdo de desempenho das equipes escolares, 2014c, p.9 e 10

As duas competéncias especificas, requeridas pelo Programa, almejam alcancar
comportamentos profissionais relacionados ao cumprimento das premissas do Programa,
organizam-se e se estruturam em macroindicadores* e microindicadores®, considerados

instrumentos de analise da pratica educativa e aperfeicoamento profissional continuo.

Cada competéncia define um comportamento geral que é caracterizado por
indicadores: macro e micro. Os macroindicadores qualificam a competéncia
no aspecto macro, compondo o conjunto de indicadores de comportamento
gue descrevem aquela competéncia em sua totalidade. Os microindicadores,

4 Indicadores que caracterizam cada competéncia.
5 Indicadores que atuam como norte de formagdo para cada fungdo, para apoiar o direcionamento dos macros

indicadores e, por conseguinte, das competéncias.
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por sua vez, detalham esse conjunto de indicadores para cada func&o,

adequando as competéncias a estrutura de gestdo do Programa Ensino

Integral (SAO PAULO, 2014c, p.13).

Dessa forma, segue quadro ilustrativo do encaminhamento dado ao processo formativo

dos docentes, especifico para a aquisi¢cdo das competéncias mencionadas:

Figura 3 — Competéncia Dominio do conhecimento e contextualizacéo

DOMINIO DO
CONHECIMENTO E
CONTEXTUALIZAGAO

PROFESSOR DE SALA DE LEITURA

o D a plena hecl do
acervo da sala de leitura.

o Conhece os principios do Curriculo
do Estado de Sdo Paulo e sua
relagio com o modelo do Programa
Ensino Integral.

= Domina o uso dos instrumentos de
apoio ao ensino e gestas de suas
atividades (computadores, lousa
digital/projetor interative netbooks,
planilhas, documentos digitais etc)

2.1 Dominio do
conhecimento

= E claro em suas orlentagdes de
leitura, pesquisa e uso dos
instrumentos de tecnologia.

2.2 Didatica

o Incentiva a leiturae a

MICROINDICADORES

PROFESSOR DE DISCIPLINA

= Demonstra dominio do curriculo em sua

diseiplina.

o Conhece os principlos do Curriculo do
Estado de Sdo Paulo & sua relagao com o

madelo do Programa Ensine Integral.

o Domina o uso dos Instrumentos de apoio
ao ensino e gestdo de suas atividades

. lousa
interative netbooks, planilhas, documentos

digitais etc)

o Utiliza préticas de ensino-aprendizagem
que facilitam a aprendizagem pelo aluno

(apresenta o conhecimento com cl

PROFESSOR COORDENADOR
DE AREA (PCA)*

= Demonstra ter dominio do
curriculo em relaglo as
disciplinas de sua area.

= Demonstra ter dominio da
interdisciplinaridade das
disciplinas de sua srea.

o Orienta professores sobre como
utilizar priticas de ensino-

3 que f

o Realiza avaliacdo coerantes com o que foi
trabalhado nas aulas (provas, trabalhos,

nivel de exigéncia na commecia).

oG

MACRO INDICADORES

como forma de aprofundar o
entendimento das disciplinas.
= Mostra como os recursos de
2.3 tecnologlia podem ser usados para
Contextualizagio facilitar o processo de ensino-
aprendizagem.

aluno, Projeto de Vida ate).
o Explora as disciplinas da Parte

Diversificada como forma de aprofundar o
entendimentn dos conceitos do curriculo

o Relaciona o conteddo de sua disciplina com
o de outras disciplinas da Base Nacional

Comum.

Fonte: Gestdo de desempenho das equipes escolares, 2014c, p.38-39; 41

r o da
disciplina a realidade pritica {contexto do

a
aprendizagem pelo aluno
(didditica).

= E diddtico em suas orientagbes.

o Orienta os professores sobre
como relacionar os conceitos
da disciplina & realidade
pritica (contexto do aluno,
Projeto de Vida etc).

o Orienta os professores sobre
como relacionar o conteddo de
sua disciplina com o de outras
disciplinas.

Figura 4 — Competéncia Disposi¢cdo ao autodesenvolvimento continuo

DISPOSIGCAO AO
AUTODESENVOLVIMENTO
CONTINUO

PROFESSOR DE SALA DE
LEITURA

o Participa frequentemente de
cursos de formacdo a fim de
aprimorar o exercicio de sua
funcao.

o Busca proativamente
aprendizados adicionais para
sua pratica (HTPC, leituras,
palestras, feiras e outros meios).

3.1 Formacgéao
continua

o Busca devolutiva da sua atuagido
com os alunos, professores,
coordenadores e gestores para se
desenvolver.

3.2 Devolutivas

- Escuta abertamente as

MICROINDICADORES

PROFESSOR DE DISCIPLINA

o Participa frequentemente de cursos
de formacdo a fim de aprimorar o
exercicio de sua fungao (temas
especificos 4 funglio ou ao Modelo

PROFESSOR COORDENADOR DE
AREA (PCA)*

o Participa frequentemente de
cursos de formagdo a fim de
aprimorar o exercicio de sua fungao
como PCA.

Pedagégico e de Gestao do Prog
Ensino Integral)
o Busca

) e orienta os proft
de sua drea na busca proativa de

adlclor:als para sua plZlk:a (HTPC,
leituras, palestras, feiras e outros
meios).

Busca devolutiva da sua atuacio
com os alunos, professores,
coordenadores e gestores para se
desenvolver (conversas dentro e fora
da sala de aula, analise critica dos
dasa i
sua disciplina etc).

de

» Escuta abertamente as devolutivas

e
seus comportamentos e praticas.
, Consegue colocar em prética os
aprendizados adquiridos nas

formagdes.

3.3 Disposicao para
mudanca

r e seus
comportamentos e praticas.

o Consegue colocar em prética os

aprendizados adquiridos nas
formagdes.

Fonte: Gestdo de desempenho das equipes escolares, 2014c, p. 41

P para sua
prética (HTPC, leituras, palestras,
CONGressos & outros meios).

o Realiza a formagdo dos
professores de sua area.

o Busca devolutiva da sua atuacio
com os professores da area, PCA e
gestores para se desenvoiver.

o Escuta abertamente as
A a
seus comportamentos e praticas.
o Consegue colocar em pritica os
aprendizados adquiridos nas
formacdes.




39

Frente ao apresentado, esse estudo segue, em busca das teorias de formacéo
mobilizadas pelos gestores de coordenacdo pedagogica, considerando o espaco escolar como
Iocus, com o objetivo de refletir, a partir delas, as possibilidades que a estrutura
organizacional formativa descrita pelo PEI oferece, tanto para a qualificagdo do ensino, como
para a valorizagdo da carreira, levando em consideracdo e sobre o ponto de vista dos
professores coordenadores sobre o desenvolvimento de acdes e praticas de formacdo com

potencial de reverberar no aprendizado dos estudantes.

Para mais, busca apontar desafios, no sentido de levantar, também, as lacunas nessa
formacgdo docente prevista pelo PEI, que atuariam, no caso, como proibitivas de um
desenvolvimento do processo formativo mais produtivo, reflexivo e menos técnico.

Considerando o contexto do PEI, fica subtendido que os docentes tenham maior
tempo para se dedicar a sua formacdo, ja que trabalham em regime de exclusividade nas 40
horas semanais. Assim sendo, na teoria, aumentam-se as oportunidades de que 0S processos
formativos docentes se efetivem na pratica educativa.

Entretanto, da forma como esta organizada, nos documentos do PEI, a premissa
formacdo continuada, para além da questdo do tempo de permanéncia, realmente traz os
resultados de uma formagé&o real, com evidéncias em uma préatica exitosa?

Assim, nessa perspectiva se desenvolve a proxima secéo, considerando o modelo de
gestdo pedagdgica no PEI , o coordenador pedagdgico em uma perspectiva historica e as
atribuicbes dos coordenadores de gestdo pedagogica no processo formativo dos professores

que atuam no Programa Ensino Integral.

2.4 O modelo de gestdo pedagdgica do Programa Ensino Integral

O Programa Ensino Integral foi elaborado como mais uma estratégia pensada para a
melhoria da qualidade do ensino. Ele foi implementado pela Secretaria da Educacdo do
Estado de S&o Paulo pela Lei Complementar n® 1.164, de 04 de janeiro de 2012, alterada pela
Lei Complementar n® 1.191, de 28 de dezembro de 2012 e, desde entdo, vem passando por um
processo de expansdao no numero de unidades escolares participantes e alunos atendidos. Em
2012, iniciou-se com 16 escolas de Ensino Médio, e a partir de 2013, expandido para 22
escolas de Ensino Fundamental Anos Finais e 29 escolas de Ensino Médio. No ano de 2020, o
programa vivenciou uma expansdo, alcancando o numero de 664 escolas participantes. J& no

ano de 2022 a Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo tornou publico que para o ano
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letivo de 2023 acontecera a entrada de mais 261 escolas no Programa Ensino Integral,
compatibilizando 2.311 escolas (44% da rede) para mais de 1,2 milh&o de alunos para o ano
letivo de 2023.

No entanto, a possibilidade de multiplicar a oferta de vagas nas escolas do Programa
Ensino Integral para cerca de 45% da rede, fez com que o governo optasse por ofertar o
ensino em dois turnos por escola, tanto para o Ensino Fundamental quanto para o médio.
Dessa forma, a ampliacdo do niumero de escolas e alunos atendidos gerou uma ndo sequéncia
de um projeto politico mais amplo e continuado como aconteceu para as primeiras 16 escolas
em 2012.

O Programa Ensino Integral foi concebido como parte do Programa Educacdo -
Compromisso de S&o Paulo (SAO PAULO, 2011), que se fundamenta em 5 pilares:

1. Valorizagéo e investimento nos profissionais da educacéo;

2. Aprimoramento das ac¢@es e da gestdo pedagdgica com foco na aprendizagem dos
estudantes;

3. Expanséo e aperfeicoamento da politica de Educacao Integral;

4. Disponibilizacdo de instrumentos de gestdo organizacional e financeira;

5. Mobilizagdo de toda a comunidade escolar em torno do processo de ensino e
aprendizagem.

O Programa Ensino Integral traz nos documentos como uma de suas principais
caracteristicas a esséncia na elaboracdo e desenvolvimento do projeto de vida dos alunos, e
esse deveria ser o eixo em torno do qual a unidade escolar estabelece suas a¢Ges, por meio da
articulagdo interdisciplinar e multidisciplinar dos componentes da Base Nacional Comum
Curricular com a Parte Diversificada e com os aprofundamentos curriculares. Diante disso,
verifica-se que, embora com evidéncias nos indices de avaliacdes internas e externas, a
formag&o dos estudantes no Ensino Médio ainda se mostra comprometida, especialmente pela
dificuldade de se lidar com questfes relacionadas ao fluxo escolar (defasagem idade/série;
repeténcia e abandono), a organizacdo do curriculo e a valorizagdo da carreira docente.

Uma outra caracteristica apontada pelo programa € a oferta do tempo ampliado de
jornada, considerando que a pratica do curriculo integrado exige um tempo maior de
permanéncia do estudante na escola, ou seja, o tempo integral. Atualmente, o Programa
oferece duas op¢des de jornada: de 7 horas e de 9 horas (SAO PAULO, 2020).

Nesse sentido, a ampliacdo do tempo de permanéncia para professores e alunos estaria

relacionada com a questdo da qualidade, de forma a que o estudante pudesse ser colocado,
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durante todo o tempo de permanéncia na escola, a situagbes de desenvolvimento da sua

aprendizagem:

Dessa maneira, 0 que se pretende é oferecer novas oportunidades educativas
e proporcionar aos estudantes interacfes em outros tempos, que ndo dizem
respeito apenas ao tempo cronoldgico, mas também ao tempo subjetivo da
aprendizagem, aquele que considera a individualidade, as interacbes grupais
e os aspectos culturais dos estudantes (LOMONACO; SILVA, 2013, p.17).

Considerando essa demanda pedagégica do Programa Ensino Integral, quatro
principios educativos fundamentais foram eleitos para orientar a normatizacdo das
metodologias empregadas, sempre como referéncia a busca pela formacdo de um estudante
auténomo, solidario e competente. S&o estes 0s quatro principios:

1-A Educacéo Interdimensional,

2-A Pedagogia da Presenca,

3-Os 4 Pilares da Educacao para o Século XXl e

4-0 Protagonismo Juvenil.

Portanto, com a ideia de ratificar os principios acima pontuados no dia a dia escolar, o
PEI estabelece premissas, compreendidas como propostas capazes de nortear as acdes dos
profissionais, com vistas a garantir, conforme sugerem as orientagdes do Programa, “o
compromisso de todos os educadores com 0 processo de ensino-aprendizagem em todas as
suas dimensdes, o que resulta em um novo jeito de ver, sentir e cuidar dos estudantes” (SAO
PAULO, 2014a, p. 15).

Tais premissas, segundo as Diretrizes do Programa de Ensino Integral (SAO PAULO,

2014a), podem ser descritas e numeradas como segue:

1. Protagonismo: envolve o compromisso com a promog¢do do
Protagonismo Juvenil, para alunos e professores, a fim de formar pessoas
autdbnomas, solidarias e competentes.

2. Formacdo Continuada: envolve 0 compromisso com o aprimoramento
profissional, representado pelo dominio e contextualizagdo do conhecimento
e interesse pelo autodesenvolvimento continuo.

3. Exceléncia em gestdo: sugere a importancia do comprometimento de
todos os profissionais da escola na participacdo com o processo e resultado
das agOes escolares e, de acordo com o Programa, “[...] esclarece sobre o
comportamento e os resultados esperados em cada funcéo, de modo que cada
educador replaneje suas acdes, visando cumprir suas atribuices, [...]” (SAO
PAULO, 2014c, p.5).

4.  Corresponsabilidade: refere-se a construgdo de relacionamento
positivo entre os pares e a disposi¢do a colaboracdo, diante das atividades
previstas, como forma de cor responsabilizar a equipe em torno de objetivos
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comuns e, nesse sentido, conforme estd posto pelo PEI, deve ultrapassar
“[...] a propria acdo docente e chega a responsabilidade pela atuacdo do
outro” (SAO PAULO, 2014b, p. 16).

S. Replicabilidade: refere-se a busca da criatividade na solucdo de
problemas. No Programa, tal premissa é utilizada para o reconhecimento das
boas praticas adotadas no cotidiano escolar, para difusdo e multiplicagdo,
como forma de valorizagdo de experiéncias educacionais bem-sucedidas.

Por conseguinte, evidencia-se que os documentos do PEI apontam que os principios e
premissas referenciados concorram para o beneficio das acBes pedagdgicas como “I...]
estimulos ao desenvolvimento das potencialidades dos alunos, a ampliacdo de suas
perspectivas de autorrealizacdo e ao exercicio de uma cidadania autdnoma, solidaria e
competente” (SAO PAULO, 2014a, p.17).

Na busca por tentar garantir esses principios e premissas, a instrumentalizacdo do
modelo de gestdo pedagdgico conta com uma matriz curricular flexivel e as aulas e atividades
da parte diversificada do curriculo, os itinerarios formativos dos aprofundamentos
curriculares, buscam ser desenvolvidas com a participacdo, colaboracdo e a presenca continua
dos alunos, docentes e equipe gestora em todos o0s espacos e tempos da escola.

Nesse intento, o PEIl organizou sua matriz curricular a partir dos contetdos
determinados pelo Curriculo Oficial do Estado de S&o Paulo, com a formacao geral bésica e
os itinerarios formativos, conforme representado no quadro abaixo, determinado pela
Resolugédo SEDUC n° 69, de 12 de agosto de 2022:



Figura 5 - Matriz Curricular do Ensino Médio do PEI

MATRIZ 7
ENSIND MEDIO - PEI h
AREAS DE COMPONENTES ':U"As s;m"m; ;E::l :::::
CONHECIMENTO CURRICULARES ® N ] . .
série | série | série Anuais Anuais
LINGUA PORTUGUESA 5 3 2 400 300
LINGUAGENS E SUAS ARTE 2 0 2 160 120
TECNOLOGIAS EDUCACAD FiSICA 2 0 2 160 120
LINGUA INGLESA 2 0 2 160 120
MATEMATICA E SUAS ]
) TECNOLOGIAS MATEMATICA 5 3 2 400 300
m;mim CIENCIAS DA NATUREZA E AIoLocA : 2 9 160 120
BASICA SUAS TECNOLOGIAS  Hach ¢ | 2 10 160 120
QuiMIca 2 2 0 160 120
FILOSOFIA 2 2 0 160 120
CIEMCIAS HUMANASE | GEOGRAFIA 2 2 0 160 120
SOCIAIS APLICADAS HISTORIA 2 2 0 160 120
S0CI0LOGIA 2 2 0 160 120
TOTAL FORMAGAQ GERAL BASICA 30 20 10 2400 1800
PROJETO DE VIDA 2 2 2 240 180
ELETIVAS 2 2 2 240 180
TECNOLOGIA E INOVACAD 1 1 1 120 90
LINGUA INGLESA 0 2 0 20 [
EDUCAGAQ FiSICA 0 2 0 20 60
ITINERARIO FORMATIVO PRATICAS EXPERIMENTAIS | 5 0 0 200 150
PRATICAS EXPERIMENTAIS Il 0 0 2 80 60
PRATICAS EXPERIMENTAIS Il 0 0 2 20 80
ORIENTACAO DE ESTUDOS 3 4 4 440 330
APROFUNDAMENTO
CURRICULAR" 0 10 20 1200 900
TOTAL ITINERARIO FORMATIVO 13 23 a3 2760 2070
TOTAL GERAL DE AULAS SEMANAIS 43 a3 a3
TOTAL GERAL DE AULAS ANUAIS 1720 | 1720 | 1720 5160
TOTAL GERAL DE HORAS ANUAIS 1290 | 1290 | 1290 3870

*A carga hordria de cada componente do Aprofundamento Curricular estd descrita nas matrizes dos

aprofundamentos.

Fonte: Resolugdo SEDUC n° 69, 12 de agosto de 2022.
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No que se refere aos espacos, é fato que dois aspectos necessitam ser considerados no

Programa Ensino Integral: o fisico e o social. O primeiro se alude ao fato de que é importante

que os locais da escola possam viabilizar a diversidade de atividades que a extensdo do tempo

pode permitir; o segundo, de que devem contribuir com as interag0es sociais entre os alunos,

considerando o tempo de convivéncia dentro do ambiente escolar.

Ainda sobre os espacos, 0 PEI sugere a possibilidade de que as atividades escolares

tenham um direcionamento pela busca de uma confinidade significativa da realidade, tendo

em vista possibilitar o aprofundamento dos conhecimentos por meio da solugéo de problemas,

bem como o desenvolvimento da autonomia e pensamento critico do aluno, conforme

preconizado pela LDB de 1996, em seu artigo 35°, ao tratar das finalidades do Ensino Médio:
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O ensino médio, etapa final da educacéo béasica, com duragdo minima de trés
anos, terd como finalidades:

[...]

Il — o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formacdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico (BRASIL, 1996, Art.35%);

Desta forma, a escola e toda comunidade escolar devem analisar a infraestrutura de
seus ambientes e se necessario ajustar para que as condi¢des sejam proficuas a atender aos

desafios de formacao pretendidos pelo Programa Ensino Integral:

Na concepcao de educacdo integral, a escola assume o papel de articuladora
e gestora de espacos e tempos. E na escola, ou nas instituicbes com as quais
ela faz parceria, que os estudantes irdo se deparar com novos desafios de
aprendizagens e vivenciardo aspectos da socializacdo diferentes daqueles
proporcionados por uma escola de turno parcial (LOMONACO; SILVA,
2013, p.20).

Isso posto, a gestdo pedagdgica proposta neste modelo, de escola, deve ter como
objetivo principal desenvolver estudantes autdbnomos, solidarios e competentes, com
possibilidade de vivencias, aprendizagens significativas, para que os proprios alunos possam
empreender a realizacdo das suas potencialidades pessoais e sociais.

N&o obstante, ainda que a organizacdo da matriz curricular do PEI, considerada a
partir dos principios e premissas ja apontados, busca trazer o apoio necessario a aprendizagem
dos estudantes nos espacos, ndo se pode deixar de elencar os indices relacionados a evasdo e
retencdo, e que para o Ensino Médio sdo muito alto, e relacionados, muitas vezes, a existéncia
de uma realidade escolar de defasagem, mesmo entre os estudantes que chegam ao Ensino
Médio do Programa de Ensino Integral (PEI).

Assim, “Ampliar os investimentos, melhorar o fluxo escolar, mudar a organizacdo e o
curriculo, valorizar o professor, lidar com os adolescentes retidos no ensino fundamental e
trazer de volta para a escola os excluidos do ensino médio” (BRASIL, 2014, p.7) ainda se
constituem em desafios educacionais para o pais e para as escolas que atendem ao Programa
Ensino Integral.

O Documento, Diretrizes do Programa Ensino Integral, nos permite compreender 0s

movimentos que direcionavam para este objetivo principal do PEI:

Com esse objetivo o Programa de Ensino Integral definiu um modelo de
escola que propicia aos seus alunos, além das aulas que constam no curriculo
escolar, oportunidades para aprender e desenvolver praticas que irdo apoia-
los no planejamento e execugdo do seu Projeto de Vida. Ndo apenas o
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desenho curricular dessas escolas é diferenciado, mas também a sua
metodologia, 0 modelo pedag6gico e o modelo de gestdo escolar, enquanto
instrumento de planejamento, gerenciamento e avaliacdo das atividades de
toda comunidade escolar (SAO PAULO, 2012, p.12).

O Programa Ensino Integral, segundo as diretrizes, tem como base o0 pressuposto de
que o desenvolvimento da pessoa ocorre como um todo, ou seja, envolvendo 0s aspectos
fisicos, cognitivos, socioemocionais e culturais, tendo como eixo determinante o projeto de

vida dos estudantes:

O Programa de Ensino Integral passa a ser uma possibilidade para que
alunos ingressem em uma escola que, ao lado da formacao necessaria para o
pleno desenvolvimento de suas potencialidades, a partir da elaboragéo de seu
Projeto de Vida e com base na exceléncia académica, amplie suas
perspectivas de autorrealizacdo e o exercicio de uma cidadania autbnoma,
solidaria e competente (SAO PAULO, 2014, p.6).

Exceléncia académica, expressdo que apresenta destaque, quando utilizada no modelo
Programa Ensino Integral, uma vez que, indica a formagdo que se pretende alcancar, e é
percebida, nas diretrizes do Programa, como sendo a possibilidade de desenvolvimento de um
processo de ensino e aprendizagem eficiente, cujos resultados possam ser aferidos durante e
ao final das atividades desenvolvidas, bem como em avaliagdes internas e externas.

Nesse cenario, os estudantes precisam ter uma formacdo que seja adequada e isso
pressupde, sobretudo, trabalhar as situacGes de aprendizagem de forma significativa
earticulada as suas expectativas e realidade, ideia que ja ndo é inédita no contexto
educacional, principalmente do Ensino Médio, e que presume, naturalmente, a necessidade de
se pensar na formacdo dos docentes para o desenvolvimento de um trabalho com esse fim.

Portanto, as Unidades Escolares, segundo os documentos da SEESP, deveriam
proporcionar a formacdo de sujeitos autdbnomos, solidarios e competentes em todas as suas
dimens0Oes, seja pessoal, social e profissional, por meio de um curriculo pensado para a
consolidacdo do conhecimento e aprendizagem.

Considerando alcancgar essa formacdo o Programa Ensino Integral pretende garantir a
articulacdo entre os componentes da Base Nacional Comum e os itinerarios formativos. Para
tal, o programa estrutura-se buscando assegurar-Ihes:

e Formagdo académica de exceléncia;

e Formagao de competéncias para o século XXI;

e Formacdo para a vida.
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Para tanto, o Programa Ensino Integral dispde de Modelo Pedagdgico articulado a um
Modelo de Gestdo que sugere permitir o planejamento, desenvolvimento e monitoramento das
acOes pedagbgicas em todos os niveis e por todos os profissionais envolvidos na Unidade
Escolar.

Na busca para que as unidades escolares e suas equipes estejam alinhadas as premissas
do Programa Ensino Integral e para que possa haver um processo permanente de
aperfeicoamento das competéncias, as atribuicdes dos coordenadores da gestdo pedagdgica
sdo postas em resolucdo e seré objeto de estudo na sequéncia.

2.5 Atribuicbes dos Coordenadores de Gestdo Pedagdgica do PEI na perspectiva

do espaco escolar como locus de formacao.

O Programa Ensino Integral apresenta um processo proprio de formacdo continuada,
como citado anteriormente. Pensando nesse espacgo escolar como l6cus de formacéo, o PEl,
como dito, interpde em seus principios a formacéo continuada como premissa fundamental.

Nesse sentido, torna-se fundamental entender essa proposta formativa na sua esséncia,
a luz de autores como Perrenoud (2002) e Tardif (2014) que conversam sobre a questdo da
formacdo no contexto educacional, na medida em que, assim, pode ser possivel levantar
contribuicdes para a reflexdo sobre a realidade vivenciada nesse Programa, do ponto de vista
do que pode ser alcangado no que tange aos processos formativos de seus educadores.

A escolha dos citados autores para tal validacdo das vivencias ndo se deu de forma
aleatéria; surgiu do estudo que se espera para 0s profissionais da rede estadual de ensino,
dado pela Resolugdo SEDUC n° 41, de 01 de junho de 2022, que dispbe sobre as atribuicdes
dos integrantes do quadro do magistério — QM em atuagdo no Programa Ensino Integral — PEI

A inovacdo proposta pelo modelo pedagdgico do Programa Ensino Integral reflete no
quadro dos recursos humanos que atuam nas escolas: tanto as atribui¢cbes dos diversos
profissionais ja conhecidos sdo reformuladas, como também se impde a necessidade de criar
novas funcbes para adequado funcionamento do modelo. Dessa forma, as escolas do

programa, no seu espaco escolar, se estruturam da seguinte forma:
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Figura 6 — Estrutura do quadro de pessoal: Quadro do Magistério

Diretor de Escola

Coordenador
de Organizacdo
escolar

Coordenador de Gestdo
Pedagogica Geral

Coordenador de Gestdo
Pedagogica por area de
conhecimento

. Intérprete de Libras,
Professores de [J Docente responsével conforme

. iy pela gestdo da Sala e .
Ensino Médio : ; necessidade
Ambiente de Leitura pedagdgica.

Fonte: Resolugdo SEDUC n° 41, de 01 de junho de 2022

De todos os atores acima representados, destaca-se como novidade deste modelo a
funcdo do Coordenador de gestdo pedagogica por area de conhecimento. Este profissional
atua com atribuigdes muito semelhantes as do Coordenador de gestdo pedagogica Geral, mas
com responsabilidade especifica numa éarea de conhecimento. As principais vantagens da
existéncia desse profissional no ambiente escolar estdo:

i) na maior facilidade de apoio aos professores da respectiva area com dificuldades

especificas da disciplina; e

i) no refor¢o a coordenagdo pedagdgica com trabalho interdisciplinar na equipe

escolar.

Tardif (2014, p.32) questiona sobre qual a funcdo dos professores e coordenadores
pedagogicos e “qual é o seu papel na definicdo e selecdo dos saberes transmitidos pela
instituicdo escolar?”’

De forma geral, as atribuicdes de todos os profissionais da escola acrescentam-se
atividades relacionadas ao modelo de gestdo e pedagogico especificos, para além das
atribuicdes ja previstas parao cargo/funcao.

Resumidamente, o modelo de gestdo busca destacar-se pelo planejamento e
programacéo das atividades de todos os profissionais, em suas respectivas funcgdes, de forma
sistematica, com indicadores e metas especificas, constituindo-se em um processo que tem o

objetivo de um forte carater formativo. E 0 modelo pedagdgico busca caracterizar-se pelo
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foco no protagonismo juvenil, devendo os profissionais serem os fornecedores das condigdes
necessarias para que este protagonismo se desenvolva entre os alunos. Isso abrange
relacionamento proximo e frequente aos jovens, os tutorando, tanto em questdes académicas
quanto profissionais e pessoais, como também disponibilidade durante todo o horéario de
funcionamento da escola.

O professor coordenador geral, por sua vez, deve coordenar a atuacdo dos professores
coordenadores de area, garantindo alinhamento das ac¢des entre as areas, e, com apoio desses,
orientar professores quanto as aulas de trabalho pedagdgico coletivo e livre, exercido na
escola em sua totalidade. Trata-se do principal ator na sistematizacéo e avaliacdo da producgéo

didatico-pedagogica na escola.

Figura 7 — Atribuicdes do coordenador de gestdo pedagdgica geral

Artigo 4° - Sdo atribuicdes especificas do Coordenador de Gestao Pedagdgica Geral das Escolas Estaduais do
Programa Ensino Integral, além daquelas inerentes ao ocupante do respectivo posto de trabalho;

I - executar a proposta pedagogica de acordo com o curriculo, os programas de agiio e os guias de aprendiza-
gem;

I - orientar as atividades dos professores em aulas de trabalho pedagégico coletivo e individual;

[11 - elaborar o seu programa de a¢do com os objetivos, metas e resultados de aprendizagem a serem atingi-
dos;

IV - organizar as atividades de natureza interdisciplinar e multidisciplinar de acordo com o plano de agio;

V - substituir, preferencialmente na propria drea de conhecimento, em cardter excepcional, 0s professores
em suas auséncias e nos impedimentos legais de curta duragdo, exceto quando se tratar de aulas da disciplina
de Educagdo Fisica;

VI - coordenar as atividades dos Coordenadores de Gestiio Pedagégica por Area de Conhecimento;

VII - avaliar e sistematizar a produciio diditico-pedagdgica no dmbito da respectiva Escola;

VI - apoiar o Diretor nas atividades de difusdo e multiplicagio do modelo pedagdgico da respectiva Escola,
em suas praticas educacionais e de gestio pedagbgica, conforme os parimetros fixados pelos orgios centrais
da Secretaria da Educacio;

IX - responder pela direcio da respectiva Escola, em cardter excepcional e somente em termos operacionais,
em ocasional auséncia do Vice-Diretor, nos periodos em que o Diretor estiver atuando como agente difusor e
multiplicador do modelo pedagdgico da respectiva Escola,

X - atuar em atividades de mentoria junto aos integrantes do Quadro de Magistério do PEI;

XI - atuar em atividades de tutoria aos estudantes. A

Fonte: Resolugdo SEDUC n° 41, de 01 de junho de 2022

Os Coordenadores de Gest&o Pedagdgica por Area de conhecimento - CGPAC, devem
atuar como coordenadores no ambito de sua area de conhecimento, apoiando o Coordenador
de Gestdo Pedagdgica Geral nas a¢Oes e praticas sendo coordenados por esse.

Os CGPAC por sua vez, devem ser chamados para substitui¢do apos impossibilidade de

docentes e antes do CGPG, que deve substituir professores em casos excepcionais.
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Figura 8 — Atribuicbes do coordenador de gestdo pedagdgica por area de

conhecimento

Artigo 52 ~ Sdo atribuides especificas dos Coordenador de Gestio Pedagégica de Area de Conhecimento das
Escolas Estaduais do Programa Ensino Integral, além daquelas inerentes ao ocupante do respectivo posto de
trabalho:

I - elaborar o seu Programa de A¢io com os objetivos, metas e resultados de aprendizagem a serem atingi-
dos;

I1 = orientar os professores nas atividades de trabalho pedagégico coletivas e individuais, em sua respectiva

drea de conhecimento;

I = coordenar e orientar os professores na elaboragio dos Planos Bimestrais e dos Guias de Aprendizagem,
em sua respectiva drea de conhecimento;

IV - atuar em atividades de tutoria aos alunos;

V < organizar as atividades de natureza interdisciplinar ¢ multidisciplinar, em sua respectiva drea de conhec-
mento, de acordo com o Plano de Agdo, ou da drea de Linguagens, de acordo com os programas de agdo dos
professores da escola, quando se tratar dos anos iniciais do Ensino Fundamental;

VI = substituir, preferencialmente na propria drea de conhecimento, sempre que necessino, os professores
da Escola em suas auséncias e nos impedimentos legais de curta duragio;

VII - participar da produgdo didatico-pedagégica, em conjunto com os professores da Escola;

VI - avaliar e sistematizar a producdo didatico-pedagdgica no dmbito da Escola, em sua respectiva drea de
conhecimento,

Fonte: Resolucdo SEDUC n° 41, de 01 de junho de 2022

Ao longo da carga horaria cumprida como docente com aulas até 16 horas/aulas
“atribuidas”, os Coordenadores de Gestdo Pedagdgica por Area de conhecimento também
incorporam essas mesmas atribuicfes, que sdo somadas aquelas desempenhadas como
coordenador de gestdo pedagogica nas restantes, totalizando 40 horas de sua jornada.

Das atribuic@es dos professores no Programa Ensino Integral, destacam-se:
)] elaboracdo programa de acdo, com indicadores e metas relacionadas a sua
atuacéo;
1) producgdo de materiais didaticos;
I11)  substituicdo de aulas dos demais professores;
IV) elaboracdo de plano bimestral e guias de aprendizagem de suas respectivas
disciplinas;
V) atuacdo na parte diversificada do curriculo, que inclui disciplinas eletivas e
orientagé@o aos alunos em seus respectivos projetos de vida; e
VI)  tutoria aos alunos.
Em outras palavras, as premissas da Pedagogia da Presenca e a Exceléncia Académica,
no Programa Ensino Integral pretendem ser construgdes sociais que dependem da modalidade
de formagdo que os professores construiram. Perrenoud (2002) intitula essas construgdes de

competéncias para ensinar que esta relacionado a construcdo de saberes e competéncias do
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professor na busca das condi¢cdes de como lidar, na sua pratica, com as discrepancias a que
estara sujeito, por conta do “estado de nosso planeta e as relagdes de forca, tanto em escala
mundial quanto no &mbito de cada pais” (PERRENOUD, 2002, p. 12).

Considerando as competéncias, o autor destaca alguns aspectos determinantes que o
profissional deve considerar, prioritariamente, isto ¢, a “capacidade de mobilizar diversos

recursos cognitivos para enfrentar um tipo de situagdo” (PERRENOUD, 2000, p.15):

1. As competéncias ndo sdo saberes, savoir-faire ou atitudes, mas
mobilizam, integram e orquestram tais recursos;

2. Essa mobilizacdo sé é pertinente em situacdo, sendo cada situacdo
singular, mesmo que se possa trata-la em analogia com outras, ja
encontradas;

3. O exercicio da competéncia passa por operacfes mentais complexas,
subentendidas por esquemas de pensamento, que permitem determinar (mais
ou menos consciente e rapidamente) e realizar (de modo mais ou menos
eficaz) uma acéo relativamente adaptada a situacao;

4, As competéncias profissionais constroem-se, em formagdo, mas,
também ao sabor da navegacao diaria de um professor, de uma situacéo de
trabalho a outra (PERRENOUD, 2000, p.15).

Quando se parte da analise sobre o papel do professor como profissional que precisa
desenvolver competéncias e aptiddes que ndo sdo inatas, pelo contréario, as competéncias e
requisitos necessarios para gestdo da pedagogia somente sdo possiveis de serem
desenvolvidas ao longo do tempo e, nesse contexto, ndo deve ser restrita a aquisicdo de
conhecimentos que treina os professores para melhorar o desempenho dos alunos nas
avaliacOes externas.

Tardif (2014) considera que 0os modelos dos processos formativos devem possibilitar
que o professor se reconheca a si como um profissional que também produz conhecimentos e
ndo é somente um replicador de boas técnicas didaticas de ensino de habilidades em sala de
aula. Tardif explica sobre o dilema da formacdo docente, nos seguintes termos:

Acredito que, para compreender a natureza do ensino, é absolutamente
necessario levar em conta a subjetividade dos atores em atividade, isto é, a
subjetividade dos préprios professores. Ora, um professor de profissdo néo é
somente alguém que aplica conhecimentos produzidos por outros, ndo €
somente um agente determinado por mecanismos sociais: € um ator no
sentido forte do termo, isto é, um sujeito que assume sua pratica a partir dos
significados que ele mesmo Ihe da, um sujeito que possui conhecimentos e
um saber-fazer provenientes de sua propria atividade e a partir dos quais ele
a estrutura e a orienta. (TARDIF, 2014, p. 230).
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Considerando-se que uma educacdo com qualidade social, como sugere Tardif (2014,
p. 13), se manifesta através de relacGes complexas entre o professor e seus alunos “é preciso
inscrever no proprio cerne do saber dos professores a relagdo com o outro, €, principalmente,
com esse outro coletivo representado por uma turma de alunos”.

Considerando as relagcbes complexas entre professores e alunos ha de se preparar para
as mudancas que ja estdo acontecendo desde 2021 no curriculo e que impactam a rotina dos
professores e alunos, influenciando no trabalho coletivo, provavelmente, ainda, exigindo
formag&o especifica para o Novo Ensino Médio. Essas mudancas no curriculo exigem dos
CGPACs e dos CGPGs sempre recomecarem o estudo das ementas dos itinerarios,
pesquisarem sobre 0s conceitos que estdo descritos nos guias orientadores, pois os professores
devem continuar a serem orientados e formados para que possam internalizar os conceitos do

novo curriculo e garantir a aprendizagem dos estudantes.

2.6 Coordenador de Gestao Pedagdgica sob a Perspectiva histérica

A coordenagdo pedagodgica no Brasil tem seu surgimento na “década de 70 do século
XX, quando surgiu a necessidade de haver, na escola, um profissional especializado para
trabalhar junto aos docentes como orientador das praticas pedagégicas” (OLIVEIRA, 2009, p.
24).

Pires (2005, pp. 23-25) e Horta (2007, pp. 3-41) citaram a origem da fungéo desde o
inicio da educacdo jesuita no Brasil, porém, também, optou-se por anunciar, COmo marco
inicial, a década de setenta do século XX quando apareceram as primeiras necessidades de ter
um profissional especialista que atuasse na escola junto aos professores como orientador de
praticas pedagagicas.

Oliveira (2019) explicita ainda que a funcdo de coordenador pedagdgico surgiu no
estado da Guanabara, atual Rio de Janeiro, no periodo de 1961, onde recebeu a denominacgao
de coordenador distrital. Quatro anos depois, em 1965, passou a chamar-se orientador
pedagdgico.

Com a LDB 5692/71 passa-se a ter uma regulamentacdo da organizacdo das
atribuicbes docentes e ndo-docentes dentro da unidade escolar, entre elas a de supervisor
pedagodgico, que, tendo um perfil estabeleceu-se: “A formacdo de administradores,
planejadores, orientadores, inspetores, supervisores e demais especialistas de educacdo sera
feita em curso superior de graduagdo, com duracdo plena ou curta, ou de pds-graduagio”.

Contextualizada por um periodo pos-ditadura, com a democratizagcdo dada pela publicacdo da
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Constituicdo Federal de 1988, as escolas necessitavam de uma reforma e com isto a educacao
ficou a disposicao de reformas educacionais.

No final da década de 80, apresenta-se uma demanda mais associada a formagao do
docente na escola e a coordenacgdo pedagdgica, em funcao dos reflexos vividos, foi repensada.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB - Instituida em 20 de
dezembro de 1996, sob n°. 9394/96 estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,
dispondo sobre os principios e fins da educacgdo, o direito a educacdo e o dever de educar,
bem como sobre a organizagdo, estrutura e funcionamento em ambito nacional. A Lei de

Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, (LDB 9394/96), em seu artigo 64 diz:

Art. 64. A formacdo de profissionais de educacdo para administracdo,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a
educacdo basica, sera feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em
nivel de pés-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta
formagdo, a base comum nacional. (BRASIL, 1996, p.22)

A referida lei apresentou para os profissionais da escola novas responsabilidades como

elaborar a sua proposta e seu projeto pedagogico, de acordo com o artigo 12:

Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| - Elaborar e executar sua proposta pedagégica;

Il - Administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

I11 - Assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

IV - Velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V - Prover meios para a recuperacdo dos alunos de menor rendimento;

VI - Articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracédo da sociedade com a escola;

VII - informar pai e mae, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o
caso, 0s responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos,
bem como sobre a execug¢do da proposta pedagogica da escola.

Assim posto, no final da década de 90, para a funcdo de coordenar pedagogicamente
uma escola, pensava-se uma demanda mais associada a formacao dos professores na escola,
entendendo-se que este profissional organizaria todo o fazer pedag6gico escolar. Desta forma,
se permitir a essa funcdo exigia cumprir critérios que incluiam, sobretudo, organizar a
aplicacdo de planos e programas por eles elaborados e toda a parte pedagdgica, verificando o

desempenho escolar e atentando a todas as questdes burocraticas que permeiam a gestdo
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escolar. Libaneo (2004, p. 221) sintetiza as fungdes inerentes ao coordenador pedagdgico da

seguinte forma:

Planejar, coordenar, gerir, acompanhar e avaliar todas as atividades
pedagdgico- didaticas e curriculares da escola e da sala de aula, visando
atingir niveis satisfatorios de qualidade cognitiva e operativa das
aprendizagens dos alunos, onde se requer formacdo profissional especifica
distinta da exercida pelos professores.

Nos dias de hoje percebemos as evolugbes na funcdo do coordenador pedagdgico.
Antes visto como aquele que exercia o papel de supervisor ou fiscal de todo o trabalho da
escola, agora é contemplado como o profissional que trabalha junto a toda a equipe escolar,
em parceria com a gestdo, tendo em vista o crescimento e desenvolvimento da escola
pedagogicamente. Pretende-se, hoje, que o coordenador pedagdgico atue em todos 0s
processos relacionados ao ensino e aprendizagem escolares.

Segundo Amariz (2008) a principal funcdo do professor coordenador € trabalhar em
parceria com a gestdo escolar e com os professores, proporcionando formacdes,
desenvolvendo projetos, orientando os estudantes no processo de aprendizagem e auxiliando o
corpo docente na dinamizacdo de sua pratica pedagdgica em sala de aula, de modo a
contribuir, cada vez mais, para a profissionalizacdo e o crescimento dos educadores e demais

funcionarios que compdem a escola. Nessa mesma direcdo, Orsolon (2006, p. 19) afirma que:

0 coordenador é apenas um dos atores que compdem o coletivo da escola.
Para coordenar, direcionando suas a¢des para a transformacao, precisa estar
consciente de que seu trabalho ndo se da isoladamente, mas nesse coletivo,
mediante a articulacdo dos diferentes atores escolares, no sentido da
construcao de um projeto politico-pedagdgico transformador.

Pode-se perceber que para a funcdo do coordenador é criada uma expectativa
muito grande o que gera um nivel de responsabilidade do coordenador ndo somente com
a formacdo dos professores mas também com a prépria formacdo. Desta forma, a
formacéo continuada do coordenador pedagdgico deve buscar atender as leis que regem
as atribuic@es da funcéo.

Na sequéncia serdo apresentadas as atribui¢cbes dos coordenadores de gestdo

pedagdgica no cotidiano da escola.
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2.7 Coordenador de Gestao Pedagdgica no cotidiano da escola

Tendo tido a oportunidade de conhecer as atribuicdes dos coordenadores de gestdo
pedagdgica no Programa Ensino Integral, faz-se necessario analisar de maneira critica e
reflexiva o papel do coordenador e como ele pode estimular e ser o articulador na formacao
docente conseguindo sobrevir no cotidiano escolar para realizar um trabalho que seja
reconhecido e consentido pela comunidade escolar.

Para isso, essa pesquisa possibilitou conhecer o tema estudado, considerando as
potencialidades e fragilidades nas a¢0es voltadas para a formagao docente em duas escolas, do
Programa Ensino Integral, tendo como formador o préprio coordenador de gestdo pedagogica.

Entendemos que, para que a escola avance nos indices das avaliagdes externas e na
aprendizagem dos alunos, é fundamental o trabalho do coordenador com foco no coletivo. E
direcionar esse foco no ambiente escolar recorre que o coordenador pedagdgico exerca sua
funcdo e cumpra todas as suas atribuicdes. O desafio de atingir os indices e garantir a
aprendizagem significativa dos alunos, exige dele competéncia técnica, tedrica e pedagogica,
bem como autonomia para orientar docentes, estudantes, pais/responsaveis e demais
envolvidos no ambiente da escola, ajudando-os a lidar com os conflitos que permeiam o
ambiente escolar, onde ele “organiza, orienta e harmoniza o trabalho de um grupo, por
intermédio de determinados métodos, de acordo com o sistema ou contexto em que se insere”
(ALMEIDA, 2006, p. 95).

Isso posto, é importante levantar o questionamento sobre como estdo fundamentadas
as acOes desenvolvidas pelo coordenador pedagdgico que proporcionam, pelo trabalho, a
obtencdo de um indice de sucesso perante os resultados educacionais da escola? Sabemos que
um meio possivel é a formacgdo docente, onde o coordenador busca inovar a pratica junto a
eles para que haja uma escola desenvolvida e reconhecida como de exceléncia em relagéo aos
resultados de aprendizagem dos alunos. Para que isso ocorra, de forma satisfatoria e exitosa, €
preciso que os professores compreendam o papel de lideranga do professor coordenador e
juntos tenham os mesmos objetivos, sendo, esta tarefa, um processo de conquista e que
demanda, entre outros fatores, tempo e muito conhecimento do coordenador para conseguir
éxito.

Assim, entendemos que sao varios fatores envolvidos para se garantir um indice de
sucesso, entretanto, a formagdo continuada de docentes é fundamental, pois os professores
enfrentam varias situacGes com caracteristicas unicas e especificas no dia a dia da escola.

Entdo, a formacdo se torna referéncia, pois, trata a complexidade do trabalho docente em
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relacdo as vérias fragilidades e potencialidades existentes na &rea profissional, como por
exemplo a formacéo inicial. O coordenador precisa ter uma formacao inicial e continuada
para que também possa desenvolver suas atribuicdes dentro da escola, sendo que a principal
delas refere-se a formacéo docente.

Nesse processo de formacdo, é importante, também, destacar a importancia da gestdo
democratica escolar para que o trabalho do coordenador se dé de modo a atingir todos os
envolvidos no processo, de forma a construir uma pratica reflexiva. Entretanto, a formacéo
continuada dos coordenadores se da muitas vezes pela troca entre os pares e a necessidade de
uma formacdo formalizada que atenda a funcgdo, ainda, é esperada pelos coordenadores de
gestdo pedagogica.

E, sem divida, um grande desafio falar em formac&o continuada para os docentes,
pois, hoje nos deparamos com um cendrio de muita potencialidade, porém de muitas
dificuldades. Os baixos salarios, a desvalorizagdo na carreira, o contexto de trabalho cada vez
mais precarizado, além das profundas transformacdes, como por exemplo a retirada das 06
abonadas que os professores tinham direito, o que demanda dos profissionais da educacdo
capacidade de luta e de enfrentamento as dificuldades emergentes, mesmo no Programa
Ensino Integral.

Conforme Lacerda (2011), o professor estd encontrando mudancgas constantes. S&o as
novas tecnologias que estdo evoluindo num ritmo cada vez mais acelerado, o mundo
cientifico passa rapidamente por novas descobertas, apontando diferentes competéncias para

atuar no campo educacional e, consequentemente, na sociedade mais ampla.

O que tem ocorrido é uma politica de desvalorizacdo do professor,
prevalecendo as concepgles que 0 consideram como um mero técnico
reprodutor de conhecimentos, um monitor de programas pré-elaborados, um
profissional desqualificado, colocando-se & mostra a ameaca de extin¢do do
professor na forma atual. A realidade retrata uma carreira quase inexistente,
com condicbes de trabalho aviltadas, pouca retribuicdo financeira e
discutivel reconhecimento social (MARTINS e PEREIRA, 2002, p. 113).

Nessa Vvisdo, o coordenador pedagdgico precisa compreender as vivéncias e
experiéncias que acontecem no dia a dia da escola, reconhecendo pontos criticos na busca da
promocédo do desenvolvimento politico, educacional e ético podendo interferir e dialogar de
maneira consciente no trabalho pedagogico e coletivo dentro da escola com um planejamento
claro que possa contribuir com toda a equipe pedagdgica. Para coordenar 0 processo
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pedagogico ele necessita desenvolver habilidades especificas para a funcao, devendo persistir
e estar pré-disposto a desafiar-se e desafiar o corpo docente (SARTORI, 2012).

E na reflexividade sobre a acdo, de desafiar-se e desafiar, que se estabelecem os
momentos da formagdo continuada, pois o coordenador, agindo com os professores, discute e
planeja para vencer dificuldades, fortalecer potencialidades, conduzir mudangas em sala de
aula e no processo pedagogico da escola, construindo impacto produtivo e suprindo as
necessidades presentes, de modo a materializar uma gestdo de resultados positivos.

Senso assim, cabe ao coordenador de gestdo pedagogica, a dificil tarefa de garantir o
desenvolvimento da formacdo continuada e favorecer espagos e tempos para que essa
formacdo aconteca de forma significativa e exitosa, na busca por novos saberes,
conhecimentos, metodologias, estratégias e propostas de ensino. A formacgdo continuada
necessita ser continua e atribuir uma valorizacao significativa para a pratica pedagogica, para
a experiéncia como componente constitutivo da formacdo. O coordenador pedagdgico
assume a funcdo de articulador das praticas educativas e formativas no espaco escolar, sendo
por esséncia um formador de professores e, como tal, também precisa desenvolver habilidades
e competéncias, para auxiliar os professores nesse processo permanente de reflexdo sobre a
pratica, nas rotinas diarias, na proposicdo de intervencdes, na organizacdo de projetos de
interesse da escola e nas necessidades dos alunos (VEIGA, 2009).

Nesse processo, ele é o maior incentivador da continuidade e desenvolvimento do
trabalho. Assim, pode organizar a¢des formativas relevantes. Uma questdo de grande desafio
e relevancia, que aparece no dia a dia do coordenador, é a participacdo dos pais na escola,
pois é preciso que a coordenagdo, juntamente com a gestdo, 0S insira nesse processo,
tornando-os participantes nas decisfes que sdo diretamente relacionadas a ele. Acompanhar o
aprendizado dos alunos ndo cabe apenas ao professor, a coordenacao e a gestao; cabe também
aos pais, embora a maioria matricule seus filhos na escola, principalmente a escola de
Programa Ensino Integral a qual os alunos permanecem por 9h diérias e se esquecem de que
sd0 0s primeiros responsaveis a estimular e incentivar o aprendizado de seus filhos. Assim,
entendemos que a participacdo dos pais na escola pode ocorrer, no ambito individual, no
sentido de buscar e receber orientacGes sobre a caminhada escolar do filho; e, no a@mbito
coletivo, quando eles podem contribuir com a gestdo da escola, como membros do conselho
escolar, da associac¢do de pais e mestres ou de outro canal de participacdo previsto no projeto
politico-pedagdgico. (ORSOLON, 2009, p. 178).

O coordenador pedagogico tem como uma de suas muitas fungdes, organizar reunides

de pais/responsaveis para que todos possam trabalhar em cooperacdo, inteirados do
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desempenho e engajamento dos filhos na escola, como também do que a escola oferta para
ele, com o objetivo de contribuir para que seu aprendizado seja significativo,
introduzindo novas préaticas no ambiente escolar, fomentando o0s processos de ensino e
aprendizagem. Para isso, 0 apoio dos docentes, gestdo e pais/responsaveis é essencial, ja que
muitas das mudancas precisam ser desenvolvidas no trabalho coletivo. Como quer Almeida
(2006, p. 95), a fungdo do coordenador ¢ saber “organizar, orientar € harmonizar o grupo de
professores, alunos, equipe de apoio e pais de sua unidade escolar”.

Entre as muitas funcdes do coordenador, estd também a de mediar conflitos. E
necessario que o coordenador pedagdgico seja corresponsavel nesta tarefa e para que ocorra
de maneira satisfatoria, tenha qualidades e habilidades para saber ouvir, que consiga ter
empatia, que tenha sensibilidade para agir, permitindo uma relacdo de confianca na troca entre
os pares. Esta atitude fortalecera relacGes e podera contribuir para que o professor se torne
uma pessoa “‘mais aberta a nova experiéncia” (ALMEIDA, 2009).

Mas a realidade mostra que, no cotidiano, essa relacdo nem sempre é facil e, por isso,
mediar conflitos € sempre uma questdo desafiadora pois é preciso ter a consciéncia de que
cada professor, aluno e pai/responsavel tem seu jeito, carrega sua propria bagagem e recebe
estimulos de vida em sociedade de forma especifica e Unica. Assim, o coordenador
pedagdgico precisa trabalhar para garantir uma relacdo que traga harmonia entre toda a
comunidade escolar, com empatia, capacidade de dialogo e nessas horas, é preciso ter
flexibilidade, transparéncia, paciéncia e uma boa capacidade de comunicagao para ouvir e ser
ouvido.

Nessa perspectiva, pensar em todas as atribuicdes dos coordenadores de gestéo
pedagdgica e, principalmente, uma formacdo que seja exitosa para os docentes, sobretudo,
para que possam trabalhar as situacdes de aprendizagem de forma articulada as suas
expectativas com o objetivo de garantir a aprendizagem e os indices da escola, ndo é uma
tarefa simples.

Nessa ldgica, como ja abordado anteriormente, o PEI introduziu, segundo o
direcionamento de seus documentos, a premissa da Formagdo Continuada, cuja estrutura
organizacional especifica foi posta como base para suas acdes e praticas, pleiteando para a
constituicdo de uma formacdo docente “como um direito, assegurando aos profissionais
(incluindo os proprios formadores) o desenvolvimento das habilidades necessarias ao bom
desempenho de suas fungdes” (SAO PAULO, 2014b, p.5).

Nesse aspecto, Kuenzer (2011) afirma ser necessario pensar em:
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[...] propostas de formacdo do trabalho docente inserido no modo de
producdo capitalista [...], com base no pressuposto da indiscutivel relacao
entre 0s processos educacionais e 0S processos mais abrangentes de
reproducdo que ocorrem na sociedade (KUENZER, 2011, p. 676).

Diante do apresentado, essa pesquisa segue, na busca pelas possibilidades de respostas
positivas de formacao docente do contexto educacional, com o objetivo de identificar, a partir
delas e pela analise dos dados realizadas, as possibilidades que a estrutura organizacional
formativa descrita pelo PEI oferece tanto para a qualificacdo do ensino e aprendizagem, como
para garantir os indices nas avaliacfes externas, a formacao efetiva dos docentes a partir de

sua efetivacao real.
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3 METODO

Nesta secdo serdo apresentados os elementos integrantes da trajetoria metodoldgica da
presente pesquisa. Inclui o delineamento, trata do tipo de pesquisa, caracteriza as duas escolas
bem como os coordenadores de gestdo pedagdgica participantes, apresenta o instrumento e 0s
procedimentos para a coleta dos dados e finaliza apontando o procedimento adotado para a
analise destes dados bem como a justificativa de té-lo adotado.

Sado apresentadas, também, nesta secdo, a abordagem que foi utilizada pela
pesquisadora deste trabalho para responder a pergunta: Que acles e praticas de formacao
docente, mobilizadas por Professores Coordenadores de duas escolas do Programa Ensino
Integral, tem potencial para reverberar no aprendizado dos estudantes?

A pesquisadora optou pela abordagem qualitativa, posto que a representatividade
numérica ndo oferecerd subsidios relevantes para esta pesquisa. Busca-se, ao contrario,
“explicar o porqué das coisas, exprimindo o que convém ser feito [...], pois os dados
analisados sdo ndo métricos (suscitados e de interacdo) e se valem de diferentes abordagens”
(GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p.32).

Além disso, essa pesquisa busca explicitar as agdes e praticas da formacgéo continuada
docente do PEI, e se preocupa antes com o processo do que com os resultados, caracteristicas
determinantes da pesquisa qualitativa, conforme atesta (ANDRE; GATTI, 2010).

[...] o uso dos métodos qualitativos trouxe grande e variada contribui¢do ao
avango do conhecimento em educacdo, permitindo melhor compreender
processos escolares, de aprendizagem, de relagdes, processos institucionais e
culturais, de socializacdo e sociabilidade, o cotidiano escolar em suas
mdaltiplas implicagBes, as formas de mudanga e resiliéncia presentes nas
acdes educativas (ANDRE; GATTI, 2010, p. 9).

Nessa perspectiva, 0s participantes foram motivados a compartilhar conhecimentos e
praticas exitosas, em espaco de formacdo, de modo a contribuir com o tema ora proposto.
Ressalta-se que foram tomados todos 0s procedimentos necessarios para evitar quaisquer
formas de constrangimento e, ainda, garantir o anonimato e o sigilo aos participantes,
conforme as orientaces da Resolugdo n° 510, de 07 de abril de 2016, que regulamenta as

normas a serem seguidas em pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais.
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3.1 Participantes

Os participantes foram professores coordenadores gerais e de areas atuantes em escola
de educacdo basica da rede estadual de uma cidade situada no Vale do Paraiba.

Os critérios de selecdo da cidade participante foram pela proximidade e acesso da
pesquisadora aos professores coordenadores e a oportunidade em realizar a pesquisa em uma
cidade que a pesquisadora tem um envolvimento profissional.

Os participantes sdo dois coordenadores de gestdo pedagdgica geral, um de cada
escola e seis de area, trés de cada escola, atuantes em escolas de educacdo basica da rede
estadual, totalizando oito participantes. Foram selecionadas para participarem da pesquisa
duas escolas do Programa Ensino Integral. O critério da selecdo das escolas participantes
baseou-se no tempo de adesdo ao PEI e por atuarem no segmento do Ensino Médio.

A partir dos critérios apresentados, pode-se selecionar duas escolas que contemplem as
caracteristicas citadas pois esta pesquisa contemplou escolas que atendem ao segmento do
Ensino Médio e que apos adesdo ao Programa Ensino Integral tenha apresentados resultados
satisfatorios nas avaliagdes externas, ou seja, 0 desempenho no IDESP 2021 (com resultados
divulgados em 2022) que por si sd, indicaram as escolas que atingiram os melhores indices, e
ou apresentaram uma melhora significativa.

A partir dos critérios apresentados, foi possivel selecionar duas escolas que atenderam

as caracteristicas citadas separada ou simultaneamente.

3.1.1Caracterizacao da Escola A

A primeira escola selecionada — e que serd referida nesta pesquisa como escola A — atende
ao Programa Ensino Integral desde 2018, esta situada na zona urbana da cidade em questéo,
atende 325 alunos e que possui - em nivel de Diretoria de Ensino — a segunda maior nota do
IDESP 2021 para uma escola pertencente a este modelo de ensino.

Como uma escola participante do Programa de Ensino Integral, ela atende exclusivamente
a um unico ciclo, que neste caso, é o Ensino Médio. Ela teve um desempenho no IDESP de 3,25

no referido segmento, como se observa:
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Tabela 1 — Indicadores de Desempenho da Escola A

Indicadores de

desempenho
. . Indicador
oy Matematca OOr e
9 desempenho
3% série EM 3,642 3,2103 0,9476 3,43

Fonte: http://idesp.edunet.sp.gov.br/

Além disso, a escola possui indicadores de fluxo 0,9476 — o que indica que pouco
mais de 94% dos alunos concluiram o ciclo em questdo — portanto conclui-se que houve
pouquissimos abandonos e/ou reten¢des naguele ano.

A tabela e o grafico que seguem permitem perceber que a referida unidade escolar se
destaca, se comparada com a média das demais escolas da mesma Diretoria de Ensino e da
rede estadual de ensino.

Tabela 2 — Indicadores de Desempenho da Escola A comparados da rede

Estadual
Escola A D're“’.”a de Estado
Ensino
2017 2,81 2,72 2,36
2018 3,89 2,99 2,51
2019 4,29 3,1 2,44
2021 3,25 2,18 2,12

Fonte: http://idesp.edunet.sp.gov.br/
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Figura 9 — Escola A: Gréafico comparativo IDESP

s 4,29

2017 2018 2019 2021

s Escola A DE ==——=ESTADO

Fonte: elaborada pela pesquisadora, 2022

3.1.2 Caracterizagao da Escola B

A segunda escola selecionada — e que sera referida nesta pesquisa como escola B — atende
ao Programa Ensino Integral desde 2020, esta situada na zona periférica da cidade em questéo,
atende 90 alunos e que possui - em nivel de Diretoria de Ensino — a nona maior nota do IDESP
2021 para uma escola pertencente a este modelo de ensino.

Como uma escola participante do Programa de Ensino Integral, ela atende o Ensino
Médio. Ela teve um desempenho no IDESP de 1.81 no referido segmento, como se observa:

Tabela 3 — Indicadores de Desempenho da Escola B

Indicadores de

desempenho
Lingua Indicador de Indicador
Matematica de
Portuguesa fluxo q
esempenho
32 série EM 2,778 1,111 0,9322 1,81

Fonte: http://idesp.edunet.sp.gov.br/
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Além disso, a escola possui indicadores de fluxo 0,9322 — o que indica que pouco
mais de 93% dos alunos concluiram o ciclo em questdo — portanto conclui-se que houve
pouquissimos abandonos e/ou retengdes nagquele ano.

A tabela e o gréfico que seguem permitem perceber que a referida unidade escolar ndo
se destaca, se comparada com a média das demais escolas da mesma Diretoria de Ensino e da
rede estadual de ensino, mas teve uma melhora significativa no ano de 2021, primeiro ano a

realizar a prova SARESP ap0s fazer parte do Programa Ensino Integral.

Tabela 4 — Indicadores de Desempenho da Escola B comparados da rede
Estadual

Escola B Direto_ria de Estado
Ensino

2017 1,56 2,72 2,36

2018 1,64 2,99 2,51

2019 158 3,1 2,44

2021 1,81 2,18 2,12

Fonte: http://idesp.edunet.sp.gov.br/

Figura 10- Escola B: Gréafico comparativo IDESP
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Fonte: elaborada pela pesquisadora, 2022
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A Resolucdo SEDUC 41, de 1-6-2022 — Dispde sobre as atribui¢des dos integrantes do
quadro do magisterio — QM em atuacdo no Programa Ensino Integral — PEI e disponivel no
site da Educacdo do Estado de Séo Paulo, traz detalhes acerca da organizagdo administrativa
do modelo PEI e lista os seguintes componentes que fazem parte da equipe gestora:

a) Diretor de Escola;

b) Coordenador Organizagédo Escolar- COE;

c) Coordenador de Gestdo Pedagogica Geral - CGPG

d) Coordenador de Gestio Pedagdgica por Area de Conhecimento - CGPAC;

e) Professor de Ensino médio;

f) Docente responsavel pela gestdo da sala e ambiente de leitura;

g) Intérprete de libras, conforme a necessidade pedagdgica.

O que nos permite concluir que as escolas A e B, contam com um quadro completo da
equipe gestora, além de contar com gestao de coordenacdo pedagdgica especifica para cada area

do conhecimento.

A partir das explicacfes dos critérios utilizados para a escolha de ambas as escolas,
consegue-se sintetizar o seguinte quadro:

Quadro 2 — Sintese das Escolas

Escola A Escola B

« Modelo de ensino integral «Modelo de ensino integral

« Segunda melhor avaliada no «Nona melhor avaliada no IDESP no
IDESP no seu segmento seu segmento

- Situada na zona urbana da cidade -Situada na zona periferica da cidade

« Equipe gestora completa <Equipe gestora completa

« Ha 5 anos no PEI « Ha 3 anos no PEI

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2022.

A partir da andlise da atual conjuntura desta unidade escolar B que atende ao Programa
Ensino Integral a menos tempo, mas ainda assim apresenta resultados crescentes e por isso muito
satisfatorios no IDESP se comparados aos da Diretoria de Ensino e ao Estado, entende-se valioso
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realizar uma investigacdo sobre como € realizado o processo de formacao continuada em servico e

que reverbera na aprendizagem dos estudantes.

3.1.3 Caracterizacao dos participantes da escola A e B

Dado o tempo disponivel para a anélise de todos os dados coletados, realizou-se 0s
grupos de discussdo e encontro formativos com 8 professores coordenadores de gestdo
pedagdgica, que se traduziram no conjunto documental desta pesquisa. Este nUmero permitiu
captar diferentes percepcdes dentro do grupo de cada contexto escolar, escola A e B,
apresentado anteriormente.

Admitiu-se como critérios de inclusdo a totalidade de professores coordenadores de
gestdo pedagdgica das duas escolas, sendo titulares de cargo ou estaveis, de qualquer idade,
que tenham formacao em quaisquer disciplinas, independente do tempo de atuacéo no estado e
no Programa Ensino Integral, atuantes na escola A ou na escola B, anteriormente descritas.

Né&o foi criado ou utilizado um critério de exclusdo, uma vez que a pesquisa contou
com os gestores pedagdgicos das duas escolas em sua totalidade.

Desta forma, os participantes dessa pesquisa sdo 8 Coordenadores de gestdo
pedagogica do Ensino Médio da rede publica de ensino do estado de S&o Paulo de duas
escolas que atendem ao Programa Ensino Integral e ambas situadas em uma cidade do Vale

do Paraiba paulista.

Quadro 3 — Coordenadores de gestao pedagodgica - Escola A

Coordenadores e ~ A Tempo de | Tempo no
Formacao Académica .
Professores Servico PEI
1A CGPG Licenciatura em Materrjatlca. Mestre em 10 anos 3 anos
Educacao
2A CGPAC Licenciatura em Geografia 30anos | 5anos
Especializagdo em Geologia
3A CGPAC Licenciatura em L_etras especializacéo 95 anos 5 anos
em Literatura
4A CGPAC |Licenciatura em matematica e pedagogia| 12 anos 10 anos

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2022.
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Quadro 4 — Coordenadores de gestdo pedagdgica - Escola B

Coordenadores e Formacso Académica Tempo de | Tempo no
Professores ¢ Servigo PEI
Licenciatura em Letras especializacdo em
1B CGPG Literatura 25 anos 3 anos
2B CGPAC Licenciatura em Geografia 10 Anos | 3anos
Especializagdo em Geologia
3B CGPAC Licenciatura em I__etras especializacédo 16 anos 3 anos
em Literatura
4B CGPAC Licenciatura em matematica 18 anos 3 anos

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2022.

3.2 Instrumentos e procedimentos de coleta de dados

A selecdo dos instrumentos e procedimentos deu-se com a finalidade de atingir os
objetivos da pesquisa.

Por se tratar de uma pesquisa que envolve seres humanos, ela foi submetida ao Comité
de Etica e Pesquisa da Universidade de Taubaté (CEP-UNITAU), que tem a finalidade maior
de defender os interesses dos sujeitos da pesquisa em sua integridade e dignidade,
contribuindo para o desenvolvimento da pesquisa dentro de padrBes éticos, bem como
garantindo plena protecdo aos direitos dos participantes e a postura ética e responsavel do
pesquisador.

Ap6s a aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté (CEP-
UNITAU), foi requerido, por meio de protocolo a Diretoria de Ensino, a solicitacdo para a
autorizacdo da realizacdo da pesquisa e coleta de dados no municipio. Dessa forma, foi
encaminhado o presente projeto de pesquisa a Diretoria.

Ap0s a autorizacdo, a pesquisadora entrou em contato com os Diretores das duas
Unidades Escolares da Diretoria onde foi realizada a pesquisa, solicitando uma lista com o e-
mail do CGPG e dos CGPAC, na sequéncia entrou em contato e explicou como seria feita a
pesquisa.

Considerando que aceitaram participar da pesquisa dois CGPG e seis CGPAC apos o
aceite um grupo de WhatsApp foi criado pela pesquisadora a fim de aproximar os
participantes e neste grupo foi combinado o melhor dia e horario para a realizagdo do primeiro
grupo de discussao para 0s CGPG e CGPAC, para as duas escolas.

Com todos os participantes no grupo de WhatsApp e a pesquisadora com os e-mails,

foi enviado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Depois de devolvido o
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TCLE com o aceite de cada participante, foi iniciado a pesquisa que conta com oS
instrumentos: grupo de discussdo e encontros formativos. Para dar inicio a pesquisa, foi
enviado um Forms para os Coordenadores de gestdo pedagogica geral e de areas que definiu a
data para o primeiro grupo de discusséo, para as duas escolas. A frequéncia e as datas dos
encontros formativos e o dltimo grupo de discussdo foram definidas com o grupo de
participantes, no caso, os Coordenadores de gestdo pedagdgica geral e de areas. Os grupos de
discussdo e encontros formativos foram gravados por audio e video e na sequéncia foram
transcritos e analisados.

Desta forma, foram utilizados os seguintes instrumentos de pesquisa: grupo de

discussdo e encontros formativos.

3.2.1 Grupo de discussao

Foram realizados dois encontros para o grupo de discussdao, um no inicio da coleta de
dados e o ultimo, ap06s os encontros formativos, com o intuito de avaliar o percurso realizado.

O primeiro encontro de grupo de discussédo foi utilizado para coleta dos dados, tendo
como objetivo identificar como CGPG e CGPAC compreendem o trabalho que desenvolvem
como formadores dos professores e a proposta de formacdo do Programa Ensino Integral. Foi
realizado tanto na escola A como na escola B.

Apos a realizacdo dos encontros formativos, num total de seis encontros, sendo trés
em cada escola, foi realizado o segundo grupo de discusséo tanto na escola A como na escola
B, com o intuito de avaliar o percurso realizado nos encontros formativos e 0s principais
resultados obtidos. Os roteiros com as questdes dos grupos de discusséo inicial e final estdo
apresentados nos Apéndices A e B, respectivamente.

Os encontros do grupo de discussdo aconteceram de forma presencial, em data e
horéario agendado previamente com os participantes, fora do horario de trabalho, com duracéo
de, aproximadamente 1h, e aconteceram na escola A e B, cada qual com seu dia e horéario
estabelecido.

Conforme Weller (2006 p. 247) aponta, “os grupos de discussdo representam um
instrumento por meio do qual o pesquisador estabelece uma via de acesso que permite a
reconstrugédo dos diferentes meios sociais e do habitus coletivo do grupo”.

Buscando atender aos objetivos da pesquisa, ao qual foi proposta a discussdo sobre a

formacdo docente, foi necessario atentar-se a alguns aspectos com o objetivo de que a
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discussdo fosse proficua. Desta forma, os grupos de discussao trouxeram algumas vantagens
como:

1-) facilidade para o didlogo entre colegas,

2-) as discussOes trouxeram interatividade mesmo com a presenca do entrevistador,

3-) a discussdo em grupo apresenta maiores detalhes do meio social dos entrevistados
que partem de uma maior abstracdo das falas e

4-) oportunidade de elucidar alguns fatos ou visbes distorcidas que podiam néo
representar a realidade compartilhada por todos.

Segundo Weller (2006), ao se utilizar grupos de discussdo é possivel analisar as
informacdes dos participantes, observar a partir do coletivo na busca das opinides e
perspectivas dos entrevistados, com base no foco da pesquisa, tendo em vista a analise dos
acontecimentos. Coube ao pesquisador estar atento para ndo interferir nas discussoes e buscar
compreender as informagdes trazidas pelos participantes no grupo, de forma a entrar no
contexto elencado.

O roteiro apresentado para o grupo de discussdo inicial e final estdo detalhados nos
apéndices A e B, mas também serd@o apresentados, na sequéncia, as questdes que subsidiaram

as discussoes.

Quadro 5 — Questdes da Discussao inicial

Questodes Check-list

Questoespara |1. O que é para vocés ser professor|®  Conhecer como veem o trabalho do

aguecimento |coordenador? professor coordenador

2. O que é para vocés ser professorf®  Conhecer aspectos acerca da formagéo

fcoordenador geral e de area no PEI? |docente no PEI

Questbes |3, Quiais os principais desafios, medos,{®  ldentificar os desafios em ser formador:

centrais alegrias, conquistas que um professor .
g q q P = Conhecimentos sobre a Educacéo.

fcoordenador vivencia no PEI?
= Conhecimento sobre a formacdo docente.

4. Quais conhecimentos e habilidades

Iprecisaram adquirir/ desenvolver? ®  Conhecimento sobre as praticas de
formacéo

5. No que diferencia a formacédo

Conhecimento sobre a relacdo com o

Idocente no PEI dagela oferecida em outras "
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lescolas da rede estadual paulista?

Iprofessor.

fou busca por formacéo especifica.

Inegativos para a formagéo docente:

Existéncia de formacéao oferecida pela rede

Quais ou de quem foram os apoios no

inicio:  Professores, gestdo, comunidade,

colegas.

Explorar o0s aspectos positivos e

Questdes de
encerramento

6.

coordenador?

Do que vocé sente falta como

7. Que tipo de apoio a gestio e a rede

Ipodem oferecer ao professor coordenador?

Conhecimentos, praticas que gostariam de

aprender;

Deixar abertura para possiveis

apontamentos que os participantes desejarem

felencar.
Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2022.
Quadro 6 — Questdes da Discussao final
Questdes Check-list

Questbes
para
aquecimento

1. Como foi participar dos encontros

formativos?

Identificar as impressdes.

Questdes
centrais

2. Quais foram os “pontos
altos” (mais significativos) dos
encontros formativos?

3. Quais foram os “pontos baixos”

(menos significativos) dos
encontros formativos?

Contribuicdo da proposta formativa;

Saberes docentes mobilizados;

Potencial reflexivo dos encontros;

Percepcéo acerca dos encontros.
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" Praticas exitosas

uestoes de . . ~
Q 4. Quais sugestdes e recomendagdes

encerramento para o aprimoramento da gestdo = Deixar abertura para possiveis
pedagdgica? apontamentos gue os participantes

desejarem elencar.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2022.

3.2.2 Encontros formativos

Foram realizados seis encontros formativos, trés em cada escola participante, com
duracdo de aproximadamente trés horas, para estudo, planejamento e discussédo/reflexdo das
experiéncias vivenciadas pelos participantes nas situacbes de formacdo em servico. Foi
utilizada a estratégia proposta por Vieira (2015) que delineou em cinco etapas 0s encontros

formativos, a saber: organizacgao, inspiracao, reflexao, sistematizacao e avaliacéo:

= Organizagdo: nessa etapa a pesquisadora foi a moderadora, organizadora do
ambiente e dos materiais que foram utilizados.

= Inspiracdo: etapa iniciada com texto inspirador que fez parte do momento
introdutorio. A discussdo foi introduzida com uma questdo-tema relacionada a
atuacdo e acles dos coordenadores pedagdgicos nos processos formativos
durante a ATPCG e ATPCA.

= Reflexdo: foi iniciada com uma pergunta geradora ou uma situagdo
problematizadora, que serviu de inspiracdo para as participantes, com o
objetivo de aprofundar o tema e inicio da discussao.

= Sistematizacdo: serviu para contar como foi a experiéncia, ou seja, as
principais ideias e as mensagens anotadas. Espaco aberto para comentarios
gerais e conclusao do trabalho realizado pela equipe.

= Avaliacdo: momento para avaliar o processo de aprendizagem, experiéncias e
0s avan¢os. As acles praticas que serdo tomadas com base na discusséo e

planejamento dos temas para o proximo encontro.

Para os seis encontros formativos, trés de cada Unidade Escolar, buscou-se seguir as

etapas e as orientac@es elencadas no quadro abaixo.

Quadro 7 — Etapas dos encontros formativos



71

Etapas Orientacbes

= Agradecer a participacdo;
Acolhimento =  Explicar como ocorrera o desenvolvimento do encontro e 0s
objetivos planejados.

Leitura ou video N .. .
= Com o intuito de envolver os participantes na proposta, gerando maior

introdutério interacdo entre todos.

Retomada do encontro | =  Relembrar os assuntos abordados no encontro anterior,possiveis
anterior reflex6es individuais e relagdo com a préatica vivenciada.

= Discussdo com base nas questdes norteadoras, aprofundando a
Reflexdo discussdo, tomada de decisdes e favorecendo a reflexdo coletiva e
individual.

= Retomada das discussfes do grupo e encaminhamentos possiveis

Sistematizacao . .
de serem realizados no ambiente escolar.

Avaliagio e = Ao final dos encontros sera proposta uma avaliacéo das reflexdes
encerramento abordadas na proposta formativa, bem como as principais assuntos
abordados.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2022.

Na sequéncia a descri¢do de cada encontro formativo:

Primeiro encontro: Retomada do encontro anterior, grupo de discusséo inicial. Foram
relembrados os assuntos abordados, as possiveis reflexdes individuais e a relagdo com a
pratica vivenciada. Esse primeiro encontro gerou algumas questfes norteadoras que foram
sobre: estudo do curriculo, gestdo da sala de aula, relacdo interpessoal, formacdo continuada e

aprendizagem do aluno.

Segundo encontro: Neste segundo encontro formativo, foram retomadas as questfes
norteadoras elencadas no primeiro encontro e com base nesses apontamentos foi realizado um
aprofundamento das discussdes, das tomadas de decisdes que pudessem favorecer a reflexdo

coletiva e individual.

Terceiro encontro: O ultimo encontro formativo foi desenvolvido com o objetivo de
identificar as acBes e préaticas formativas com maior potencial de favorecer a aprendizagem
dos alunos. Nesse encontro os participantes foram convidados a refletirem sobre suas praticas

de formagdo.
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Na sequéncia foi feita a transcri¢do, que compreendeu a passagem literal do oral para a
escrita, incluindo as repeticbes, vicios de linguagem, expressdes regionais e marcadores
conversacionais que caracterizam a oralidade.

Apo6s a transcrigdo, foi realizada a edicdo dos dez encontros, que € o trabalho de
conferir aos dados um carater de texto, de leitura agradavel e fluida, inserindo perguntas e
respostas em uma narrativa direta e reduzindo o excesso de marcadores conversacionais e
possiveis girias que podem prejudicar a compreensdo e clareza do texto.

A Ultima etapa da coleta de dados realizada foi a conferéncia, momento em que, o
pesquisador apresenta o texto editado ao colaborador, a fim de obter a autorizagao oficial para
seu uso. Nessa etapa, o colaborador teve total liberdade de sugerir inclusdes, exclusdes e/ou
modificacOes referente aos encontros, pois a partir dela chegou-se a versao final do texto.

Em virtude da pandemia, normas de seguranca sanitaria foram obedecidas e, ndo
houve necessidade de os encontros serem realizados de forma remota, todos aconteceram

presencialmente.

3.3 Procedimentos para Analise de Dados

Concluida essa etapa de construcdo do corpus documental, teve inicio uma nova etapa,
analitica, de reflexdes teoricas sobre o material construido e de possivel didlogo com outras
fontes e autores.

A analise de conteddo dos encontros formativos e grupos de discussdo dos
participantes € uma nova fase do trabalho e realizada na perspectiva da analise de conteudo,
por meio dos procedimentos teoricamente fundamentados em Bardin (2011). Esta
pesquisadora fornece o suporte metodoldgico para a analise do contetdo [das falas,
percepcdes, pontos de vista, ideias e enunciados] dos participantes desta pesquisa.

Quanto as ideias, percepcles, experiencias, vivéncias, relatos dos CGPG e CGPAC,
foram iniciadas as transcri¢es para analise de contetido, seguindo as trés etapas, que segundo
Bardin (2016) sdo:

1- pré-analise
2- exploragdo do material e tratamento dos resultados

3- inferéncia e interpretagéo
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A pré-analise foi um periodo de organizacédo, tendo como objetivo a sistematizacdo das
ideias iniciais. Nessa fase se fez uma leitura geral do material, se levantaram algumas
hipoteses iniciais e teve inicio a selegdo dos indicadores.

Bardin (2011) define a anélise dos contelidos de documentos, utilizando os seguintes

conceitos:

uma operagdo ou um conjunto de operagdes visando, representar o contetido
de um documento sob uma forma diferente da original, a fim de facilitar
num estado ulterior, a sua consulta e referenciacdo. Enquanto tratamento da
informacdo contida nos documentos acumulados, a analise documental tem
por objetivo dar forma conveniente de representar de outro modo essa
informacédo por intermédio de procedimentos de transformacédo (BARDIN,
2011 p. 45).

Na exploracdo de material e tratamento dos resultados, os dados coletados seréo
transformados para que possam esclarecer ao pesquisador algumas caracteristicas do texto
analisado que serdo organizados de acordo com suas caracteristicas, formando eixos
tematicos, na busca para que se tornem mais significativos e validos.

Dando continuidade a esse processo de analise, a etapa da inferéncia é um periodo
que, guiadas pelos objetivos da pesquisa, sdo realizadas conclusdess e, posteriormente,
interpretaces, relacionando os referenciais tedricos com os contetidos das mensagens.

Desse modo, todos os dados coletados no grupo de discussdo e encontros formativos
foram analisados em conformidade com os procedimentos das trés etapas de andlise de
conteddo propostas por Bardin (2016), com a finalidade de se obter uma compreensdo mais
aprofundada sobre as acdes e praticas de formacdo docente que reverberam na aprendizagem
dos estudantes.

A sequir, é apresentado um quadro contendo o0s eixos e itens de analise dos dados
coletados, seguido dos quadros com os extratos de fala dos coordenadores de gestdo pedagogica
participantes dos Grupos de Discussdes e encontros formativos realizados.

A ordem dos elementos de uma pesquisa em categorias determina a busca do que cada
um deles tem em comum com 0s outros, permitindo o seu agrupamento em decorréncia da
parte comum presente entre eles. Ap0Os a categorizacao dos dados, é necessario nomear cada
categoria conforme as especificidades comuns encontradas em cada uma delas. Apos esta
divisdo das categorias, 0s eixos e itens de analises foram igualmente organizados.

Isso feito, pensou-se em um quadro que organizasse, sintetizasse e categorizasse esse

estudo:



Quadro 8 — Categorias, eixos e itens de analise

Eixo 1:Reconhecimento do papel dos coordenadores de gestdo
pedagbgica como formadores

Categoria 1:
O papel da gestdo O que é ser CGPG? item 1
pedagogica O que é ser CGPAC? item 2
Atuacdo pedagdgica — reflexdes, desafios e perspectivas item 3
Categoria 2: Eixo 2:Saberes mobilizados pelos coordenadores de gestao
Possibilidades e pedagogica nos processos formativos dos docentes
desafios da Os saberes dos coordenadores e 0s saberes docentes nos
formagéo em processos de formagéo item 4
servico Competéncias para ensinar
Relacionamento e corresponsabilidade
Categoria 3: Eixo 3:Percepcdo da gestdo pedagdgica sobre acdes e praticas
Escola como que reverberam na aprendizagem dos estudantes
espaco de
aprendizagem | AcOes e praticas formativas que reverberam na aprendizagem dos
significativa estudantes item 7

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2022.
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Apo6s a definicdo das categorias, dos eixos e dos respectivos itens de analise, foi

realizada uma nova leitura do material transcrito, ou corpus documental, porém, desta vez,

selecionando os trechos de falas dos professores participantes e relacionando com cada um dos

itens de analise acima estabelecidos, conforme os preceitos de Bardin (2016).

A selecdo de cada fala expressa pelos professores, foi feita por meio de diferentes cores

que foram relacionadas a cada item de analise, como se apresenta em um pequeno trecho de

exemplo como na figura a seguir:



Figura 11 - Selecdo das falas relacionando aos Itens de Analise

O que ¢é para vocé, 1A CGPG, ser professor, coordenador? E na verdade eu acho

especifica para ser um coordenador. A gente tem uma diretriz em questdo de legislagdo e
dentro do que a gente tem nessa diretriz ha alguns caminhos: auxiliar, coordenar a parte
pedagogica da escola, dar apoio ao professor, apoiar o curriculo, mas € isso que eu tento fazer,
ndo sei se eu consigo, mas € dentro dessa visao que eu trabalho.

E pra voce 2A CGPAC o que é |pra voce ser uma professora coordenadora? -

Fonte: Elaborado pelo pesquisador, 2022.
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Apbs a identificacdo e relacdo entre todos os extratos de fala e os itens de analise, foram

construidos quadros que facilitaram neste processo de pré-analise, a medida que é possivel

organizar os dados dentro de cada eixo, identificar os coordenadores participantes e, além

disso, relacionar as referéncias que fundamentaram todo o processo de analise.

Para cada item foi criado um quadro de pré-analise, portanto foram construidos um total

de 7 quadros que permitiram uma maior clareza na apresentacdo dos dados, visto o seu

volume. A exemplo, sera apresentado o quadro contendo o eixo “Saberes mobilizados pelos

coordenadores de gestdo pedagdgica nos processos formativos dos docentes™:

Quadro 9 - Exemplo de Eixo de Pré-Analise

~EIXO 2: Saberes mobilizados pelos coordenadores de gestdo pedagogica nos processos
formativos dos docentes

IDENTIFICACAO DESCRICAO AUTOR

1A CGPG nos aqui na escola, a gestdo, a escola na nossa realidade, eu acho que a gente)  Mosquera
esta td0 junto e tdo misturado que sempre estamos nos ajudando, com trocas, € Stobaus
estudos e parcerias que sdo tdo naturais que entendo que temos saido muito (2004)
bem. Aqui ndo é s6 trabalho em equipe, mas sim trabalhamos juntos,
socializamos e nos prontificamos a ajudar com o que sabemos. Ndo somos Ea”.'o
perfeitos, mas entendo que valorizar cada conhecimento garante entre outras (1?!3233‘
coisas um bom clima na escola e isso é o que tentamos fazer aqui, uma escolal
de exceléncia.

1B CGPG O professor tem muito a dar, mas ele também tem muito a receber. Entdo,| Mosquera
essa troca € muito legal. e Stobaus

(2004)

Nos juntos somos mais fortes, um s6 um s6, ndo faz verdo, entdo eu sempre
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término

a reunido com essa fala, que a gente tem que ser junto a gente é forte junto.
Porque um problema que percebo é todo mundo entender que precisamos
lutar pelo mesmo objetivo. Nossos resultados vém melhorando, mas poderiam
estar muito melhores se a colaboracdo com o clima de trabalho fosse melhor,
porque ndo podemos ficar felizes com a derrota do colega, seja na vida ou na
sala de aula.

Paulo
Freire
(1996)

2A CGPAC

Entdo, é impossivel um coordenador de area conseguir ampliar seus
conhecimentos, a sua atuacéo, assim por diante se ndo tiver uma harmonia, é
um desenvolvimento de trabalho junto ao seu coordenador geral, junto 4
gestdo, isso é o que faz a diferenca. Nossa escola é primeiro lugar no
SARESP de matemética e segundo em portugués e eu acredito que esse
resultado se deve a forma como as coisas acontecem aqui, dos
relacionamentos e da corresponsabilidade com esses resultados. O apoio estd
dentro disso, de vocé poder contar com o outro, falar a mesma lingua, ter og
mesmos objetivos. E sobre cuidado com o outro, estar sempre junto nas
diferentes situacdes apoiando o trabalho e a formagdo de todos porque uma
estrela é bonita no céu, mas o céu estrelado é muito mais.

Mosquera
e Stobaus
(2004)

Paulo
Freire
(1996)

3A CGPAC

€ a questdo da empatia, de vocé se colocar no lugar do outro, e com isso estar
sempre disposta a ajudar, criando um ambiente de exceléncia para todos og
envolvidos.

4A CGPAC

Juntos na escola nos nos fortalecemos. Entdo se um colega esta fazendo
mestrado eu fico feliz, se esta fazendo um curso eu tento apoiar porque aqui
trabalhamos e apoiamos o outro a crescer na sua formagdo continua. Og
nossos resultados das avaliagdes s6 melhoram e acredito que muito seja por
conta do clima de trabalho, dos relacionamentos positivos e da
corresponsabilidade de todos.

E com relacdo ao apoio da gestdo, na parte da coordenacédo eu tive o qué aqui
na escola eu vivencio o melhor até 0 momento. Aqui é uma referéncia, 0 que
acontece aqui eu acho muito positivo o fato de estar caminhando juntos né?
Entdo quando a gente caminha o alinhamento entre um e o outro é perfeito
entdo aconteceu aqui a gente ja esta sabendo o que esta acontecendo aqui é a
gente precisa de um apoio aqui eles ja estdo chegando entdo acho que isso é
muito bom a gente consegue construir junto e aqui na escola nds temos muitos
muito é muito positivo.

Mosquera
e Stobaus
(2004)

Paulo
Freire
(1996)

2B CGPAC

Acredito que apresentamos algumas fragilidades nos nossos resultados, no
nosso comprometimento e nos relacionamentos. Porque as vezes no jeito de
falar das pessoas e até de mandar uma mensagem de whatsapp, faltq
cordialidade. Mas também entendo que ja melhoramos muito porque hoje na

escola tem sempre alguem que é mais ponderado e segura a bronca.

Fonte: Elaborado pelo pesquisador, 2020.

Este processo de construcdo dos 07 quadros, possibilitou uma anélise mais clara e

objetiva, contemplando todas as categorias de dados presentes no corpus documental da

presente pesquisa.

A seguir sera apresentado a analise dos dados.
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4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo, serd apresentada a andlise dos resultados. Como mencionado no Quadro
8, as trés categorias principais desta pesquisa sdo: O papel da gestdo pedagdgica;
Possibilidades e desafios da formacdo em servigo e Escola como espago de aprendizagem
significativa.

Respectivamente, na primeira categoria serdo apontados aspectos relacionados ao
eixo: “Reconhecimento do papel dos coordenadores de gestdo pedagdgica como formadores”.
Este eixo teve que ser dividido em trés itens que permitirdo a analise pelo aspecto do que é ser
CGPG e CGPAC e atuagdo pedagdgica.

Na segunda categoria serdo apontados aspectos relacionados ao eixo: “Saberes
mobilizados pelos coordenadores de gestdo pedagogica nos processos formativos dos
docentes”. Este eixo teve que ser dividido em trés itens que permitirdo a analise pelo aspecto
os saberes dos coordenadores e os saberes docentes nos processos de formagdo, competéncias para
ensinar e relacionamento/corresponsabilidade.

Na terceira categoria serdo apontados aspectos relacionados ao eixo: “Percepcdo da
gestdo pedagogica sobre acdes e praticas que reverberam na aprendizagem dos estudantes”.
Este eixo apresenta um item que permitird a analise principalmente pelo aspecto das a¢es e
praticas que reverberam na aprendizagem dos estudantes.

A sequir, serdo apresentadas as andlises dos itens citados anteriormente. A referida
analise aponta o caminho de como se deu o processo de analise dos dados obtidos por meio da

realizacdo dos Grupos de discussao e encontros formativos.
4.2.1 O que € ser coordenador de gestdo pedagogica geral e de area

Uma perspectiva interessante que aflora nas discussfes € a questdo do reconhecimento
do papel dos coordenadores de gestdo pedagdgica como formadores, ou seja, 0 que € ser
coordenador de gestdo pedagdgica e garantir essa formacédo aos docentes.

De inicio, buscamos conhecer na visdo dos coordenadores de gestdo sobre o que é ser
coordenador e o que esse profissional acredita ser o seu papel para que pudéssemos identificar
meios que contribuissem para a constituicdo de sua identidade. Nesse sentido, destacamos 0s
relatos dos dois coordenadores de gestdo pedagdgica geral que entendem a coordenagdo como

um ato de apoiar, auxiliar e coordenar:
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(1A CGPG) [...] A gente tem uma diretriz em questdo de legislacéo e dentro do que
a gente tem nessa diretriz ha alguns caminhos: auxiliar, coordenar a parte
pedagogica da escola, dar apoio ao professor, apoiar o curriculo, mas é isso que eu
tento fazer, ndo sei se eu consigo, mas é dentro dessa visdo que eu trabalho.

(1B CGPG) [...] eu acho que o coordenador ele ajuda mesmo, eu acho que a
palavra coordenadora vem de coordenar

Da mesma forma que os coordenadores de gestdo pedagdgica geral consideram que a
fungdo traz muito de coordenar e apoiar, os professores coordenadores de area, consideram

que, também, é fazer parte e ser modelo a ser seguido:

(3A CGPAC) [...] entdo além de vocé ter essa ideia de que eu fago parte, é eu fago
parte e preciso contribuir mais ainda.

(4A CGPAC) [...] nds somos apoio! Nos somos modelos como a 3A CGPAC falou!
Concordo plenamente! Eles esperam isso da gente! Entdo é o que n6s vamos
orientar o que nds vamos guia-los, eles estdo sempre em busca desse caminho com
a gente.

Essas situacOes evidenciam a especificidade do fazer do coordenador de gestdo
pedagdgica, inclusive na perspectiva do coordenar, 0 que muito ajuda no trabalho coletivo.
Considerando-se que a inexisténcia de procedimentos dessa natureza na escola pode gerar
consequéncias danosas a aprendizagem dos alunos, a conducdo dos processos de coordenar,
orientar e formar remete a dimensdo formativa dos sujeitos educativos. Podemos perceber o
quanto é notdrio para os coordenadores da gestdo pedagdgica o seu papel como formador e 0
quanto isso reverbera sobre a atuacdo com professores, alunos e pais, considerando sua
condicdo no desenvolvimento de todo o processo educativo. Outros relatos deixam entrever a
amplitude da atuacdo do coordenador pedagdgico mais pontualmente e o0 quanto a auséncia de

uma formacéo formalizada dificulta o processo com os professores:

(3A CGPAC) [..] Apesar de faltar apoio por parte da secretaria a nés
coordenadores, nos na escola, ndo deixamos faltar. E nosso papel é dar apoio aos
professores em todos os sentidos, para que possam desenvolver um trabalho cada
vez mais eficaz.

(1B CGPG) [...] E é um desafio, afinal vocé tem toda uma escola para coordenar e
trabalhar com diferentes adversidades que tem entre pessoas, entre grupos, entre
equipes, entre PCAs que também h& bastante diversidade. Mas eu acho que é
desafiador por isso, porque € um constante estudo, uma preparagéo constante pra
que vocé possa estar a frente e as formagdes oferecidas aos coordenadores ndo déo
conta de tanta especificidade.

(2A CGPAQ) [...]JEntdo, dentro da minha experiéncia eu penso que essa funcdo de
coordenagdo de area a gente precisa como ja foi colocado ser modelo e a gente



79

precisa tomar cuidado também. Cuidado no sentido de cuidar dos demais. E,
também buscar sempre a atualizacdo porque no meu caso 0s professores tém muito
conhecimento. Entdo, ninguém d& o que ndo tem, é preciso a formacgdo ser
garantida.

(2B CGPAC) [...] é servir de exemplo, né? Ajudar na organizagéo e estabelecer
organizacao e servir de exemplo.

Como se 1€, o papel do coordenador de gestdo pedagdgica é voltado aos professores,
alunos, toda a equipe escolar e inclusive com a organizacéo e orientacdo do espaco e tempo
para o desenvolvimento das atividades, procedimento formativo fundamental aos alunos. Os
coordenadores de gestdo pedagogica evidenciam suas acdes de modo a auxiliar com a pratica
dos docentes e com a aprendizagem dos estudantes.

Os coordenadores, destacam ainda, como parte do trabalho que desenvolvem, as
formacBes semanais; a presenca na sala de aula, o didlogo e a interagdo constante com 0s
docentes e alunos, o acompanhamento das avaliacbes, a pedagogia da presenca, 0
acolhimento, com o objetivo de, junto a equipe gestora e aos docentes, mobilizar acbes e

praticas para que os alunos possam se desenvolver na sua integralidade. Nesse sentido:

(2A CGPAC) [...] E eu penso que o professor coordenador de area ele precisa
auxiliar todos os professores da area da melhor maneira possivel pra desenvolver o
melhor trabalho e nesse contexto ai envolve uma série de coisas que é desde o
estudo do curriculo até a pratica do ensino docente a pratica de sala de aula,
relacionado também ao material utilizado, a propria gestdo de sala de aula. Entdo
assim, é uma atividade bem complexa. Parece muito simples. S6 que no final vocé
percebe que é um grande desafio.

(4A CGPAC) [...] eu acredito que é um desafio muito gratificante. E a questéo de
relagdo com os professores! NOs somos apoio, seja na observacdo da sala de aula,
no acompanhamento das avaliagbes, no sempre estar junto acolhendo todas as
dificuldades!

Destacamos o cuidado desses profissionais para, sempre que possivel, serem exemplos
para toda a equipe, seja por meio das acOes e praticas, ou ainda, construindo novos olhares na
tomada de atitudes em relacdo as questdes educacionais. Almeida (2006, p. 43) enfatiza o

“cuidar” dentro da escola pelos coordenadores ou professores:

Em termos amplos, o cuidar do professor implica um cuidado constante com
o fazer, um cuidado com o conhecimento ja construido, um cuidado em fazer
do conhecimento um alicerce para os alunos elaborarem projetos de vida
éticos, um cuidado consigo mesmo.
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Além disso, é consideravel ressaltar que diante das diversas atribui¢bes do gestor de
coordenacdo pedagdgica esta o ato de acompanhar o trabalho docente, sendo assim
responsavel pelo elo entre os protagonistas da pratica educativa.

A esse respeito, Placco, Almeida e Souza (2011, p. 2-3) afirmam:

Para a superacdo das atividades cotidianas da escola, se exige um trabalho
coletivo, que, por sua vez, exige presenca e a atuacdo de um articulador dos
processos educativos que ali se ddo. Esse articulador precisa agir nos
espacos-tempos diferenciados, seja para o desenvolvimento de propostas
curriculares seja para o atendimento para professores, alunos e pais, nas
variadas combinacgdes que cada escola comporta.

Entendemos que o trabalho do gestor de coordenacdo pedagdgica exige muita
dedicacéo, estudo e uma constante busca por diferentes possibilidades que possam favorecer a

formacdo dos docentes e como consequéncia a aprendizagem significativa dos estudantes.

(2A CGPAC) [...] E eu penso que o professor coordenador de area ele precisa
auxiliar todos os professores da area da melhor maneira possivel pra desenvolver o
melhor trabalho e nesse contexto ai envolve uma série de coisas que € desde o
estudo do curriculo até a préatica do ensino docente, a préatica de sala de aula,
relacionado também ao material utilizado, a prépria gestao de sala de aula.

Como ja apontado, o trabalho do gestor de coordenacdo pedagégica exige
conhecimento que ndo pode estar pautado somente nas necessidades emergentes do dia-a-dia,
mas precisa ser bem elaborado, sistematizado em bases tedricas sélidas que possam resultar
em acdes e praticas exitosas, e para que essas acdes e praticas ocorram, € preciso que o
coordenador de gestdo pedaglgica esteja consciente e seguro de suas funcdes para
desempenhar realmente o seu papel de articulador, mediador e transformador da prética
educativa desenvolvida pelos docentes.

Para PLACCO; ALMEIDA; SOUZA (2011) o coordenador oferece condi¢bes ao
professor para que aprofunde sua area especifica e trabalhe bem com ela, ou seja, transforme
seu conhecimento especifico em ensino. Da mesma forma, esse ponto é compreendido pelo

coordenador de gestdo pedagogica de area quando aponta:

(2A CGPAC) [...] Ser professora coordenadora de area exige que a gente tenha um
olhar, um conhecimento, ndo digo nem dominio, mas assim primeiro momento
principalmente um olhar abrangente da &rea das disciplinas, dos conteidos daquela
area.
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Importa entdo destacar o compromisso necessario dispensado ao coordenador de
gestdo pedagogica com uma formacdo que represente o projeto escolar e com a promogéo do
desenvolvimento dos professores, buscando ser o articulador e o transformador na educagéo
da Unidade Escolar. Para tal, é importante considerar que o bom relacionamento do
coordenador com o professor e demais profissionais da comunidade escolar é condigédo
indispensavel para uma gestdo democratica e para que iSSoO ocorra € preciso que O
coordenador de gestdo pedagogica reconheca e entenda o seu papel no processo educativo.

Diante do todo, é preciso refletir sobre a formacao dos professores coordenadores que
se apresenta como um grande desafio a ser enfrentado nas organizagdes escolares. E preciso
que as politicas publicas tragam possibilidades para promover a formacdo de quem tem a
funcdo de formar os professores, principalmente em um mundo plural, conflituoso e em
permanente mudanca. Nesse contexto a formagdo dos coordenadores destaca-se como tema
crucial e, sem duvida, uma das mais importantes dentre as politicas publicas para a educacéo,
uma vez que os desafios colocados a escola exigem do trabalho pedagdgico outro patamar
profissional. Nesse sentido, os coordenadores da escola A apontam a falta de uma formacéo

especifica para a funcao:

(1A CGPG) [...] E na verdade eu acho que essa é a pergunta mais dificil pra gente
responder por que a gente nunca teve formacgdo especifica para ser um
coordenador.

(2A CGPAC) [...] Entao como o proprio 1A CGPG comentou eu sinto assim essa
falta no sentido de uma formag&o bem especifica pra coordenador de area. Que ja é
uma funcao mais especifica ainda.

(3A CGPAC) [...] E eu penso que como ndo ha essa formacdo especifica o que
acaba acontecendo € que no nosso dia a dia como professoras coordenadoras de
area, nos espelhando nas a¢des e nas fungdes do coordenador geral.

O desafio de ndo ter uma formacdo especifica para a atuacdo na funcdo de
coordenador da gestdo pedagdgica implica em desafios quando se pensa na traducdo para a
pratica. Os coordenadores buscam uma apropriacao em relacdo as demandas do conhecimento
e enfrentam desafios que sdo postos na formacédo dos docentes.

No entanto, a discusséo desse eixo exige 0 enfrentamento da ambiguidade existente
entre a retdrica da autonomia, seja do coordenador ou do professor na busca para garantir sua
formacéo continuada, finalizando com o aluno, na apropriacdo das competéncias e habilidades

do conhecimento vivenciado no contexto escolar.
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4.2.2 Atuacao pedagogica - reflexdes, desafios e perspectivas

O ambiente escolar € um espago que envolve alunos, professores, funcionarios, pais e
responsaveis, considerando que dentro desse espaco a principal missdo seja garantir que 0s
alunos recebam uma educagdo de qualidade, promovendo assim, o desenvolvimento de
aprendizagem significativa, € necessario que se considere os diversos fatores para que isso
ocorra. Um dos fatores € a presenca do coordenador de gestdo pedagogica direcionando esse
processo em sua atuacdo pedagdgica.

Considerando todas as funcGes do coordenador, uma de maior importancia e que deve
ser citada aqui é o acompanhamento do processo de aprendizagem dos alunos, bem como a
orientacdo aos professores para que as aulas sejam produtivas e que possam conduzir ao
conhecimento.

Os coordenadores de gestdo pedagogica, das escolas A e B, consideram que o modo
com que os professores se formam, buscam a atualizacdo e proporcionam mudancas

significativas a sua pratica, € positiva e apontam:

(1B CGPG) [...] eu acho que quando a gente consegue, pequenos que sejam bons
resultados ou boas devolutivas, isso ja nos anima pra continuarmos, né? Quando
percebemos a pratica do professor ser diferente e para melhor eu vejo muito o lado
positivo nesta mudanca.

(3A CGPAC) [...] Como professora coordenadora de area, esse contentamento,
essa alegria vém, quando vocé est4 ali acompanhando as praticas dos professores,
o dia a dia dos professores e vocé consegue ver que a sua atuacao esta trazendo
também coisas positivas ali naqueles professores.

Contrapondo este cenario, os coordenadores de gestdo pedagdgica geral apontam
como desafio na formacdo dos professores, garantir que todos olhem para a mesma direcao,

tenham os mesmos objetivos. Nesse sentido, apontam:

(1A CGPG) [...] Vou conseguir conversar, dialogar com esses professores pra que
a gente consiga ir para um mesmo caminho? Porque o fundamental é que os
professores aceitem a sua proposta, aceitem o que vocé entende como educacao.

(1B CGPG) [...] E, entéo, eu acho que o desafio é meio que cada um ali falou é
vocé trazer a sua equipe, mobiliza-los e que eles sonham com a mesma coisa que
vocé ou seja é o trabalho coletivo, cada um fazer a sua parte dentro do que é
sonhado e desejado por todos.

Segundo Canério (1998), para que se obtenham mudancas nos professores e nas escolas

é preciso reinventar novos modos de socializacdo profissional, um modelo que se oponha a
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formacdo formalizada descontextualizada e escolarizada, reduzindo as préaticas dos professores
em “receitas” aplicaveis de maneira generalizada em qualquer contexto.

Com uma funcdo tdo complexa, o coordenador de gestdo pedagdgica enfrenta
diariamente diversos desafios, pois ele, juntamente com o diretor, é o principal responsavel
por manter a harmonia do ambiente escolar. Os coordenadores de gestdo pedagdgica, da
escola B, entendem que os desafios se tornam menores quando o trabalho coletivo é

fortalecido entre os pares:

(1B CGPG) [...] é, entao, eu acho que o desafio é meio que cada um ali falou é vocé
trazer a sua equipe, mobiliza-los e que eles sonham com a mesma coisa que vocé,
ou seja, é o trabalho coletivo, cada um fazer a sua parte dentro do que é sonhado e
desejado por todos. Eu acho que esse € o desafio porque assim 0 nosso sonho
dentro da nossa escola é que a gente pode conseguir elevar o nivel.

(4B CGPAC) [...] porque temos os objetivos, temos os problemas, identificamos
onde precisamos melhorar o que a gente precisa alcangar e ai vira um objetivo
coletivo. E ai a gente precisa dessa parceria.

Para Canério (2001), no contexto do trabalho é onde se decide o essencial da
aprendizagem profissional docente, para isso € necessario tornar as situacdes de trabalho em
situacdes de formacdo. Apresenta-se ainda a ideia de que “a escola deve procurar fortalecer o
entendimento de que esses momentos de estudo e reflexdo devem ser coletivos, e que todos
devem ser ouvidos e respeitados em seus pontos de vista, e as discussdes podem chegar a um
ponto comum” (FRANCA; MARQUES, 2012, p. 281).

Afinal, no ambiente escolar, é preciso que todos trabalhem juntos, ndo deixando de
lado a questdo da construcdo da identidade, e desta forma, os resultados irdo aparecer. Por
isso, o coordenador de gestdo pedagdgica deve atuar de forma que todo o conjunto escolar
seja harmonioso no processo de concepgdo do conhecimento.

Como diz Canério, uma visdo simultaneamente diacronica e contextualizada do
processo de formacdo profissional e da construcdo de uma identidade remete para uma
concepcdo da aprendizagem, encarada como um processo interno ao sujeito, em que as
diferentes e parcelares aquisicdes se combinam num sistema harmonioso, a partir de uma
atribuicdo de sentido (1997:4).

Podemos perceber esse sistema harmonioso na fala dos coordenadores de gestdo

pedagdgica, quando eles percebem na pratica do professor a atribuicao de sentido:

(1A CGPG) [...] acho, que essa é a parte mais gratificante. Vocé propor um projeto
e todos abracarem. Vocé fazer uma formagdo de ATPCG e vocé vé que as pessoas
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no final querem saber mais sobre e entender que vocé realmente trouxe informacGes
valiosas pra equipe.

(4B CGPAQC) [...] ah é muito bom quando vocé passa alguma coisa para 0 grupo e
aquele grupo consegue ter essa autonomia de fazer alguma coisa com aquela
informacdao, algo que fez sentido para ele e que usou com os alunos.

Com todas essas funcGes do coordenador de gestdo pedagdgica é preciso que se
mantenha o foco e sempre centrado na sua atuacdo pedagdgica, com boas perspectivas que

possam garantir o melhor aprendizado para os alunos.

4.2.3 Os saberes dos coordenadores e 0os saberes docentes nos processos de

formacgéo

Refere-se aos saberes que os professores mobilizam, no desenvolvimento de sua
docéncia, e que devem ser considerados nos seus processos de formacdo. Para Tardif (2007),
0 saber docente ¢ “um saber plural, formado pelo amalgama, mais ou menos coerente, de
saberes oriundos da formacdo profissional e de saberes disciplinares, curriculares e
experienciais” (TARDIF, 2007, p.36).

Ainda, de acordo com Tardif (2002), a questdo dos saberes é ampliada para além do
ambito dos docentes, alcancando o conjunto de educadores responsaveis pelas praticas
pedagogicas. O autor afirma que “(...) os grupos de educadores, 0s corpos docentes que
realizam os processos educativos no &mbito do sistema de formacdo em vigor, sdo chamados
a definir sua pratica em relacéo aos saberes que possuem e transmitem” (p. 31).

Desta forma, entende-se que os coordenadores de gestdo pedagdgica também atuam
como docente ao desenvolverem a formagdo com os professores, com o objetivo de propiciar
0 ensino e aprendizagem na pratica pedagogica das a¢fes educativas.

Ao contribuir para a efetivacdo desse processo de ensino e aprendizagem, 0S
coordenadores pedagogicos mobilizam uma diversidade de saberes que orientam e
fundamentam as acbes pedagogicas como: curriculares, disciplinares, organizacionais e
experienciais.

Na fala dos coordenadores de gestdo pedagodgica , é possivel perceber que, além de
apontarem o estudo do curriculo como fundamental para desenvolver a formacéo, eles
reconhecem o quanto apoiar os professores na diversidade das acOes é importante. A 4B
CGPAC entende que é necessario se desenvolver o tempo todo para atender as necessidades

dos professores.



85

(1A CGPG) [...] o estudo do curriculo é necessario para o ensino médio para
apoiar toda a equipe, conhecer a parte do programa ensino integral. Entdo tudo
isso desde que iniciei meu programa em 2020 busquei muito. Entdo essa parte do
conhecimento especifico mesmo, para exercer a funcdo, e mesmo pra dar as
orientacfes precisas, pra apoiar a equipe, apoiar os profissionais, entdo essa
formacao foi necessaria de curriculo e do programa.

(2A CGPAC) [...] entdo, momento de estudo sempre tem o que vocé possa ler o que
vocé possa estudar o que vocé vai auxiliar o seu professor e todo dia a gente
aprende. Toda hora vocé aprende, toda hora vocé tira ddvida, seja curricular,
disciplinar ou até de convivéncia, toda hora vocé verifica alguma coisa nova que
pode intervir e ajudar. Entdo € muito dinamico o trabalho.

(4B CGPAC) [...] as vezes me sinto na contramdo do conhecimento que 0s
professores necessitam. Porque sdo muitas as necessidades de conhecimento e até de
vida, experiencias necessarias que as vezes ndo temos, mas que precisamos
desenvolver o tempo todo.

Portanto, € na complexidade das acbes pedagdgicas que situamos os saberes do
coordenador pedagdgico, relacionando-os a pessoa do coordenador e aos condicionantes de
seu trabalho, pois conforme Tardif (2002), “o saber € sempre o0 saber de alguém que trabalha
alguma coisa no intuito de realizar um objetivo qualquer” (p. 11).

Desse modo, perante a possibilidade de tantos saberes, os coordenadores de gestdo
pedagogica sdo considerados sujeitos do conhecimento, uma vez que esses saberes podem ser
mobilizados em todos espacos e tempos da escola e, nesse sentido, sdo integrados aos
processos de formacdo, pois podem apoiar a construcdo de novos conhecimentos aos

docentes:

[...] a producdo de novos conhecimentos é apenas uma das dimensdes dos
saberes [...]. Ela pressupde, sempre e logicamente, um processo de formacéo
baseado nos conhecimentos atuais: 0 novo surge e pode surgir do antigo
exatamente porque o antigo é reatualizado constantemente por meio dos
processos de aprendizagem. Formagfes com base nos saberes e producdo de
saberes constituem, por conseguinte, dois polos complementares e
inseparaveis (TARDIF, 2007, p.36).

Assim, para Tardif (2007), a articulacdo entre formacdo e saberes docentes é o
caminho para a competéncia profissional, entendida ndo somente pelo dominio dos
conhecimentos especificos, mas também das experiéncias do dia a dia escolar

Diante do exposto, entende-se como complexo o trabalho dos coordenadores de gestéo

pedagdgica, por isso, a eles se faz necessario uma boa formacao inicial e continuada na busca
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de decisdes assertivas para situacOes esperadas e inesperadas, como por exemplo, a formagéo
e 0 acompanhamento dos docentes, atendimento aos pais/responsaveis e aos alunos, a
construcdo do projeto politico pedagodgico e a rotina pedagdgica de uma escola.

Vale ressaltar, para que as decisfes sejam assertivas, 0s coordenadores de gestdo
pedagdgica precisam e esperam um processo de formacdo que tenha como objetivo central o
profissional da educacdo como protagonista sénior do processo, um sujeito que reflete,
interpreta, infere, realiza troca entre os pares e produz conhecimentos no ambito da sua
profissdo. Ainda mais, considerando as necessidades contemporaneas, que se transformam
continuamente, exigindo uma formacgédo pautada na realidade sociocultural da clientela e o
contexto da escola e ndo na idealizacdo de modelos perfeitos para instituicdes escolares que
néo existem.

Os coordenadores de gestdo pedagdgica das duas escolas consideram que existe a
possibilidade e a necessidade de trazer a formacdo de maneira pratica e com troca entre 0s

pares:

(2A CGPAC) [...] por exemplo uma oportunidade de formagdo junto a DE, eu
penso em algo mais préatico eu sou muito pratica. Entdo ndo adianta vocé ir 14 na
DE e ele passar uma informacdo que estd dentro de um documento assim com
pouca praticidade. E preciso que se tenha oportunidade de refletir e discutir sobre
as informac0es. Eu tenho essa vis&o.

(4B CGPAC) [...] é preciso se pensar em uma formagdo com tempo de pesquisar
em outras escolas o que deu certo, o que ndo deu, adquirir esse conhecimento de
outros horizontes. Se ndo a gente fica s6 aquela coisa fechada e sem trocas de
conhecimentos que de alguma forma possam realmente renovar e alcancar algo
melhor para a equipe.

A formacado inicial e continuada precisa ter o proposito de apoiar todos os docentes e
coordenadores de gestdo pedagdgica em seu desenvolvimento profissional integral e, dessa
forma, impactar a aprendizagem dos alunos. E necessario que as formagcdes tenham o objetivo
de garantir a qualificacdo desses profissionais na teoria e pratica, desenvolvendo estudos,
planejamento, avaliacdo e gerenciamento da execugdo dos programas de formacao,
aperfeicoamento e educacéo continuada.

Os coordenadores de gestdo pedagogica apontam a auséncia de pautas formativas
voltadas para a pratica e como um agente que dificulta as formag6es, também apontam, a falta

de cursos especificos que visem aperfeicoamento para a funcéo.

(1A CGPG) [...] Bom...o que temos é a EFAPE nos dando apoio informativo,
orientacdo técnica com os PCNPs juntamente com os professores coordenadores de
nlcleo. Mas, quando chega a parte préatica ndo temos formagdo. Entdo, eu volto no
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mesmo: precisamos de apoio pra parte pratica. Existe, pela EFAPE, pelo NPE
apoio de formacao, seja de forma até virtual, presencial, mas eu acho que eles
ficam muito refém da parte tedrica. A gente tem pouca parte pratica. Eu acho que é
isso que eles precisavam pensar mais pra nos apoiar.

(1B CGPQG) [...] Falta muito ainda em cursos de especializagdo. Eu acho que hoje
em dia, pra ser coordenador, qualquer um pode ser, ndo precisa ter um estudo
especifico para ser o coordenador. Eu acho que é muita responsabilidade de vocé
assumir uma coordenacdo. Seja de area ou seja geral. Eu acho que faltam cursos
especializados pra isso, entendeu?

(4A CGPAC) E eu acho que a formacdo inicial, deveria ser, imprescindivel e na
verdade deveria acontecer de uma maneira mais especifica, mais pratica né?
Porque a gente faz isso s6 de maneira autbnoma, aprendemos entre os pares, na
troca do dia a dia.

2B CGPAC) Falta formacéo direta e indireta.

(3B CGPAC) E isso. Eu sinto falta de cursos também. E n&o apenas virtuais como
os oferecidos pela EFAPE ou pela DE. Ja participei de alguns presencias e gostei
bastante, pensei sobre a formacgdo recebida e entendi que seriam necessarias mais
convocagdes direcionadas e especificas para cada funcao.

(4B CGPAC) E em relacdo a SEDUC ¢é preciso formacdo especifica, um
aprimoramento, para que nao seja necessario aprender tudo na rotina do dia a dia
e sim na formag&o. E preciso rever essa questdo de sempre aprender testando e
acabar errando, na verdade a gente é que vai se moldando.

Os coordenadores de gestdo pedagdgica considerem que a formacéo realizada precisa
ser especifica para a funcdo, podendo ser através de dispositivos online, entretanto preferem
cursos, convocacoes e estudos que sejam realizados ndo de forma remota, uma vez que entendem
a formacdo continuada e os saberes docentes sendo desenvolvidos no momento do coletivo.
Mesmo que seja um encontro informal, isso demonstra a necessidade de haver um momento
coletivo e sistematizado e, mais uma vez, reforga a necessidade da formagdo continuada em

cursos na DE ou EFAPE de maneira presencial.

4.2.4 Competéncias para ensinar

O trabalho do coordenador de gestdo pedagdgica e de area demandam competéncias
especificas no que diz respeito a area pedagdgica, mas também demandam inUmeras
habilidades para o desenvolvimento do trabalho. Considerando que o coordenador de gestdo
pedagogica € responsavel pela maior parte dos processos de gestdo de ensino e aprendizagem,
é importante ter competéncias que estdo diretamente relacionados ao desempenho do processo
de ensino da escola. Por isso, o coordenador pedagdgico precisa desenvolver competéncias
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para que a escola possa evoluir e se tornar referéncia na area pedagogica. Segundo Perrenoud
(1999, p. 30):

“Competéncia @ a faculdade de mobilizar um conjunto de recursos
cognitivos (saberes, capacidades, informagdes etc.). Para solucionar com
pertinéncia e eficacia uma série de situacoes”.

Nesse sentido, os coordenadores de gestdo pedagogica relacionam diretamente o
conceito de “competéncia” com “ser lider”. Essa ¢ uma competéncia que aparece na
maioria das falas dos coordenadores e que, por meio de suas falas, é possivel concluir

que é uma necessidade para desenvolver suas atribuicdes de forma competente:

(1A CGPQG) [...] um exemplo seria sobre a competéncia de liderar, de ter
uma capacidade de engajar e influenciar positivamente os professores para
atingir os objetivos comuns.

(1B CGPGQG) [...] é preciso ser lider da sua atuacdo antes de pensar na
formacéo do outro.

(2A CGPAC) [...] é preciso ser proativo, ser lider e ter habilidades
desenvolvidas para conseguir trabalhar em equipe, sabendo delegar tarefas
gue cada um consiga executar.

(4A CGPAC) [...] concordo com tudo o que foi falado, tem que ser
competente para Se manter no cargo, mas antes € preciso ter empatia e
possuir um equilibrio emocional. E preciso ser lider das situacdes e com os
professores.

(3B CGPAC) [...] para ser coordenador é preciso ser competente, e ndo
basta ser, é preciso ser visto como competente, ou seja, & preciso ter
lideranca com seu grupo e isso nem sempre é facil.

(4B CGPAC) [...JA escola precisa ter resultados e a competéncia dos
coordenadores é fundamental para alcancar esses resultados. E preciso ser
muito bom. Ser calmo, ponderado, lider nato, ter empatia, ser
corresponsavel, ser protagonista, ter conhecimento, correr atras da sua
formacéo, ou seja, aprender sempre, saber trabalhar em equipe, enfrentar
as situacoes dificeis, € tanta coisa que acredito que nenhum de nés esteja
preparado para a fungdo, mas eu acho que a PEI trouxe um objetivo pra
escola.

Assim, o coordenador precisa ser um lider, isto €, uma pessoa responsavel por
organizar a parte pedagogica da escola, distribuir tarefas, avaliar o desempenho e motivar os
professores, mantendo-os focados no alcance dos resultados.

No tocante a lideranca, tem-se concebido que o estudo das competéncias vem
contribuindo para a sua compreensdo. Destaca-se a posi¢do de Perrenoud (2000, p.15) que



89

destaca alguns aspectos decisivos que o formador deve considerar, prioritariamente, para ter a
chamada competéncia, isto é, a “capacidade de mobilizar diversos recursos cognitivos para
enfrentar um tipo de situagdo” (PERRENOUD, 2000, p.15):

1. As competéncias ndo sdo saberes, savoir-faire ou
atitudes, mas mobilizam, integram e orguestram tais
recursos;

2. Essa mobilizacdo s6 é pertinente em situacdo, sendo
cada situacdo singular, mesmo que se possa trata-la em
analogia com outras, ja encontradas;

3. O exercicio da competéncia passa por opera¢es mentais
complexas, subentendidas por esquemas de pensamento,
gue permitem determinar (mais ou menos consciente e
rapidamente) e realizar (de modo mais ou menos eficaz)
uma acdao relativamente adaptada a situacéo;

4. As competéncias profissionais constroem-se, em
formagdo, mas, também ao sabor da navegacdo diaria de um
professor, de uma situacéo de trabalho a outra.

Considerando a capacidade de mobilizar diversos recursos em busca da competéncia,
0s coordenadores de gestdo pedagodgica buscam construir a sua formacdo no dia a dia da

escola:

(1B CGPG) [...] é preciso pensar em administrar a propria formacéo
continua para enfrentar os deveres e os dilemas da fun¢éo.

(2B CGPAC) [...] desta forma, entendo que temos a competéncia de
administrar 0s nossos conhecimentos e praticas dentro do processo.

Apesar de a percepcdo dos coordenadores de gestdo pedagdgica trazer como
competéncia buscar sua propria formacao eles apontam ressalvas significativas em relacao as

competéncias esperadas para a funcdo que desempenham:

(1A CGPG) [...] porque como eu disse tem uma legislacdo que orienta a
acdo que o professor coordenador deve ter, mas € necessario muito mais,
tipo uma cartilha de possibilidades praticas de como um coordenador pode
auxiliar o professor, como um coordenador pode otimizar o seu tempo,
como auxiliar a pratica docente de fato. Acho que isso nos ajudaria muito. E
claro que essa cartilha ndo traria todas as competéncias necessarias, mas
algumas. E, também entendo a necessidade de que essa cartilha fosse
desenvolvida de forma conjunta para refletirmos sobre as possibilidades.

(4B CGPAC) [...] é tanta coisa que acredito que nenhum de nés esteja
preparado para a fungdo, mas eu acho que a PEI trouxe um direcionamento,
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mas ainda faltam elementos para entender quais competéncias sao
necessarias para ser considerado um bom coordenador. Acredito que a
troca entre os pares, no coletivo conseguiriamos entender melhor essas
competéncias.

Para tanto, Perrenoud, defende uma formacéo que seja sistémica e que trabalhe com os

seguintes recursos:

[...] uma transposicdo didatica baseada na analise das praticas e de suas
transformacGes, um referencial de competéncias-chave, um plano de
formagdo organizado em torno de competéncias, uma aprendizagem por
problemas, uma verdadeira articulacdo entre teoria e pratica, uma
organizagdo modular e diferenciada, uma avaliagdo formativa das
competéncias, tempos e dispositivos de integracdo das aquisi¢des e uma
parceria negociada com os profissionais (PERRENOUD, 2002, p.25).

Por esse lado, o autor e os coordenadores concordam quando salientam, ainda, que as
formacgBes devam ser conjuntas, pois acreditam que neste momento se formam, inovam e
refletem, porém continuam se desenvolvendo isoladamente e, no plano coletivo, apresentam
condigbes de construir uma nogdo comum sobre os objetivos e procedimentos de sua

formacdo, com vistas a construgdo das competéncias necessarias ao exercicio da sua funcéo.

4.2.5 Relacionamento e corresponsabilidade

Muito tem se discutido sobre uma Educacdo de qualidade, uma formacgéo do docente
na sua integralidade, principalmente no PEI, que pretende considerar os atores nas suas
diferentes competéncias, sejam elas cognitivas, emocionais ou sociais. A nova Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) traz um conjunto de competéncias e habilidades que remete a
diferentes caracteristicas da formacéo que se pretende e que dialoga com a possibilidade de
melhoria da educacdo. Somado a diversos esfor¢cos nessa direcdo, um aspecto deve ser
considerado, o do envolvimento de todos na construcdo da qualidade da aprendizagem e do
alcance dos resultados em um ambiente em que todos sdo corresponsaveis e se relacionam de
forma agradavel.

O relacionamento e corresponsabilidade que se espera que seja construido entre 0s
pares € a porta de entrada para o sucesso pessoal e profissional, uma vez que os objetivos

coletivos sdo atingidos com mais facilidade quando hd um respeito matuo entre os pares,
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guando se convive num ambiente harmonioso, onde as pessoas se respeitam, onde o convivio
é positivo, e passam a buscar resultados com mais énfase e engajamento.

Segundo Mosquera ¢ Stobdus (2004, p. 92): “Grande parte dos problemas que as
pessoas tém provém de sua prdpria pessoa ou da relagdo que estabelece com as outras
pessoas”. Ter boa relacdo entre 0s pares no ambiente escolar é fundamental para garantir
resultados positivos. Quando as relagdes entre as pessoas sao positivas, forma-se um ambiente
motivador, de interacdo e de troca.

Diversas pesquisas relacionam o clima escolar positivo a um melhor desempenho dos
estudantes, maior participacdo profissional dos professores e gestores, assim como a
manutencdo de um ambiente saudavel, promovendo o bem-estar de todos os que na escola
convivem (THAPA, et al, 2013; COHEN et al., 2009; PERKINS, 2008; BERKOWITZ et al.,
2017).

Para alguns coordenadores da escola A, a escola é um local de referéncia e os
resultados obtidos por meio destas construcdes de boas rela¢des interpessoais sao inteiramente

positivas para os resultados que a escola apresenta:

(2A CGPAC) [...] Nossa escola é primeiro lugar no SARESP de matemética
e segundo em portugués e eu acredito que esse resultado se deve a forma
como as coisas acontecem aqui, dos relacionamentos e da
corresponsabilidade com esses resultados.

(4A CGPAC) [...] 0s nossos resultados das avaliagdes s6 melhoram e
acredito que muito seja por conta do clima de trabalho, dos
relacionamentos positivos e da corresponsabilidade de todos.

Todas as relacbes dentro da escola sdo refletidas diretamente no rendimento do
profissional e isso reflete no todo. Desta forma, ter boas relagdes € fundamental para que o
trabalho seja eficiente. Neste tocante, os coordenadores de gestdo pedagdgica da escola A

confirmam a necessidade de um clima favoravel na busca por um trabalho de exceléncia:

(1A CGPG) [...] aqui ndo é s6 trabalho em equipe, mas sim trabalhamos
juntos, socializamos e nos prontificamos a ajudar com o que sabemos. Nao
somos perfeitos, mas entendo que valorizar cada conhecimento garante
entre outras coisas um bom clima na escola e isso é o que tentamos fazer
aqui, uma escola de exceléncia.

(4A CGPAC) [...] é a questdo da empatia, de vocé se colocar no lugar do
outro, e com isso estar sempre disposta a ajudar, criando um ambiente de
exceléncia para todos os envolvidos.
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Desta forma, estabelecer vinculos afetivos, de forma que ndo comprometam e ndo
modifiqguem a postura e a ética profissional € fundamental para o bom funcionamento do
trabalho de formacéo continua. Nesse sentido, o clima escolar pode representar uma variavel
importante para uma educacdo de exceléncia. Para Freire: “O clima de respeito que nasce de
relacGes justas, serias, humildes, generosas, em que a autoridade docente e as liberdades dos
alunos se assumem eticamente, auténtica o carater formador do espacgo pedagdgico” (1996, p.
103).

Contudo, € preciso considerar que a escola € um universo complexo em que interagem
multiplas e inter-relacionadas dimens@es. Desta forma, se as relagdes na escola, de uma forma
geral, ndo estiverem equilibradas, o coordenador de gestdo pedagdgica corre o risco de ndo
conseguir desenvolver uma formacédo eficiente. Mosquera e Stobdus alertam que: “Grande
parte dos problemas que um docente enfrenta podem ser provenientes de um ambiente hostil,
podendo este se tornar ainda mais hostil quando se trabalha com pessoas diversas” (2004
p.93).

Para dois coordenadores de gestdo pedagdgica da escola B, manter um bom

relacionamento é também condicg&o para alcancar melhores resultados:

(1B CGPQG) [...] porque um problema que percebo é todo mundo entender
que precisamos lutar pelo mesmo objetivo. Nossos resultados vém
melhorando, mas poderiam estar muito melhores se a colabora¢do com o
clima de trabalho fosse melhor, porque ndo podemos ficar felizes com a
derrota do colega, seja na vida ou na sala de aula.

(2B CGPAC) [...] acredito que apresentamos algumas fragilidades nos
nossos resultados, no nosso comprometimento e nos relacionamentos.
Porque as vezes no jeito de falar das pessoas e até de mandar uma
mensagem de WhatsApp, falta cordialidade

Na busca pela educacdo de qualidade com resultados satisfatorios na formacéo
continua € preciso tratar sobre as relacGes sociais e conflitos na escola, no sentido de entender
como o tratamento entre as pessoas, as atuacdes dos profissionais na corresponsabilidade, as
situacOes de indisciplina, aos fendmenos de violéncias dos lares, o quanto pode ser prejudicial
ao estado emocional e fisico dos envolvidos na educacéo. Para os coordenadores de gestdo
pedagogica, da escola B, todos esses fatores influenciam nos resultados e na educacéo

oferecida aos alunos:

(3B CGPAC) [...] eu entendo assim. Convivemos por 9h com diferentes
alunos, pais, responsaveis, professores, funcionarios e cada um com uma
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realidade e na maioria das vezes, principalmente dos alunos a realidade é
pesada. E muito dificil ter os indices 14 em cima com a nossa realidade,
entende? Fazemos o possivel, mas as vezes é insuficiente porque o aluno que
viu o pai bater na mée nao quer aprender, o aluno que usa droga nao esta
interessado em saber sobre relevo. E tem professores que também néo estdo
tdo comprometidos com o processo de resultados porque trabalham
individualmente e ndo estdo interessados com o coletivo, criando um clima
que ndo favorece 0 nosso trabalho

(4B CGPAC) [..] agora temos uma escola aprendendo. Vocé ¢é
corresponsavel, vocé é uma coisa que envolve a todos. Porque dai a gente
também estd disposto a ajudar, a gente vé se houve ou ndo evolugdo no
clima e nas relagdes. E por isso acho que caminhamos muito, mas ainda
temos muito que melhorar nesse clima e nessas relagbes principalmente
porque precisamos fazer a diferenca na vida dos nossos alunos, fazer
diferente de como é na casa dele.

Quando pensamos na importancia das relacGes interpessoais, entendemos o quanto é
necessario refletir e cuidar para que as relagbes acontegam com corresponsabilidade. Nas
escolas, em decorréncia de problemas existentes na educacdo e na sociedade de forma geral,
podemos encontrar professores desmotivados e que precisam se fortalecer nas relacGes
humanas, onde as trocas de ideias, divergéncias de opinides sejam agdes constantes do dia a
dia da escola e esses momentos se tornem uma possibilidade de corresponsabilidade e de

crescimento matuo entre 0s sujeitos presentes nesse ambiente.

4.2.6 Acbes e praticas formativas que reverberaram na aprendizagem dos

estudantes

Na percepcdo dos coordenadores de gestdo pedagdgica existem algumas acles e
praticas que reverberam na aprendizagem dos alunos. Os coordenadores, no Gltimo encontro
formativo, relataram o que para eles faz a diferenga na formacao dos docentes e que reverbera
na aprendizagem dos estudantes:

1 - Compartilhar experiencias

2 — Ter a formacéo continua dos coordenadores garantida

3 — Realizar alinhamentos e direcionamentos com os docentes

4 — Estudar os resultados das avaliagOes internas e externas com objetivo de

conhecer a realidade da escola.

5 — Garantir a gestdo da sala de aula
6 — Realizar a pedagogia da presenca
7 — Ser lider/ser exemplo/ser corresponsavel/ser protagonista
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8 - Desenvolver um conselho de série participativo

Vale ressaltar que, é preciso conhecer cada acdo, acima citada, trazendo para a préatica
dos coordenadores de gestdo pedagogica das escolas A e B 0 como desenvolveram a agéo e a
reacao causada nos professores e alunos.

Considerando o compartilhamento de experiencias um momento de formacdo em
ATPCG, ATPCA, grupos de WhatsApp e outros momentos, os coordenadores entendem que,
saber compartilhar € uma competéncia altamente valorizada atualmente e que um dos grandes
beneficios dessa acdo é a construcao de relacionamentos mais fortes entre os professores, pois
eles se apoiam de maneira positiva. E o relato que os coordenadores apontam sobre suas

praticas:

(1A CGPQG) [...] penso que a formagdo em ATPCG e ATPCA precisa dar
espaco ao compartilhamento de experiencias entre 0s professores,
garantindo a troca de ideias que €é essencial para teorizar a pratica e assim
melhora-la. Essa acdo aconteceu aqui na escola, onde todos puderam
vivenciar a equipe pedag6gica como formadores de professores. Garantimos
nas reunides a troca de experiencias em reunides semanais para discutir
iniciativas de sala de aula, ou seja, quando um colega professor conta a
todos o que fez e que garantiu melhores resultados, os demais professores
adquirem um repertorio muito maior de agbes exitosas e repensam suas
conviccbes sobre a aprendizagem dos alunos. Percebemos pds-
compartilhamento que as praticas dos professores se adaptaram aos colegas
tanto nas suas a¢des como também na qualidade do material produzido para
as aulas, no acolhimento ao aluno no inicio das aulas usando até uma
musica para o momento do acolhimento.

(3A CGPAC) [...] quero pontuar os compartilhamentos de praticas como
uma acao exitosa. Porque quando eu compartilho alguma acdo com o PCG
ja estou garantindo que ao me passar sua visdo sobre a ac¢ao, da proxima
vez posso melhorar. Entdo a validacdo que a gente faz com os colegas nos
grupos do WhatsApp que a escola tem, pois é quase impossivel vocé estar na
aula junto com o colega pra poder aprender ali com ele. Mas depois ele
coloca as fotos, ele coloca um video, vocé fica sabendo o trabalho que foi
feito, vocé tem ideias a partir daquele trabalho, vocé consegue validar e
todos aprendem com esses compartilhamentos de ideias e acgbes. E este
trabalho de compartilhar as a¢des exitosas em ATPCG foi muito valido aqui
na nossa escola, porque até os materiais utilizados pelos colegas serviram
como motivagdo para outros melhorarem suas apresentacdes. Entdo
considero como uma formagédo em servico de sucesso.

(2B CGPAC) [...] entéo, essa troca, essa formagédo docente pautada nessa
troca de experiencias, um trabalho direcionado inclusive entre as areas,
porque uma area facilita o trabalho da outra, ou seja, quais conhecimentos
e habilidades precisam adquirir, desenvolver e principalmente os PCAs
precisam ter este conhecimento e isso foi um diferencial que trouxe impacto
na sala de aula.
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(4B CGPAC) [...] também penso que uma acao que favoreceu e deu certo
foi a replicabilidade entre o grupo de professores sobre o como desenvolver
as aulas usando algumas estratégias como compreensdo do enunciado,
resolugdo de problemas, uso de jogos, dindmicas e revises intercaladas
nestas aulas. Desta forma, os alunos tém gostado mais das aulas e a
participagdo tem sido mais significativa. O grupo tem seguido essas
orientacdes, esse caminho, e percebo que tem dado bons resultados.

Desta forma, entende-se que o objetivo principal é oportunizar a qualificacdo das
praticas pedagogicas a partir de momentos de observacdo, reflexdo e compartilhamento de
experiéncias. Os resultados subsidiam um processo reflexivo sobre a formacdo docente e
apontam para um movimento continuo de aprimoramento das praticas, abrindo, assim, espaco

para a construcdo de uma aprendizagem mais colaborativa.

De modo geral, incentivar os professores a compartilhar seus saberes, suas praticas e
experiéncias e 0s resultados que geraram avancos na aprendizagem dos alunos pode
potencializar uma nova forma de pensar e construir conhecimentos dentro do espago escolar.
Aprender com o outro aprimora 0 “aprender a aprender” que no Programa Ensino Integral,
tem destaque para o desenvolvimento das competéncias associadas aos Quatro Pilares da
Educacdo que sdo a base para a formacdo integral dos estudantes. O Documento, SAO
PAULO. Modelo de Gestdo de Desempenho das Equipes Escolares. Caderno do Gestor,

aponta:

Os Quatro Pilares da Educacdo, Aprender a Conhecer, Aprender a Fazer,
Aprender a Conviver e Aprender a Ser, devem servir como norteadores para
as acdes desenvolvidas nas escolas, pois o trabalho com as competéncias €
essencial para garantir a formacdo integral dos estudantes. (SAO PAULO,
2014).

Na sequéncia vamos entender a importancia do apontamento realizado pelos
coordenadores de gestdo pedagdgica acerca da formacéo continua e 0s impactos na formacéo
dos docentes e como esta acdo pode reverberar na aprendizagem dos estudantes. Antes, é
preciso considerar que essa formacdo deve ser um processo continuo de aprimoramento
profissional e que todos os professores, coordenadores e gestores precisam estar
comprometidos com seu autodesenvolvimento e com sua funcéo.

Considerando a importancia da formacgdo continua dos coordenadores e suas
consequéncias nos resultados e indices da escola, entende-se 0 porqué este processo formativo
deva ser monitorado pelo gestor da Unidade Escolar. Desta forma, por meio do
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acompanhamento das a¢des, bem como de suas metas, os coordenadores tém seu desempenho
acompanhado e avaliado. Os coordenadores fazem apontamentos sobre como a formacéo de
cada um deles interfere diretamente na formacéao dos professores gerando resultados na sala

de aula:

(1A CGPQG) [...] E pensando em formacdo continuada e conhecimento, o
ano passado foi o primeiro ano de novo curriculo do ensino médio. E a
gente enquanto coordenacdo pegou esse material e estudou. Fizemos um
estudo prévio e fizemos o levantamento das habilidades, o que que estava
mudando, 0 que que foi adaptado
depois a gente foi em area e somente depois construindo com os professores
e percebeu nesse estudo junto aos professores que o curriculo paulista ele
ndo € linear e a gente observou isso 14 no comeco do ano passado, esta nao
linearidade dentro do curriculo, e isso ja nos d& uma visdo do todo.
Essa acdo de estudar e entender o novo curriculo garante aos professores
uma liberdade de construgdo, por exemplo para elaborar o guia, 0s
professores ndo apresentaram dificuldades, pois eles ja tinham esse
conhecimento construido e construir um guia, pra ele ja ta claro essa ideia
do curriculo paulista
Ent&o foi feito esse trabalho e continuamos acreditando que a formacgéo em
servigo, a nossa formacdo como o de estudar e entender o curriculo
favorece a formacéo docente e a aprendizagem dos nossos alunos.

(2A CGPAC) [...] E o nosso trabalho de coordenagéo esta em garantir a
nossa formacédo continua para que os professores se apropriem desse novo
modelo de curriculo e que isso se aplica a sala de aula. Passado o primeiro
bimestre, pelo menos dentro de uma visdo individual, mas também
conversas que ja aconteceram aqui coletivas, sobre a aplicacdo desse novo
curriculo nbés conseguimos sucesso e dentro dos aprofundamentos
curriculares, mas também dentro da base nacional. Entdo a gente observa
que chegou no aluno a informacdo, que conseguiu construir um
conhecimento que a BNCC coloca como um diferencial, uma forma de
ensinar e de aprender diferente e a gente conseguiu nessa autoformagao
continua e dos pares.

Isso posto, entendemos que é no cotidiano escolar que tanto a qualidade como o
aprimoramento/valorizacdo da formacédo continua tém a ver com a aquisicdo de competéncias
especificas, relacionadas ao dominio do conhecimento da funcdo e a sua disposicdo ao

autodesenvolvimento continuo:

Para apoiar esse processo, a Formacdo Continuada tem lugar no cotidiano
das escolas permanentemente, pretendendo que cada educador possa
desenvolver competéncias profissionais especificas, tais como o dominio do
conhecimento de sua area de atuacdo na educacdo e sua adequacdo a
realidade da escola, além da disposi¢do ao autodesenvolvimento continuo e
da disposigdo para o trabalho reflexivo e colaborativo. [...] (SAO PAULO,
2014b, p.7).



97

Essas competéncias especificas buscam alcancar comportamentos profissionais
relacionados ao cumprimento das premissas do Programa Ensino Integral, e sdo monitoradas e
avaliadas, no caso dos coordenadores da gestdo pedagdgica pelo gestor imediato. Como ja
apontado no estudo, as competéncias organizam-se e se estruturam em macro indicadores e
micro indicadores, considerados instrumentos de analise da pratica educativa e

aperfeicoamento profissional continuo:

Cada competéncia define um comportamento geral que é caracterizado por
indicadores: macro e micro. Os macros indicadores qualificam a
competéncia no aspecto macro, compondo o conjunto de indicadores de
comportamento que descrevem aquela competéncia em sua totalidade. Os
micros indicadores, por sua vez, detalham esse conjunto de indicadores para
cada funcdo, adequando as competéncias a estrutura de gestdo do Programa
Ensino Integral (SAO PAULO, 2014c, p.13).

No que se refere aos alinhamentos e direcionamentos, entende-se a importancia por
serem fundamentais no ambiente escolar, sendo a comunicacdo a principal ferramenta do
coordenador e educador em geral. Os alinhamentos e direcionamentos sdo momentos
propicios para repartir experiéncias, repensar uma acdo, compartilhar conhecimentos, analisar
0 contexto das acOes e praticas realizadas na escola. As indicagdes dos coordenadores, da
escola A, apontam, ainda, uma inclinagdo ao desenvolvimento de alinhamentos individuais e

coletivos:

(1A CGPQG) [...] entdo para mim fez total diferencga estreitar os lagos, essas
conversas individuais e esses atendimentos e eu percebo que quando é
individual para alguns profissionais o impacto € maior. Ele vai fazer
diferente quando conversa s6 com ele e ndo com o grupo. Acho que também
por conta de vestir a carapuga. Quando é em grupo eles ndo conseguem
vestir a carapuca. Entdo esses alinhamentos e direcionamentos podem
acontecer de maneira coletiva e de maneira individual, favorecendo os
resultados positivos e as praticas exitosas em salas de aula, melhorando
sempre a aprendizagem do aluno que é 0 nosso objetivo.

(2A CGPAC) [...] uma agéo que entendo ser muito importante aqui na nossa
escola é o alinhamento porque garante um melhor entendimento e
conhecimento dos professores sobre nosso objetivo maior que é a
aprendizagem do aluno. O grande objetivo dos alinhamentos que fazemos é
que todos possuam o mesmo objetivo e caminhem na mesma diregao.

(4A CGPAC) [...] eu concordo com o 1A CGPG e 22 CGPAC sobre os
alinhamentos individuais. E um processo que o professor vai entendendo
como uma parceria, né? Entdo ndo s6 ele precisa da ajuda, mas de uma
parceria, depois ele consegue realizar aquilo que nés orientamos, ele ja vem
trazendo feedback para a gente. Entdo, aquele vinculo, professor e
coordenador, s6 vai fortalecendo com esses didlogos, alinhamentos e
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parceria. Entdo é algo que eles gostam, precisam e eu acho que nés sO
crescemos com 0s alinhamentos individuais e coletivos.

Os alinhamentos e seus direcionamentos se tornam importantes por garantirem que todos
os seus envolvidos compreendam o propdsito e objetivos da escola. Dessa forma, € preciso que
todos os professores, gestores, funcionarios, pais e alunos estejam unidos e envolvidos para
trabalhar em sintonia.

Em suma, é necessario realizar alinhamentos sempre que necessario para saber o que
pode ser melhorado no ambiente de trabalho para que todos estejam alinhados e obtenham os
melhores resultados individuais e coletivos.

Dando sequéncia nesse estudo, 0s coordenadores apontam a importancia de estudar os
resultados das avaliacGes externas expressas na nota do IDESP como forma de alcancar melhores
indices. Os coordenadores de gestdo pedagdgica entendem que esse estudo pode favorecer o
entendimento da realidade de cada Unidade Escolar e favorecer as praticas de engajamento dos

professores e alunos. Em sua grande maioria, eles relatam:

(1B CGPG) [...Jeu acredito que minhas a¢fes mais assertivas foram em
reunifes de ATPCG quando a equipe pedagogica desenvolveu agbes que
impactaram na aprendizagem do aluno, porque trabalhamos em cima dos
resultados das avaliacGes internas e externas, focadas nas habilidades em
defasagem. Assim essa proposta teve inicio nos ATPCA onde as reunides
das areas do conhecimento foram planejadas e trabalhadas para que cada
uma das areas desenvolvesse as trajetérias adequadas e para que a escola
conseguisse atingir os resultados esperados. O trabalho com resultado ele é
importante, a gente critica muito os dados das avaliagBes externas, mas elas
sdo importantes, afinal sdo elas que nos ddo a nossa realidade. Podemos
questionar ou ndo se sao veridicos, mas € o nosso dado, é aquilo que o
aluno fez. Entdo, cabe a nés duas frentes: conscientizar o aluno da
importancia de se fazer essas avaliacfes externas, assim como o professor
entender a importancia das avaliacGes externas afinal, se a escola,
independente se seja PEI ou regular, ela trabalha com o resultado, entio ela
tem as escalas ai das escolas, a gente precisa dessas duas frentes, o
professor e o aluno conseguir entender que a gente trabalha em busca
desses altos indices.

(4A CGPAC) [...]Joutra prética exitosa que desencadeou o primeiro lugar
no SARESP de matematica a nossa escola, e que temos certeza que
continuara nos garantindo resultados de exceléncia, é que garantimos a
formacé@o aos professores de todas as disciplinas, ndo somente de LP e
Matematica, e nesta formacao priorizamos os resultados da escola, a nossa
realidade. Também valorizamos o relacionamento com o aluno que deve ser
de confianga, sempre validar acdes positivas, conversando sobre o que
precisam mudar e depois garantir o desenvolvimento das habilidades
requeridas ao SARESP, realizando muitos exercicios e atividades com este
fim.
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(2B CGPAC) [...]Jacredito que uma pratica exitosa que aconteceu nas
ATPCG e ATPCA foi o de buscar a exceléncia em gestdo, entdo essa
exceléncia deveria estar presente nos nossos resultados das provas internas
e externas. Com estudo, demos inicio entendendo todo o processo de onde
estamos e onde gostariamos de chegar em rela¢do aos nossos resultados e
realidade, os professores entenderam que desenvolver as habilidades nos
alunos é que garante a aprendizagem e por consequéncia aumentamos 0s
nossos indices. O comprometimento dos professores com os resultados da
nossa escola e aprendizagem dos nossos alunos ficou evidente nestes
estudos.

(3B CGPAC) [...]nossas ac¢des sdo planejadas a partir da identificacdo de
defasagens, atividades interdisciplinares, e avaliacbes. Focamos no
concreto, a fim de que as reunifes sejam norteadoras e tenham o carater
formador e os resultados educacionais é que norteiam o nosso trabalho. E o
que a 1B CGPG falou, através do resultado que vai nortear, pra onde que a
gente vai
seguir e como que a gente vai planejar as nossas acges pra alcancar
aquelas habilidades que n&o foram alcancadas. E através do resultado, néo
tem outro. Entéo é ele que nos norteia o trabalho de formacgdo que busca a
aprendizagem dos nossos alunos e sempre buscando melhorar os resultados,
ou seja o aluno aprender cada vez mais.

(4B CGPAC) [...]nossas ac¢des sdo planejadas a partir da identificacdo de
defasagens, atividades interdisciplinares, e avaliacbes. Focamos no
concreto, a fim de que as reunibes sejam norteadoras e tenham o carater
formador e os resultados educacionais é que norteiam o nosso trabalho. E o
que a 1B CGPG falou, através do resultado que vai nortear, pra onde que a
gente vai
seguir e como que a gente vai planejar as nossas acdes pra alcancar
aquelas habilidades que n&o foram alcangadas. E através do resultado, ndo
tem outro. Entdo é ele que nos norteia o trabalho de formagéo que busca a
aprendizagem dos nossos alunos e sempre buscando melhorar os resultados,
ou seja o aluno aprender cada vez mais.

Ao estudar os resultados da escola no IDESP, tem-se o conhecimento de que a
avaliacdo traz um indicador que avalia a qualidade da escola. Segundo o documento Programa

de Qualidade da escola:

Nesta avaliacdo, considera—se gque uma boa escola é aquela em que a maior
parte dos alunos apreende as competéncias e habilidades requeridas para a
sua sériefano, num periodo ideal — o ano letivo. Por este motivo, o IDESP é
composto por dois critérios: o desempenho dos alunos nos exames de
proficiéncia do SARESP (o quanto aprenderam) e o fluxo escolar (em
quanto tempo aprenderam). (SAO PAULO, 2017).

Desta forma, a analise de resultados € fundamental para evitar os erros dos anos

anteriores e desenvolver ainda mais as estratégias que apresentaram bons resultados. Esse é o
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momento ideal para pensar nas melhores metodologias aplicadas, nas melhores préaticas
desenvolvidas, pensar no que ainda falta na infraestrutura e na relacéo entre pais e escola.

Garantir essa gestdo de resultados é complexa e desafiadora, por isso é preciso ter um
plano de acdo muito bem detalhado, completo e construido de forma coletiva, podendo assim
facilitar esse processo.

Né&o considerada menos complexa, a gestao de sala de aula é uma acdo que na pratica é
essencial para estabelecer novos caminhos ao processo de ensino-aprendizagem, além de
trazer motivacao aos alunos, levando-os a assumir o papel de protagonistas da aprendizagem.

Ao serem questionados sobre o que 0s coordenadores de gestdo pedagdgica de ambas
escolas acreditavam ser, de fato, uma acdo exitosa que reverbera na aprendizagem dos alunos,
eles apontam a necessidade de garantir a gestdo da sala de aula. Os coordenadores também
apontam a formacéo sobre gestdo de sala de aula como algo extremamente relevante na busca

pela aprendizagem dos alunos.

(2A CGPAC) [...]desta forma, a formacao é para que o professor pense sua
aula com trés momentos diferentes: um momento de introdugdo, um
momento da prépria execucdo que é onde o aluno vai realizar em que o
professor pode fazer uso de documentarios ou filmes de até 10 minutos e a
conclusdo. Entdo sdo estratégias que dentro da prética de ser professora,
penso que tem um resultado muito positivo na aprendizagem dos alunos,
principalmente pos-pandemia, a exceléncia na gestdo da sala de aula. Essa
pratica deve ser entendida e estabelecida antes, com tempo de estudo,
planejamento e preparo. Desta forma, as aulas tém sempre uma intengio
garantida por uma intervencdo que foi planejada e que busca garantir a
aprendizagem do nosso aluno, ou seja, desenvolvemos um trabalho com o
conhecimento.

(3A CGPAC) [...]desta forma, nas formacgbes sempre relembramos com os
professores que: anotar as habilidades relacionadas ao conteido na lousa,
organiza o pensamento do aluno e quando um aluno faz pergunta sobre
determinado significado de uma palavra, ao invés de vocé responder ja com
significado pronto, vocé as vezes cria uma situacdo contextualizada e
retorna a pergunta ao aluno o que favorece para uma aprendizagem
significativa. Conversamos muito sobre a gestdo da sala de aula e a ideia é
sempre iniciar a aula com um bom astral, motivando os alunos sempre,
organizando os alunos. Entao assim, o aluno precisa entender que pra aula
acontecer o professor e aluno precisam estar juntos, a aprendizagem é fruto
de uma parceria, de uma relagéo interpessoal.

(3B CGPAC) [...Jpara as acOes alcancarem efetivamente os alunos e
contribuir para o processo de ensino e aprendizagem, foi necessario
garantir a formagdo dos pares para que pudessem compreender a
importéncia do planejamento das acdes porque possibilita que as decisdes
sejam mais assertivas. A partir do momento em que as aulas e agdes sdo
planejadas na coletividade, fica mais seguro a aprendizagem dos alunos
com a gestdo da sala de aula.
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Nota-se que os coordenadores entendem a gestdo da sala de aula com o0 mesmo
entendimento de Vasconcellos (2014), quando ele destaca sobre o como a gestdo de sala de
aula acontece em trés dimensdes distintas: o trabalho com o conhecimento, a organizagdo da
coletividade e o relacionamento interpessoal.

Ainda, de acordo com Celso Vasconcellos (2014), uma boa gestdo de sala de aula é
imprescindivel para alcancar os objetivos da escola: a aprendizagem efetiva, a alegria critica e
0 desenvolvimento humano pleno de todos os alunos.

Entre outros beneficios, a boa gestdo de sala de aula pode garantir: a potencializagdo
do desempenho pedagdgico da equipe; que docentes e estudantes estejam mais motivados
com o cumprimento de todas as metas estabelecidas de resultados; que os estudantes
apresentem, com mais autonomia, um melhor desempenho no engajamento da sua
aprendizagem.

Garantindo uma boa gestdo de sala de aula é hora de pensar no todo do ambiente
escolar e isso se torna mais facil com a pedagogia da presenca. Ela deve estar presente em
todas as agdes da equipe escolar que quer alcancar resultados positivos, por meio de acgdes
participativas e afirmativas em todo o cotidiano da escola, estabelecendo vinculos de
consideracdo, afeto, respeito e reciprocidade entre todos da escola. E, é desta forma que os

coordenadores de gestdo pedagogica, da escola A, buscam realizar a sua pratica:

(1A CGPG) [...Jtambém posso citar que outra préatica exitosa que garante a
aprendizagem dos nossos alunos e nossos indices no ldesp é a maneira
como nos relacionamos com nossos alunos e comunidade escolar. As nossas
acdes sdo participativas e afirmativas em todo o cotidiano da escola, onde
estabelecemos vinculos de consideracéo, afeto, respeito e reciprocidade
entre os alunos, professores, funcionarios e equipe gestora. Essa acdo
acontece, ndo somente dentro da sala de aula, mas em todos os ambientes,
desde o primeiro bom dia quando o aluno chega.

(2A CGPAC) [...]agora a a¢do do PCG e das PCAs que entendo como uma
prética exitosa, também é o aprimoramento da pedagogia da presenca.
Acles como esperar 0 aluno na entrada ou acompanhar |4 no corredor ou
servir o almoco ou estar ali na fila do almogo significa assim uma
pedagogia da presenca e muitas vezes o aluno até fala que aqui € diferente
porque estamos sempre em todos os lugares executando o que for preciso
para garantir o melhor para o nosso aluno.

(4A CGPAQC) [...]JE os alunos apontaram o quéo diferente é a abordagem
aqui na escola, ou seja, a maneira como sdo recebidos na entrada, o
cuidado dispensado a todos eles e a pedagogia da presenca que favorece e
o0s alunos reconhecem isso.
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A Pedagogia da Presenca ¢ um principio do Programa Ensino Integral. Sendo assim,
espera-se que o educador desenvolva e tenha uma presenca assertiva na vida dos alunos,
considerando seus objetivos, seu projeto de vida e sua aprendizagem. A Pedagogia da
Presenca ndo se restringe a presenca fisica do educador e o documento, SAO PAULO.
Modelo de Gestdo de Desempenho das Equipes Escolares. Caderno do Gestor, aponta:

No Programa Ensino Integral, essa presenca deve ser educativa, intencional
e deliberada, o educador precisa se aproximar dos jovens com alegria, deve
estimular os estudantes a agirem com liberdade e responsabilidade,
incentivando, dessa forma, o protagonismo juvenil. A préatica da Pedagogia
da Presenca pressupde o estreitamento das relagdes entre educadores e
estudantes. E fundamental que o educador se faca cada vez mais presente na
vida do estudante, agindo sempre com compreensdo e receptividade. Dessa
forma, a funcdo do educador e da escola ultrapassa a ideia de uma formacéo
estritamente académica e se reconfigura, proporcionando, assim, uma
formacéo integral. (SAO PAULO, 2014).

Desenvolvendo a pedagogia da presenca os coordenadores, professores, funcionarios e
equipe gestora tem a maior possibilidade de serem lideres, exemplos e desenvolver um
trabalho de corresponsabilidade. Os coordenadores trazem nas suas falas o quanto ser

exemplo traz resultados positivos na aprendizagem dos alunos:

(3A CGPAC) [...]Jassim tem algumas rotinas que eu acho gque favorecem a
aprendizagem, como ter calma, como ajudar o aluno na sua organizacéo e
para isso eu preciso ser exemplo e corresponsavel e tenho uma lousa
organizada, é preciso dar exemplo, € preciso ser exemplo, essa é uma
pratica que sempre é conversada e alinhada com os professores em
formacéo.

(4A CGPAC) [...Jé lindo a ideia da sementinha, entdo eles ja estdo
reproduzindo isso com o0s colegas, ou seja, o ser exemplo. Eles estdo
identificando o quanto essa relacé@o professor e aluno baseado em respeito e
gentilezas geram relagBes positivas e eles identificam isso com muita
maturidade.

Os coordenadores da gestdo pedagdgica da escola B trazem também um olhar sobre

ser exemplo a partir da corresponsabilidade nas acdes e praticas:

(2B CGPAC) [...]Jtambém entendo que na escola a Corresponsabilidade é
inevitavel e nos revela que qualquer atitude nossa acarretara
consequéncias tanto nos comportamentos assertivos quanto  0sS
comportamentos que sdo considerados errados. Desta forma, a
corresponsabilidade nos torna alguém melhor, porque devemos der
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exemplos nas nossas acdes. E isso € uma agdo assertiva porque vamos todos
melhorando com o passar do tempo, inclusive os alunos.

(3B CGPAC) [...]Jnessa fala eu vi que surgiu o efeito nos alunos, eles
fizeram com outra postura a avaliacdo, sabe? Eles entendem o que vocé fala
0 que voceé passa para eles e quando vocé fala que o mais importante do que
a nota é o aprender, ele ja te olha de outra maneira, como um exemplo a ser
seguido, j& olha aquela atividade de outra maneira. Porque ele entende que
a sua avaliacdo ela € de fato formativa, processual, toda avaliagdo é. Assim,
a corresponsabilidade vai se desenhando dentro da sala de aula e a
aprendizagem se tornando cada vez mais real.

A corresponsabilidade é a é a terceira premissa do Programa Ensino Integral e seu
desempenho é no sentido de garantir que todos os envolvidos no cotidiano escolar se
responsabilizem pela aprendizagem dos alunos, como apontado pelos coordenadores de
gestdo pedagdgica das escolas A e B.

Desta forma, todos, da escola, desempenham um papel de corresponsabilidade no
desenvolvimento da aprendizagem do aluno. Por isso, ter um comportamento corresponsavel
em todas as acOes da escola e de extrema importancia.

Assim, tratando sobre o conselho de série, esse precisa ser desenvolvido tendo como
foco o aluno, a aprendizagem significativa e os resultados da escola como um todo. Uma fala
que se destaca € da 4A CGPAC que percebe que este espaco é um tempo rico e que sendo uma

acao assertiva reverbera na aprendizagem do aluno:

(4A CGPAC) [..] Pegando gancho na fala da 2A CGPAC sobre
organizacao, entendo que a organizacao do nosso conselho de classe e série
é a acdo mais exitosa porque realmente garante a aprendizagem dos nossos
alunos. Aqui na nossa Unidade Escolar, o conselho existe em trés etapas, o
antes, o durante e o depois e cada etapa é construida em conjunto, sendo um
conselho participativo, e por isso a cada bimestre a gente percebe a questéo
do aluno esperando esse conselho participativo e agora a partir do segundo
bimestre n6s vemos o quanto isso reflete em todos os aspectos. O aluno fica
esperando a fala da diretora, esperando a fala dos professores, aquele bater
palmas para o avanco do aluno, gente isso reflete no bimestre inteiro, ele
ndo esquece, 0 aluno ndo esquece quando recebe uma validacdo de um
professor, esse momento acho que é muito importante. E ndo somente a
validacdo, mas também aquele puxdo de orelha, aquele vocé precisa
melhorar isso. Acho que foi muito importante para nossos alunos quando
eles vém pra sala de aula, eles ja vém de uma maneira diferente e pensando
na aprendizagem dele.
E pensando na questdo do pds-conselho, a acdo continua sendo
participativa e também garante resultados significativos na aprendizagem
dos nossos alunos. Entendemos ser muito trabalhosa esta terceira etapa,
pois a equipe gestora, depois da reunido de pais convida aos pais de forma
individual a estarem presentes na escola para entender o processo de
aprendizagem dos seus filhos o que garante aconselhamentos ndo somente
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ao aluno, mas também ao seu responsavel porque na escola, acreditamos
nesta parceria de familia e escola e os alunos também entendem isso no
sentido de uma formacéo e eles mudam.

A percepcédo da coordenadora 4A CGPAC, é uma percepcdo que aponta o conselho de
classe e série com trés momentos: o0 antes, o durante e o depois, sendo durante os trés
diferentes momentos, participativo, promovendo a integracdo e articulacdo entre alunos,
professores, equipe gestora e pais/responsaveis.

Assim, as discussdes e tomadas de decisdes devem estar respaldadas em critérios
qualitativos como: os avangos obtidos pelo aluno na aprendizagem, o trabalho realizado pelo
professor para que o aluno melhore a aprendizagem, a metodologia de trabalho utilizada pelo
professor, 0 desempenho do aluno em todas as disciplinas, 0 acompanhamento do aluno no

ano seguinte, os critérios e instrumentos de avaliacdo utilizados pelos professores.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa traz algumas conclusbes que podem ser tecidas a partir da pesquisa
empirica, do referencial tedrico e dos dispositivos legais que regem a formacdo docente no
Programa Ensino Integral desenvolvida pelos coordenadores de gestdo pedagdgica e que tem
potencial de reverberar na aprendizagem dos estudantes. E importante considerar que 0s
dados apresentados trazem a perspectiva dos coordenadores de gestdo pedagdgica.

O caminho para o alcance dos objetivos foi norteado pela seguinte pergunta de pesquisa:
Que acdes e praticas de formacdo docente, mobilizadas por Professores Coordenadores de
duas escolas do Programa Ensino Integral, tem potencial para reverberar no aprendizado dos
estudantes?

O objetivo especifico de caracterizar 0 modelo de gestdo pedagdgica do Programa
Ensino Integral no estado de Sao aulo, foi atingido a medida que o modelo foi descrito e
apresentada de forma sistematica trazendo os principios e premissas que regem o modelo,
bem como as diretrizes apontadas pela SEDUC. Neste processo de caracterizagdo do modelo
de gestdo pedagogica, os documentos norteadores da Secretaria, foram fundamentais para
fornecer subsidios a esta sistematica devido a aderéncia com a presente pesquisa.

Sobre conhecer as acGes e préaticas de formacgdo docente desenvolvidas nas escolas do
Programa Ensino Integral, acredita-se que este objetivo especifico foi atingido a medida em que
os referenciais tedricos de Perrenoud (2002) e Tardif (2014), permitiram realizar reflexdes e
tecer algumas conclus@es acerca deste ponto, confrontadas com a Resolucdo SEDUC n41, de
01 de julho de 2022, que retrata as a¢es e praticas pelas quais 0s coordenadores sdo responsaveis.
Conforme a andlise dos dados perpassa pelas categorias “o papel da gestdo pedagdgica” e
“possibilidades e desafios da formacdo em servico”, fica claro em que medida as acles e
praticas de formacédo docente sdo desenvolvidas nas escolas do PELI.

O objetivo de identificar as acBes e praticas formativas, na percep¢do dos
coordenadores, com maior potencial para favorecer a qualidade dos aprendizados dos
estudantes foi atingido a medida que se discutiu a formagdo docente por meio das acdes e
praticas como mecanismo de aprimoramento deste desenvolvimento e foram analisadas as
praticas consideradas mais exitosas pelos coordenadores de gestdo pedagdgica durante toda a
anélise. Conforme a analise dos dados perpassa pelo eixo “percep¢do da gestdo pedagogica
sobre acOes e praticas que reverberam na aprendizagem dos estudantes”, fica claro em que

medida essas acOes e praticas cumprem com o seu papel.
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Nesse contexto dos objetivos se insere o Programa Ensino Integral que como dito,
universo dessa pesquisa. Sobre ele pesam as inovacdes pedagdgicas que foram pensadas e
estruturadas por parte da SEESP, em 2012, apenas para dezesseis escolas de Ensino Medio,
com recurso, infraestrutura, formacéo e qualidade educacional.

De 2013 em diante, muitas outras escolas aderiram ao Programa, até porque a
preocupacdo da SEE foi de ampliar a modalidade para um nimero maior de escolas e
diretorias. Com essa ideia, o foco de uma formacao integral, pensada para as dezesseis escolas
em 2012, foi se perdendo, ainda que com iniciativas aparentemente inovadoras nas
concepgdes pedagdgicas e com tempo de permanéncia ampliado para alunos e professores.

As escolas do Programa Ensino Integral buscaram uma educacéo de qualidade, das as
demandas do mundo contemporaneo e para atender essa proposta ela privilegia uma
educacdo norteada por principios e premissas que buscam atender ao projeto de vida dos
alunos.

Contudo, ainda algumas questdes estdo pendentes e precisam ser revistas, para que 0
PEI possa atender de fato a uma educacdo que privilegia o aluno na sua integralidade e, com
isso, realmente garantir uma formacdo considerada adequada aos alunos e docentes. Os
problemas principais, relacionados aos recursos/infraestrutura, curriculo e formagdo de
professores, ainda permanecem e soma-se a estes o fato de ndo ter mais abonadas, falta aula e
outros apontamentos revelados pelos coordenadores durante a pesquisa.

Nesse sentido, a questdo que se coloca é de que forma um modelo de gestdo
educacional da natureza do PEI, com principios e premissas especificas, voltados a uma
formacéo integral dos alunos e professores poderia oportunizar uma formacgéo ampla e cidadg,
especialmente para o Ensino Médio, se a organizacdo geral ainda traz pontos a serem
discutidos principalmente no que se refere a formacdo dos coordenadores de gestdo
pedagdgica.

O PEI tem um processo de formagdo continuada docente proprio, objeto de estudo
dessa pesquisa e que, embora envolva questdes curriculares e até comportamentais, também
foi deixado, praticamente, sob a responsabilidade unica e exclusiva da escola e
principalmente do coordenador de gestdo pedagdgica que ndo enxerga claramente o como a
SEESP oferece a formacdo necessaria para que eles possam garantir a formacao de todos os
professores da Unidade Escolar

Em vista disso, o levantamento das possibilidades e desafios desse processo de

formacédo em servico, realizado nesse estudo, provou que ele atende apenas parcialmente as
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necessidades formativas em relagdo aos saberes que devem ser mobilizados pelos professores
coordenadores que atuam no Programa Ensino Integral.

Isto posto, apesar de a formacdo dos professores na modalidade do PEI apresentar
pressupostos relevantes, como a possibilidade do profissional ser o sujeito de sua prépria
formacdo, em uma sistematica que possibilita a reflexdo em alguns momentos, ainda existem
questdes que precisam ser consideradas para a efetivacdo de uma formacédo docente que traga
possibilidades reais, conforme pretendido nesse Programa.

De forma geral, é possivel dizer que talvez o maior problema da formagéo continuada
docente do PEI, no sentido de que se constitua em um processo formativo efetivo, é o fato de
que ela se fundamenta na individualidade, sendo cada um responsavel pela sua formacao, seu
crescimento pessoal e profissional, inclusive os coordenadores apontam essa questdo em suas
falas. Desta forma, apesar de o PEI ter seu momento especifico de formacdo coletiva, fica a
lacuna dos momentos formativos que contemplem também a reflexdo coletiva, ndo somente a
individual, é fato que os processos formativos colaborativos e compartilhados também
contribuem para o crescimento profissional.

Considerando a escola como o l6cus da formagéo, sabe-se que os coordenadores de
gestdo pedagdgica sdo os responsaveis pela formacao dos professores; porém, da forma como
0 processo formativo do PEI est4 posto na documentacdo do Programa, pressupde-se uma
formacdo docente planejada e executada primordialmente pelos professores dentro e fora da
escola e na pratica o posicionamento dos professores é diferente, em sua grande maioria.

Nesse ponto de vista, pode-se dizer que ainda hd muito que se pensar, fazer e discutir
na formacgdo continua docente do PEI, desde a retomada dos principios e premissas, dos
objetivos que precisam ser revisados, e o real entendimento dos direcionamento que
precisam, realmente, coincidir com a formacdo que se quer dar aos alunos, considerando as
questdes sociais, culturais e econdémicas que ela possa envolver, a fim de se transformar em
um processo formativo docente efetivo e eficaz.

Pensando nas escolas A e B e seu indices do IDESP, pode-se concluir, que até mesmo
os melhores indices do IDESP apresentados nesta pesquisa, ainda sdo baixos. Considerando
o0s Ultimos resultados do IDESP 2022, a escola A, no seu segmento, é a primeira colocada da
Diretoria a qual pertence, ainda assim tem muito o que melhorar se considerarmos que a
escala de notas € de 0 a 10 e ela se encontra proxima da nota 4. A escola B teve uma melhora,
mas se mantem préxima da nota 2, ocupando a decima quinta posi¢do das escolas de seu

segmento.
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O que melhor fundamenta o éxito da escola A é que, mesmo com condi¢des de
trabalho que possam desfavorecer, o que determina a evolucdo da escola e a aprendizagem
dos alunos nédo € apenas a formagédo em si e sim a condugdo da equipe gestora juntamente com
os professores e 0 comprometimento de todos. Um dos fatores que explicam os bons indices
da Escola A, sdo que os professores tem um relacionamento afinado, existe uma compressao
mutua e colaboracdo entre a equipe gestora, professores e alunos. A equipe Gestora, quando
necessario, trabalha fora do horario para garantir a exceléncia da escola.

Ter bons professores, engajados e preocupados com a aprendizagem dos seus alunos,
levam a bons rendimentos, mas € muito mais que isso. Inclusive, este é um dado apontado por
alguns coordenadores, da Escola A, durante a realizacdo dos Encontros Formativos, onde
dizem que “Nosso papel é dar apoio aos professores em todos os sentidos, para que possam
desenvolver um trabalho cada vez mais eficaz”. Talvez a questao seja “em todos os sentidos”,
estar junto para o que necessario for, sempre buscando a exceléncia em todas as agoes.

A caracteristica da  Equipe Gestora, da escola A, composta pela Diretora,
Coordenador de Organizacdo Escolar e Coordenador de Gestdo Pedagdgica Geral, esses trés
atores, sdo abertos a sugestdes e ddo liberdade para que os professores da Escola A trabalhem
com diferentes metodologias em um espaco pensado, disciplinado e organizado. Essas
caracteristicas, também, contribuem para que ocorra o desenvolvimento profissional docente
e, consequentemente, a evolucdo da escola. A organizacdo, desde a procura para a matricula
pelos pais, € um diferencial na escola A. Os pais séo acolhidos e recebem todas as orientaces
necessarias, desde o uso do uniforme a disciplina e engajamento necessarios para a
aprendizagem ser significativa. Desta forma, entende-se que, na escola A, a gestdo de pessoas
favorece diretamente na aprendizagem dos alunos.

Em relacdo a Escola B, onde ha as mesmas condigdes de trabalho da escola A, ou seja,
com melhor remuneracdo e mais oportunidades formativas, o que dificulta ainda o avango
desta escola em relacdo aos resultados da escola A, segundo os relatos dos coordenadores, €
tornar o grupo orquestrado, afim de afinar as agcdes necesséarias para um rendimento ainda
melhor, j& que os professores tém dedicacgdo exclusiva.

Outra conclusdo que posse ser tecida é de que ndo ha um projeto de formacéo continua
organico que valorize a construcdo de saberes, culminando, na grande maioria dos casos, no
enfraquecimento das figuras dos professores. Os dados, da escola B, apontam, que a
formacgéo continuada oferecida aos professores ainda apresenta pontos de atencdo a serem
aprimorados, principalmente nos préprios formadores, os coordenadores, que apontam uma

deficiéncia na sua auto formacdo, corroborando para um déficit na formacéo dos professores e
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por consequéncia na aprendizagem dos alunos. Os coordenadores da escola B, apontam que
por ser a escola pertencente a um bairro periférico, as demandas ocasionadas se diferem do
que é esperado, o que dificulta os relacionamentos, a disciplina e organizagé&o.

Porém, embora ndo seja unanime, a perspectiva de participacdo de toda Unidade
Escolar, a Escola B, traz dados que demonstram que os coordenadores e professores se
sentem participativos e que suas contribui¢des tem trazido uma melhora significativa nos seus
indices, apesar de sua colocagédo perante as demais escolas que ofertam o mesmo segmento.

Acredito que esta pesquisa oferece algumas contribui¢Ges para fomentar uma reflex@o
sobre a formacdo docente mobilizadas pelos professores coordenadores, com vistas a romper
com o processo reprodutivo do sistema e possibilitar a construcdo de propostas com o intuito
de tornar a formacédo mais reflexiva,colaborativa e eficiente.

Por fim, os resultados obtidos apontam a relevancia de uma construcdo dialégica entre
coordenadores de gestdo pedagdgica, professores e alunos que levam a um aprimoramento das
praticas de formacdo docente, comprometidos com as a¢bes e praticas que reverberam a
aprendizagem dos estudantes. Os dados apontam que existe um clima colaborativo que
reconhece as necessidades formativas, bem como os resultados das escolas nas avaliagdes
externas e a aprendizagem dos alunos. Reconhece-se, pelos coordenadores de gestdo
pedagogica, que ha uma relacdo entre a formacdo docente empregada no Programa Ensino
Integral e os resultados de uma educacdo de qualidade nos indices da Diretoria de Ensino e
Secretaria de Educacéo do Estado de Sao Paulo, ainda que esta possa melhorar ainda mais.

Concluo esta pesquisa e 0 mestrado, certo de que ainda ha muito o que investigar,
refletir, aprender e contribuir com a educacgdo, area par qual me dedico com muito afinco,

porque acredito juntamente com meus pares, podemos fazer a diferenca.
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APENDICE A - ROTEIRO DO GRUPO DE DISCUSSAOQ INICIAL

Iniciar o grupo de discussdo agradecendo a participacdo de todos e relembrar que a
pesquisa trata de refletir com professores coordenadores de escola do Programa Ensino
Integral, sobre o desenvolvimento de acbes e praticas de formacdo dos docentes que
reverberam no aprendizado dos estudantes.

Conversar sobre o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, o termo de
autorizagdo de uso e imagem e a assinatura dos mesmos, informar que o grupo de discussdo
sera gravado, para fins da pesquisa pela plataforma de comunicacdo por video, mas sera
preservado o anonimato dos participantes.

Explicar como ocorrera o grupo de discussao, que terd como intuito a coletar a opinido
do grupo sobre o assunto abordado na pesquisa. Esclarecer que todos podem manifestar a sua

opinido, ndo havendo erros e acertos.

Questodes

Check-list

Questoes

aguecimento

parale. O que é para VOcés ser=

professor coordenador?

{professor coordenador geral e de

7. O que é para vocés ser=

Conhecer como veem o trabalho do

professor coordenador

Conhecer aspectos acerca da

formacéo docente no PEI

area no PEI?
Questbecentrais 8. Quais os  principaisi= ldentificar os desafios em ser
desafios, medos, alegrias,{formador:

conquistas que um professon

coordenador vivencia no PEI?

0. Quais conhecimentos e
|habi|idades precisaram adquirir

desenvolver?

10.  No
formacdo docente no PEI dagel

que diferencia

oferecida em outras escolas d
‘rede estadual paulista?

= Conhecimentos sobre a Educacéo.

= Conhecimento sobre a formacéo

|docente.

= Conhecimento sobre as praticas de

formacao

= Conhecimento sobre a relagdo com

o professor.

= Existéncia de formacéo oferecida
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pela rede ou busca por formagéo

especifica.

" Quais ou de quem foram o0s
apoios no inicio: Professores, gestdo,
[comunidade, colegas.

" Explorar os aspectos positivos e

[negativos para a formacdo docente:

Questdes de

encerramento

fcomo coordenador?

8. Do que vocé sente faltaI- Conhecimentos, praticas que

gostariam de aprender;

9. Que tipo de apoio a gestdo e  Deixar abertura para possiveis

a rede podem oferecer aolapontamentos que os participantes

Iprofessor coordenador? Idesejarem elencar.
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APENDICE B - ROTEIRO DO GRUPO DE DISCUSSAO FINAL

Iniciar o grupo de discussdo agradecendo a participacdo de todos e relembrar que a

pesquisa trata de refletir com professores coordenadores de escola do Programa Ensino

Integral, sobre o desenvolvimento de acbes e praticas de formacdo dos docentes que

reverberam no aprendizado dos estudantes.

Explicar como ocorrerad o grupo de discussao, que terd como intuito a coletar a opinido

do grupo sobre o assunto abordado na pesquisa. Esclarecer que todos podem manifestar a sua

opinido, ndo havendo erros e acertos.

Informar que o grupo de discussdo sera gravado, para fins da pesquisa, mas sera

preservado 0 anonimato dos participantes.

Questodes

Check-list

Questdes
para

aquecimento

. Como foi participar dos

encontros formativos?

Identificar as impressoes.

Questdes

centrais

Quais foram os “pontos
altos” (mais significativos)

dos encontros formativos?

Quais foram os “pontos
baixos” (menos
significativos) dos encontros
formativos?

= Contribuicdo da proposta formativa;
= Saberes docentes mobilizados;
= Potencial reflexivo dos encontros;

= Percepc¢éo acerca dos encontros.

Questdes de

encerramento

Quais sugestoes e
recomendacdes para o
aprimoramento da gestdo
pedagdgica?

= Praticas exitosas

= Deixar abertura para possiveis
apontamentos que os participantes

desejarem elencar.
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APENDICE C - ROTEIRO DOS ENCONTROS DA PROPOSTA

FORMATIVA

Iniciar os encontros formativos agradecendo a participacdo de todos, informar que os

encontros formativos serdo gravados, para fins da pesquisa, mas sera preservado o anonimato

dos participantes. Informar os participantes sobre 0s objetivos, 0s instrumentos da pesquisa, a

quantidade de encontros formativos e o tempo previsto para que ocorram.

Explicar como ocorrerd a reflexdo, planejamento e discussdo/reflexdo sobre as

experiencias em ATPCG e ATPCA, instigando a discussdo coletiva sobre determinadas

situacdes.

O planejamento dos encontros e questdes norteadoras acontecerd de acordo com o

desenvolvimento dos encontros. O ultimo encontro formativo sera para identificar as acdes e

praticas formativas com maior potencial de favorecer a aprendizagem dos alunos e com essa

medida os participantes sejam convidados a refletirem suas préaticas de formacao.

Etapas Orientacoes
Agradecer a participacao;
Acolhimento Explicar como ocorrera o desenvolvimento do encontro e 0s

objetivos planejados.

Leitura ou video
introdutério

Com o intuito de envolver os participantes na proposta, gerando
maior interacao entre todos.

Retomada do
encontro anterior

Relembrar os assuntos abordados no encontro anterior,possiveis
reflexdes individuais e relacdo com a pratica vivenciada.

Reflexao

Discussdo com base nas questdes norteadoras, aprofundando a
discussdo, tomada de decisdes e favorecendo a reflexdo coletiva e
individual.

Sistematizacéo

Retomada das discussdes do grupo e encaminhamentos possiveis
de serem realizados no ambiente escolar.

Avaliacéo e
encerramento

Ao final dos encontros sera proposta uma avaliacdo das reflexdes
abordadas na proposta formativa, bem como as principais
assuntos abordados.
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EIXO 1: Reconhecimento do papel dos coordenadores de gestdo pedagogica como formadores

ITEM 1: O que é ser CGPG?

IDENTIFICACAO DESCRICAO AUTOR

1A CGPG E na verdade eu acho que essa é a pergunta mais dificil pra gente responder]  Almeida
por que a gente nunca teve formacdo especifica para ser um coordenador. Al (2000 2006)
gente tem uma diretriz em questio de legislagio e dentro do que a gente tem|  Placco
nessa diretriz h4 alguns caminhos: auxiliar, coordenar a parte pedagdgica da (2003 2011)
escola, dar apoio ao professor, apoiar o curriculo, mas € isso que eu tento
fazer, ndo sei se eu consigo, mas é dentro dessa visdo que eu trabalho.

1B CGPG Eu acho que o coordenador ele ajuda mesmo, eu acho que a palavra Almeida
coordenadora vem de coordenar, né? Entdo ele é aquele que auxilia aquele, (2000 2006)
suporte pedagdgico de orientagdo, eu acho que cabe isso ele. E um desafio| Placco

(2003 2011)

Ser coordenador geral, entdo eu falo por mim como PCG. E é um desafio,
afinal vocé tem toda uma escola para coordenar e trabalhar com diferentes|
adversidades que tem entre pessoas, entre grupos, entre equipes, entre PCAS|
gue também hd bastante diversidade. Mas eu acho que é desafiador por isso,
porque é um constante estudo, uma preparagdo constante pra que vocé possa
estar & frente e as formagdes oferecidas aos coordenadores ndo ddo conta de

tanta especificidade.

E1XO 1: Reconhecimento do papel dos coordenadores de gestao pedagogica como formadores

ITEM 2: O que é ser CGPAC?

IDENTIFICACAO

DESCRICAO

AUTOR

2A CGPAC

Entdo como o préprio 1A CGPG comentou eu sinto assim essa falta no
sentido de uma formagdo bem especifica pra coordenador de area. Que ja é
uma fungdo mais especifica ainda. E eu penso que o professor coordenador de
area ele precisa auxiliar todos os professores da area da melhor maneira
possivel pra desenvolver o melhor trabalho e nesse contexto ai envolve uma
série de coisas que é desde o estudo do curriculo até a pratica do ensing
docente a pratica de sala de aula, relacionado também ao material utilizado, a
prépria gestdo de sala de aula. Entdo assim, é uma atividade bem complexa.
Parece muito simples. SO que no final vocé percebe que é um grande desafio.
Entdo para a pessoa trabalhar com pessoas é um desafio. Porque cada um tem
seu jeito dentro da sua profissdo. e a gente precisa respeitar 0 outro, a gente
precisa ser democratico, ter toda essa visao e isso é bem interessante, né? De 4
gente poder trabalhar com o outro todo dia e procurar no conjunto da area
inteira ser melhor cada dia. Entdo o coordenador de area e os professores,
sempre existe aquela preocupacao quando acontece alguma coisa que ndo esta
dentro do previsto. Entdo acabo, assim, trazendo um pouco de
responsabilidade pra profissional 2A CGPAC, para que eu possa fazer para
melhorar isso dentro daquele profissional da minha area. Entdo, dentro da
minha experiéncia eu penso que essa funcdo de coordenacdo de area a gente
precisa como ja foi colocado ser modelo e a gente precisa tomar cuidado
também. Cuidado no sentido de cuidar dos demais. E, também buscar sempre|
a atualizacdo porque no meu caso 0s professores tém muito conhecimento.
Entdo, ninguém da o que ndo tem, é preciso a formag&o ser garantida.

Almeida (2000
2006) Placco
(2003 2011)

3A CGPAC

'Vocé tem um lugar de fala. Apesar de faltar apoio por parte da secretaria g
nos coordenadores, nds na escola, ndo deixamos faltar. E nosso papel é dar
apoio aos professores em todos os sentidos, para que possam desenvolver um

Almeida
(2000 2006)
Placco
(2003 2011)

trabalho cada vez mais eficaz.
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O tempo todo sdo conhecimentos que estamos adquirindo e habilidades que
estamos desenvolvendo. Isso ndo para e isso ndo esta em padrao.

E eu penso que como ndo ha essa formacdo especifica o que acaba
acontecendo é que no nosso dia a dia como professoras coordenadoras de
area, nos espelhando nas a¢des e nas fungdes do coordenador geral. Entdo em
determinado momento a gente procura auxilia-lo inclusive né? Além de
também procurar auxiliar nas demandas dos colegas, dos professores, da
nossa area. Ser professora coordenadora de area exige que a gente tenha um
olhar, um conhecimento, ndo digo nem dominio, mas assim primeiro
momento principalmente um olhar abrangente da area das disciplinas, dos
contelidos daquela area e pra gente é dificil fazer isso porque continuamos
professoras. E 0 que eu acho, assim, muito importante também é que como
no6s nao deixamos de ser professores n6s também temos que ter a consciéncia
como professoras coordenadoras de area que somos modelo. Entdo isso
também € uma ideia assim que sempre estd presente. Mas eu entendo que ser
PCA e com essa maior aproximacdo com a gestdo da escola ainda cresceu
mais a responsabilidade no cotidiano da escola. Entdo além de vocé ter essa
ideia de que eu faco parte, é eu faco parte e preciso contribuir mais ainda. Eu
também entendo a ideia de ser uma professora coordenadora diariamente e é
gratificante assim como disse a 4A CGPAC porque parece que a gente se
sente mais contribuinte do que no papel apenas do professor apenas entre
aspas, claro.

4A CGPAC

Eu acredito que é um desafio muito gratificante. E a questdo de relagdo com
os professores! NOs somos apoio, seja na observacdo da sala de aula, no
acompanhamento das avaliagBes, no sempre estar junto acolhendo todas as
dificuldades! N6s somos modelos como a 3A CGPAC falou! Concordo
plenamente! Eles esperam isso da gente! Entdo € o que nds vamos orientar o
que n6s vamos guid-los, eles estdo sempre em busca desse caminho com a
gente. Eu acho que é a questdo da corregdo de rumos também. Porque o
professor coordenador de area que vai ali. Assim como coordenador geral vai
mostrando os caminhos: olha vocé esta perdido aqui, volta pra ca. Ou, vocé
esta muito na frente, vem um pouquinho mais. Vamos, todo mundo junto.
Nesse processo pedagdgico da escola. Mas eu entendo que ser PCA e com
essa maior aproximacdo com a gestdo da escola ainda cresceu mais a
responsabilidade no cotidiano da escola. Entdo além de vocé ter essa ideia de
que eu faco parte, é eu faco parte e preciso contribuir mais ainda. Eu também
entendo a ideia de ser uma professora coordenadora diariamente e é
gratificante assim como disse a 4A CGPAC porque parece que a gente se
sente mais contribuinte do que no papel apenas do professor apenas entre
aspas, claro.

Almeida
(2000 2006)
Placco
(2003 2011)

2B CGPAC

E servir de exemplo, né? Ajudar na organizacio e estabelecer organizago €
servir de exemplo.

Almeida
(2000 2006)
Placco
(2003 2011)

3B CGPAC

Acho que é um desafio duplo, né? Vocé estd exercendo dois papéis, serve
também como facilitador, porque vocé também é um professor e vocé acaba
conseguindo ver o que precisa ser trabalhado. Tem uma visdo ampla, dos dois
lados. Na PEI eu acho assim, se fosse uma s coordenacdo seria muitg
dificultosa a funcdo para uma pessoa sO. Entdo, por isso como na PEI é uma
coisa mais ampla, essas cargas eles dividem a funcdo. Um cuida de uma area
e outros de outras, fazendo uma engrenagem s6, no final.

E um campo muito aberto, muito amplo e exige muito estudo, ndo s6 estudo
tedrico, mas em outras areas também. Eu acho que tem muito ainda que
aprender e desenvolver.

Almeida
(2000 2006)
Placco
(2003 2011)

4B CGPAC

IAh, ser professora coordenadora, eu penso que vocé é um suporte, um
facilitador. Vocé tem que ter uma visdo geral das coisas pra poder dar as
diretrizes, ser o organizador. Um direcionador pra tentar fazer com que a
logistica da onde vocé esta coordenando ela funciona. Na PEI eu acho assim,
se fosse uma s6 coordenacdo seria muito dificultosa a fungdo para uma pessoa
sO. Entdo, por isso como na PEI é uma coisa mais ampla, essas cargas eles

dividem a fungdo. Um cuida de uma area e outros de outras, fazendo umal

Almeida
(2000 2006)
Placco
(2003 2011)
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lengrenagem s6, no final.

EI1XO1: Reconhecimento do papel dos coordenadores de gestdo pedagdgica como formadores

ITEM 3 : Atuacdo pedagogica — reflexdes, desafios e perspectivas

IDENTIFICAGAO

DESCRICAO

AUTOR

1A CGPG

que a parte do desafio e medo é bem préximo na relacdo com as pessoas.
Porque vocé ndo sabe aonde vocé vai chegar. Neste caso, 0 pensamento é;
sera que vou corresponder a expectativa dos que ali estdo? Vou conseguir
suprir a necessidade que a escola precisa? Vou conseguir conversar, dialogar
com esses professores pra que a gente consiga ir para um mesmo caminho?
Porque o fundamental é que os professores aceitem a sua proposta, aceitem o
que vocé entende como educagdo. Entdo se eu tenho uma visdo que vai contra
0 que os professores esperam vai dar um problema pra escola de uma formal
geral. Agora em relacdo a alegrias né? Eu acho que a parte mais gratificante é
de fato compreender o que a escola precisava e consegui de certa forma, néo
totalitaria, mas consegui conduzir o grupo pra um caminho que todos aceitam
como ideal. N&o que € o ideal, mas que a aceitacdo foi como o ideal. Acho,
que essa é a parte mais gratificante. VVocé propor um projeto e todos
abracarem. VVocé fazer uma formagéo de ATPCG e vocé vé que as pessoas no
final querem saber mais sobre e entender que vocé realmente trouxe
informacdes valiosas pra equipe.

Canério
(1998
2001)

1B CGPG

Eu acho que os desafios sdo isso, é a diversidade das pessoas, da equipe, do
grupo, eu acho que esse é o maior desafio, vocé conseguir atingi-los. O medo
¢ fracassar, de ndo dar certo. As alegrias assim eu acho que quando a gente
consegue, pequenos que sejam bons resultados ou boas devolutivas, isso ja
nos anima pra continuarmos, né? Quando percebemos a pratica do professor
ser diferente e para melhor eu vejo muito o lado positivo nesta mudanca, e eu
sei 0 quanto eu trabalho, eu sei 0 quanto eu faco, eu sei 0 quanto eu busco,
mas ndo depende s6 de mim, s6 do meu trabalho. E, entdo, eu acho que 0
desafio & meio que cada um ali falou é vocé trazer a sua equipe, mobiliz-los
e que eles sonham com a mesma coisa que vocé ou seja é o trabalho coletivo,
cada um fazer a sua parte dentro do que € sonhado e desejado por todos. Eu
acho que esse é o desafio porque assim 0 nosso sonho dentro da nossa escola
€ que a gente pode conseguir elevar o nivel.

Canario
(1998
2001)

2A CGPAC

Entdo eu acredito que o principal desafio é vocé conseguir atender todas as
necessidades da escola, do ambiente escolar, que ndo é fécil, porque a escold
tem muitas necessidades. Entdo dentro desse complexo vocé direcionar o seu
trabalho da menor melhor maneira possivel pra atender essas necessidades.
/Agora, especificamente como professora coordenadora de area, vocé atender
0 seu professor. Porque o seu professor, aquele da sua area ele sempre espera
bastante de vocé. Entdo a cada reunido de formagdo, a cada momento, a cada
alinhamento vocé tem algo sempre positivo a dizer, sempre estimular bastante
e estudar bastante pra poder trazer sempre uma formacgdo concreta né?
Pautada nos documentos e assim por diante. Entdo o grande desafio é atender
a escola da melhor maneira possivel em todos os sentidos nessa gestdo
democrética que existe aqui dentro da escola e ir junto com o professor dessal
maneira né? Porque hoje, por exemplo, eu fiz uma reunido diaria, a reunido
era de uma aula, e nds ficamos duas aulas, entdo eu saio muito feliz porque
eles foram perguntando, foram questionando e demos risadas também. Entéo
ai vem essa parte da alegria né? Com o trabalho vocé percebe que vocé esta
conseguindo direcionar seu trabalho. Entdo alegria nesse sentido € muito
prazeroso e o tempo inteiro.

Canario
(1998
2001)

3A CGPAC

Da funcdo eu vejo assim aquela expressdo homologia dos processos. Quando
vocé é professora vocé fica alegre, feliz, satisfeita e se 0 seu aluno aprende.

\Vocé estd acompanhando ali o desenvolvimento do seu aluno. Como

Canario
(1998
2001)
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professora coordenadora de &rea esse contentamento, essa alegria vem,
quando vocé estd ali acompanhando as praticas dos professores, o dia a dia
dos professores e vc consegue ver que a sua atuagdo esta trazendo também
coisas positivas ali naqueles professores.

Os desafios sdo as mudancas de curriculo, mas como disse a 4A CGPAC, é o
fato de nds estarmos sempre juntas, trocando ideias € muito importante. D§
uma seguranca pra gente. Né? E medo eu tinha quando ndo tinha
conhecimento o suficiente sobre a avaliago 360.

4A CGPAC

/A alegria é ver o reflexo do nosso trabalho nos resultados internos dos alunos,
nos resultados externos, das escolas. Entdo isso € uma comemoragao assim
vocé ganha, ganha o seu dia, seu més, sua semana, € muito bom. Eh como o
desafio eu acho que é o tempo, né? O tempo de fazer tudo isso dentro dag
quarenta horas semanais, que ndo sdo quarenta na pratica, se transforma em
muito mais do que quarenta horas semanais. Entdo assim, o professor ele
espera muito de nés. Espera muito. Ele espera e ele precisa muito de nés. Né?

Canario
(1998
2001)

2B CGPAC

Desafio é superar essa descrenca que os professores tém especificamente aqui
né? A escola aqui é periférica e € muito comum essa visdo porque € assim vai
ser assim e continuar sendo assim, é preciso superar essa visdo de que tem
uma maneira de superar, né? Medo é acabar desanimando as pessoas, bater
tanto na mesma tecla e vocé sabe que tem que ser executado, e a pessoa ao
invés de cumprir com aquela demanda ela acabe desanimando. Alegrias
quando vocé vé que o professor ele estd na sala de aula dando uma aula que
esta engajando os alunos. E conquistas, € quando vocé consegue mobilizar o
professor porque ele realmente entre na sala com aquele tema especifico ali e
ele pode terminar uma aula tratada.

Canério
(1998
2001)

3B CGPAC

pra mim é o desafio € vocé conseguir mobilizar um grupo de pessoas para
chegar a um objetivo determinado comum. Esse é o maior desafio. Fazer com
que todos caminhem pra mesma direcdo. E a ansiedade é se vai funcionar ou
ndo as agbes, criando uma certa ansiedade, que o nosso desejo é que tenha
resultados positivos e isso acaba as vezes, criando uma certa ansiedade. A
alegria é quando vocé consegue perceber que deu um passo a frente do que
aquilo ou seu trabalho esta surtindo um bom fruto e vocé tem esperanga pra
continuar.

Canario
(1998
2001)

4B CGPAC

Entdo, os desafios é vocé conseguir uma coopera¢do no grupo, fazer todos
enxergar 0S mesmos objetivos. Porque temos 0s objetivos, temos o3
problemas, identificamos onde precisamos melhorar 0 que a gente precisa
alcancar e ai vira um objetivo coletivo. E ai a gente precisa dessa parceria.
Entdo as vezes o desafio eu acho vocé conseguir essa harmonia. Ah é muito
bom quando vocé passa alguma coisa para 0 grupo e aquele grupo consegue
ter essa autonomia de fazer alguma coisa com aquela informagdo, algo que fez
sentido para ele e que usou com os alunos. Ah, 0 medo é ndo dar certo. Que as
\vezes vocé faz, vocé tenta e a coisa no caminho falha e vocé tem que retomar,

reavaliar tudo aquilo e ver onde foi a falha pra fazer um novo plano

Canario
(1998
2001)

EIXO2: Saberes mobilizados pelos coordenadores de gestdo pedagdgica nos

formativos dos docentes

processos

ITEM 4: Formagio continuada/saberes docentes

IDENTIFICACAO

DESCRICAO

AUTOR

1A CGPG

Em relagdo a parte mais especifica é o estudo do curriculo foi muito forte eu
ah eu sou formado em matematica tenho habilitacdo em fisica ah fiz o
mestrado em educagdo mas o estudo do curriculo necessario pro ensino médio
pra apoiar toda a equipe, conhecer a parte do programa de ensino integral.
Entdo tudo isso desde que iniciei meu programa em dois mil e vinte busquei
muito. Entdo essa parte do conhecimento especifico mesmo pra exercer 4
fungdo. Até mesmo pra dar as orientagBes precisas, pra eh apoiar a equipe,
apoiar os profissionais, entdo essa formacdo foi necessaria de curriculo e do
programa.

Sobre o programa PEI a maior diferenga é a questdo da documentagdo e

garantir a formacédo aos docentes.

Tardif
(2014)
Névoa
(2019)
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Entdo eu penso que formagao precisa ser orientacdo técnica a cada més. Mas
pode ser uma cartilha. Um passo a passo. Como existe um cardapio
informativo pra PIAF dentro do programa de ensino integral. Acho que
poderia existir um documento nesse formato pra coordenagdo. E ndo
pensando s6 em programa de ensino integral, coordenacéo e escola. Eu acho
que poderia nesse sentido, para apoiar na pratica.

Bom...o que temos é a EFAPE nos dando apoio informativo, orientacdo
técnica com os PCNPs juntamente com os professores coordenadores de
nacleo. Mas, quando chega a parte pratica ndo temos formacdo. Entdo, eu
volto no mesmo: precisamos de apoio pra parte pratica. Existe, pela EFAPE,
pelo NPE apoio de formagdo, seja de forma até virtual, presencial,mas eu
acho que eles ficam muito refém da parte tedrica. A gente tem pouca parte
pratica. Eu acho que é isso que eles precisavam pensar mais pra nos apoiar.
Fazemos as reunifes semanais de area que sdo previstas no programa, mas
também criamos mecanismos para que dentro do aprofundamento tenha
alinhamentos durante a semana e eles acontecem para todos o0s
aprofundamentos. E um apoio que acontece de forma sistematizada dal
coordenacdo para o professor.

1B CGPG

Qualquer funcdo que vocé exerca dentro da PEI, seja ela qual for, o tempo
disponivel, a formacdo contribui para isso, porque vocé todos 0s seus
propositos de estudo, vocé busca, vai atrds, vocé tenta fazer algo diferente,
mas dentro da escola vocé tem um propésito.

Entdo eu vou falar da minha formacéo, que sinto falta, eu acho que deveria ten
passado por outras &reas, sabe? Eu acho que isso me faz falta, eu sou
professora de inglés e lingua portuguesa. Entdo, assim, eu acho que me falta
ter um pouco mais de conhecimento de matematica, de historia, geografia.
Conhecer as outras areas me falta muito e também a tecnologia,
especificamente o uso do computador, eu sou falho bastante no Excel, acho
que eu deveria ter aprendido mais, que eu acho que isso sdo ferramentas que
para a coordenacéo elas sao fundamentais em questéo de gréaficos e etc. Entéo,
existe uma falha e para mim é na minha formacdo mesmo, e ai tem que se
correr atras com estudo para poder melhorar. E fato que como séo trés éareas,
eu tenho maior facilidade com a do 3B CGPAC porque é minha area de
formagdo, mas as outras duas eu tenho que buscar, estudar para conversar ¢
interagir com os PCAs. Entdo, eu acho que para um coordenador, ele deverig
conhecer um pouco de tudo. Ter um conhecimento. Isso é a parte do estudo, é
onde cabe 0 meu estudo.
Falta muito ainda em cursos de especializagdo. Eu acho que hoje em dia, pra
ser coordenador, qualquer um pode ser, num precisa ter um estudo especifico
para ser o coordenador. Eu acho que é muita responsabilidade de vocé
assumir uma coordenacdo. Seja de area ou seja geral. Eu acho que faltam
cursos especializados pra isso, entendeu? Eu acho que deveria colocar a gente
em situacOes, problemas como coordenador, de que forma fariamos e depois
que isso fosse levado em consideracdo e discutido entre 0s pares pra gente
chegar num consenso. Entdo, eu acho que falta a especializagdo, eu acho que
tinha que ter especializacdo pra ser vice-diretor, diretor precisa do curso de
pedagogia no curso de gestdo, eu acho que ser pra ser coordenador tinha que
ter que ter algo especializado assim, direcionado também pra saber o que vai
trabalhar, 0 que a funcéo requer de VOCE.
o professor, ele tem aquele tempo de estudo que ele pode fazer dentro dal
escola, né?

Tardif
(2014)
Névoa
(2019)

2A CGPAC

Entdo o professor aprendendo o tempo inteiro.
Dentro de um sistema de organizac¢do, um sistema padrdo de organizagdo, que
a pessoa, o profissional ele deve se adequar, porque existe uma exigéncia
sobre essa adequacao ou ndo. E dentro disso o professor busca aprendizagem.
Nas reunides, nas ATPCGs ou da DE ou do Centro de Midias, todas as
oportunidades que a gente tem de informagéo né?

E da formacéo profissional primeiro conhecer melhor o programa de ensino
integral. Eu era professora do ensino integral, mas eu ndo era coordenadora de

area. Entdo quando e eu fui pra funcdo de coordenadora eu aprofundei as

Tardif
(2014)
Névoa
(2019)
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leituras dentro do que era o ensino de tempo integral. Entdo dentro do
programa. e com a mudanca de curriculo a gente sempre esta apanhando. Eu
penso que esse € o termo verdadeiro. Né? Porque quando vocé acha que vocé
j& viu um monte de coisa vocé percebe que ainda tem um monte coisa pra
\vocé estudar, pra vocé conhecer.
Entdo, momento de estudo sempre tem o que vocé possa ler 0 que vocé possa
estudar o que vocé vai auxiliar o seu professor e todo dia a gente aprende.
Toda hora vocé aprende, toda hora vocé tira dulvida, seja curricular,
disciplinar ou até de convivéncia, toda hora vocé verifica alguma coisa nova,
Ent&o é muito dindmico o trabalho. E um trabalho muito dinamico

Entdo, eu penso que essa formacdo com uma parte escrita seria muito
importante, uma espécie de uma cartilha e por exemplo uma oportunidade de
formagdo junto a DE por exemplo eu penso em algo mais pratico eu sou
muito pratica Entdo ndo adianta vocé ir 14 na DE e ele passar uma informacéao
que esta dentro de um documento assim com pouca praticidade. Eu tenho essal
Visdo.
E as trocas em ATPCGs sdo muito ricas, porque entendemos 0s avangos e as
experiéncias vividas o que fortalece o nosso trabalho.

3A CGPAC

Entdo eu penso assim que seria muito interessante, € muito valido a troca das
boas préticas, né? Entdo essas boas praticas ndo s6 uma vez por ano no final
do ano, muito interessante se fosse possivel promover encontros entre as
escolas. Entdo os professores que sdo coordenadores daqui passariam um dia,
meio periodo numa outra escola vivendo a situagdo de 14, trocando ideias com
os professores da outra unidade. E depois no prédximo més professores da
outra viriam pra ca, n6s também trocariamos. Acho que seria riquissimo se
isso pudesse acontecer.Em relagdo a esses conhecimentos e essas habilidades
que a gente vai desenvolvendo, né?

O curriculo muda entdo nés temos que estudar para 0 nosso cargo de
professora e ainda estudar toda essa mudanca da area.
E em relagdo a orientar inclusive os professores pra trabalhos em projetos
entdo tudo isso exige muito estudo do professor coordenador.
Existe essa possibilidade dessa promocdo de encontro entre 0s pares que
poderia ser realizada e incentivada pela DE e pela SEDUC.

Tardif
(2014)
Névoa
(2019)

4A CGPAC

E eu acho que a formacdo inicial , deveria ser, imprescindivel e na verdade
deveria acontecer de uma maneira mais especifica, mais pratica né? Porque a
gente faz isso s6 de maneira autbnoma, aprendemos entre 0s pares, na trocal
do dia a dia.
Toda hora vocé aprende, toda hora vocé tira divida, toda hora vocé verifica
alguma coisa nova. Entdo é muito dindmico o trabalho. E um trabalho muito
dindmico. As obrigacfes, ndo sdo apenas entrega no papel e acabou. Ndo. O
Professor, antes disso, vai fazer a formagdo |4 na reunido, tem as formacdes
que acontecem via WhatsApp, que tem todos os momentos dentro da escola e
tem um acompanhamento e um monitoramento que eu acredito que a gente
tem muito mais oportunidade
em uma escola integral do que numa regular porque como nds estamos em
uma dedicacédo plena estamos o tempo todo aqui.

cada ano a gente ta aprendendo mais, ta aprendendo tem mais alguma coisa,
vai indo e vai indo e vai indo porque é a questdo é a escola aprendente a
escola ndo para ela esté girando esta girando e a gente tem que ir caminhando
pra rodar junto com a escola

Tardif
(2014)
Névoa
(2019)

2B CGPAC

Eu vou retomar a questdo do curriculo, mas pra mim o curriculo da minha
disciplina é tranquilo, curriculo de ciéncias humanas é feliz porque ele ¢
menor, né? Sao menos disciplinas. Entdo a minha grande dificuldade e onde
preciso de formacdo é com as outras areas e também educagdo especial €
alfabetizacdo.

Falta formacéo direta e indireta. Também participei de uma formacdo na DE
e no dia que eu fui na formacdo com a 1B CGPG foi muito rica a troca. O
PCG de S&o Bento falou e por exemplo me influenciou muito até na minha

prética de sala de aula

Tardif
(2014)
Névoa
(2019)
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3B CGPAC acho que eu preciso entender melhor o curriculo, de inglés e arte, porque o de|  Tardif
lingua portuguesa estou aprendendo muito por ser meu direcionamento de (2014)
trabalho aqui na escola e inclusive nas trocas com a 1B CGPG que também ¢ Novoa
professora de Lingua Portuguesa, tenho essa sorte de ter a PCG com estg (2019)
formag&o. Mas as outras disciplinas e &reas eu tenho bastante dificuldade.
E isso. Eu sinto falta de cursos também. E ndo apenas virtuais como o0s
oferecidos pela EFAPE ou pela DE. Ja participei de alguns presencias e gostei
bastante, pensei sobre a formacdo recebida e entendi que seriam necessarias
mais convocacdes direcionadas e especificas para cada funcao.
4B CGPAC E, sim a formacéo faz toda a diferenca, porque o professor ele tem que inovar,  Tardif
ele tem que buscar, ele trabalha com o projeto de vida do aluno e que antes  (2014)
ndo acontecia. Todos tem que estar se atualizando, ele tem que preparar uma  Novoa
aula diferenciada, ele tem que estar interagindo com o aluno. (2019)
Desse tempo que tenho, ai estou tentando bolar uma organizacéo ai
pra gente atacar esses dados das avaliagbes. Eu acho que é preciso aprofundar
mais em relagio as habilidades em defasagem. E, eu preciso visitar algumas
escolas, pegar mais ideias, sabe?
Falta esse tempo pra eu me aprofundar mais e criar mais suporte pra eles,
sabe? Eu queria poder saber, assim, quanto mais conhecimento a gente tem,
melhor, mais areas que eu ndo tenho esse dominio ainda, entendido? Ter esse
tempo pra poder ir atrds desse conhecimento pra poder passar pra eles. Ag
\vezes me sinto na contramao do conhecimento que os professores necessitam.
Porque sdo muitas as necessidades de conhecimento e até de vida,
experiencias necessarias que as vezes ndo temos mas que precisamos
desenvolver o tempo todo.
E em relacdo a SEDUC é preciso formacdo especifica, um aprimoramento,
para que ndo seja necessario aprender tudo na rotina do dia a dia e sim na
formacéo. E preciso rever essa questdo de sempre aprender testando e acabar
errando, na verdade a gente é que vai se moldando.
um tempo de pesquisar em outras escolas o0 que deu certo, 0 que ndo deu,
adquirir esse conhecimento de outros horizontes. Se ndo a gente fica sé aquelal
coisa fechada, e esse conhecimento assim como de ideias, de alguma coisa
pra realmente renovar e alcangar algo melhor para a equipe.

~EIXO2: Saberes mobilizados pelos coordenadores de gestdo pedagdgica nos processos
formativos dos docentes

| ITEMS:Competénciasparaensinar |
IDENTIFICACAO DESCRICAO AUTOR
1A CGPG Porque como eu disse tem uma legislagdo que orienta a acéo que o professor| Perrenoud
coordenador deve ter, mas é necessario muito mais, tipo uma cartilha de| (2002)
possibilidades praticas de como um coordenador pode auxiliar o professor,
como um coordenador pode otimizar o seu tempo, como auxiliar a pratica
docente de fato. Acho que isso nos ajudaria muito. E claro que essa cartilhal
ndo traria todas as competéncias necessarias, mas algumas. E, também
entendo a necessidade de que essa cartilha fosse desenvolvida de formal
conjunta para refletirmos sobre as possibilidades.

Um exemplo seria sobre a competéncia de liderar, de ter uma capacidade de
engajar e influenciar positivamente os professores para atingir 0s objetivos

comuns.
1B CGPG eu acredito no programa, mas eu acredito que eu tenho uma filha que estudouy  Perrenoud
numa escola de tempo integral (2002

Sim, eu realmente acredito no tempo do aluno, porque esse tempo mas ai tem
que se valer, fazer o tempo do aluno dentro da escola e ndo passar o tempo,
né? O professor tem que ter planejamento.

E é isso, eu queria que todos, juntos e cada um na sua particularidade, na sua
diferenca, mas que sonhasse da mesma forma, que elevasse o nivel da escola.
Entdo, enquanto a gente ndo pensar da mesma forma, vai cada um remar parg
um lado.

E preciso pensar em administrar a propria formagéo continua para enfrentar s
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deveres e os dilemas da fungéo. E preciso ser lider da sua atuagio antes de
pensar na formacéo do outro.
Entdo, nés os coordenadores pensamos nos professores e nos alunos e
tentamos fazer a diferenca, mas acho que falta um olhar especifico para as
competéncias do coordenador, porque como foi dito qualquer um pode ser
coordenador, sendo ou ndo competente.

2A CGPAC

Entdo eu penso que é isso, o professor passa a buscar mais conhecimento
porque ele precisa realizar e porque ele é exigido também a realizar todo esse
processo. Entdo eu enxergo assim o PEI, porque vocé precisa cumpri as
metas, ndo é? E preciso ser proativo, ser lider e ter habilidades desenvolvidas
para conseguir trabalhar em equipe, sabendo delegar tarefas que cada um
consiga executar.

Porque na realidade o programa é muito interessante, 0 programa é importante
sO que a organizacdo, 0 planejamento e 0 processo, eu penso que é tao
importante quanto o programa, pra poder dar certo, porque sendo nao vai dar
certo.
Como profissional na area, penso que 0 necessario pra uma escola dar certo é
0 que existe nessa escola. Entdo assim, o apoio por parte da gestdo e todog
estarem andando na mesma direcdo. Entdo aquela bela histéria todos falando
a mesma lingua, todos comprometidos com o processo e resultado.

Entdo, entendo que é preciso sistematizar e organizar as propostas e a

Perrenoud
(2002

3A CGPAC

formacdo dos professores deve ser realizada com seriedade.

E preciso ser gestdo, participar e colaborar com uma prética reflexiva e
critica. Precisamos ter uma comunicacdo clara e efetiva com os professores
para que entendam o processo. Estar com o professor e aluno é um processo
necessario. Entdo assim, vocé estava sempre perto do aluno, tinha um contato
um pouco maior. Entdo vocé conhecia muito bem essa parte do dia a dia e da
aprendizagem do aluno.

Em relacéo aos alunos, vocé sabe que cada um tem a sua individualidade, as
salas sdo heterogéneas. E com os professores acontece da mesma forma.

Perrenoud
(2002

4A CGPAC

Concordo com tudo o que foi falado, tem que ser competente para se manter
no cargo, mas antes é preciso ter empatia e possuir um equilibrio emocional,
E preciso ser lider das situacdes e com os professores.

2B CGPAC

Eu acho que se antes os professores reclamavam da escola regular, hoje a PEI
me traz esperanca, eu mesmo acredito muito mais no programa,
principalmente porque ela vem com uma proposta de gestdo, né? Hoje na PEI
vocé trabalha com resultados e isso pra mim faz toda a diferenga. E nés og
coordenadores de &rea somos parte da equipe gestora, somos gestdo, somos
lideres dentro do processo.

Coisas que antes eram quase proibidos falar dentro de uma escola sobre
gestdo, administracdo, vocé era quase condenado e era visto com preconceito
entre os professores, hoje a PEI traz esse planejamento das agdes. Entdo,
gestdo, trabalhar com resultados isso faz toda a diferenca e PEI ela oferece
ferramentas e suportes para que isso ocorra. Tem um suporte para 0S
professores, a documentacdo é um bom exemplo disso. No caso do programa
de acdo que a gente t& vendo agora. Na verdade, ndo é apenas um documento
pra ser preenchido, ele é uma formalizagdo das suas acles ali. Vocé vai
planejar e sé vai formalizar naquele documento. Entdo, vem com outra
estrutura e que a meu ver faz toda a diferenga. Desta forma, entendo que
temos a competéncia de administrar 0s nossos conhecimentos e praticas
dentro do processo.

Perrenoud
(2002

3B CGPAC

Para ser coordenador é preciso ser competente, e nao basta ser, é preciso ser
\visto como competente, ou seja, é preciso ter lideranga com seu grupo e isso
nem sempre é facil. E preciso também que as competencias possam ser
desenvolvidas no coletivo e individualmente, porque aprendemos com as
trocas e colocamos em pratica no cotidiano do nosso trabalho.

4B CGPAC

A escola precisa ter resultados e a competéncia dos coordenadores ¢
fundamental para alcangar esses resultados. E preciso ser muito bom. Sern

calmo, ponderado, lider nato, ter empatia, ser corresponsavel, ser

Perrenoud
(2002
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protagonista, ter conhecimento, correr atras da sua formacdo ou seja aprender
sempre, saber trabalhar em equipe, enfrentar as situacfes dificeis, é tanta
coisa que acredito que nenhum de nos esteja preparado para a funcdo, mas eu
acho que a PEI trouxe um direcionamento, mas ainda faltam elementos para
entender quais competéncias sdo necessarias para ser considerado um bom
coordenador. Acredito que a troca entre 0s pares, no coletivo conseguiriamos
entender melhor essas competéncias.

Antes a escola era de qualquer jeito, podia tudo. Enfim, agora a escola tem
um objetivo e o professor agora ele tem um propdsito ali, um papel que ele
tem que cumprir, um resultado para alcancar. Eu acho que falta tempo assim
pra vocé poder trabalhar melhor com o grupo. E fato que tem as ATPCS, mas
diante de todos os outros afazeres, analise de analise, falta tempo para
treinamentos, troca de ideias, tempo realmente para formacdo. Sinto g
necessidade, por exemplo, de me reunir apenas com os professores de
matematica, principalmente, diante dos resultados da escola e que ja eram
previstos depois da pandemia. E realmente, esse resultado ja esta ai,
precisamos resolver isso, e ai falta um pouco mais de tempo, de planejamento,

entende?

~EIXO 2: Saberes mobilizados pelos coordenadores de gestdo pedagogica nos processos
formativos dos docentes

IDENTIFICACAO DESCRICAO AUTOR

1A CGPG nds aqui na escola, a gestdo, a escola na nossa realidade, eu acho que a gente] ~ Mosquera
esta tdo junto e tdo misturado que sempre estamos nos ajudando, com trocas,| € Stobaus
estudos e parcerias que sdo tdo naturais que entendo que temos saido muito (2004)
bem. Aqui ndo é s6 trabalho em equipe, mas sim trabalhamos juntos,
socializamos e nos prontificamos a ajudar com o que sabemos. N&o somos Eau_lo
perfeitos, mas entendo que valorizar cada conhecimento garante entre outras (1?&5:3(;
coisas um bom clima na escola e isso é o que tentamos fazer aqui, uma escolal
de exceléncia.

1B CGPG O professor tem muito a dar, mas ele também tem muito a receber. Entdo,  Mosquera
essa troca é muito legal. e Stobaus
NG6s juntos somos mais fortes, um s6 um s, ndo faz verdo, entéo eu sempre (2004)
termino a reunido com essa fala, que a gente tem que ser junto a gente é forte
junto. Porque um problema que percebo é todo mundo entender que E?;':;
precisamos lutar pelo mesmo objetivo. Nossos resultados vém melhorando, (1996)
mas poderiam estar muito melhores se a colaboragdo com o clima de trabalho
fosse melhor, porque ndo podemos ficar felizes com a derrota do colega, seja
na vida ou na sala de aula.

2A CGPAC Entdo, ¢ impossivel um coordenador de &rea conseguir ampliar seus  Mosquera
conhecimentos, a sua atuagdo, assim por diante se ndo tiver uma harmonia, § e Stobaus
um desenvolvimento de trabalho junto ao seu coordenador geral, junto a (2004)
gestdo, isso é o que faz a diferenca. Nossa escola é primeiro lugar no
SARESP de matematica e segundo em Portugués e eu acredito que esse Eau_lo
resultado se deve a forma como as coisas acontecem aqui, dos (lr&;g
relacionamentos e da corresponsabilidade com esses resultados. O apoio estd
dentro disso, de vocé poder contar com o outro, falar a mesma lingua, ter og
mesmos objetivos. E sobre cuidado com o outro, estar sempre junto nas
diferentes situacdes apoiando o trabalho e a formacéo de todos porque uma
estrela é bonita no céu, mas o céu estrelado é muito mais.

3A CGPAC € a questdo da empatia, de vocé se colocar no lugar do outro, e com isso estar
sempre disposta a ajudar, criando um ambiente de exceléncia para todos os
envolvidos.

4A CGPAC Juntos na escola nés nos fortalecemos. Entdo se um colega esta fazendo| Mosquera
mestrado eu fico feliz, se esta fazendo um curso eu tento apoiar porque aqui € Stobaus
trabalhamos e apoiamos 0 outro a crescer na sua formagdo continua. Os (2004)
nossos resultados das avaliages s6 melhoram e acredito que muito seja por Paulo

conta do clima de trabalho, dos relacionamentos positivos e da

Freire
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corresponsabilidade de todos.

E com relacdo ao apoio da gestdo, na parte da coordenacédo eu tive o qué aqui
na escola eu vivencio o melhor até 0 momento. Aqui é uma referéncia, 0 que
acontece aqui eu acho muito positivo o fato de estar caminhando juntos né?
Entdo quando a gente caminha o alinhamento entre um e o outro é perfeitg
entdo aconteceu aqui a gente ja esta sabendo o que estd acontecendo aqui é a
gente precisa de um apoio aqui eles ja estdo chegando entdo acho que isso é
muito bom a gente consegue construir junto e aqui na escola nds temos muitos
muito é muito positivo.

(1996)

2B CGPAC

Acredito que apresentamos algumas fragilidades nos nossos resultados, no
nosso comprometimento e nos relacionamentos. Porque as vezes no jeito de
falar das pessoas e até de mandar uma mensagem de whatsapp, faltq
cordialidade. Mas também entendo que j& melhoramos muito porque hoje na
escola tem sempre alguem que é mais ponderado e segura a bronca.

3B CGPAC

Eu entendo assim. Convivemos por 9h com diferentes alunos, pais,
responsaveis, professores, funcionarios e cada um com uma realidade e na
maioria das vezes, principalmente dos alunos a realidade é pesada. E muito
dificil ter os indices 14 em cima com a nossa realidade, entende? Fazemos 0
possivel, mas as vezes € insuficiente porque o aluno que viu o pai bater na
mé&e ndo quer aprender, 0 aluno que usa droga nao esta interessado em saber
sobre relevo. E tem professores que também nédo estdo tdo comprometidos
com o processo de resultados porque trabalham individualmente e néo estdo
interessados com o coletivo, criando um clima que ndo favorece 0 nosso
trabalho

Mosquera
e Stobaus
(2004)

Paulo
Freire
(1996)

4B CGPAC

/Agora temos uma escola aprendendo. Vocé é corresponsavel, vocé é uma
coisa que envolve a todos. Porque dai a gente também esta disposto a ajudar,
a gente vé& se houve ou ndo evolugéo no clima e nas relagdes. E por isso acho
que caminhamos muito, mas ainda temos muito que melhorar nesse clima e
nessas relacdes principalmente porque precisamos fazer a diferenca na vida
dos nossos alunos, fazer diferente de como é na casa dele.

Mosquera
e Stobaus
(2004)

Paulo
Freire
(1996)

EIXO 3 : Percepcédo da gestdo pedagdgica sobre acOes e préticas que reverberam na

aprendizagem dos estudantes

ITEM 8: AcOes e praticas formativas que reverberam na aprendizagem dos estudantes

IDENTIFICACAO

DESCRICAO

AUTOR

1A CGPG

Penso que a formacdo em ATPCG e ATPCA precisa dar espaco ag
compartilhamento de experiencias entre os professores, garantindo a troca de
ideias que é essencial para teorizar a pratica e assim melhora-la. Essa acdo
aconteceu aqui na escola, onde todos puderam vivenciar a equipe pedagégica
como formadores de professores. Garantimos nas reunides a troca de
experiencias em reunides semanais para discutir iniciativas de sala de aula, ou
seja, quando um colega professor conta a todos o que fez e que garantiu
melhores resultados, os demais professores adquirem um repertorio muito
maior de agBes exitosas e repensam suas convicgdes sobre a aprendizagem
dos alunos. Percebemos p6s-compartilhamento que as praticas dos professores
se adaptaram aos colegas tanto nas suas a¢Ges como também na qualidade do
material produzido para as aulas, no acolhimento ao aluno no inicio das aulas
usando até uma mausica para 0 momento do acolhimento

E pensando em formacéo continuada e conhecimento,
0 ano passado foi o primeiro ano de novo curriculo do ensino médio. E a
gente enquanto coordenacdo pegou esse material e estudou. Fizemos um
estudo prévio e fizemos o levantamento das habilidades, o que que estava
mudando, 0 que que foi adaptado

SEESP

depois a gente foi em area e somente depois construindo com os professores




129

e percebeu nesse estudo junto aos professores que o curriculo paulista ele ndo
é linear e a gente observou isso la no comeco do ano passado, esta ndo
linearidade dentro do curriculo, e isso ja nos da uma visao do todo que ele ndg
tem essa questdo obediente dentro do curriculo,
Essa acdo de estudar e entender o novo curriculo garante aos professores uma
liberdade de construgdo, por exemplo para elaborar o guia, os professores néo
apresentaram dificuldades, pois eles ja tinham esse conhecimento construido e
construir um guia, pra ele ja t& claro essa ideia do curriculo paulista
Entdo foi feito esse trabalho e continuamos acreditando que a formacdo em
servigo, a nossa formagéo como o de estudar e entender o curriculo favorece a
formacdo docente e a aprendizagem dos nossos alunos.

Entdo pra mim fez total diferenga estreitar os lacos, essas conversas
individuais e esses atendimentos e eu percebo que quando € individual pra
alguns profissionais o impacto é maior. Ele vai fazer diferente quando
conversa s6 com ele e ndo com o grupo. Acho que também por conta de vestir
a carapuca. Quando é em grupo eles ndo conseguem vestir a carapuga. Entao
esses alinhamentos e direcionamentos podem acontecer de maneira coletiva e
também de maneira individual, favorecendo os resultados positivos e as
praticas exitosas em salas de aula, melhorando sempre a aprendizagem do
aluno que € o nosso objetivo.

E falando um pouco sobre uma agdo exitosa proposta por mim e que acreditg
ter corroborado com a aprendizagem dos alunos, durante a pandemia a gente
teve uma pratica tanto na formacéo geral quanto na area, de compartilhamento
de praticas. Entdo isso para a formacéo foi muito importante e a gente tem até
hoje reflexo disso. E a fala da maioria dos professores era de: Nossa, que legal
que vocé faz assim, eu também vou pensar em fazer desse formato. Entdo,
todo o grupo neste compartilhamento de prética e como isso impactou na
pratica do outro profissional dentro da escola favoreceu muito a equipe nesses
Ultimos tempos.

Também posso citar que outra pratica exitosa que garante a aprendizagem dog
nossos alunos e também nossos indices no ldesp € a maneira como nos
relacionamos com nossos alunos e comunidade escolar. As nossas agdes sdo
participativas e afirmativas em todo o cotidiano da escola, onde
estabelecemos vinculos de consideragdo, afeto, respeito e reciprocidade entre
os alunos, professores, funcionarios e equipe gestora. Essa acdo acontece, ndo
somente dentro da sala de aula, mas em todos os ambientes, desde o primeiro
bom dia quando o aluno chega

1B CGPG

Eu acredito que minhas a¢fes mais assertivas foram em reunides de ATPCG
quando a equipe pedagdgica desenvolveu acBes que impactaram nal
aprendizagem do aluno, porque trabalhamos em cima dos resultados das
avaliacOes internas e externas, focadas nas habilidades em defasagem. Assim
essa proposta teve inicio nas ATPCAs onde as reunifes das areas do
conhecimento foram planejadas e trabalhadas para que cada uma das areas
desenvolvesse as trajetdrias adequadas e para que a escola conseguisse atingir
0s resultados esperados.

As acdes e préaticas que trazem o maior potencial, que sdo exitosas, e que
favorecem a aprendizagem dos nossos alunos séo aquelas que séo trabalhadas
e desenvolvidas nas formagdes de ATPCA e ATPCG, as quais 0s professores
desenvolvem atividades focadas nas habilidades em defasagem, identificadas
pelos professores através de diagnostico das turmas, eles trocam ideias,
replicam suas agdes exitosas em cada turma, para que, essas praticas, reflitam
no processo ensino-aprendizagem, melhorando a qualidade das aulas para que
consigamos assim, melhorar nossos resultados e obter a exceléncia em gestdo.
O trabalho com resultado ele é importante, a gente
critica muito os dados das avaliagOes externas, mas elas sdo importante, afinal
sdo elas que nos ddo a nossa realidade. Podemos questionar ou ndo se s&o
veridicos, mas é o nosso dado, é aquilo que o aluno fez. Entdo, cabe a nés
duas frentes: conscientizar o aluno da importancia de se fazer essas avaliacdes

externas, assim como o professor entender a importancia das avaliagBes

SEESP
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externas afinal, se a escola, independente se seja PEI ou regular, ela trabalha
com o resultado, entdo ela tem as escalas ai das escolas, a gente precisa dessas
duas frentes, o professor e o aluno conseguir entender que a gente trabalha em
busca desses altos indices.

A questdo de trabalharmos em cima de trés habilidades a gente escolhia &
terceira durante a semana, mas duas eram essenciais, localizar informacGes
explicitas, identificar informacdes implicitas.
e a gente sempre bolava as atividades em cima dessas. E essa turma que
comegou conosco na PEI era a turma do sexto ano, que hoje se encontra no
oitavo. E ai analisando os dados agora, essa turma ela conseguiu oitenta e
nove por cento sanar a dificuldade nessas habilidades.

/A partir do momento que vocé comeca a trabalhar em cima dos dados, tanto
como professor, quanto com o aluno, ai eles véo ver que algo ndo esta certo,
algo que precisa ser mudado e ai a realidade comega a mudar.

muitas vezes o aluno ndo estudou, mas se lembra da aula e das explicacdes e
por isso ndo precisou estudar. A gestdo da sala de aula faz toda diferenca €
quando o professor garante essa gestdo, o aluno aprende muito mais.

2A CGPAC

E o nosso trabalho de coordenacdo estda em garantir a nossa formacéo
continua para que os professores se apropriem desse novo modelo de
curriculo e que isso se aplica a sala de aula. Passado o primeiro bimestre, pelo
menos dentro de uma visdo individual, mas também conversas que jd
aconteceram aqui coletivas, sobre a aplicacdo desse novo curriculo nos
conseguimos sucesso e dentro dos aprofundamentos curriculares, mas também
dentro da base nacional. Entdo a gente observa que chegou no aluno a
informacdo, que conseguiu construir um conhecimento que a BNCC coloca
como um diferencial, uma forma de ensinar e de aprender diferente e a gente
conseguiu nessa auto formag&o continua e dos pares.
E passado o primeiro bimestre percebemos que o aluno entendeu cada
aprofundamento ao perceber que escolheu errado e também alunos que
perceberam o quanto foi positivo a sua escolha.
Desta forma, a formacdo é para que o professor pense sua aula com trés
momentos diferentes: um momento de introdugdo, um momento da prdpria
execucdo que é onde o aluno vai realizar em que o professor pode fazer uso de
documentérios ou filmes de até 10 minutos e a conclusdo. Entdo séo
estratégias que dentro da pratica de ser professora, penso que tem um
resultado muito positivo na aprendizagem dos alunos, principalmente pds-
pandemia, a exceléncia na gestdo da sala de aula.

Como coordenadora de area, uma acgdo que considero muito interessante é o
modelo de atuacdo com o profissional. Desenvolvemos a pedagogia da
presenca atuando sempre que necessario, muitas vezes nas reunides, mas
também nas conversas, didlogos e alinhamentos necessarios 0 que nos faz
estar sempre muito proximo dos professores e estes seguindo o exemplo
realizam da mesma forma na sala de aula.

Agora a acdo do PCG e das PCAs que entendo como uma prética exitosa,
também é o aprimoramento da pedagogia da presenca. Agdes como esperar 0
aluno na entrada ou acompanhar la no corredor ou servir 0 almogo ou estan
ali na fila do almocgo significa assim uma pedagogia da presenca e muitas
\vezes 0 aluno até fala que aqui é diferente porque estamos sempre em todos
os lugares executando o que for preciso para garantir o melhor para 0 nosso
aluno. Ele se sente acolhido e a aprendizagem acontece com mais facilidade.

a primeira é a questdo assim de elogiar mais o aluno, de incentivar mais, usar
por exemplo carimbo ou frases de incentivo, de elogio e isso faz uma
diferenca grande também, porque o aluno fica entusiasmado para aprender,
Entdo olha que bacana, vocé aprende com o colega, vocé aprende dentro da
escola, vocé pode fazer melhor todos os dias s6 de vocé observar uma pratica
exitosa. A segunda é sempre ter calma ao chegar na sala de aula, anotar tudo
na lousa, ndo ter pressa porque na calma vocé ensina mais e o aluno aprende
mais.

Acredito que diante de tudo que vivenciamos, das agles e praticas exitosas,

SEESP
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considero que a escola Jodo 2B CGPAC Cardoso garante a aprendizagem do
nosso aluno entendendo que para isso € preciso um conjunto de acdes e dentre
elas algumas como, por exemplo: entender que o conhecimento do curriculo é
uma ferramenta importante para garantir a gestdo da sala de aula e pon
consequéncia garantir a aprendizagem dos nossos alunos. O curriculo é muito
importante no processo de aprendizagem, pois serve como guia para 0
trabalho dos professores e esse conhecimento foi garantido nas formagdes em
ATPCGs e ATPCAs e essa acdo foi muito exitosa. Penso também, que 4
aprendizagem dos alunos é garantida porque dentro das nossas organizacdes,
sempre trabalhamos com o professor sobre sua pratica. Essa pratica deve ser
entendida e estabelecida antes, com tempo de estudo, planejamento e preparo.
Desta forma, as aulas tem sempre uma intengdo garantida por uma
intervencdo que foi planejada e que busca garantir a aprendizagem do nosso
aluno, ou seja, desenvolvemos um trabalho com o conhecimento.

Nas ATPCAs garantimos que esse espaco seja de aprendizados e aulas
contextualizadas ¢ uma necessidade e penso que a gente também tem essa
preocupacao muito grande aqui dentro da escola,
Trabalhar sempre a interdisciplinaridade e a contextualizacdo. Sempre, com
certeza. E é por isso que temos o resultado de melhor Saresp de matematica e
segundo em LP. E dificil vocé trabalhar sozinha, mas quando vocé trabalha
num grupo muito bacanal
com assim, muita seriedade, muita responsabilidade, muita organizacéo, vocé
consegue o resultado.

a escola JPC alcancou o resultado de indices positivos nas provas externas e 0
resultado muito positivo no que diz respeito ao interior da escola. Entdo isso
\vai desde o comportamento do aluno, o engajamento, o empenho que o aluno
tem em desenvolver as atividades, sendo micro até o macro.

Entdo eu tive a oportunidade de conversar com a mae de uma aluna da
primeira série fora da escola, ela joga volei comigo, inclusive eu dou aula pra
menina s6 de turismo porque ndo sou professora da sala e ela ja falou que em
poucos meses ela notou a filha mais dindmica, mais participativa dentro da
prépria casa. Entdo ela estd gostando muito do resultado do trabalho da
escola.

Aqui na escola acontece a aprendizagem porque tudo é pensado, desde g
atribuicdo. Quem vai trabalhar esse aprofundamento? Quem tem essal
experiéncia? Entdo, a atribuicdo é realizada pelo perfil do professor o que
auxilia o processo de formacdo, a gestdo da sala de aula e por consequéncia a
aprendizagem do aluno. Com este profissional tendo a aula atribuida por
perfil é um passo a frente e na sequencia acontece a formagdo com muito
didlogo, alinhamento e protagonismo.

Uma aglo que entendo ser muito importante aqui na nossa escola é o
alinhamento porque garante um melhor entendimento e conhecimento dos
professores sobre nosso objetivo maior que € a aprendizagem do aluno. O grande
objetivo dos alinhamentos que fazemos é que todos possuam o mesmo objetivo e
caminhem na mesma direg&o.

3A CGPAC

assim tem algumas rotinas que eu acho que favorecem a aprendizagem, como
ter calma, como ajudar o aluno na sua organizacdo e para iSSo eu preciso ser
exemplo e corresponsavel e também tenho uma lousa organizada, é preciso
dar exemplo, é preciso ser exemplo, essa é uma pratica que sempre €
conversada e alinhada com os professores em formacéo.

Desta forma, nas formacbes sempre relembramos com os professores que:
anotar as habilidades relacionadas ao conteddo na lousa, organiza o
pensamento do aluno e quando um aluno faz pergunta sobre determinado
significado de uma palavra, ao invés de vocé responder j& com significado
pronto, vocé as vezes cria uma situacdo contextualizada e retorna a pergunta
ao aluno o que favorece para uma aprendizagem significativa.

Conversamos muito sobre a gestdo da sala de aula e a ideia é sempre iniciar a
aula com um bom astral, motivando os alunos sempre, organizando os alunos.

Entdo assim, o aluno precisa entender que pra aula acontecer o professor ¢
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aluno precisam estar juntos, a aprendizagem € fruto de uma parceria de uma
relacdo interpessoal.

Considerando o protagonismo, sempre os professores sdo convidados a
refletir sobre sua pratica e a pratica do outro. Entdo, o nosso papel é, muitas
\vezes, desenvolver a autonomia no aluno e vamos nos autorregulando e oS
alunos vao tambeém se autorregulando que é a ideia que a gente quer mesmo
incentivar essa autonomia.

E, eu penso assim, que no nosso dia a dia, apresentamos muitas acdes
exitosas, como por exemplo a formacdo continuada que é muito importante, a
troca de experiencias que também garante muito a aprendizagem dos nossos
alunos, mas especialmente quero aqui relatar duas:

Primeiro a questdo de planejar, executar e avaliar, ou seja, a metodologia
PDCA que pra gente é de extrema importancia porque desejamos a exceléncia
na gestdo das nossas praticas. Entdo essa ferramenta PDCA no nosso dia a
dia ela €é muito aplicada a gente faz o alinhamento a
a gente planeja, a gente se dedica muito na execugdo, mas enquanto estamos
realizando ja estamos refletindo se poderia ser melhor. E em segundo lugar,
quero pontuar os compartilhamentos de préaticas como uma acdo exitosa.
Porque quando eu compartilho alguma agédo com o PCG j4 estou garantindo
gque a0 me passar sua visao sobre a a¢do, da préxima vez posso melhorar,
Entdo a validacdo que a gente faz com os colegas nos grupos do WhatsApp
que a escola tem, pois é quase impossivel vocé estar na aula junto com o
colega pra poder aprender ali com ele. Mas depois ele coloca as fotos, ele
coloca um video, vocé fica sabendo o trabalho que foi feito, vocé tem ideias a
partir daquele trabalho, vocé consegue validar e todos aprendem com esses
compartilhamentos de ideias e acOes. E este trabalho de compartilhar as ac6es
exitosas em ATPCG foi muito valido aqui na nossa escola, porque até og
materiais utilizados pelos colegas serviram como motivagdo para outros
melhorarem suas apresentacdes. Entdo considero como uma formacdo em
servico de sucesso.

/As nossas agdes sdo sempre pensadas em relacdo a favorecer, potencializar g
aprendizagem dos alunos. Por exemplo, algumas salas de aula que sdo muito
falantes depois que aconteceu o conselho de classe entenderam que ficou
evidente que as conversas estavam atrapalhando a concentragdo dos alunos e
as acdes foram tomadas buscando a melhoria.

Assim, por mais que nos estejamos buscando um desenvolvimento, muitas
vezes, relacionado a informatica e a tecnologia, € no chao da sala de aula que
as acBes podem favorecer a aprendizagem do aluno, sdo questBes simples,
como mapa de sala, mas tdo refletida, pensada com esse objetivo
determinado de promover a aprendizagem do aluno que a postura do aluno
melhorou, mais atencdo durante as aulas, duplas de estudo ali que aprende na
sala de aula que ndo existiam antes dessa agao.

€ um sentimento que temos aqui, a seguranca do professor ao entrar pra dar
um aprofundamento para o novo ensino médio. Aqui a gente ndo se sente um
profissional perdido, do tipo que ndo sabe do que esta falando ou fazendo,
todos estdo no minimo entendendo o seu lugar e pelos grupos a gente entende
gue ndo acontece nas outras escolas. Aqui os professores estdo sempre
seguros porque sabem que estamos juntos e houve formagdo para ocupar
aquele lugar. Entdo eu acredito que 0 nosso trabalho dentro dessa conversa,
desse dialogo, desta construcao da seguranca para o profissional entrar na sala
de aula e o profissional bem preparado faz com que o aluno aprenda mais e
melhor.

N&o basta ter boa vontade, é preciso ter mao de obra para aprimorar. Parg
criar, produzir, melhorar, garantir a aprendizagem do aluno é preciso que
exista as partes do processo, entdo uma escola que ndo consegue atribuir as
aulas tem problemas mais sérios.

4A CGPAC

Eu concordo com a 2A CGPAC e 1A CGPG sobre os alinhamentos
individuais. E um processo que o professor vai entendendo como uma

parceria, né? Entdo ndo so ele precisa da ajuda, mas de uma parceria, depois
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ele consegue realizar aquilo que nés orientamos, ele ja vem trazendo feedback
pra gente. Entdo, aquele vinculo, professor e coordenador, sé vai fortalecendo
com esses dialogos, alinhamentos e parceria. Entdo é algo que eles gostam,
precisam e eu acho que nos s6 crescemos com os alinhamentos individuais e
também coletivos.

Pegando gancho na fala da 2A CGPAC sobre organizacdo, entendo que a
organizacdo do nosso conselho de classe e série é a acdo mais exitosa porque
realmente garante a aprendizagem dos nossos alunos. Aqui na nossa Unidade
Escolar, o conselho existe em trés etapas, o antes, o durante e o depois e cada
etapa é construida em conjunto, sendo um conselho participativo, e por isso a
cada bimestre a gente percebe a questdo do aluno esperando esse conselho
participativo e agora a partir do segundo bimestre n6s vemos 0 quanto isso
reflete em todos 0s aspectos. o] aluno
fica esperando a fala da diretora, esperando a fala dos professores, aquele
bater palmas para o avanco do aluno, gente isso reflete no bimestre inteiro, ele
ndo esquece, o aluno ndo esquece quando recebe uma validacdo de um
professor, esse momento acho que é muito importante. E ndo somente 4
validacdo, mas também aquele puxdo de orelha, aquele vocé precisa melhorar
isso. Acho que foi muito importante para nossos alunos quando eles vém pra
sala de aula, eles ja vém de uma maneira diferente e pensando na
aprendizagem dele.
E pensando na questdo do pds-conselho, a agdo continua sendo participativa €
também garante resultados significativos na aprendizagem dos nossos alunos.
Entendemos ser muito trabalhosa esta terceira etapa, pois a equipe gestora,
depois da reunido de pais convida aos pais de forma individual a estarem
presentes na escola para entender o processo de aprendizagem dos seus filhos
0 que garante aconselhamentos ndo somente ao aluno, mas também ao seu
responsavel porque na escola, acreditamos nesta parceria de familia e escola €
o0s alunos também entendem isso no sentido de uma formagéo e eles mudam.
A gente percebe nas falas dos alunos que eles entendem como questdo do
cuidado, é a questdo do carinho, eles estdo entendendo o sentido da formacao
mesmo. Isso é uma acdo diferente, porque fazer conselho faz parte de todas as
escolas, mas garantir da forma como fazemos, acho que eu nunca vi uma
experiéncia to formativa como acontece na nossa escola.

Outra pratica exitosa que desencadeou o primeiro lugar no SARESP de
matematica a nossa escola, e que temos certeza que continuarad nos garantindo
resultados de exceléncia, é que garantimos a formacdo aos professores de
todas as disciplinas, ndo somente de LP e Matematica, e nesta formagdo
priorizamos os resultados da escola, a nossa realidade. Também valorizamos
o relacionamento com o aluno que deve ser de confianca, sempre validan
acOes positivas, conversando sobre o que precisam mudar e depois garantir o
desenvolvimento das habilidades requeridas ao SARESP, realizando muitos
exercicios e atividades com este fim.

Interessante que em relacdo a essa acdo de sentar em duplas produtivas, que é
uma acdo formativa e os alunos entendem esse objetivo, pois eles estdo
melhorando a postura em sala de aula, como por exemplo as duplas que ndo
existiam antes. Os alunos entenderam e gostaram, porque entenderam que 0
objetivo é o engajamento deles nas aulas.

Continuando nesta questdo de aula, da gestdo da aula e de relacionamento,
ontem na aula de eletiva a conversa foi sobre gentilezas. Entéo, trouxemos um
texto e a gente comecou a refletir sobre o assunto da gentileza. E é
interessante quanto os alunos identificam isso dentro da nossa escola. Foi
lindo, foi natural da parte deles. E os alunos apontaram o qudo diferente é g
abordagem aqui na escola JPC, ou seja, a maneira como sdo recebidos na
entrada, o cuidado dispensado a todos eles e a pedagogia da presenga que
favorece e os alunos reconhecem isso. E lindo a ideia da sementinha, entéo
eles j& estdo reproduzindo isso com os colegas, ou seja, o ser exemplo. Eles
estdo identificando o quanto essa relagdo professor e aluno baseado em
respeito e gentilezas geram relages positivas e eles identificam isso com

muita maturidade
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2B CGPAC

os professores foram convidados a refletirem sobre sua pratica e na exceléncia
em gestdo. Foi discutido sobre como deveriam planejar suas aulas, garantir
diagnésticos do conhecimento do aluno, e esta pratica ajudou a desenvolver a
aprendizagem aqui na nossa escola.

Acredito que uma préatica exitosa que aconteceu nas ATPCGs e ATPCAs foi o
de buscar a exceléncia em gestdo, entdo essa exceléncia deveria estar
presente nos nossos resultados das provas internas e externas. Com estudo,
demos inicio entendendo todo o processo de onde estamos e onde gostariamos
de chegar em relagdo aos nossos resultados e realidade, os professores
entenderam que desenvolver as habilidades nos alunos é que garante a
aprendizagem e por consequéncia aumentamos 0s nossos indices. O
comprometimento dos professores com os resultados da nossa escola e
aprendizagem dos nossos alunos ficou evidente nestes estudos.

Entdo, essa troca, essa formagao docente pautada nessa troca de experiencias,
um trabalho direcionado inclusive entre as areas, porque uma area facilita o
trabalho da outra, ou seja, quais conhecimentos e habilidades precisam
adquirir, desenvolver e principalmente os PCAs precisam ter este
conhecimento e isso foi um diferencial que trouxe impacto na sala de aula.
Também entendo que na escola a Corresponsabilidade é inevitavel e nog
revela que qualquer atitude nossa acarretard consequéncias tanto nos
comportamentos assertivos quanto os comportamentos que sdo considerados
errados. Desta forma, a corresponsabilidade nos torna alguém melhor, porque
devemos der exemplos nas nossas agGes. E isso é uma agdo assertiva porque
vamos todos melhorando com o passar do tempo, inclusive os alunos.

SEESP
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Para as acOes alcangarem efetivamente os alunos e contribuir para o processo
de ensino e aprendizagem, foi necessario garantir a formacao dos pares para
que pudessem compreender a importancia do planejamento das acdes porque
possibilita que as decisfes sejam mais assertivas. A partir do momento em
que as aulas e agBes sdo planejadas na coletividade, fica mais seguro a
aprendizagem dos alunos com a gestdo da sala de aula.

Nas formaces, abordo temas e eixos que sejam pertinentes ao momento,
procuro ter sensibilidade para identificar as necessidades do grupo. As
formacGes, orientacGes e acompanhamentos sdo fatores providenciais para o
aperfeicoamento profissional dos professores. Nossas a¢fes sdo planejadas a
partir da identificacdo de defasagens, atividades interdisciplinares, ¢
avaliagdes. Focamos no concreto, a fim de que as reunifes sejam norteadoras
e tenham o carater formador e os resultados educacionais é que norteiam 0
nosso trabalho. E o que a 1B CGPG falou, através do resultado que vai
nortear, pra onde que a gente vai
seguir e como que a gente vai planejar as nossas acdes pra alcancar aquelas
habilidades que ndo foram alcancadas. E através do resultado, ndo tem outro.
Entdo é ele que nos norteia o trabalho de formagdo que busca a aprendizagem
dos nossos alunos e sempre buscando melhorar os resultados, ou seja o aluno
aprender cada vez mais.

Falando sobre avaliacdo e o aluno ter que mudar de visdo em relacdo 4
avaliacdo, esse bimestre eu apliquei as avaliages do ensino médio e eu
coloquei pra eles o seguinte, eu quero que vocés sejam honestos, 0 mais
importante do que nota € aprender, entdo ndo colem faca com honestidade,
tentem dar o melhor ai porque eu quero ver o que vocés sabem pra gente
poder corrigir, pra poder acompanhar depois.
Nessa fala eu vi que surgiu o efeito nos alunos, eles fizeram com outra postura
a avaliacdo, sabe? Eles entendem o que vocé fala o que vocé passa para eles e
quando vocé fala que o mais importante do que a nota é o aprender, ele ja te
olha de outra maneira, como um exemplo a ser seguido, ja olha aquela
atividade de outra maneira. Porque ele entende que a sua avaliacdo ela é de
fato formativa, processual, toda avaliagdo é. Assim, a corresponsabilidade vai
se desenhando dentro da sala de aula e a aprendizagem se tornando cada vez
mais real.

SEESP
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nas reunides de ATPCA acredito que eu tenha incentivado o grupo de
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professores a ter maior interatividade para que tivesse um trabalho de apoio
entre as disciplinas e séries, eles conversaram bastante e garantiram trocas
significativas. Também penso que uma agdo que favoreceu e deu certo foi a
replicabilidade entre o grupo de professores sobre o como desenvolver as
aulas usando algumas estratégias como compreensdo do enunciado, resolucao
de problemas, uso de jogos, dindmicas e revisdes intercaladas nestas aulas.
Desta forma, os alunos tém gostado mais das aulas e também a participacéo
tem sido mais significativa. O grupo tem seguido essas orientacBes, esse
caminho, e percebo que tem dado bons resultados.

Conforme a necessidade de formacdo que percebo no grupo, pesquiso temas,
exemplos de outras escolas e até organizo os processos através de formularios
para que tudo seja alinhado e funcione de forma organizada. Uma pratica
exitosa, nesse sentido, foi a socializacdo de aulas que deram bons resultados
no seu desenvolvimento.

Quando o professor conhece a causa da defasagem do aluno, a aula &
direcionada para desenvolver a aprendizagem do aluno. E aqui fez toda a
diferenga estudarmos as habilidades ndo desenvolvidas pelos alunos e na
sequencia a aula tem outro significado.

Entdo, tudo é uma educacdo que vai tendo sendo trabalhado nas aulas.
Quando o professor valoriza a aplicacdo da prova, certamente o aluno também
\vai valorizar, porque o professor é o exemplo para o aluno.
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APENDICE E - PRODUTO FINAL
PLANO DE TRABALHO- CORDENADOR DE GESTAO
PEDAGOGICA

Desenvolvido com base em trabalho de pesquisa cientifica, o Produto Técnico
Educacional visa disponibilizar contribui¢des para a pratica profissional dos coordenadores de
gestdo pedagdgica do Programa Ensino Integral . Entende-se por produto o que que pode ser
utilizado por outro profissional, ndo apenas como informacédo, mas com instru¢des ou manual
de utilizagdo, com exemplos de aplicagdes.

Esta producdo técnica educacional é parte integrante da Dissertacdo de Mestrado
intitulada "PROGRAMA ENSINO INTEGRAL: um estudo sobre a formacdo docente
realizada pelos Coordenadores de Gestdo Pedagdgica” e consiste em apresentar uma sugestao
de um plano de trabalho como fonte de referéncia aos coordenadores de gestdo pedagogica. O
Plano procura evidenciar os objetivos de uma formacdo em ATPCG e discriminando de forma
detalnada sua elaboragdo, execucdo e avaliagdo. Ele foi elaborado considerando o0s
documentos norteadores da SEDUC-SP: “A ATPCG como espago de Formagéo Continuada”,
SEDUC-SP: “Modelo de Gestdo” e a Resolucdo SEDUC 53/2022.

Portanto este Produto Técnico Educacional consiste em apresentar:
v Um resumo dos principais pontos trazidos pelo documento norteador “A ATPCG

como espaco de Formacdo Continuada” e as expectativas da Secretaria de Educacéo
frente a ATPCG;

v Proposta de um Plano de trabalho para coordenadores de gestdo pedagdgica;
procurando atender os principais pontos normatizados pela SEDUC-SP e, de forma
sincrona, com o Programa Ensino Integral.

Isto posto, este Plano de trabalho para coordenadores de gestdo pedagdgica surge a

partir da interseccao dos interesses entre Secretaria de Educacdo e Programa Ensino Integral.

A seguir serdo apresentados cada um dos itens anteriormente descritos:

— Resumo dos Principais Pontos do Documento Norteador “A ATPCG

Como Espaco de Formacao Continuada

Em 2020, com o langamento deste documento orientador intitulado “A ATPCG como

espaco de formacéo continuada”, a Secretaria de Educacdo do Estado pretende
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consolidar a escola como espaco privilegiado de formagdo, o que implica
apoiar a atuacdo da equipe gestora (direcdo e coordenagdo pedagdgica),
engajando, em um esforco conjunto e sinérgico, 0s demais profissionais das
diferentes instancias da rede de ensino, em um processo de formacdo em
rede com vistas a melhoria das praticas docentes com foco na aprendizagem
dos estudantes (SAO PAULO, 2020, p. 3).

O principal objetivo das reunides de ATPCG também séo apresentadas como sendo

consolidar-se como espago dinamico de formacgdo, que contemple estudo e
investigacdo, em um movimento constante de reflexdo sobre as préaticas
educativas e sua transformacdo, em um processo sinérgico visando a
melhoria da aprendizagem dos estudantes a partir do aperfeicoamento da
pratica docente (SAO PAULO, 2020, p. 3).

Espaco de Formacédo: ATPCG - programacao

A SEDUC com o objetivo de apoiar a realizacdo das formagdes em ATPCG apresenta

uma programacéo de pautas formativas a serem desenvolvidas nesse processo de formagao

com foco na implementacdo do Curriculo Paulista, explorando tematicas referentes aos

programas e aos Projetos estratégicos da SEDUC. No site da EFAPE, escola de formacéo e

aperfeicoamento dos profissionais da educacdo, o0s coordenadores encontram pautas

formativas semanais para as Aulas de Trabalho Coletivo Geral (ATPCG) preparadas para

todo o ano letivo. No site, é possivel filtrar as pautas por areas, por etapas, por meses e por

tema. Ao selecionar uma pauta, o coordenador tera acesso a uma visao geral da proposta.

As pautas formativas se apresentam de forma resumida, como no quadro a seguir:

QUADRO 1 - Programacéao das Pautas Formativas EFAPE/SEDUC

TEMATICAS DESDOBRAMENTOS OBJETIVO DAS PAUTAS
Refletir sobre os fatores que interferem, de forma
positiva ou negativa, no clima escolar e como isso
CONVIVA CONVIVENCIA influenciardo no processo de aprendizagem dos
estudantes levando todas as escolas serem um
ambiente de aprendizagem solidario e acolhedor.
. CURRICULO DO Propiciar reflexdes para que os professores
CURRICULO
ENSINO desenvolvam competéncias necessérias a efetiva
PAULISTA . « ] .
FUNDAMENTAL implementacdo do Curriculo Paulista, segundo a
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CURRICULO DO
ENSINO MEDIO

perspectiva da formacdo integral e as politicas
publicas educacionais da SEDUC-SP.

GESTAO DA
APRENDIZAGEM

GESTAO DE SALA DE
AULA

Focalizar aspectos especificos a serem
considerados na organizacao dos tempos e es-
pacos durante as aulas, assim como o
acompanhamento das aprendizagens propiciando
sua garantia. Dessa maneira, espera-se que sejam
identificados os desafios e as oportunidades para
que a escola alcance os resultados de

aprendizagem previstas no curriculo.

CONSELHO DE
CLASSE/ANO/SERIE

Apoiar as equipes escolares para que os Conselhos
sejam espacos efetivos para a anélise do progresso
dos estudantes, o registro e a intervengéo no

processo de ensino e aprendizagem, a identificagdo
de estudantes infrequentes, as demandas de

encaminhamento a recuperacéo e aprofundamento.

PROJETO DE VIDA

Desenvolver as competéncias e habilidades dos

INOVA ELETIVAS . N .
EDUCACAO professores para a realizacdo de acgOes relativas aos
¢ TECNOLOGIAE trés componentes.
INOVACAO
Refletir sobre a configuracdo do ambiente de
JORNADA
; ANOS INICIAIS aprendizagem, ampliando a percepc¢do sobre suas
BASICA - I -
caracteristicas, possibilidades e potencialidades.
Promover a apropriagdo e envolvimento na
implementacdo da metodologia por parte de toda a
~ equipe escolar, promovendo a colaboracdo entre os
MMMR — GESTAO PLANO DE
profissionais da escola na elaboracéo e
EM FOCO MELHORIA

acompanhamento das ac¢Ges dos planos de
melhoria das escolas para melhorar aaprendizagem

dos estudantes.

MODALIDADES

EDUCACAO DO
CAMPO

Oportunizar momentos de estudo e reflexdo da

equipe escolar sobre as especificidades das escolas
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EJA que atendem a diferentes modalidades de ensino.

MULTISSERIADA

PRIVACAO DA
LIBERDADE

Sitio: https://efape.educacao.sp.gov.br/pautasformativas/

As Caracteristicas das Pautas Formativas

Com foco no estudo, na investigagdo e na transformagdo das praticas educativas e de
gestdo, foram organizadas pautas formativas para subsidiar a coordenacdo pedagogica na sua
atuacdo como formador, responsavel pela gestdo da ATPCG. Essas pautas propdem o
estabelecimento de um didlogo com a realidade escolar, articulando teoria e pratica em um
processo de acdo — reflexdo — agdo, com base no reconhecimento de que € no exercicio da
docéncia que os professores se profissionalizam, em um processo de reflexdo constante sobre

suas praticas pedagogicas, em colaboragcdo com seus pares e a equipe gestora.
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FIGURA 1 - Caracteristicas das Pautas Formativas Propostas Pela EFAPE/SEDUC

*SINOPSE (elementos para que a coordenacgdo pedagdgica contextualize cada pauta no
conjunto das formagdes propostas para determinado tema)

*OBJETIVOS (permite a coordenacgdo pedagogica ter clareza das aprendizagens docentes
pretendidas)

y

*PALAVRAS-CHAVE (contribuem para que a coordenacdo pedagdgica reconheca facilmente
os principais assuntos e ideias)

y

~

«MATERIAIS E RECURSOS NECESSARIOS (permite a coordenac3o pedagdgica reconhecer
facilmente os materiais e recursos necessarios)

+ATIVIDADES SUGERIDAS (Materiais e recursos; Tempo Sugerido; Comando + Orientagdo;
Comentarios)

«AVALIACAO (pretende contribuir para a coordenacido pedagdgica reconhecer, com os
professores, as aprendizagens construidas na ATPC)

+ATIVIDADES COMPLEMENTARES (atividades que poderao ser aproveitadas em fungao do
seu diagndstico de como cada pauta precisa ser trabalhada)

*PARA SABER MAIS (contém indicagbes de materiais complementares diversos, tanto
sobre o processo de formagdo como sobre o contetdo abordado na pauta)

*DESDOBRAMENTOS PARA AULAS (Contém indicagdes de atividades, materiais e outros
recursos didatico-pedagogicos que exploram o conteudo trabalhado na pauta)

\/
\/
\
\/
\
\f
y
\

Fonte: A ATPC Como Espago de Formagdo Continuada, Sdo Paulo, 2020.

A Gestdo das ATPCG: Orientagdes Gerais para a Coordenacéo Pedagodgica

Com o objetivo de consolidar as ATPCG como espaco privilegiado de formacdo
docente, a atuacdo dos coordenadores de gestdo pedagogica é fundamental e a lideranca da
equipe gestora também agrega a formacgdo. Alguns aspectos precisardo ser considerados ao
planejar, desenvolver e avaliar a formagéo, para engajar os docentes no processo e ajuda-los a
desenvolver novas praticas didaticas a luz do Curriculo Paulista, a fim de garantir os
resultados da escola e a aprendizagem de todos os estudantes.

Nesta se¢do, o documento apresenta um “passo a passo” acerca da gestdo das ATPCG,

apresentado os principais pontos de forma resumida por meio do quadro a seguir:
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QUADRO 1 - A Gestao das ATPCG
ANTES DE COMECAR

Leia atentamente a pauta formativa;

Serd importante estudar os materiais recomendados;

Organize uma “biblioteca formativa”;

Providencie diferentes tipos de papel (Kraft, flip chart, sulfite etc.) e de canetas (coloridas,
marca- texto, pincel atbmico etc.);

Faca um levantamento considerando todos 0s recursos e 0s materiais disponiveis na Unidade
Escolar e os apresente aos professores;

Organize tudo antecipadamente;

Providencie as adaptacfes necessarias;

Se for necessario usar algum equipamento eletrdnico, verificar a sua disponibilidade com
antecedéncia;

Se a pauta formativa contemplar a realizacdo de um experimento (comuns em Ciéncias), se
possivel realize-0 antes para testar os materiais;

Organize a sala antecipadamente.
NO INICIO E DURANTE O TRABALHO

Recepcione bem os professores;

Corresponsabilizar os professores pela gestdo do tempo;

Ao longo das primeiras ATPC, serd fundamental fazer combinados com os professores
referentes a

aspectos de gestdo da formacdo;

Articule uma atividade que esta acabando com a proxima;

circule entre os grupos enquanto eles realizam a atividade;

Faca anotacGes na pauta a respeito das impress@es do desenvolvimento das atividades.
AO TERMINO DA FORMACAO

Procure sempre retomar;

Realize uma atividade de avaliacéo;

Reforce o clima de confianca;

Reforce a importancia de todos se dedicarem ao estudo;

Organize e analise os dados da avaliacéo.

Fonte: A ATPC Como Espaco de Formacdo Continuada, S&o Paulo, 2020.

— Proposta de um Plano de Trabalho para coordenadores de gestéo

pedagogica

Considerando as expectativas da Secretaria de Educacdo e do Programa Ensino
Integral acerca da formacdo, apresenta-se uma proposta de um Plano de trabalho formativo

para coordenadores de gestdo Pedagdgica :



PLANO DE TRABALHO- CORDENADOR DE GESTAO PEDAGOGICA

12 Parte: Informacdes Gerais
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22 Parte: Conhecendo os NUmeros da Escola

Tabela 1 — Indicadores de Desempenho da Escola A

Indicadores de

desempenho
Lingua Indicador Indicador
g Matematica de
Portuguesa de fluxo
desempenho
32 série
EM 3,642 3,2103 0,9476 3,43

Fonte: http://idesp.edunet.sp.gov.br/

Tabela 2 — Indicadores de Desempenho da Escola A

comparados da rede Estadual

Escola A Direto_r la de Estado
Ensino

2017 2,81 2,12 2,36

2018 3,89 2,99 2,51

2019 4,29 3,1 2,44

2021 3,25 2,18 2,12

Fonte: http://idesp.edunet.sp.gov.br/

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5
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Figura 1 - Escola A: Grafico comparativo IDESP

3,89

3,25

2,81

2017 2018 2019 2021
—Fscola A DE  =——ESTADO

Fonte: elaborada pela pesquisadora, 2022


http://idesp.edunet.sp.gov.br/
http://idesp.edunet.sp.gov.br/
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32 Parte - Prioridades da escola, Causas, Resultado Esperado e Descrigcdo da Atividade

Considerando a analise dos nimeros da escola, informe abaixo as prioridades da escola, identifique as causas, qual a forma concreta que espera
atingir os objetivos (resultado esperado) e descreva a atividade gue serd realizada para atacar as prioridades

PRIORIDADES DAESCOLA

CAUSAS

RESULTADO ESPERADO

DESCRICAO DA
ATIVIDADE

Aumentar o indicador de fluxo

Reprovacéo de alunos com nimeros
excessivos de auséncia e sem
engajamento para a aprendizagem

Conseguir 1.0 de indicador de fluxo

Realizar atividades de recuperacao
continua, com nivelamento, para 0s
alunos que apresentam defasagens.
Estabelecer uma parceria com a
familia para garantir a presenca do
aluno e trabalhar no engajamento das
realizagOes das atividades.




42 Parte — Descricdo do Plano de Trabalho em atendimento a legislacdo
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Considerando o disposto na Resolu¢cdo SEDUC 53/2022 que dispde sobre a funcdo de Coordenador de Gestdo Pedagodgica e da

providéncias correlatas, descreva as estratégias e 0s recursos que serdo utilizados para desenvolvimento das atribuigdes:

AtribuicOes

Estratégias

Recursos Utilizados

Periodo de realizacao

I — atuar como gestor pedagdgico,
com competéncia para planejar,
acompanhar e avaliar os processos de
ensinar e aprender, bem como o

desempenho de professores e alunos;

Compartilhamento de boas

praticas - Os professores
devem apresentar sua pratica
no momento de formagao em
ATPCG e na

compartilhar com o0s colegas

sequencia

no Drive da escola.

ATPCG

Drive da escola

Bimestralmente

IT — orientar o trabalho dos docentes,
nas reunides pedagdgicas e no horario
de trabalho coletivo, de modo a apoiar
e subsidiar as atividades em sala de
observadas as

aula, sequéncias

didaticas de cada ano, curso e ciclo;

IIT - ter como prioridade o

planegjamento, a organizagdio e o
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desenvolvimento de atividades
pedagdgicas, utilizando os materiais
didaticos impressos e 0s recursos
tecnoldgicos, sobretudo 0s
disponibilizados pela Secretaria da
Educacao;

IV — Apoiar a andlise de indicadores
de desempenho e frequéncia dos
estudantes para a tomada de decisdes
visando  favorecer melhoria da
aprendizagem e a continuidade dos
estudos.

V - Coordenar as atividades
necessarias a  organizacdo, ao
planejamento, ao acompanhamento, a
avaliagdo e a analise dos resultados
dos estudos de reforco e de

recuperacao;
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VI — Decidir, juntamente com a equipe
gestora e com os docentes das classes
e/ou dos componentes curriculares, a
conveniéncia e oportunidade de se
promoverem intervengdes imediatas
na aprendizagem, a fim de sanar as
dificuldades dos alunos, mediante a
aplicacdo de mecanismos de apoio
escolar, e a formacao de classes de

recuperacao continua e/ou intensiva;

VII — orientar os professores quanto
as concepgbes que subsidiam praticas
de gestdo democratica e participativa,
bem como as disposi¢des curriculares,
pertinentes as areas do conhecimento
e componentes curriculares que
compdem o curriculo dos diferentes

niveis e modalidades de ensino;
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VIII - coordenar a elaboragdo, em
parceria com os Gestores da Unidade
Escolar, o desenvolvimento, o
acompanhamento e a avaliagdo da
proposta pedagdgica, juntamente com
os professores e demais gestores da
unidade escolar, em consonancia com
0os principios de uma gestao
democratica participativa e das
disposicOes curriculares, bem como
dos objetivos e metas a serem

atingidos;

IX — Tornar as agdes de coordenacao
pedagdgica um espaco dialdgico e
colaborativo de praticas gestoras e

docentes, que assegurem:

a) a participagao proativa de todos os
professores, nas aulas de trabalho
pedagdgico coletivo, promovendo
situacOes de orientacdo sobre praticas
docentes de acompanhamento e
avaliacdo das propostas de trabalho

programadas;
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b) a vivéncia de situacGes de ensino,
de aprendizagem e de avaliacdao
ajustadas aos conteldos e as
necessidades, bem como as praticas
metodoldgicas utilizadas pelos

professores;

c) planejar e organizar 0
desenvolvimento de atividades
pedagdgicas, utilizando os materiais e
recursos  tecnologicos  existentes,
sobretudo os disponibilizados pela
SEDUC-SP;

d) apoiar a andlise de indicadores
avaliativos de estudantes e
professores, visando aprimorar as
atividades ofertadas pelo CIEBP;

e) orientar os docentes quanto as
concepgoes que subsidiam praticas de
gestao democratica e participativa,
bem como as disposicdes curriculares
pertinentes as areas de inovagdo e
tecnologia que compdem o curriculo
dos diferentes niveis e modalidades de

ensino;
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f) tornar as agbes de coordenacao
pedagdgica um espaco dialdgico
colaborativo, que garanta equidade e

isonomia das decisoes;

g) prospectar, identificar, selecionar,
elaborar e especificar materiais,

avaliagOes e recursos pedagogicos;

h) acompanhar as agles e projetos

educacionais na rede.




52 Parte — Proposta de TEMAS para desenvolver em ATPCG

151

Marco Abril Maio Junho
TITULO: Eletivas e Contrato Pedagdgico
TITULO: SED, Recuperacéo e Nivelamento.
TITULO: Modelos de Gestdo e Pedagdgico, Ferramentas de Gestdo e Programa de AcAo.
Realizar formacao sobre o0 Modelo de Gestdo, o0 Modelo Pedagogico, as Ferramentas de Gestdo
e 0 Programa de Acédo do PEI, com os seguintes objetivos:
- Retomar o conceito de Programa de Acdo e ressignifica-lo, a partir de um contexto mais
amplo, o da articulacdo entre os Modelo de Gestdo e Modelo Pedagdgico do Programa Ensino
Integral;
- Evidenciar a articulacdo entre o Programa de Acdo e os demais instrumentos e praticas de
gestdo do PEI;
- Orientar a equipe escolar quanto a elaboracao do Programa de Acéo.
Tendo em vista a complexidade desta acdo formativa, devera ter desdobramentos nas ATPCA e
horario de estudos.
Realizar alinhamentos e orientacdes para o bom andamento da rotina escolar e, principalmente,
para 0 bom andamento do processo de ensino-aprendizagem, abordando-se 0s seguintes
assuntos:
- Contrato Pedagdgico a ser realizado de forma dialogada pelos Professores Conselheiros junto
as suas turmas, conforme diretrizes pedagogicas e o regimento da escola;
- Eletivas - Formagdao sobre as disciplinas Eletivas, conforme o documento Procedimento Passo
a Passo e o curso da EFAPE sobre as Eletivas, sempre com foco no Projeto de Vida dos alunos.
- SED - Orientacéo sobre o cadastro de presenca e conteudo, diariamente.
- Recuperacdo e Nivelamento - Alinhamentos sobre acdo voltada a esta frente de trabalho nas
aulas de orientacédo de estudo.

Agosto Setembro | Outubro | Novembro




62 Parte — Cronograma de Acompanhamento em Sala de Aula

152

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Orientacao de Estudo

X

Projeto de Vida

Praticas experimentais

Tecnologia

X
X
X

Lingua Portuguesa

Matematica

Historia

Geografia

Arte

Inglés

Filosofia

Sociologia

Fisica

X

Quimica

X

Biologia

Unidades Curriculares
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72 Parte — Avaliacao

AO TERMINO DE CADA FORMAGAO

Retomar os principais topicos da formacao;

Uma conversa, um dialogo no inicio de cada formagao.

Realizar uma atividade de avaliagao;
Pretende contribuir para a coordenacdo pedagodgica reconhecer, com os professores, as aprendizagens

construidas na ATPCG. Neste momento o Coordeandor de Gestdo Pedagogica também tem um feedback direto

sobre como os professores perceberam a formacao e se ela atingiu as expectativas dos professores.

Ex: Utilizar a ferramenta "Menti.com" para que os professores possam criar nuvem de palavras. Esta metodologia

permite que uma ideia geral seja apresentada de forma direta e instantanea.

Reforce o clima de confianca;

*Faca com que os professores acreditem na proposta, na escola e na formacao.

Organize e analise os dados da avaliacao;

Pode ser feito uma planilha de dados

Realizar anotagdes a respeito das impressoes do desenvolvimento das atividades

Estas anotacoes permitem com que o Professor Coordenador possa reavaliar o seu percurso de forma sistematica.
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ANEXO A —- DECLARACAO DE INFRAESTRUTURA

DECLARACAO DE INFRAESTRUTURA

Eu ‘Z;gm_:ibm Wil oli J_*Ulm quahdade  de
responsdvel pela “Di de Ensino - Regibo Pandamonhangabe”™ autorizo »
realizacho da pesquia inbtulada “PROGRAMA ENSINO INTEGRAL: um
estudo sobre & experidacias exitosas™, ser conduzida sob a responsabihdade do
pesquisadoc Julam Andreia Garcsa Caltabuano, sob a onentacio da Profs Dra
Virgmia Mam Prospero da Cumhy, ¢ DECLARO que esta imtitwiglo apresenta
infeacstrutum decessdna para a realizagio da referida pesquisa Fsta declarscdo serd
covisda para autonzagio pela institoscBo apds haver parecer favorkvel do Comulé de
Frica da Unsversidade de Tawbasé - CEP/UNITAL pam a referida pesquesa

Pindamonhangaba, 95 de  ningming de 2021
Y

Juliam Andreta Garce Caltabaaso

Nome ¢ assinatura ¢ canmbo do responsdvel

(oo
Cat Gt 0’ )

£ Nls

Cagoms Y, LT



ANEXO B - PARECER CONSUBSTANCIADO

UNITAU - UNNWERSIDADE DE

DADCE D FROJETS DE PESOLISA

Thuls da Pedguise: PROGRAMA EFRSING INTEGRAL : wm éslodd Sobit aapeihlincle sdiinas
Petguimador: JULLAKNI ANDRELS OARCIA CAL TABAMD

Asaa Tambtica:

Varsdo: 2

CAAE: 53077331 60000 5501

I b0 oo ponanba: Universdese o Taubaid

Palrocinador Principal: Financiamenio Propnis
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isiodas. Eerd feko um guesiondno onling com jodos 05 docenies das duas esoolas, feis por Mo G
formasdding Googht oofn o objoika o jor peroap.ies sobre ab formadbes docemes. Pam o8 professcrss
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Enderscre  Fus ‘dscorsds do Ric Brenoo, 210

Oaira: Cavsc EP: |G-
LF: === Nernicipoc TAUOATE
Telwloma: |3i3824-185T Far [LI[EDE-1333 Cmalt ep b =

i 3 e B
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ANEXO C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

(XA) Sr{a) esta sendo convidado{a) a participar como voluntino{a) da
pesquisa “PROGRAMA ENSINO INTEGRAL: um estudo sobre as experiéncias
exitosas”, sob a responsabilidade da pesquisadora Juliami Amdrein Garcie
Caltabiane Com a onentagho da Profa. Dra. Virginia Muara Prospero da Cunha.
(XA) St(a) receberd o esclarecimento sobre ¢ estudo em qualquer aspecto gue
desejar ¢ estard livre para recusar-se @ participar ¢ a recusi em participas nio
acarretara qualguer penalidade ou modificagio na forma que ¢ wmtendido pelo
pesquisador, que tratari a sua wentidade com padrdes profissionais de sigilo. Nesta
pesquisa pretendemos “Refletir, com Professores Coordenudores de escolas do
Programa Ensino Integral, sobre o desenvolvimento de agdes ¢ priticas de formagio
dos docentes que reverberam no aprendizado dos estudantes™

A0 aceitar participar como voluntario desta pesquisa, o Sr(a) ird participar de
uma coleta de dados que serd conduzida pela pesquisadors Julinni Andreia Garcia
Caltabiano, aluna da Turma 2021 do Mestrado Profissional em Educaclo da
Universidade de Taubaté, O procedimento da coleta de dados consiste em ctapas. a
primeira etapa seri 0 envio de um e-mail wos purticipantes para explicar o lema ¢
como serd festa o pesquisa, 0 Termo de Consentimento Livre ¢ Esclarecido (TCLE),
o Termo de autorizagio de Uso de Imagem. Teremos um grupo no Whatsapp para
enviar 0 cronograma, um Forms para defimglo da data do peimeiro Grupo de
discussdo ¢ sanar todas as dividas que surgirem O grupo de discussio sera
presencinl ¢ ocorrerik na Unidade Escolar As datas dos encontros serdo definidas
com o grupo de participantes no primeiro encontro. Por ocorréncia da pandemia,
todos os protocolos de seguranga contma 0 COVID 19 seriio obedecidos ¢, na
impossibilidade de ocorrer presencialmente ocomena de forma remota.

Ha beneficios ¢ niscos decorrentes de sua participag3o na pesquisa Os
beneficios aos participantes ¢ a comunidade académica serd de obter maiores
informagdes e conhocimentos que favoregam uma reflexdio sobre a formagio docente
no Programa Ensino Integral em umdades escolares de uma rede estadual de ensino.

Rubricas. pesquisador msponsavdgqr* participanic



A pesquisa apresenta nsco minimo, o possivel riseo que a pesquisa poderd
causar nos participantes ¢ s¢ sentirem desconfortivels, mnseguros ou niio desejarem
fornecer alguma informagio solicitada pela pesquisadora durante os encontros do
grupo de discussdo ¢ encontros formativos.

Entretasto pars evitar que ocormam danos ao0s participantes, ficam-lhes
garentidos os direitos de anonimato, abandonar a qualquer momento a pesquisa; de
denxar de responder qualquer pergunta que ache por bem assim proceder, bem como
solicitar para que os dados por ele fornecidos durante a coleta nio sejam ublizados.
Caso hayn algum dano no participante serd garantido 80 mesmo, procedimentos que
visem 4 reparagiio ¢ o direito & indenizagio. Da mesma forma, caso necessite, serd
encaminhado 20 servigo a0 servigo publico médico mais proximo, pars atendimento
psicologico

Para participar deste estudo, o (a) Sr.(a) niio teck nenhum tipo de despesa ¢
nem receberd qualquer vantagem financeira com sua participagio, ¢ se tiver algum
gasto para participar dessa pesquisa os mesmos serdo ressarcidos pela pesquisadora
por meio de deposito hancano medianic & apresentaglio do gasto ¢ serd depositado na
conta corrente do paricipante

O Sr(a) receberd o esclarecimento sobre o estudo em qualguer aspecto gue
desejar ¢ estard livre para recusar-se @ participar ¢ a recusa em participar nfio
acarrctard qualquer penahidade ou modificagio na forma em que ¢ atendido pelo
pesquasador, que tratara a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo.

Os resultados da pesquisa esturlio & sua disposiglio quando finalizada Seu
nome ou o material que indique sua participaglo nilo serd liberado sem &8 sua
permissdo. O (A) Sr.(a) ndo scra identificado em nenhuma fase da pesquisa ¢ nem
em publicagiio que possa resultar. Os dados ¢ os instrumentos utihizados na pesquisa
ficardio arquivados com o pesquisador responsivel por um periodo de S (cinca) anos.
Este termo de consentimento encontri-se impresso em duas vias, sendo que uma
copia sera arquivadas pela pesquisadora responsavel, ¢ a outra serd fornecida 2o
senhor(a).

Para qualquer outra informagio 0 Sr(a) poderd entrar em contato com o
pesquisadora Juliani Andreia Garcia Caltabiano por meio do telefone (12) 99792-
7292 (inclusive ligagdes a cobrar), ou an : ' )

Rubnicas: pesquisador responsavell (]
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A pesquisa serd desenvolvida sob a orientagio da Profa. Dra, Virgima Mara
Prospero da Cunha, 2 qual pode ser contatada pelo telefone (12)99724-0321

Emnmdeddvmsmmpdwmwéﬁmdcncmudo.o(a)s.h)
poderd consultar o Comité de Etica em Pesquiss -~ CEP/UNITAU na Rua Visconde
do Rio Branco, 210, centro, Taubaté, telefone (12) 3635-1233, e-mail: cep@unitay br

Consemtimento pds-informaglio

Eu, ’
portador do documento de Identidade n* ¢ CPF o'
ﬁ:.imfomado(a)dosolawvmdapsqmn
"PROGRAMA ENSINO INTEGRAL: um estudo sobre as expenéncias exitosas”, de
mmched&lhhemhmnmldmdﬁvm.wquawlqwmmb
podueisolwimnovasmromawacmdiﬁwminhndecislodepmicwxmm
o desejar

Decluoqucmrdoanpanicipu.kecebumcmmmdo
comauimloliweeesclunddocmcﬁichdniopmlmkhdedclaceuclmas
minhas duvidas.

Pindamonhangaba-SP, )R de ngwvbne  de2021

- Juliani Andreia Garcin Caltabiano

Assinatura dofa) participante
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