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RESUMO

A pesquisa buscou investigar se € como a educacdo empreendedora desenvolvida em um
municipio paulista pode contribuir para o interesse e a participacdo dos estudantes no
processo de aprendizagem e para a superagao dos desafios dos anos finais do Ensino
Fundamental. Mobiliza referenciais tedricos para compreender as categorias de educacao
empreendedora, anos finais do ensino fundamental e adolescéncia. Trata-se de uma pesquisa
de abordagem qualitativa que teve como participantes integrantes da comunidade escolar de
duas escolas da rede municipal de ensino de um municipio do interior paulista, uma situada ao
Norte e outra ao Sul da cidade. Os participantes sdo estudantes, equipe gestora e professores
que lecionam o componente de Enriquecimento Curricular, que foram convidados a participar
apresentando suas percepgdes sobre a educacdo empreendedora desenvolvida na rede de
ensino. Foram utilizados como instrumentos de pesquisa questiondrio, feito por meio de
formulario Google Forms e entrevista realizada por meio da plataforma Zoom. Os dados
foram analisados a partir da anélise de prosa. Os resultados demonstram, por um lado, que
professores e estudantes consideravam a disciplina que trabalha a educacdo empreendedora na
escola como positiva para o desenvolvimento de determinados comportamentos nos jovens e
do significado da escola e do mundo do trabalho para os adolescentes e para a comunidade
escolar como um todo. Por outro lado, identificou-se o pouco destaque dado aos conteudos
formativos previstos nas orientacdes curriculares nacionais trabalhados na disciplina,
evidenciando seu cardter eminentemente comportamental e seu baixo potencial formativo.
Revela ainda que se busca estabelecer uma relagcdo dos sonhos dos jovens com formas de
atuacdo no mundo do trabalho, fortalecendo estratégias de autoemprego e informalidade,
deixando de lado a construcdo de estratégias de formagdo profissional no ensino médio,
profissional e superior. Demonstra-se assim que a educagdao empreendedora vem penetrando
na educagdo basica por meio de componentes curriculares complementares e difundindo uma
ideia de preparacao antecipada dos estudantes para o mundo do trabalho desde a educacao
infantil.

PALAVRAS-CHAVE: Anos finais do Ensino Fundamental. Adolescéncia. Educagao
Empreendedora.



ABSTRACT

The research sought to investigate whether and how entrepreneurial education can actually
contribute to the interest and participation of students in the learning process and to
overcoming the challenges of the final years of Elementary Education in municipal schools. It
mobilizes theoretical references to understand the categories of entrepreneurial education,
final years of elementary school and adolescence. This is a research with a qualitative
approach whose participants were members of the school community, from two schools in the
municipal education network of a municipality in the interior of Sdo Paulo, one located in the
North and the other in the South of the city. Student participants, management staff and
professors who teach the Curriculum Enrichment component were invited to participate by
presenting their perceptions about entrepreneurial education developed in the teaching
network. The questionnaire, made through Google Forms and an interview carried out
through the Zoom platform, were used as research instruments. Data were analyzed using
prose analysis (André, 1987). The results demonstrate that teachers and students consider
entrepreneurial education as a positive tool in the development of young people's behavior
and the positive meaning of school for adolescents and for the school community as a whole.
With regard to issues related to the challenges of adolescence, it was noticed that
Entrepreneurial Education developed in the municipal education network surveyed, favors the
needs explained by adolescents in relation to the development of characteristics that deal with
behavioral and attitudinal postures, such as entrepreneurial characteristics , interaction with
colleagues and teachers, teamwork, welcoming, initiative, persistence, commitment,
persuasion, dialogue, active listening, welcoming, interaction and group work. It is also
identified the little emphasis on the contents worked in the discipline and its training
potential, emphasizing mainly the relationship with dreams and how these students can act in
the world, regardless of the social conditions they have, as well as the working conditions
(self-employment and informality) and the perspectives of future studies for academic
evolution and possible social ascension. It is also demonstrated that entrepreneurial education
has been penetrating basic education through complementary curricular components and
spreading an idea of preparing people for the world of work, from early childhood education.

KEYWORDS: Final years. Adolescence. Entrepreneurial Education.
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1 MEMORIAL

Da discente a docente em construcdo: multiplos olhares

Sou Josiane Saboia Oliveira Neri, esposa do Clemente, mde da Maria Eduarda e Laura
Maria e professora. Iniciei na profissio docente como forma de vencer as dificuldades
financeiras da minha familia e nesse percurso fui construindo-me e descobrindo-me. Este
memorial versa sobre as fases que vivenciei como docente € como as experiéncias foram

significativas para a constituicdo da minha identidade profissional.

Trajetoria pessoal e profissional

Escrever um memorial da minha trajetoria pessoal e profissional gerou em mim uma
inquietude, mas também euforia. Pensar na separagdo da Josiane pessoa da profissional nao
foi uma tarefa facil, até porque ndo consigo imaginar a divisdo das duas. Sempre concebi que
elas sdo indissociaveis; no entanto, ao refletir sobre os diversos temas abordados nas aulas de
Profissio Docente e Desenvolvimento Profissional compreendi que ndo se tratava de
separa-las, mas sim, de focar meu olhar nas especificidades de cada uma e atreld-lo a minha
trajetoria de formagdo docente, compreendendo assim o sentido da profissdo na minha vida e
do grupo ao qual pertengo, pois conforme afirmam S& e Almeida (2004, p.185) a observagao
dessas narrativas possibilitam “compreensdo das formas como os professores dao sentido ao
seu trabalho e como atuam nos diferentes cenarios educacionais.”

A partir desse enfoque decidi dividir a minha trajetoria pessoal e profissional em

quatro subitens, os quais abordarei a seguir:

Os primeiros lacos: o olhar discente

Sou originaria de uma familia negra, pobre e com pouca escolaridade. Meu amado pai
estudou apenas até o quarto ano primario ¢ minha maezinha terminou o Ensino Médio depois
que os filhos ja estavam adultos. Quis iniciar a minha historia frisando minha criacdo
humilde, pois foi esse um dos fatores que favoreceram a minha inser¢@o a docéncia.

Fiquei em uma creche doméstica até os seis anos de idade para que minha mae
pudesse trabalhar fora. Permanecer nesse ambiente proporcionou uma ruptura drastica quando

fui inserida aos seis anos na Escola Estadual da Vila Iracema.

14



A escola era pequena, com apenas cinco salas € com um pequeno espago para realizar
as merendas. Estudei nesse ambiente da primeira a oitava série o final do Ensino Fundamental
e recordo-me de varios professores que inspiravam por suas condutas e valores.

Por se tratar de uma escola de periferia ndo tinhamos, com frequéncia, professores
substitutos e, em caso de auséncia dos docentes regulares, os professores presentes se
revezavam para nao deixar os alunos sozinhos. Em uma dessas ocasides, fui solicitada pelo
professor de Matematica para “passar matéria” para os alunos da sexta série que estavam sem
professor. Foi por meio dele que pude vivenciar a “docéncia” de maneira particular na sétima
série por trés vezes. Entrar naquele espago, pegar o giz branco e copiar na lousa as expressoes
numéricas rascunhadas pelo professor na folha de almago proporcionou-me grande alegria.

Ao concluir o Ensino Fundamental por decisdo da minha mae fui encaminhada ao
Magistério, sob o argumento de que como pobres deveriamos sair do Ensino Médio ao menos
com uma profissdo, e a unica possibilidade que se adequava ao nosso contexto social e

financeiro era essa. E, assim ocorreu.

Formacao e transicao: da discéncia a docéncia

Cursei o magistério na Escola Estadual Jodo Cursino, do ano 1996 a 1999. Tinhamos
aulas de metodologias diversas, de Psicologia da Educagdo e Didatica, além daquelas que
pertenciam a grade do Ensino Médio. Nao tenho muitas lembrancas do que aprendi nessa
época, mas sempre me lembro de duas professoras em particular, as quais admirava por serem
docentes de exceléncia, pois conseguiam, mesmo com poucos recursos, favorecer o
desenvolvimento da aprendizagem de futuras professoras. Eram inspiragdo de como eu
gostaria de ser!

Iniciei o Magistério e, ao final do primeiro ano, aconteceu a promulgacao da Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional (9394/96), o que alavancou, de certo modo, meu
percurso formativo. Minha formagdo recebeu tempo de validade determinado por lei, por isso
uma decisdo era necessdria: ou entraria em uma graduacdo, ou teria que buscar outras
profissoes.

Com formagdo precaria, fragmentada e com tempo de validade fui inserida na
profissdo docente. De estagidria a auxiliar e professora titular. Atuante na rede privada,
estadual e municipal. Quais efeitos essas experiéncias tiveram na minha pratica docente?

Abordarei no proximo subitem.
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Redes: suporte e desenvolvimento

Fazer a experiéncia do estdgio abriu uma infinidade de possibilidades. Trabalhei em
uma pequena escola de educagdo infantil no suburbio com apenas 20 alunos e em uma escola
particular com mais de 10 salas por periodo. Enxergar as diferencas culturais e sociais
propiciaram o desenvolvimento de algumas habilidades que considero fundamentais,
principalmente no que tange a adequacdo da linguagem utilizada em cada ambiente, mas,
também, as proposi¢des de projetos e atividades.

No ano de 2001, ap6s um ano como professora auxiliar, tornei-me professora titular de
uma pequena turminha. Era uma escola de educagdo infantil privada e modesta. Raramente
conseguia fazer a conexdo com tudo o que tinha aprendido no magistério. Tinha acertos e
desacertos. Tudo estava muito fragmentado. Nao estava preparada para atuar, mas almejava
muito vencer. Essa ¢, segundo Huberman (2007) a fase de descoberta, exploracdo e
sobrevivéncia, e eu sobrevivi! Lecionei nesta unidade escolar por oito anos, passei por muitos
desafios, mas a maior lembranca que carrego desta escola foi o meu processo de insergao e
transformagdo profissional. Olhar como me permiti ser uma professora mais confiante com o
tempo, gracas ao meu esfor¢o e, fundamentalmente, ao apoio que recebi € muito satisfatorio.

Cursei Letras de 2003 a 2006 em uma universidade de Sao José dos Campos. Por ndo
conseguir arcar com as despesas da universidade sozinha, ingressei no Programa Escola da
Familia, no qual trabalhava aos finais de semana em uma escola estadual, a fim de receber
uma bolsa integral na faculdade. Esse programa foi fundamental para custear meus estudos,
familiarizar-me com a escola do ensino fundamental II.

Lembro-me de um professor da graduacdo com quem aprendi que todos os alunos
deveriam ser tratados como pessoas, pois mesmo que tivéssemos muitas turmas, conhecer os
alunos, principalmente pelo nome faria a diferenga. Isso se tornou minha meta. Nesse aspecto
podemos citar o que nos diz Novoa (2017, p. 1127) “Ser professor ndo ¢ apenas lidar com o
conhecimento, ¢ lidar com o conhecimento em situacoes de relagdo humana.”

Estudar uma licenciatura especifica levou-me ao segmento dos anos finais em uma
escola estadual préxima a minha moradia. Minha meta era ensinar e aprender. Estava
iniciando novamente, mas agora em outro segmento. Os adolescentes!

Iniciei em um projeto de Recuperagdo e Reforgo e fiquei perplexa ao perceber que os
alunos nao viam aquele momento como oportunidade de aprendizado, mas sim como punigao.

Desmistificar essa concepgao e fazé-los desejar o aprendizado foi um trajeto tortuoso, mas
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que eu queria muito ultrapassar. Era meu compromisso pessoal tentar fazer a diferenca na vida
dos alunos daquele bairro. Era o meu bairro, a minha comunidade. Eu ansiava que eles
enxergassem que a educacdo era o caminho capaz para tird-los da condicdo de pobreza e
vulnerabilidade social. Aprender, naquela situacdo era vital! Era mudar a prépria vida, a
propria historia.

Recebi muito apoio nesta unidade escolar, tanto dos professores mais experientes
quanto da equipe gestora. A coordenadora segurou a minha mao e juntas construimos um
projeto em que os alunos se tornaram mais participativos, € que por consequéncia, evoluiram
em muitos aspectos que estavam defasados. Conduzir esse trabalho trouxe-me muito
aprendizado. Pertencer aquele lugar foi transformador! Estava construindo a minha identidade
profissional, como Marcelo (2009, p.114) aponta “contribui para a percep¢ao de autoeficacia,
motivacao, compromisso ¢ satisfacao no trabalho dos docentes, ¢ ¢ um fator importante para
que se tornem bons professores.”

Passei em um concurso publico em Pindamonhangaba, como professora polivalente
comecei a acumular cargos e responsabilidades. Trabalhei em Pindamonhangaba por cinco
anos. Hoje consigo ver que essa etapa foi importante para minha formacdo enquanto
profissional e pessoa, pois naquela cidade tive que desenvolver muitas competéncias
socioemocionais.

Fui convidada para atuar na coordenacao pedagogica da escola estadual que eu tenho
um carinho imenso foi um presente com muitas pitadas de desafios. Embora nao soubesse o
grau de dificuldades que teria que enfrentar, sentia-me segura, pois pertencia a uma equipe
que me respaldava em todas as minhas necessidades. A Diretora era e ¢ uma referéncia
profissional e pessoal para mim até hoje, uma lider que inspira! A supervisora estava sempre
presente e atuava também como formadora. Foi um ano de muito aprendizado e dedicagao.

O enredo dessa trajetoria profissional teve seu climax quando tive que escolher entre a
escola que descobri e desenvolvi minhas potencialidades e a aprovagdo no concurso publico
do municipio de Sao José dos Campos e os beneficios financeiros. Dificil mensurar a angtstia
que passei até de fato decidir pelo futuro da minha familia e melhores condigdes salariais.
Estava na hora de encerrar um ciclo de aprendizagem e langar-se a nova oportunidade, ciente
que as redes as quais fui exposta foram essenciais para o desenvolvimento de muitas
competéncias e habilidades. Elas constituiram a esséncia das minhas experiéncias

profissionais.
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Empreender a propria historia: um passo de Mestre

Quando decidi construir minha familia sabia que em algum momento da vida teria que
abrir mao de algumas comodidades. E foi para ficar mais perto das minhas filhas, da minha
casa e familia que, na rede de ensino municipal de Sao José dos Campos, resolvi participar do
projeto da disciplina de Enriquecimento Curricular (parte diversificada do curriculo), cuja
tematica estd centrada na formacdo para o consumo consciente, para educagdo fiscal e
financeira e para educacao empreendedora.

Impulsionada pela observagdo dos comportamentos dos estudantes, atrelado aos meus
objetivos de progressdo na carreira docente, fomentaram e agugaram também em mim o
desejo de evoluir e crescer, principalmente, no que diz respeito ao desenvolvimento de minha
formagdo profissional. O caminho capaz de propiciar esse mergulho profundo me trouxe ao
Mestrado Profissional da UNITAU. Cursei licenciatura em Pedagogia, na modalidade
semipresencial e uma pos-graduacdo em Gestdo Escolar EAD, contudo a sensagdo latente em
meu coracdo era de estar sempre na superficialidade das coisas. Isso me incomodava muito.
Almejava tomar novos rumos pessoais € o mestrado sempre foi um sonho. A educagdo
empreendedora instigou-me em relacdo as expectativas que tinha deixado adormecer em meus
planos pessoais e profissionais. Incitou-me a ir além, a buscar o novo e ndo deixar de
perseguir meus sonhos. Compreender se e como essa modalidade de educagdo poderia
contribuir significativamente na vida dos educandos e na comunidade escolar, como um todo,

fomentou o desejo a pesquisa. Foi o meu primeiro passo para me tornar Mestra.
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2 INTRODUCAO

Trabalhar com o segmento dos anos finais do Ensino Fundamental possibilitou a
autora desta pesquisa observar as dificuldades encontradas por muitos discentes em enxergar
essa etapa da escolarizagdo como algo prazeroso e significativo, fato que causou tamanha
inquietacdo. Ademais, percebeu-se que, para grande parte dos docentes, relacionar-se e
interagir com esses alunos exigia demasiado esforgo, haja vista a complexidade visivel e
estereotipada desta faixa etdria. Ao procurar materiais para pesquisar sobre esse ciclo
especifico, outra constatacdo ficou evidente: hd pouquissimas referéncias que abordam tanto o
tema dos anos finais do Ensino Fundamental, quanto a questao de como os adolescentes sdao
vistos e tratados no ambiente escolar e na sociedade.

A meta e o Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), para o ano de
2019', ndo foram alcangados no segmento dos anos finais, nem a nivel de Federagdo?, nem no
Estado de Sdo Paulo’, tampouco no municipio* alvo desta pesquisa, fato que representa a
urgéncia da proposicdo de temas que investiguem possibilidades de melhorias, sejam no
aspecto da qualidade das aprendizagens desses alunos, mas também na permanéncia nos anos
subsequentes de estudos.

E sob esse contexto que se propde esta pesquisa, a fim de encontrar subsidios para
reflexdes que abarquem a importadncia de olhar os discentes dos anos finais e suas
particularidades, enquanto adolescentes e de observar como a educagao empreendedora, nos
anos finais, foi introduzida no curriculo dessa etapa e se contribuiu ou ndo para a melhoria

dos aprendizados dos estudantes.

"Em 2019 tiveram Ideb calculado nos anos finais do ensino fundamental: 29.718 escolas; 5.293 municipios e 27
unidades da Federagdo. Disponivel em:
https://download.inep.gov.br/educacao_basica/portal ideb/o_que e o ideb/nota_informativa_ideb.pdf

20 IDEB de 2019, no segmento dos anos finais do Ensino Fundamental, para o Brasil (7otal, considerando sob
esse aspecto as seguintes unidades de agregacdo: escolas urbanas publicas e escolas urbanas privadas), teve a
meta  projetada de 5.2 e obteve como resultado 4.9, a qual poderd ser observada no link:
http://ideb.inep.gov.br/resultado/resultado/resultadoBrasil.seam?cid=6105617 e
https://novo.qedu.org.br/brasil/ideb
* Tendo como pardmetro de pesquisa o Estado de Sdo Paulo (7otal, considerando sob esse aspecto as seguintes
unidades de agregacdo: escolas urbanas publicas e escolas urbanas privadas), a meta projetada para os anos
finais foi de 59 e obteve como resultado 5.5, a qual poderd ser observada no link:
http://ideb.inep.gov.br/resultado/

* O municipio pesquisado teve em 2019, para os anos finais do Ensino Fundamental, a meta projetada de 6.4 ¢
obteve 5.9 como resultado.
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2.1 Relevancia do Estudo / Justificativa

Temas que abordam a segunda fase do Ensino Fundamental, denominado nas
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagdo Béasica (DCNEB), como Anos
Finais®, apresentam um vasto campo para pesquisa académica, contudo, poucos sdo o0s
trabalhos voltados a essa tematica e suas particularidades.

Nota-se o urgente direcionamento de um olhar critico para os Anos Finais do Ensino
Fundamental. E marcante a auséncia de politicas publicas para este ciclo, atrelada aos fatores
que o tornam mais complexo: caréncia de articulacdo entre os Anos Iniciais e os Anos Finais
e entre os Anos Finais e o Ensino Médio; aumento no nimero de docentes - do professor
polivalente aos especialistas; mudanga dos contetdos concretos aos abstratos; transicao da
infancia a adolescéncia e todas suas singularidades e desafios, que expressam a importancia
latente em focar aten¢do a essa fase de aprendizagem, a fim de compreender suas
necessidades e explorar suas potencialidades.

De acordo com Mansutti et al. (2007, p.29), “criar condigdes para que os alunos
aprendam a estudar e sejam cada vez mais capazes de fazé-lo com autonomia ¢ uma das
prioridades do ciclo II”. Com isso, diferentes politicas publicas t€ém sido elaboradas buscando
superar os desafios colocados para os Anos Finais do Ensino Fundamental, procurando
garantir o aprendizado dos estudantes, assim como reduzir a evasdo e a distor¢do idade-série,
principal problema dessa etapa de ensino, segundo dados do Censo Escolar (2020).

Na Rede de Ensino, na qual foi realizada esta pesquisa, ha, no segmento dos anos
finais, o componente do Enriquecimento Curricular’, o qual aborda a tematica da Educacéo

Empreendedora, fato que diferencia este segmento das demais redes (estadual e privada) no

> De acordo com as DCNEB as Etapas da Educagdo Bésica correspondem:

Quanto as etapas correspondentes aos diferentes momentos constitutivos do desenvolvimento educacional, a
Educagao Basica compreende:

I — a Educagdo Infantil, que compreende: a Creche, englobando as diferentes etapas do desenvolvimento da
crianga até 3 (trés) anos e 11 (onze) meses; ¢ a Pré-Escola, com duragao de 2 (dois) anos.

IT — o Ensino Fundamental, obrigatdrio e gratuito, com durag@o de 9 (nove) anos, ¢ organizado e tratado em duas
fases: a dos 5 (cinco) anos iniciais e a dos 4 (quatro) anos finais;

IIT — o Ensino Médio, com dura¢ao minima de 3 (trés) anos.

¢ Enriquecimento Curricular é o nome atribuido a0 componente curricular que aborda a parte diversificada do
curriculo da referida rede municipal de ensino, o qual representa o Programa de Educagdo Empreendedora, cuja
subdivisdo dos organizadores curriculares correspondem ao:

6° ano- Educagdo para o consumo consciente; 7° ano- Educagdo Financeira e Fiscal; 8° ano- Educagio
Empreendedora: Empreendedorismo Social; 9° ano - Educagdo Empreendedora- Ideias Inovadoras. (Documento
Norteador de Enriquecimento Curricular, 2020, p.6-7). E importante salientar que estas informagdes foram
extraidas do documento direcionado aos professores que atuam no componente do Enriquecimento Curricular e
ainda ndo possuem uma versdo publicada em ambiente virtual de pesquisa.
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municipio. No caso da Rede de Ensino na qual foi realizada este estudo, o componente esta
inserido nos Anos Finais, que busca combater os problemas apontados anteriormente. Nesse
sentido, a pesquisa buscou compreender como € se o programa tem contribuido (ou nao) para
a superagdo dos desafios, rompendo a reproducao da exclusdo de muitos jovens (11 a 14 anos)
dessa etapa de ensino. A educag¢do empreendedora seria capaz de proporcionar aos alunos a
oportunidade de potencializar caracteristicas como protagonismo, lideranga, persisténcia,
criatividade, curiosidade (DOLABELA, 2003), bem como o desenvolvimento cognitivo e
socioemocional? Conseguiria auxiliar a comunidade escolar na persecucdo dessa prioridade?

Buscar-se-4  compreender se e como ¢ possivel utilizar a parte diversificada do
curriculo da rede de ensino municipal de uma cidade, situada no Vale do Paraiba paulista, com
o componente de Enriquecimento Curricular (educacao empreendedora), no enfrentamento e
minimizagcdo dos desafios dos anos finais. Trata-se de oportunidade para olhar para os
discentes, focar nas questdes peculiares da fase da adolescéncia (11 a 14 anos) e de como esta
etapa ¢é percebida neste ciclo de aprendizagem pelos docentes e pela comunidade escolar.

A pesquisa apresenta relevancia ao investigar se e como a Educacdo Empreendedora
pode propiciar contribuigdes para tornar esse segmento mais significativo para os estudantes
(adolescentes) e para comunidade escolar em geral. Além disso, busca-se compreender se e
como a educagdo empreendedora pode favorecer que o interesse e participagdo dos estudantes
no processo de aprendizagem sejam mantidos e os desafios dos anos finais do Ensino

Fundamental sejam minimizados.

2.2 Problema

Os anos finais do Ensino Fundamental ¢ o segmento da educacdo bdasica que
contempla o ensino de alunos na fase da adolescéncia, em regra de 11 a 14 anos, salvo aqueles
que nao estdo na série correspondente a idade que possuem. Nesta fase, os discentes passam
por diversas transformacdes fisicas, comportamentais e sociais. Aliada as transformacdes
advindas da adolescéncia, também se depara com um novo formato de ciclo escolar de
aprendizagem, passando, dentre outras coisas, de um professor polivalente, dos anos iniciais,
para oito ou mais professores especialistas, nos anos finais. Adaptar-se a essa nova
organizagdo de ensino propicia uma ruptura no modo de enxergar o espago escolar e, por

consequéncia, da sua relacdo com aprendizagem.
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O cendrio nacional apresentado nos dados educacionais do Brasil na plataforma
QEdu’, cuja fonte neste caso ¢ o SAEB (INEP), aponta que essa fase escolar apresenta
evolucdo ascendente no percentual® de estudantes com aprendizagem adequada obtendo em
2015 (29% Portugués, 13% Matematica), 2017 (34% Portugués, 16% Matemadtica) e 2019
(36% Portugués, 18% Matematica). Por meio destas informagdes percebe-se que embora haja
avancos, ha, todavia, indices significativos de defasagem de ensino aprendizagem e, razoavel
taxa de abandono (2018: 2,9%; 2019: 2,13% e 2020: 1,23%). Em contrapartida, os dados do
municipio pesquisado demonstram uma evolu¢do nos indices e taxas em relagcdo ao cendrio
nacional, o qual apresenta os seguintes resultados no percentual de aprendizagem adequada
em 2015 (48%Portugués, 29% Matematica), 2017 (53% Portugués, 34% Matematica) ¢ 2019
(55% Portugués, 37% Matemadtica). Ainda que os resultados citados acima sejam
relativamente satisfatdrios, € notdrio que a vinculagcdo de um regime de metas ao aprendizado
dos estudantes e, consequentemente, aos repasses federais as prefeituras imputam uma
cobranga velada por resultados cada vez mais elevados e a “obrigatoriedade” que essa
evolugcdo seja continua e ascendente. Vislumbrar possibilidades de minimizar numeros
diminutos e manter-se em escalada crescente ¢ o objetivo de muitas secretarias de educacao,
as quais langam mao de estratégias diversas para atingir este propdsito. Observando esse
aspecto, um questionamento se faz pertinente para o municipio foco dessa pesquisa: Se e
como a educacao empreendedora pode de fato contribuir para o interesse e a participagdo dos
estudantes no processo de aprendizagem e para a superacdo dos desafios dos anos finais do

Ensino Fundamental em escolas municipais?
2.3 Objetivos

2.3.1 Objetivo Geral

Investigar se ¢ como a educagdo empreendedora pode de fato contribuir para o
interesse e a participagdo dos estudantes no processo de aprendizagem e para a superacao dos

desafios dos anos finais do Ensino Fundamental em escolas municipais.

2.3.2 Objetivos Especificos

7 Plataforma de acesso aos dados educacionais com referenciais tedricos solidos. Disponivel em:

https://novo.gedu.org.br/
¥ Considerando neste caso apenas as unidades escolares da educagio publica.
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Descrever e problematizar o programa de educagdao empreendedora em uma rede
municipal de educagdo bésica.

Identificar como os integrantes da comunidade escolar veem a inser¢ao do
programa de educagdo empreendedora no curriculo escolar.

Problematizar se a educa¢do empreendedora pode favorecer a permanéncia e
qualidade das aprendizagens diminuindo o abandono e a reprovagao.

Analisar o projeto de educacdo empreendedora face aos desafios dos anos finais

do ensino fundamental.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

Esta secdo aborda os procedimentos metodoldgicos que foram utilizados pela autora
na pesquisa, assim como todo o percurso que se percorreu a fim de responder a questdo de
pesquisa: Se e como a educagdo empreendedora pode de fato contribuir para que o interesse e
a participacdo dos estudantes no processo de aprendizagem sejam mantidos e para a superagao
dos desafios dos anos finais do Ensino Fundamental em escolas municipais?

O presente estudo tem como metodologia a abordagem qualitativa de pesquisa, a qual,
conforme cita Minayo et al. (2004) tem o intuito de aprofundar-se ‘“no mundo dos
significados das agdes e relacdes humanas”, assim como “permitem apreender o carater
complexo ¢ multidimensional dos fendmenos em sua manifestagio natural” (ANDRE, p. 66,
1983 apud TIKUNOFF; WARD, 1980). A pesquisa qualitativa “trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago
mais profundo das relagdes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a

operacionalizacdo de variaveis” (MINAYO et al., 2004, p.21-22).

3.1. Contexto em que o estudo foi desenvolvido

O ambiente escolhido para realizagdo da pesquisa ¢ um municipio no interior do
estado de Sao Paulo, situado na Regido Metropolitana do Vale do Paraiba com populagao
estimada, segundo dados do IBGE (2020), de 729.737 pessoas. O municipio € um importante
polo tecnoldgico e industrial. Em seu territdrio encontram-se diversas instituicoes de ensino,
tais como Institutos Federais, universidades e faculdades, além de ser sede de um grande
Instituto Tecnoldgico da Aeronautica e de um Parque Tecnologico, que abriga varias empresas
de inovagdo e empreendedorismo do Vale do Paraiba’.

A escolha da rede municipal de ensino deu-se devido ser a Unica da regido a oferecer o
componente do Enriquecimento Curricular (Programa de Educacdo Empreendedora) para o
segmento de ensino alvo deste estudo. A rede possui 50 escolas, as quais sa3o nomeadas como
EMEFI (Escola Municipal de Ensino Fundamental Integral) e dentre essas 45 atendem a etapa

dos anos finais, com o total de 15.083 alunos matriculados, em 2019, segundo dados da

° O referido municipio ndo sera identificado em virtude da necessidade de preservagdo do anonimato, conforme
previsto no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e em atendimento as normas do Comité de
Etica.
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Secretaria da Educagdo e Cidadania. Apresenta também a taxa de escolarizagdo 97,4 % de 6 a
14 anos de idade, de acordo com o Censo 2010 (IBGE) ¢ obteve 5,9 IDEB em 2019. Embora
o resultado apresentado pelo municipio demonstre avangos, ¢ possivel observar que este
apenas alcangou a meta projetada para o ano de 2015.

Foram pesquisadas duas escolas: uma na regidao Sul do municipio e outra no distrito ao
Norte. Para identifica-las no corpo deste trabalho utilizaremos a nomenclatura Escola Norte e
Escola Sul, sendo relevante, ao corpus desta pesquisa, apresentar as caracterizagdes dessas

unidades, a saber:

Escola Norte

Esta localizada em area urbana do distrito, considerada de Protecdo Ambiental
Federal, por fazer parte da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul. Os estudantes sao,
majoritariamente, provenientes da zona rural. A unidade teve registrado, em 2021, o total de

493 matriculas'® atendendo alunos da etapa do Ensino Fundamental, tanto os anos iniciais,

quanto os finais. Consta em suas dependéncias sala de aulas, da diretoria, de professores e de
atendimento especial, cozinha, laboratorio de informatica, sala de leitura, quadra de esportes,
além de sanitdrios comuns e com acessibilidade. A unidade dispde dos servi¢os provenientes
da rede publica, tais como: dgua tratada, energia elétrica, esgoto e coleta de lixo, e sobretudo
com o fornecimento de alimentagdo escolar aos estudantes. Na EMEFI ha também internet
banda larga e aproximadamente 70 computadores para alunos, além de equipamentos como
aparelho DVD, impressora, copiadora, tv e todas as salas de aulas possuem projetores
interativos. Obteve na edi¢do do SAEB de 2019 o resultado do IDEB dos anos finais de 5,2

mediante a meta projetada de 6,0."

Escola Sul

A unidade escolar pertence a area urbana do municipio, na zona sul, e esta localizada
préxima a comunidade, que teve uma violenta reintegragdo de posse de area ocupada que
abrigava aproximadamente 1.700 familias, em 2012, tendo como discentes também
moradores desta comunidade desocupada abruptamente. A escola atende as etapas do Ensino
Fundamental (anos iniciais e finais), na modalidade regular e EJA (Educagdo de Jovens e
Adultos). Dados do Ideb 2019 apresentaram o resultado para os anos finais de 5,8, mediante
uma meta projetada 6,6. A unidade apresenta em sua infraestrutura salas de aulas, da diretoria,

de professores e salas para o atendimento aos estudantes da Educacdo Especial, cozinha,

9 De acordo com o Censo Escolar 2021, MEC/INEP.
' Segundo os dados do IDEB 2019, INEP.
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laboratério de informatica, sala de leitura, quadra de esportes, além de sanitdrios comuns e
com acessibilidade. A unidade dispde dos servigos provenientes da rede publica, tais como:
agua tratada, energia elétrica, esgoto e coleta de lixo, e sobretudo com o fornecimento de
alimentacdo escolar aos estudantes. Na EMEFI ha também internet banda larga e
aproximadamente 127 computadores para alunos, além de equipamentos como aparelho
DVD, impressora, copiadora, tv e todas as salas de aulas possuem projetores interativos.
Segundo os dados do Censo Escolar de 2021'2, a escola obteve, no referido ano, 1020

matriculas de estudantes no Ensino Fundamental regular.
3.2 Participantes

Tem como participantes integrantes da comunidade da escola Norte e da escola Sul.
Buscou-se, com essa escolha, abranger pelo menos um dos membros que a compdem, sendo
estes: estudantes, pais, professores e equipe gestora e professores, além de professores
especialistas que lecionam a disciplina de Enriquecimento Curricular. As especificidades do
grupo de participantes serdo descritas a seguir.

As escolas foram selecionadas por possuir, em seu quadro docente, professores de
Enriquecimento Curricular que estdo na Unidade Escolar por um periodo superior ha dois
anos, haja vista a rotatividade de docentes que esse componente possui.

Os estudantes convidados sdo egressos do nono ano do Ensino Fundamental do ano de
2019 da rede de ensino em que a pesquisa foi desenvolvida e que possuiam, como parte
diversificada do curriculo, a Educacdo Empreendedora. A estimativa foi de conseguirmos seis
estudantes participantes, sendo esses, trés que participaram do projeto de criagcdo de startups e
que se apresentaram na feira do Empreende em 2019, e trés que participaram das aulas de
Educacdo Empreendedora e ndo tiveram os projetos selecionados para a feira, sendo os
estudantes indicados pelos membros da equipe escolar. Contudo, dos seis estudantes, uma
alegou ndo conseguir participar pois estava com dificuldades em conciliar os estudos remotos
e o trabalho,” sendo assim, dos convidados, somente cinco aceitaram participar das
entrevistas deste estudo.

Os pais dos alunos foram convidados a participar da pesquisa, com o intuito de que

pudessem contribuir  relatando como percebem as influéncias (ou nao) da educagdo

12 Fonte: Censo Escolar 2021, INEP.
13 Este fato traz um alerta € uma reflexdo a respeito da inser¢do precoce dos jovens no mercado de trabalho,
colocando a vida académica em segundo plano.
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empreendedora no comportamento e acdes de seus filhos; contudo, ndo houve adesdo dos
pais.

Todos os docentes dos anos finais das escolas eleitas para este estudo, compreendendo
a quantidade de nove (professores especialistas) foram convidados a cooperar com suas
consideragdes acerca dos anos finais e de educagdo empreendedora. Assim, como os 43
professores que atuam especificamente na parte diversificada do curriculo do referido
municipio.

Pretendeu-se, também, investigar a percep¢do dos membros da equipe gestora em
relacdo a tematica da pesquisa, sendo a0 menos um representante por unidade escolar.

A diversidade dos participantes se deve ao desejo de atingir o que, segundo Poupart
(2010, p. 305,) propicia,

A qualidade e a validade de uma pesquisa resultam, por sua vez, em boa parte das
precaugdes de ordem critica tomadas pelo pesquisador. De modo mais geral, ¢ a
qualidade da informacdo, a diversidade das fontes utilizadas, das corroboragdes, das

intersec¢des, que dao sua profundidade, sua riqueza e seu refinamento a uma analise.

E importante ressaltar que todas as agdes que a pesquisadora realizou foram pautadas
nos principios de conduta ética, visando sempre o bem-estar do participante e zelando pelo
sigilo e anonimato, a fim de preserva-lo em todas as etapas da pesquisa.

O estudo foi norteado pela Resolucao N° 510, de 07 de abril de 2016, a qual dispde em
seu 1° artigo

sobre as normas aplicaveis a pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais cujos
procedimentos metodoldgicos envolvam a utilizacdo de dados diretamente obtidos
com os participantes ou de informagdes identificaveis ou que possam acarretar riscos
maiores do que os existentes na vida cotidiana.

Os instrumentos utilizados e suas especificagdes estdo descritos no subitem posterior.
3.3 Instrumentos de Pesquisa

Com a finalidade de alcangar os objetivos desta pesquisa, foram propostos a utiliza¢ao

de trés instrumentos: pesquisa bibliografica, entrevista (com roteiro semiestruturado) e
questionario com questdes objetivas e subjetivas.
1) Compreende-se por pesquisa bibliografica a busca por referencial teodrico: livros,
dissertacdes, teses, artigos e peridodicos e publicados em revistas e sites na internet.
2) A utilizagdo do recurso da entrevista se fez atraente para este estudo, haja vista a gama
de possibilidades que a interacdo proporciona, pois € possivel fazer perguntas

subjetivas e, por meio das respostas advindas dos entrevistados, investigar o ponto de
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interesse com maior profundidade. Foram entrevistados cinco estudantes, dois

docentes regentes das aulas de Enriquecimento Curricular das escolas que sao alvo

deste estudo, além de um dos membros de sua equipe gestora e a orientadora de ensino

do componente de Enriquecimento Curricular da rede municipal. Totalizando 10

entrevistados.

Em atencdo as normas da vigilancia sanitaria de distanciamento social em prevencao a
Covid-19, as entrevistas foram realizadas por meio eletronico virtual, garantindo assim a
seguranca dos participantes e da pesquisadora. O roteiro da entrevista semiestruturada, com
seus respectivos participantes, consta no Apéndice A.

3) Aos professores dos anos finais das escolas selecionadas para este estudo, assim como
para os demais regentes da parte diversificada do curriculo, foi aplicado um
questionario.

Neste estudo, foi aplicado o questionario por meio do Google Forms, o qual é
considerado como a ferramenta mais adequada para essa situacdo de isolamento e para
garantir o sigilo e anonimato dos participantes. Ha também outras vantagens no uso da

internet para aplicacao de questiondrios, as quais sdo apresentadas tais como:

a conveniéncia: o respondente pode acessar o questionario de qualquer lugar, desde
que tenha um microcomputador conectado a Internet; o custo: o acesso virtual
torna-se mais barato; a escala: ¢ possivel de trabalhar com grandes amostras; a
velocidade: ¢ possivel obter as respostas mais rapidamente; e a estética ¢ a
atratividade: & possivel utilizar imagens, sons e hipertexto na constru¢ao dos
questionarios. (MOYSES e MOORI, 2007 apud NETO, 2004, p.4).

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) foi apresentado como pagina
inicial do questiondrio, no qual ficou explicitado a ndo obrigatoriedade de participacdo, bem
como a desisténcia a qualquer momento da pesquisa. O modelo do questiondrio que foi

respondido pelos professores situa-se no Apéndice B.

3.4 Procedimentos do Percurso Metodoldgico para Coleta de Dados

“Nao ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino."
Paulo Freire (1996)

Para a coleta de dados algumas etapas fizeram-se necessarias. A primeira diz respeito
a solicitagio de autorizacdo ao Comité de Etica e Pesquisa da Universidade de Taubaté,
UNITAU/CEP, para dar inicio ao processo de pesquisa, assim como o langamento do projeto

na Plataforma Brasil. Em seguida, foi feita a solicitagdo de autorizagdo, por meio de
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protocolo, junto a Secretaria de Educacdo e Cidadania, a fim de que a pesquisa pudesse ser
realizada na rede municipal de ensino do referido municipio.

Antes de ir a campo, foi realizada a verificagdo dos instrumentos da pesquisa, sendo
formado um grupo de quatro mestrandas para andlise e afina¢do colaborativa e, em virtude
disso, foi aplicado um teste preliminar dos instrumentos de pesquisa, pois conforme dizem
Marconi e Lakatos (1999, p. 165) “consiste em testar os instrumentos da pesquisa sobre uma
pequena parte da populacdo do ‘universo’ ou da amostra, antes de ser aplicado
definitivamente, a fim de evitar que a pesquisa chegue a um resultado falso” verificando os
instrumentos a fim de tentar garantir resultados mais fidedignos.

Apobs a concessdao da autorizagdo da Secretaria da Educacdo, foi realizado o contato
inicial, por meio telefonico, as escolas selecionadas a fim de agendar uma reunido, online, por
meio da plataforma Zoom, tendo em vista de explicar o projeto de pesquisa aos gestores e,
posteriormente, aos professores. Assim que a pesquisadora realizou o contato com um
membro da equipe gestora da Escola Norte, este se manifestou favoravel em participar do
estudo e se dispds de imediato a encaminhar o formulario aos nove professores especialistas
dos anos finais e, em seguida foi agendado a entrevista com o docente que ministrava aulas de
Enriquecimento, bem como com o proprio membro da equipe gestora. O link para o
formulério foi encaminhado via WhatsApp para o membro da equipe gestora e, por meio dele,
enviado ao grupo de professores da referida unidade escolar.

Foi solicitado, nessa ocasido, a indicagdo dos alunos egressos que apresentavam uma
identificagdo maior com a disciplina e o contato de seus respectivos responsaveis para a
realizacdo do agendamento das entrevistas.

Buscou-se também realizar contato com a orientadora de ensino responsavel pela parte
diversificada do curriculo do referido municipio, a fim de solicitar sua colaboracdo com um
espaco em reunido de HTC, remoto, para explanacdo do projeto aos professores e envio dos
questionarios realizados por meio do formuldrio Google. A orientadora de ensino de
Enriquecimento Curricular de pronto mostrou-se solicita em colaborar, e embora ndo
houvesse a possibilidade de dispor de um momento em HTC, solicitou aos professores, por
meio de lista de transmissdo de WhatsApp, que respondessem voluntariamente ao
questionario online, ressaltando a importdncia da pesquisa para o componente de
Enriquecimento Curricular. O link do questionario foi enviado a 43 (quarenta e trés)

professores de Enriquecimento Curricular ¢ 18 (dezoito) professores dos anos finais,
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totalizando 61 (sessenta ¢ um) formularios enviados e foram obtidas 39 (trinta e nove)
respostas.

ApoOs autorizagdes concedidas e contatos realizados com aceitagao aos convites, foram
agendadas, por meio do WhatsApp, as entrevistas, as quais foram realizadas entre dezembro
de 2020 a marco de 2021, em dias e horarios que atendessem as necessidades dos
participantes e por meio do aplicativo de reunido online Zoom.

Para gravagao das entrevistas utilizou-se o proprio software de reunido Zoom, mas,
também, uma camera fotografica para gravar dudio e imagem, assim como o celular para
gravacdo somente de dudio, tentando garantir a0 maximo que ndo se perdesse nenhuma
informagdo. A pesquisadora solicitou aos participantes o preenchimento do Termo de
Autorizacao de Uso de Imagem para a gravacao em video, o qual encontra-se no Anexo G.

A entrega dos TCLE dos questionarios foi feita de acordo com o aceite de
participagdo. O participante poderia escolher em clicar no botio “ACEITO” ou em “NAO
ACEITO” e de acordo com sua opgdo foi direcionado para as se¢des subsequentes ou para o
encerramento do questiondrio. Os participantes que optaram em responder a pesquisa €
clicaram no botao “aceito” puderam solicitar via e-mail o arquivo do TCLE, com assinatura
digital da pesquisadora. E importante ressaltar que apenas um participante fez esta solicitacio
para ter uma cdpia do arquivo, os demais participantes ficaram satisfeitos apenas com a leitura
no inicio do formuldrio.

Aos participantes que se dispuseram em realizar a entrevista e o depoimento, o TCLE
dos professores especialistas, da orientadora de ensino e dos responsaveis foram
encaminhados por meio do WhatsApp e também do e-mail pessoal, bem como o Termo de
assentimento Livre e Esclarecido (TALE) dos participantes adolescentes, para realizacao de
leitura prévia e, posteriormente, por meio de chamada de video gravada pela plataforma de
reunido online Zoom,. Foi realizada a solicitagdo para que os participantes verbalizassem o
Consentimento pds-informagdo, de acordo com o Termo recebido e evidenciassem a ciéncia
em todos os aspectos do termo recebido.

Ressaltou-se aos participantes que a adesdo e participagdo na pesquisa era de carater
voluntario e que poderiam se retirar do estudo a qualquer momento sem nenhum 6nus.

Evidenciou-se aos participantes que sempre ha beneficios e riscos decorrentes da
participacdo dos voluntdrios na pesquisa. Os beneficios consistem em colaborar com o
desenvolvimento profissional dos participantes, promovendo a reflexdo das praticas de

Educacdao Empreendedora e dos anos finais do Ensino Fundamental, como também colaborar
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com a comunidade académica. O possivel risco aos participantes poderia ser de sentirem-se
desconfortaveis, inseguros ou nao desejarem fornecer alguma informagdo solicitada durante
as entrevistas. Entretanto, com intuito de evitar que ocorressem danos aos participantes,
foram, veementemente, garantidos os direitos de anonimato; da possibilidade de abandonar a
qualquer momento a pesquisa; de deixar de responder qualquer pergunta que achassem por
bem assim proceder; bem como de solicitar para que os dados por ele fornecidos durante a
coleta ndo fossem utilizados. A pesquisadora em tempo reforcou que caso houvesse algum
dano ao participante seria garantido ao mesmos procedimentos que visassem a reparacao € o
direito & indenizagdo, bem como o encaminhamento ao servigo publico de saude mais

proximo caso existisse algum abalo de cunho emocional.
3.5 Procedimentos para Analise de Dados

Primeiramente, apds o recebimento do formulario com as respostas dos participantes,
foram verificadas as questdes objetivas e para compreensdo foi realizada a tabula¢do dos
dados e analise estatistica, com intuito de identificar o perfil dos respondentes, bem como a
caracterizacdo do grupo dos professores dos anos finais e a verificagdo de quais percepgdes
estes possuem em relagdo aos desafios desta etapa do Ensino Fundamental. As questoes
dissertativas propostas no questionario foram lidas individualmente, nas quais buscou-se
elencar as convergéncias e divergéncias nas falas dos docentes, como também suas
mensagens € aspectos dissonantes no grupo de participantes.

Em segundo lugar, depois da realizagdo das entrevistas, a pesquisadora assistiu aos
videos de todos os participantes para observar que estavam em condi¢des de imagem e dudio
para somente depois realizar as transcricdes individualmente, utilizando o recurso de
digitacdo por voz - disponivel no Google Docs e atrelada ao software V Cable (Cabo de
Audio Virtual) como também a verificagio minuciosa da autora para que os dados
permanecessem auténticos e fidedignos.

A andlise das falas foi realizada por meio da analise de prosa, apresentada por André

(1983, p. 67), como:

[...] uma forma de investigagdo do significado dos dados qualificativos. E um meio de
levantar questdes sobre o conteudo de um determinado material: o que ¢ que este diz?
O que significa? Quais suas mensagens? E isso incluiria, naturalmente, mensagens
intencionais e nao-intencionais, explicitas ou implicitas, verbais ou ndo verbais,
alternativas ou contraditorias. O material neste caso pode ser tanto o registro de
observacdes e entrevistas quanto outros materiais coletados durante o trabalho de
campo, como documentos, fotos, um quadro, um filme, expressdes faciais, mimicas
etc.
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Na abordagem da supracitada autora a Andlise de Prosa constitui-se como uma
ampliagdo a Andlise de Conteudo," a qual segundo André (1983), por estruturar-se em
divisdes fragmentadas em pequenas partes (as categorias) denota uma visdo restrita da
realidade, uma vez que ndo poderia levar ao conhecimento do todo, pois “os fendomenos
apresentam uma multiplicidade de perspectivas que interagem num todo complexo e que ¢
preciso, pois, levar em conta essas multiplas dimensdes e sua interacdo, para se poder
entender mais completamente os fendmenos.” (ANDRE, 1983, p. 67).

As entrevistas foram transcritas individualmente, e separadas inicialmente em uma
tabela com trés colunas, sendo a primeira referente a pergunta da pesquisadora, a segunda a
resposta dos participantes e a terceira com observagdes da pesquisadora, tais como expressoes
faciais/corporais dos entrevistados, exclamagdes que merecessem destaque na observagao da
pesquisa e por trechos que evidenciassem os possiveis topicos de analise e/ou do relacionados
ao referencial tedrico (ANDRE, 1983, p. 67). Frisa-se que foram realizadas varias leituras,
sendo a primeira com objetivo de verificagdo textual da narrativa, a segunda para
compreensdo das respostas dos entrevistados e as demais leituras com intuito de identificar
aspectos correspondentes a busca dos principais topicos abordados pelos participantes € o
surgimento das categorias de analise.

Com a diversidade de dados provenientes de diferentes instrumentos foi necessario,
depois da andlise de cada instrumento, realizar, nas etapas seguintes, a triangulacao dos dados
para consolidar os resultados a luz do referencial teérico. A analise dos dados coletados sera

apresentada posteriormente neste trabalho.

4 De acordo com Bardin (2011, p.15), “a analise do contetido é um conjunto de instrumentos de cunho
metodologico em constante aperfeicoamento, que se aplicam a discursos (conteidos e continentes)
extremamente diversificados”.
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4 PANORAMA DOS ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL E A EDUCACAO
EMPREENDEDORA

Este item tem por objetivo apresentar o panorama de pesquisas que abarcam o tema
dos anos finais do Ensino Fundamental e seus desafios e a Educagdo Empreendedora.

Ressalta-se aqui o corpo tedrico que sustentara este trabalho.

4.1 A Educacio Empreendedora: conceitos e tensoes

“A vida na sua totalidade me ensinou como grande licdo que ¢ impossivel assumi-la

sem risco.” (PAULO FREIRE, 2000, p. 76)

r

A Educagdo Empreendedora ¢ uma realidade no cendrio mundial abrangendo da
educagdo bdasica a pos-graduacao, sendo assim, para compreender a trajetéria que esta
metodologia tem, faz-se necessario langar o olhar para os primérdios do conceito de
empreendedorismo. Para Arruda, Buchart e Dutra (2016) o termo entrepreneur
(empreendedor) surgiu na Franga, no século XII, no entanto, somente no século XVIII, obteve
a primeira conceitualizagdo feita por Cantillon (1755) que associou o empreendedorismo a um
significado econdmico e empreendedor ao desenvolvimento econdmico. Muito tempo se
passou até essa palavra comegar a ganhar outros contornos.

Autores como o economista Schumpeter (1934), atrelaram o desenvolvimento
econdmico mundial a criagdo de novos empreendimentos individuais, associando os
empreendedores as questdes de inovacao ¢ mudancas e afastando-se da producao em larga
escala. Lavieri (2010) afirma que a teoria Schumpeteriana pressupde que o desenvolvimento
econdmico da sociedade somente ocorreria a partir do desequilibrio proposto pelas mudancas

e inovagoes dos empreendedores e define o empreendedor como:

aquele que inova, aquele que propde formas diferentes de fazer as coisas,
aquele que reorganiza os recursos produzindo ganho. Se ¢ realmente esse o
empreendedor, ou ao menos a ideia por trds da acdo empreendedora, e se
considerarmos o conceito de maneira ampla, indo além do aspecto
econdmico, toda educa¢do que visa o desenvolvimento social poderia
também ser considerada uma educacdo para o desenvolvimento da atitude
empreendedora. (LAVIERI, 2010 apud LOPES, 2010, p.4)

Além da corrente econOmica, outras areas passaram a investigar o empreendedorismo,
como a Psicologia, a Sociologia e a Antropologia. O psicologo David McClelland, por
exemplo, afirma que “o empreendedor ¢ o individuo com alta necessidade de realizacao”

(McClelland 1976, p. 207). A abordagem desenvolvida por este autor se estabeleceu como
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comportamentalista e apresentava as caracteristicas especificas do empreendedor, sendo elas:
tomada de decisdo sobre a incerteza; autoconfianga; atividade instrumental energética e/ou
original; responsabilidade individual; conhecimento dos resultados das agdes; planejamento
de longo alcance e habilidades organizacionais (MCCLELLAND 1976, p.207). A defini¢ao
de empreendedor e empreendedorismo ganhou varias conotagdes no século XX. No entanto, o
que nos interessa aqui ¢ perseguir concepcdes mais recentes atreladas ao programa de
Educagao Empreendedora do SEBRAE.

J& nas condi¢des colocadas para o século XXI, o canadense Filion (apud
DOLABELA, 2003, p.37) desenvolveu uma teoria que apresenta o empreendedor como
aquele que “imagina, desenvolve e realiza visdes” e influenciou o conceito e a perspectiva do
brasileiro Fernando Dolabela, que conceitua: “¢ empreendedor, em qualquer area, alguém que
sonha e busca transformar seu sonho em realidade” (apud DOLABELA, 2003, p.38). Esse ¢ o
principal autor mobilizado para fundamentar a educagdo empreendedora desenvolvida pelo
SEBRAE e incentivada nas escolas de educagao basica brasileiras.

O ensino de empreendedorismo iniciou-se nos Estados Unidos, na Escola de
Administragdo de Harvard, em 1947, (KATZ, 2003) e somente em 1981, ocorreu no Brasil o
primeiro curso com essa tematica, em nivel de pos-graduacdo, desenvolvido pela Fundagao
Getulio Vargas também na area de administragio (ARRUDA; BUCHART; DUTRA, 2016).

Neste interim, o campo da Educagao Empreendedora obteve o reconhecimento de sua
relevancia, contudo, com a preocupagdo de se refletir sobre suas propostas e de quais
ferramentas seriam mais eficazes ao seu desenvolvimento. Educar para o empreendedorismo
neste pais ¢ evidentemente recente, € por isso, necessita-se de mais pesquisas e estudos para
apresenta-la de modo critico.

Segundo Lackéus (2015, p. 6), os efeitos da educagcdo empreendedora perpassam o
nivel individual e o societdrio, haja vista que promove além da criagdo de empregos, o
crescimento econdmico € o aumento da resiliéncia societaria, mas também incita o
crescimento individual, o engajamento escolar e a igualdade (Lackéus, 2015 apud Arruda,
Buchart e Dutra, 2016, p. 46). Questiona-se aqui: seria a educagao empreendedora de fato
capaz de gerar empregos? Como em uma economia em crise poderiam ser gerados empregos
por meio de cursos bésicos de empreendedorismo?

Este autor aponta igualmente que, embora, muitos vejam na educagdo empreendedora
uma associa¢do exclusivamente de desenvolvimento econdmico, varios outros fatores podem

ser explorados em uma visdo menos restrita tais como um meio de formar pessoas e
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organizagdes para criagio de valor social voltado para o bem publico (LACKEUS, 2015 p.
18). Observa-se que esse autor pondera que a educagdo empreendedora € mais uma ideologia
do que propriamente uma forma de criar empregos ou garantir a sustentabilidade dos
estudantes.

O quadro abaixo apresenta as principais justificativas para a o desenvolvimento de

uma educagao empreendedora na educacio basica:

Quadro 8 - Justificativas para a Educagdo Empreendedora

Nivel individual

Nivel organizacional

Nivel social

Razdes frequente

mente declaradas para a educacdo empreendedora, mas menos eficazes para escolas e
abordagens integradas.

Criacao de
emprego

Necessita-se de
mais individuos
dispostos e capazes
de criar o aumento
do emprego.

Organizagdes em
crescimento criam
mais empregos.

Empreendedorismo
e inovagao sao
caminhos primarios
para o aumento e a
criagdo do emprego.

Sucesso econdomico

O empreendedorismo
_pode conferir aos
individuos sucesso

Renovagéo
organizacional é
fundamental para o

Processos de
inovagao sio
fundamentais para a

Globalizacao,
inovacio e
renovacio

competéncias e
habilidades para
prosperar em um

mundo em
constante mudanca.

desempenham um
papel crucial na
modificacdo de
estruturas de
mercado.

econdmico. sucesso a longo vitalidade das
prazo de toda economias.
empresa.
As pessoas Empresas Um mercado
necessitam de empreendedoras desregulamentado e

flexivel requer
pessoas com
competéncias gerais
de niveis mais altos.

Razdes raramente declaradas para a educagao empreendedora, mas promissoras para escolas e abordagens

integradas.

Contentamento,
compromisso,
criatividade

Criacdo / criacdo de
valor / criatividade
¢ a principal fonte
de alegria e orgulho
para as pessoas.

Criatividade e
contentamento do
empregado sdo
essenciais para a
performance de
organizagdes novas
e existentes.

A riqueza econdmica
das nagoes se
correlaciona com a
felicidade de seus
cidadaos.

Desafios sociais

As pessoas podem
fazer a diferenga
para a sociedade, ¢
pessoas
marginalizadas
podem alcancar
sucesso econdomico.

As corporagdes
podem colaborar
com pequenas
iniciativas de
empreendedorismo
social para criar
valor social.

O empreendedorismo
social aborda os
problemas na
sociedade, os quais
a economia de
mercado falhou em
resolver.

Fonte: Adaptado de Lackéus, 2015, p.18

Ao observar o Quadro 8, ¢ possivel questionar: seria a educacdo empreendedora capaz

de cumprir todas essas “promessas” de sucesso econdmico e social sem um vinculo efetivo

com o desenvolvimento econdmico dos paises e das pessoas?
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De acordo com Lackéus (2016), a maneira mais efetiva ¢ viavel de fomentar a
educagdo empreendedora ¢ percebé-la como meio de propiciar maior interesse, criatividade,
alegria e empenho e, embora seja “uma abordagem ainda incomum, alguns pesquisadores
afirmam que a educagdo empreendedora pode aumentar o interesse dos alunos pelas
disciplinas, diminuindo a evasdo escolar” (LACKEUS, 2016 apud ARRUDA; BUCHART;
DUTRA, 2016, p. 56). Essa ¢ a justificativa que mais interessa ao trabalho: seria a Educacao
Empreendedora capaz de garantir a diminuicao da evasao escolar e da distor¢ao idade-série?
Como ela seria capaz de atuar na resolugdo dos principais problemas sociais € econdomicos
enfrentados pelos estudantes?

A EE na vertente mais ampla vai muito além da criagdio de um negocio ou
desenvolvimento econdmico, nessa visao o objetivo ¢ o desenvolvimento das competéncias
empreendedoras, as quais sdo os conhecimentos, habilidades e atitudes, ou soft skills, na
criagdo de um novo valor (ARRUDA; BUCHART; DUTRA, 2016). Tais competéncias
abordam o desenvolvimento dos fatores cognitivos e nao-cognitivos e, de acordo com
Lackéus, (2015) “a interagdo entre os fatores ndo cognitivos e a educagao empreendedora ¢
uma area ainda pouco explorada pelos pesquisadores, mas extremamente promissora, tendo
em vista seu potencial de melhorar a educacdo geral” (ARRUDA, BUCHART E DUTRA,
2016, p. 60).

Os autores Blenker ef al. (2011) enfatizam que a EE ¢ um componente obrigatdrio
para a vida percebendo o “empreendedorismo como pratica cotidiana”, haja vista que,
segundo os autores, a atividade empreendedora podem levar a varios valores além do
econdmico, como também vislumbram o estimulo da mentalidade empreendedora com uma
metodologia genérica aplicavel nas mais diversas esferas da vida. Voltamos a questionar esses
autores aqui: seria a educacdo empreendedora uma ideologia mais do que de fato uma
estratégia de superacdo dos desafios dos anos finais do ensino fundamental? Qual seria de fato
a funcdo da Educacdo Empreendedora no contexto da educacdo bdsica: formar para o
trabalho? Construir novos valores no mundo do trabalho? Contribuir na responsabiliza¢ao dos
trabalhadores pelas suas condigdes de existéncia? Seria ela capaz de superar a evasdo e
distor¢ao idade-série?

Notoriamente, a Educacdo Empreendedora é um tema que suscita discussdes e
tensdes, haja vista a existéncia de justificativas favoraveis e contrarias a sua implementacao.
A proposicdo de uma educagdo atrelada ao empreendedorismo €, em muitos momentos,

desvinculada da criacdo de um novo negécio ou da prestacdo de um servigo na sociedade,
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gerando recursos e rendas aos trabalhadores; fala-se em iniciativa e protagonismo dos
adolescentes para a construcao de projetos de vida completamente desvinculados da realidade
das caracteristicas da forca de trabalho e do mercado de trabalho. A educagdo empreendedora
parece contribuir para a formagao de um novo tipo de trabalhador (SOUZA, 2020).

Nessa dire¢do, Laval (2019, p. 17) afirma que uma nova ordem tende a se impor nas
escolas, transformando os espacos de constru¢do de saber, cultura e construgdo da cidadania
em um ambiente que “considera a educagdo um bem essencialmente privado, cujo valor ¢
acima de tudo econdmico”. Segundo este autor, o modelo escolar vigente sofre com a
incidéncia de um novo capitalismo, o qual implica na “sujei¢do da escola a razao econdmica”
tendo como referéncia ideal um futuro “homem flexivel e um trabalhador auténomo”
abarcando também uma visdo utilitarista da educagao para que em detrimento da emancipacao
intelectual desenvolva-se meramente o capital humano (LAVAL, 2019, p.29).

Laval destaca que, neste formato de educagdo, estda implantado o “aprender a
aprender”, no qual os estudantes necessitam desenvolver-se ao longo da vida e “a escola ¢
obrigada a adaptar os alunos aos comportamentos profissionais que serdo exigidos deles mais
tarde” (LAVAL, 2019, p.81), seja por meio da educacdo bdsica, seja pela educacdo
profissional. Esse autor ajuda a compreender como a pedagogia do empreendedorismo tem
penetrado em todos os espacos escolares, buscando reunir, cada vez mais, a escola das
empresas. Com isso, a escola vai deixando de realizar uma formac¢ao ampla, humanista, para
se vincular estritamente as necessidades do mundo do trabalho, desde a pequena infancia. No
Brasil, o SEBRAE e a Educa¢do Empreendedora sdo os principais expoentes dessa proposta.

No Brasil, hd um grupo de autores que versam sobre o tema do empreendedorismo,
dentre eles um nome de destaque ¢ Dornelas (2008, p. 22), que conceitua o
empreendedorismo como: “o envolvimento de pessoas e processos que, em conjunto, levam a
transformagdo de ideias em oportunidades”. Além dele, outro autor vem desenvolvendo uma
teoria da Pedagogia Empreendedora baseada nos sonhos, desde a Educacdo Infantil, pois
segundo ele ¢ de extrema importancia desenvolver uma cultura empreendedora capaz de nao
aprisionar a verdadeira esséncia de criangcas e de libertar os adolescentes e adultos

(DOLABELA, 2003, pagina 16). Na perspectiva deste autor,

Empreender ¢ um processo essencialmente humano, com toda carga que isso
representa: agdes dominadas por emocdo, desejos, sonhos, valores; ousadia de
enfrentar as incertezas ¢ de construir a partir da ambiguidade ¢ no indefinido;
consciéncia da inevitabilidade do erro em caminhos ndo-percorridos; rebeldia e
inconformismo; crenca na capacidade de mudar o mundo, indignacdo diante das
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iniquidades sociais. Empreender ¢ principalmente um processo de construgdo de
futuro. (DOLABELA, 2003, p. 29-30. Grifo nosso)

Dolabela (2003, p.32) ressalta que a “Pedagogia Empreendedora ¢ um ambiente para a
constru¢do conjunta do conhecimento e ndo para a transferéncia linear, um ambiente de
preparagdo para a vida, e ndo de formag¢do para um emprego, uma ocupacao funcional.”
Almeida (2019, p.11) apresenta uma visao similar, a qual enfatiza que “a educacao
acompanha a propria vida, o desenvolvimento do ser humano, sua autonomia e aprendizagem
por meio da experiéncia e da reflexdo sobre a experiéncia”, fomentando assim novas
construgoes, reconstrucoes, relagdes, tomada de consciéncia e conhecimentos, trazendo luz a
aprendizagem e ao estudante protagonista de todo processo, como salienta Lockmann e

Traversini (2017, p. 828),

A aprendizagem sé ocupa a centralidade que ¢ atribuida a ela nos dias de hoje,
porque ela ndo se relaciona mais, apenas, aos conhecimentos escolares como eram
tradicionalmente definidos, mas a formas de vida, ou seja, ela incorpora as maneiras
pelas quais cada sujeito se torna capaz de governar a si mesmo.

Neste contexto, a Educacdo Empreendedora pressupde um fortalecimento do
individuo (sujeito) e propicia o estimulo “ao educando a construir sua propria representagcao
de mundo de forma livre, consciente e socialmente responsavel... combatendo assim a
sujeicdo a controles externos, a obediéncia cega as regras, a ‘domesticagao’”. (DOLABELA,
2003, p.33). O autor reforca também que a EE ndo tem o objetivo de “repetir modelos e
processo concentradores de conhecimento e formagdo de capital humano”, mas sim de
propiciar o desenvolvimento de instrumentos contrarios a perpetuacdo de privilégios e
competéncias e favoraveis a disseminacdo nas areas de altas vulnerabilidades sociais e
econdmicas, as quais, segundo o autor possuem alta capacidade empreendedora (p.134).

Considerando as concepgdes apresentadas, questiona-se qual seria a especificidade da
Educag¢dao Empreendedora no caso brasileiro? Como ela de fato poderia contribuir com o
desenvolvimento do aprendizado dos estudantes dos anos finais do ensino fundamental na
condi¢do de componente curricular? Se a Educagao Empreendedora, na concepgao de seus
propagadores ndo busca estar atrelada ao desenvolvimento econdmico, como ela pode

contribuir para a formac¢ao humana dos estudantes da Educagdo Basica?
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4.2 Panorama de pesquisas

Apos o estabelecimento da questdo e dos objetivos da pesquisa, fez-se de julho a
setembro de 2020, uma revisdo da literatura nas bases de dados da UNITAU" e BDTD!'®,
considerando os anos de 2000 a 2020. A intengdo inicial foi localizar teses e dissertacdes que
tratam do assunto, ampliando posteriormente para outras fontes.

Foram utilizados os seguintes descritores: 1) “Educagdo Empreendedora e Anos
Finais",“Educacdao Empreendedora”, “Anos Finais do Ensino Fundamental”. Observa-se, a
seguir, um quadro com o indicativo das pesquisas localizadas. Foram excluidas todas as
pesquisas que ndo tratavam diretamente dos anos finais do ensino fundamental e da nogao de

educacdo empreendedora.

Quadro 1- Revisdo de Literatura realizada na base de dados Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes

(BDTD) e UNITAU.
Catalogo de Teses e Dissertacdes
Descritores usados na pesquisa
Selecionados
Banca Educagao Anos Finais Educacao
Empreendedora + Anos finais Empreendedora
UNITAU - 3 - 1
BDTD 4 1067 499 5
TOTAL 4 1070 499 6

Fonte: BDTD e UNITAU -julho a setembro 2020- Elaborado pela autora, 2022.

Ao observar o Quadro 1, faz-se necessario elucidar que o baixo nimero de pesquisas
encontradas na base de dados da UNITAU da-se pela recente implementagao da
pos-graduacdo stricto sensu profissional em Educacdo na universidade, todavia é possivel
verificar um aumento significativo nas producdes que abordam a tematica dos Anos Finais
nos dois ultimos anos (2020 e 2021), bem como o ano vigente (2022). O Quadro 2 apresenta

os titulos selecionados, seus respectivos autores, ano de publicacdo e instituicao.

' O Banco de Dissertagdes do Mestrado Profissional em Educagdo abarca as pesquisas realizadas pelos
estudantes desta universidade, tendo trabalhos divulgados a partir do ano de 2016, os quais podem ser
observados no enderego eletronico: https://mpe.unitau.br/banco-de-dissertacoes/.

' A Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD) integra e dissemina, em um so6 portal de busca,
os textos completos das teses e dissertacdes defendidas nas institui¢des brasileiras de ensino e pesquisa. O acesso
a essa producao cientifica ¢ livre de quaisquer custos. Disponivel em: https://bdtd.ibict.br/vufind/
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Quadro 2- Titulos selecionados

TITULOS SELECIONADOS

TIPO" TITULO AUTOR ANO IES
Educacdo empreendedora no Ensino
Fundamental: uma investiga¢do sobre a Roselaine Monteiro
Educac¢do Empreendedora SEBRAE- Jovens Moraes
= Empreendedores Primeiros Passos- JEPP- 2015 || UNISINOS
Pijucara RS
Impactos da Educacdo Empreendedora na
visdo de carreira profissional futura: um
estudo com alunos concluintes do Ensino .
= Fundamental da rede municipal da rede Ag?e Cie;rr(lipos 2012 WG
municipal de ensino de Sao José dos gueiredo
Campos/SP
As representagdes sociais de diretores Suellen Patareli
D professores e alunos sobre a defasagem Miragaia 2019 UNITAU
idade-série: fracasso escolar
Universida
D Empreendedorismo no Ensino Fundamental: | Laudinéia de Souza | 2000 | de Federal
uma aplicag¢do Santos de Santa
Catarina

D Pedagogia Empreendedora: um estudo sobre Agnes Piangers 2019 | UNISINOS

empresariamento de si Mengue
Educacdo para o empreendedorismo: Universida
T implicagdes epistemologicas, politicas e Marival Coan 72011 | de Federal
praticas de Santa

Catarina

Fonte: Elaborado pela autora, 2022

Na pesquisa na base de dados do Banco de Dissertagdes da UNITAU foram
encontrados trés trabalhos que versam sobre a tematica dos Anos Finais do Ensino
Fundamental. Apds a leitura dos titulos e resumos, foi identificado que somente a dissertacao

de Miraguaia (2019) oferece contribuicdo ao tema deste estudo. As duas outras dissertagdes

7 Legenda do tipo de trabalho selecionado:
D- Dissertagao
T - Tese
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encontradas'®, embora sejam bem interessantes, apresentam um foco especifico as questdes de
formacao inicial e afetividade docente, que estdo fora do escopo desta pesquisa.

As proposigoes de Miragaia (2019) apresentam a necessidade de se construir e aplicar
uma nova forma de educagdo que atenda ndo somente aos j& favorecidos pelas condi¢des

sociais, mas, também, aqueles que almejam avangar em sua escolarizagdo e ndo conseguem.

O principio democratico de uma escola para todos devera se pautar em uma
educagdo que se especialize nas diferengas. A escola contemporanea precisa
propiciar espagos para cooperagdo, didlogo, criticidade, criatividade, oferecendo
recursos para que os alunos consigam agir sobre seu meio, garantindo tempo para
que todos possam aprender por meio de um curriculo escolar que reflita sobre o
meio social, estimulando o trabalho coletivo e diversificado e o pensamento critico.
(MIRAGALIA, 2019, p.44, apud AUBERT et al., 2016)

Verifica-se a urgéncia de encontrar um modelo de ensino-aprendizagem que fomente
aprendizagens significativas e, principalmente, que colabore com a minimizacao da distor¢ao
idade-série.

A leitura da dissertagdo apresentou-se bastante significativa no que tange a tematica, e
na constru¢do e exploragdo dos instrumentos, principalmente as ilustragdes, as quais
favoreceram uma maior compreensdo das representagdes dos discentes e ao assunto abordado.

Na Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes foi encontrado um nimero significativo
de trabalhos sobre a tematica de EE, apds a leitura dos titulos e de parte dos resumos,
percebeu-se que poucos eram os trabalhos que abordavam os Anos Finais do Ensino
Fundamental, foco desta pesquisa. Foram, entdo, escolhidos cinco trabalhos, sendo quatro
Dissertagoes e uma Tese.

Uma informacao que se faz necessaria ressaltar ¢ o significativo volume de trabalhos

119

que abarcam esse assunto na Regido Sul do Brasil”. Dos seis trabalhos selecionados para

leitura, apenas dois ndo pertencem a regido supracitada.

'8 As duas dissertagdes encontradas na base de dados da UNITAU, tém publicagdo anterior ao més de setembro
de 2020, haja vista que a busca da autora foi realizada neste espago de tempo:
- A afetividade na historia de vida de professores dos anos finais do Ensino Fundamental./ André Ribeiro
Soares Borges. - 2019. 120 f.
- Expectativas, desafios ¢ possibilidades na voz de professores iniciantes nos anos finais do Ensino
Fundamental./ Eliane Carneiro de Araujo. - 2019. 158 f.

 De acordo com Coan (2011, p.142-143), a regido foi pioneira na criagio de cursos e escolas de
Empreendedorismo, recebendo em 1984, o primeiro curso em um Departamento de Ciéncia da Computagdo da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS. Em 1992, ¢ criada a Escola de Novos Empreendedores —
ENE na Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, com a missdo de promover agdes de intercimbio com
a sociedade e que resultassem na criacdo, desenvolvimento e consolidagdo de uma cultura empreendedora.
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A primeira dissertacdo analisada da BDTD foi a de autoria de Santos (2000) que
expoe a criacdo de uma metodologia com sete passos de aplicacdo, produto realizado pelo
grupo de pesquisadores da Escola de Novos Empreendedores da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC) e aplicada aos alunos da oitava série de uma escola estadual
catarinense. Apresentou-se como objetivo geral “comprovar a possibilidade de desenvolver
habilidades empreendedoras em criangas e adolescentes no Ensino Fundamental”.
Similaridade encontrada neste projeto.

A segunda producdo, ¢ a dissertagdo de Mengues (2019) que apresenta um vasto
referencial tedrico, o qual servira de base para pesquisas futuras, além de favorecer
compreensdes acerca da evolugdo do empreendedorismo ao longo dos anos e sua
multiplicidade de significados. A base de seu trabalho pauta-se nos livros de Fernando
Dolabela, divulgador da cultura empreendedora no pais. O estudo tenta compreender quais
“pressupostos ela coloca em circulagdo e como ela contribui para a proliferacdo da educagio
empreendedora nas escolas”.

O estudo desenvolvido por Moraes (2019), ¢ a terceira producao e apresenta a
concepcgao da educagdo empreendedora por meio do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE) e o material construido por essa instituicdo para aplicar a
metodologia do JEPP (Jovens Empreendedores Primeiros Passos) aos alunos do Ensino
Fundamental. Nota-se a utilizagdo de um arcabouco teorico para enfatizar o desenvolvimento
das competéncias nos alunos de uma escola publica do Rio Grande do Sul no que tange a
transformagdo de seus comportamentos. A pesquisa relata uma mudanga significativa em toda
comunidade escolar por meio do acesso a Educagdo Empreendedora. Com intuito de fornecer
maiores informagdes a pesquisa, faz-se necessario evidenciar a Educagdo Empreendedora

promovida pelo SEBRAE, apresentada a seguir.
4.2.1 O Sebrae e a Educacio Empreendedora

O SEBRAE ¢ uma entidade reconhecida nacionalmente por atuar na formagdo de
empreendedores orientando os interessados a abrir ou manter o seu proprio negdcio. E
perceptivel o movimento progressivo da institui¢ao em relagdo a fornecer cursos e formagdes
também no ambito da educacdo bdsica, estabelecendo parcerias tanto nas redes privadas de
ensino, quanto nas redes publicas. De acordo com o Art. 1° da RESOLUCAO CDN N°
372/2021 (p.2), o SEBRAE (Servigo Brasileiro de apoio as micro e Pequenas Empresas)
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¢ um Servico Social Auténomo, instituido por escritura publica sob a forma de
entidade associativa de direito privado, sem fins lucrativos, regulada pelo presente
Estatuto, em consonancia com a Lei n° 8.029, de 12 de abril de 1990 e alteragdes
posteriores, regulamentada pelo Decreto n°. 99.570, de 09 de outubro de 1990, que
dispuseram sobre a desvinculag@o da entidade da administragao publica federal.

A referida resolugdo apresenta no Art. 5° o objetivo da instituicdo em

fomentar o desenvolvimento sustentavel, a competitividade e o aperfeicoamento
técnico das microempresas ¢ das empresas de pequeno porte industriais, comerciais,
agricolas e de servigos, notadamente nos campos da economia, administragdo,
finangas e legislagdo; facilitar o acesso ao crédito, & capitalizagdo e o fortalecimento
do mercado secundario de titulos de capitalizacdo daquelas empresas; promover o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, do meio ambiente, da capacitagdo
gerencial e da assisténcia social; promover a educacio, a cultura empreendedora
e a dissemina¢do de conhecimento sobre o empreendedorismo, em consonéincia
com as politicas nacionais de desenvolvimento. CDN N° 372 (2021, p.2, grifo da
autora).

E possivel observar a vasta abrangéncia que a institui¢io possui perpassando desde
aperfeicoamento técnico de empresas, comércios, industrias, capitalizacdo de créditos e
fortalecimento de mercado, bem como promoc¢do da ciéncia, tecnologia e educacao
empreendedora (foco deste estudo). Esta relagdo polissémica de focos de abrangéncia suscita
0 questionamento: qual a intencdo implicita da instituicdo em assistir/assessorar tantos
segmentos? No subitem subsequente podera ser observado o que diversos autores apresentam
sobre esta indagacdo, ndo obstante, neste momento ¢ indispensavel contemplar qual o objetivo
do programa direcionado a educacdo empreendedora, bem como identificar alguns dos cursos
disponiveis.

De acordo com informagdes advindas do Portal Sebrae®® e em consonincia com o
objetivo salientado no Art. 5°, o de “promover a educacdo, a cultura empreendedora e a
disseminagdo de conhecimento sobre o empreendedorismo” foi criado, em 2013, o Programa
Nacional de Educacdo Empreendedora (PNEE). Ele conta com a parceria de muitas
instituicdes em todo o Brasil, fornece formagao de professores na metodologia do programa,
os quais ficam responsaveis em desenvolver com os estudantes as propostas do material de
aprendizagem fornecido para discentes e docentes. Segundo informag¢des do SEBRAE?

(2019), o

foco do trabalho (do PNEE) é promover consciéncia em torno do empreendedorismo
como comportamento, voltado para projetos de vida, e ndo apenas como ferramenta
para a criacdo de negdcios. Assim, 0s jovens se tornam pegas importantes para a
transformag@o de sua realidade e a de suas comunidades.”

 Informagdes disponiveis no enderego eletrdnico:

https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais_adicionais/conheca_quemsomos
2! Disponivel em: https://cer.sebrae.com.br/blog/programa-nacional-de-educacao-empreendedora/
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O catalogo de cursos oferecidos pelo PNEE abrange todos os segmentos da educacgao:
ensino fundamental, ensino médio, educacdo profissional e ensino superior, podendo citar
alguns deles, como: (i) Crescendo e empreendendo - preparacao dos jovens para os desafios
do mercado de trabalho; (ii) Jovem Empreendedor no Campo* - formagao aos jovens, de 16 a
25 anos, para dar continuidade aos negdcios de familia, especialmente em propriedades rurais;
(iii)) Empreendedorismo para a Educacdo Profissional - formag¢do implementada em cursos
técnicos estimulando os estudantes a pensar em sua carreira € na constru¢do de um projeto de
vida; (iv) Empreendedorismo para a educagdo superior: disciplina para os alunos do ensino
superior, orientando-os sobre a constru¢do de um modelo e a elaboracdo de um plano de
negocios; (v) E Jovens empreendedores: primeiros passos — curso desenvolvido para alunos
do ensino fundamental, com o objetivo de agucar a curiosidade e o pensamento critico dos
participantes, ajudando-os a entender e a planejar as etapas para a concretizagdo de seus
sonhos.

Intenciona-se direcionar o olhar para o foco de interesse deste estudo, o Ensino
Fundamental, e do curso oferecido também a rede de ensino do municipio pesquisado. Para
1sso, buscou-se a compreensdo do objetivo do Programa Jovens Empreendedores Primeiros
Passos (JEPP)** no Ensino Fundamental, o qual é disposto pelo SEBRAE da seguinte
maneira: “disseminar a cultura empreendedora e orientar para o plano de negdcios, de
maneira a estimular os comportamentos empreendedores entre criangas € jovens,
incentivando-os a pratica do empreendedorismo e o protagonismo® juvenil.” (SEBRAE,
2020).% As propostas apresentadas nos livros instigam os estudantes no (re)conhecimento dos

comportamentos empreendedores?’, os quais sdo apresentados aos estudantes para que estes

22 Material disponivel para download em:
https://www.sebrae.com.br/file _source/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/Jovem%20Empreendedor%20No0%20C
ampo_MP_2 pdf

2 Disponivel para consulta em https://cer.sebrae.com.br/blog/programa-nacional-de-educacao-empreendedora/;
Curso destinado a professores e gestores disponivel em:

https://sebraec.com.br/sites/PortalSebrae/cursosonline/crescendo-e-empreendendo.cal fl1{fef5bf39710VenVCM 100
000d701210aRCRD

24 Curso do JEPP. Disponivel em:
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebraeaz/educacao-empreendedora-no-ensino-fundamental.0c54be
061£736410VenVCM2000003¢74010aRCRD

% O termo protagonismo refere-se a protagonista, que “vem do grego e designa o ‘lutador principal de um
torneio’. Depois passou a ser usado para indicar os atores principais de um enredo [...] ou de uma trama’”
(GOHN, 2005, p. 9). Ser um jovem protagonista significa ser o ator, o personagem principal das agdes que
desencadeia.

%6 https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/pe/sebracaz/educacao-empreendedora,429191c67982e410V
anVCM1000003b74010aRCRD

2 Dez caracteristicas do comportamento empreendedor: Busca de oportunidades e iniciativa, Busca de
informagdes, Estabelecimento de metas, Planejamento e monitoramento sistematicos, Persisténcia,
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aprendam a desenvolver posturas proativas em relacdo as situacdes da vida cotidiana nos mais
diversos campos.

E possivel observar no material didatico do JEPP, o proposito de “apresentar praticas
de aprendizagem, considerando a autonomia do aluno para aprender e o desenvolvimento de
atributos e atitudes necessdrios para a geréncia da propria vida (pessoal, profissional e
social).” (SEBRAE, 2012). Neste excerto ¢ possivel identificar a importancia atribuida pela
institui¢ao no desenvolvimento da competéncia do aprender a aprender (ou conhecer), o qual
faz parte do desenvolvimento da aprendizagem ao longo da vida, sendo este um dos quatro
pilares da educagdo propostos pelo relatorio® da UNESCO (1996), assim como os demais
pilares: aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser.

Castro (2020, p. 160) ressalta que o material do JEPP “visa formar para
empregabilidade ou para relagdes flexiveis de trabalho, estabelecendo uma relagdo nao critica
entre a institui¢do escolar e o mundo do trabalho, como previsto no projeto neoliberal [...]”.

No proximo subitem serdo abordados os autores que, assim como Castro, possuem

uma visao critica a Educacao Empreendedora.
4.2.2 Aprender a empreender: tensdes e posicionamentos divergentes

Em 2002, em Havana (Cuba) foi desenvolvido o Projeto Regional de Educacdo para
América Latina e Caribe (PRELAC?’), da UNESCO, a qual propde focos estratégicos para a

diminui¢do da pobreza e das desigualdades sociais, proposi¢ao que

Implica contribuir para discernir qual ¢ o sentido da educagdo num mundo de
incerteza ¢ mudanca. E preciso agregar as aptiddes que oferece a educagio atual,
abordagens para o exercicio da cidadania e para a constru¢do de uma cultura de paz.
Os quatro pilares de aprendizagem do Informe Delors sdo um guia excelente para
interrogar-se sobre os sentidos da educagdo; aprender a ser, a conhecer, a fazer ¢ a
viver juntos. O PRELAC explicita, por sua importancia, um pilar adicional: aprender
a empreender (UNESCO/PRELAC, 2004, p. 6).

Comprometimento, Correr riscos calculados, Exigéncia de qualidade e eficiéncia, Persuasdo e rede de contatos,
Independéncia e autoconfianga. (Do livro do JEPP- Novas ideias, Grandes negdcios, 9° ano- 2012)

28 Educacio: um tesouro a descobrir - Relatorio para a UNESCO da Comissdo Internacional sobre Educagio para
o século XXI, cuja autoria ¢ atribuida a Jacques Delors.

» De acordo com Coan (2011, p. 145) O Projeto Regional de Educagio para a América Latina e o Caribe —
PRELAC ¢ uma declaragdo de consenso entre os ministros da Educacdo sobre a situagdo e a projecdo da
educagdo na regido, com o slogan “educagdo para todos”. Foi aprovado em novembro de 2002, em Havana,
Cuba. Na Revista do Escritério Regional de Educacdo para a América Latina e o Caribe (publicacdo
OREALC/UNESCO) abordam o 5° pilar da educacdo, que consiste em educar para empreender.
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Este acréscimo propiciou debates, haja vista que o acordo foi aprovado na primeira

Reunido Intergovernamental®

e em geral, percebe-se uma aderéncia a utilizagdo da Educagdo
Empreendedora na area educacional, por um lado, no entanto, ha também criticas de diversos
autores, os quais serdo também abordados neste trabalho em subitens subsequentes. E
importante evidenciar a visdo de Coan (2011), autor da quarta producdo analisada neste
panorama, o qual declara que a UNESCO, ao adicionar o “pilar ‘aprender a empreender’ aos
pilares do relatorio Delors, procura estabelecer as diretrizes para a sua inser¢ao no campo
educacional com a missdo de gerar empregos e riquezas”’(COAN, 2011, p.146). Segundo este
autor, uma estratégia neoliberal para formacao de trabalhadores ao autoemprego e fomentando
a individualizacdo das responsabilidades ao empreendedor.

A visdo de Coan (2011) diverge dos argumentos apresentados pelos demais autores®'

que veem a Educacdo Empreendedora ¢ o Empreendedorismo de maneira positiva, pois na

perspectiva de Coan,

educar para o empreendedorismo ndo se constitui em nenhuma novidade, como
querem fazer crer seus apologetas; pelo contrario, pretende revivificar, embora de
forma empobrecida, as velhas formas do pensamento liberal classico aos tempos
atuais e protagonizar a formag@o de um individuo aguerrido ao desejo de realizagédo
do sucesso pessoal — aquele que tem sonhos e busca realiza-los, a0 mesmo tempo em
que apregoa a necessidade de formar pessoas preocupadas com as questdes sociais.
(COAN, 2011, p.453).

Conforme Coan, (2011, p.155) o empreendedorismo foi abordado pelo pensamento
industrial brasileiro como discurso de favorecimento de desenvolvimento sustentavel, sendo
necessario “a formagdo de empreendedores, por meio de agdes e programas, de cunho
educacional, voltados para o empreendedorismo, inovagao e competitividade”. Em sua tese, o
autor enfatiza que o empreendedorismo na esfera educacional obteve ampliagdo e visibilidade
a partir da “proposicdo da pedagogia empreendedora, programa de inser¢do do
empreendedorismo na educacdo bdasica protagonizado por Fernando Dolabela e destinado as
criangas e jovens com idades entre 04 e 17 anos - da pré-escola ao ensino médio.” (COAN,

2011, p.163)

3“0 Projeto Regional de Educagdo para a América Latina e o Caribe ~-PRELAC foi aprovado na Primeira
Reunido Intergovernamental realizada na cidade de Havana, Cuba, entre 14 ¢ 16 de novembro de 2002. Os
ministros da Educacdo presentes e os representantes de 34 paises aprovaram-no, assim como o seu Modelo de
Acompanhamento. Todos firmaram a Declaragdo de Havana, que ratifica a vontade politica de apoio ao Projeto
[...]” (UNESCO, 2004, p.7).

3! Os autores citados correspondem a: Moraes (2019), Figueiredo (2012), Santos (2000) e Mengue (2019).
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Segundo o autor, “mesmo preconizando que o projeto visa desenvolver atitudes
empreendedoras aplicaveis a qualquer dimensao da vida, a pedagogia empreendedora aponta
que a participagdo no programa contribui para a geracdo de novos empregos € para o
desenvolvimento da na¢do.” (COAN, 2011, p.163)

Corroborando com os pensamento de Coan, vdarios autores: Mohn (2006), Castro
(2019) e Souza (2020) também apontam a Educagdo Empreendedora e o Empreendedorismo
como ferramenta para o fomento do autoemprego, da informalidade e de trabalhadores sem
direitos trabalhistas garantidos. Segundo esses autores, uma estratégia da politica neoliberal
para a fortalecimento/permanéncia da hegemonia da ordem capitalista. De acordo com Mohn

(2006, p. 225),

A Educacao formal do jovem ndo deve estar voltada a prepara¢ao de empreendedores,
para um mercado de trabalho precarizado, mas sim para a formacdo de sujeitos que
possam reconhecer e atuar sobre determinagdes sociais, politicas e econdmicas, com
autonomia intelectual sobre determinagdes sociais, politicas e econdmicas, com
autonomia intelectual e compromisso social.

Em continuidade, Mohn (2006, p.226) ressalta que “a educagdo empreendedora ¢ um
discurso que, sob o argumento da realizagdo do sonho e do sucesso pessoal e profissional,
apresenta-se como a solucdo para o trabalho do jovem, capaz de superar os desafios do
desemprego e da pobreza.” Na continuagdo do excerto, o autor declara que o resultado dessa
proposta ¢ um “jovem protagonista empreendedor”, o qual se torna o unico responsavel pelo
seu emprego/desemprego e, por consequéncia, sua sobrevivéncia.

A tese de Souza (2020), apresenta a proposta de compreender os sentidos da nogao de
qualificacdo profissional na politica de formagao profissional continuada no periodo de 2011 a
2015 (SOUZA, 2020, p. 199) e traz um capitulo com critica a pedagogia do
empreendedorismo, e embora ndo tenha relagdo com o ensino fundamental, foco desta
pesquisa, faz sentido utiliza-la, pois suas ideias coadunam com Coan (2011) e corrobora com

Mohn ao afirmar que

A pedagogia do empreendedorismo, como contetido da qualificagdo para o trabalho ¢
constru¢do de uma formagao do empreendedor de si, responsabiliza individualmente
os trabalhadores pelas suas trajetorias de formagdo e trajetoria ocupacional, pelas suas

condi¢gdes de trabalho e pela situagdo social e econdmica em que se encontram.
(SOUZA, 2020, p. 238)

Na visdo destes autores o empreendedorismo na educagdo incide no estimulo a
precarizacdo do trabalho, a responsabilizacdo tUnica dos individuos pelo emprego e/ou
desemprego e, por consequéncia, a sobrevivéncia, além de ndo estabelecer subsidios aos

jovens trabalhadores/empreendedores para a constru¢ao de uma sociedade menos desigual.
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A relagdo de educagdo empreendedora e trabalho também ¢é abordada na quinta

producao abordada no subitem seguinte.
4.2.3 Educacao Empreendedora e Carreira

Figueiredo (2012) desenvolveu sua pesquisa no mesmo municipio em que este
trabalho foi realizado, com o intuito de verificar o impacto da educacdo empreendedora na
visdo de carreira futura dos estudantes concluintes dos anos finais do Ensino Fundamental. A
autora traz em seu estudo a defini¢do™ e os principais modelos de carreira® e faz a vinculagdo
da carreira proteana® com o empreendedorismo e apresenta a importincia da Educagio
Empreendedora na formagdo desses futuros trabalhadores e de sua empregabilidade.

A autora (2012, p.26) ressalta que "o conceito de carreira esta ligado a histéria do
individuo e sua atitude perante seu desenvolvimento profissional” e enfatiza que a carreira
moderna “tem como caracteristica a instabilidade, descontinuidade e horizontalidade”
(FIGUEIREDO, 2012, p.31), tendéncia natural as exigéncias da sociedade contemporanea.
Sendo esta menos linear, Figueiredo (2012) aponta que a ‘“democratizagdo do ensino
proporciona ao individuo a possibilidade de uma maior empregabilidade e, assim, melhor
condicdo de seguir uma carreira moderna” e reforca “a responsabilidade da sociedade em
desenvolver individuos cada vez mais capazes de se adaptar a essa autonomia e
responsabilidade sobre suas vidas e carreiras profissionais” (FIGUEIREDO, 2012, p. 26).
Ademais, desperta o questionamento se a educagdo tem favorecido a formacdo desses
trabalhadores para o mercado de trabalho (FIGUEIREDO, 2012, p.31).

No que tange a carreira proteana, Figueiredo (2012, p. 31) diz que neste modelo o
trabalhador passa a ser “o agente principal da sua carreira que pode passar por diversos
caminhos e organizacdes de acordo com suas aspiracdes, sonhos e realizagcdo pessoal”. Isso

significa que passa a ser o protagonista de sua carreira. Em continuidade, a autora enfatiza

32 “A origem do termo de carreira, etimologicamente, segundo Martins (2001), vem do latim via carraria, que
significa estrada rustica de carro. Porém, a concep¢@o do termo como trajetdria profissional é recente e tem
origem no século XIX. Chanlat (1995) indica que a palavra carreira significa “um oficio, uma profissdo que
apresenta etapas, uma progressdo”. (Figueiredo, 2012, p. 26).

3 A autora apresenta os conceitos de Chanlat (1995) que destaca o Modelo Tradicional (conforme este modelo,
as empresas sdo as principais responsaveis pela carreira de seus empregados) ¢ o Moderno (este modelo é
marcado pela instabilidade, descontinuidade ¢ horizontalidade, os individuos sdo os principais responsaveis por
suas carreiras, ¢ o principal atributo de sucesso € o psicoldgico, inerente de cada individuo. (Figueiredo, 2012, p.
27).

3 A autora traz o conceito de carreira proteana elucidado por Hall (1996), cujo principal objetivo é a realizagdo
pessoal, emocional e profissional do individuo. Neste modelo de carreira, dirigida pelas pessoas, o sucesso
profissional esta relacionado ao sucesso psicoldgico e ao objetivo de vida de cada um. (Figueiredo, 2012, p. 27).

48



que, neste formato, o profissional necessita desenvolver “o comprometimento com uma
atitude de aprendizagem continua que o torna apto ao desenvolvimento e direcionamento de
sua carreira” (FIGUEIREDO, 2012, p.32) Neste contexto, aponta que a “educagdo
empreendedora trabalha a concepgdo do desenvolvimento de potenciais humanos que sejam
capazes de gerar riqueza econdmica e social para o pais” (Figueiredo, 2012, p.36).

A autora se baseia em Dolabela (2003) para abordar a tematica da Educacao
Empreendedora e enfatiza que dentro dessa perspectiva, o objetivo € estimular a formagao de
pessoas/trabalhadores capazes de “sonhar e realizar seus sonhos” (FIGUEIREDO, 2012,
p.38). Pontua que Dolabela (2003) defende a relevancia de atrelar o aprendizado aos sonhos

dos individuos e refor¢a que o autor argumenta

que o sonho gera a emogdo que impulsiona a vontade de aprender para se realizar. E a
partir do sonho dos alunos que deve ser ajustado o guia de ensino que terd como
objetivo o desenvolvimento de cidaddos capazes de promover a reconstrucdo de uma
sociedade pautada na justiga social. (DOLABELA, 2003 apud FIGUEIREDO, 2012,
p. 38).

A autora expressa que a proposta da EE tem “como objetivo desenvolver pessoas
ativas e capazes de protagonizar suas vidas, garantindo, assim, uma sociedade mais
independente, desenvolvida e democratica”, e salienta que essa tem alinhamento com a
“formacdo basica e o mundo do trabalho”, favorecendo o desenvolvimento de pessoas com
perfil mais adequado ao modelo de carreira moderna/proteana (FIGUEIREDO, 2012, p. 39).

Em sequéncia, a autora e apresenta em seu estudo o contexto historico da
implementagdo e continuidade da Educacao Empreendedora na rede de Ensino, o qual faz-se
necessario também nesta pesquisa, haja vista favorecer a compreensdo de como ocorreu o
processo inicial de efetivagdo da EE no municipio e qual a situagdo do programa dez anos
apos a realizagdo do trabalho de Figueiredo (2012), o que sera realizado no proximo subitem.

Por fim, a autora realizou a pesquisa de campo com os estudantes concluintes dos anos

finais e afirma que

Os jovens saem do 9° ano do ensino fundamental com uma perspectiva de mudanga
social e com potencial para realizagdo de seus sonhos ¢ com conhecimento
diferenciado para negécios. Com essa base, o municipio vem se desenvolvendo e
melhorando a qualidade de vida da populagdo que se torna mais ativa e capaz de
promover mudangas positivas na comunidade em que estdo inseridas (FIGUEIREDO,
2012, p. 42-43).

Diferentemente de Figueiredo, a proposi¢cdo desta pesquisa, ndo intenciona verificar
quais carreiras futuras os estudantes poderao escolher para se inserir no mercado de trabalho,

mas sim propde-se a investigar como a inser¢do do componente curricular educacdo
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empreendedora pode contribuir para a permanéncia dos estudantes e promoc¢ao da qualidade
das aprendizagens nos anos finais do ensino fundamental. Por fim, € preciso ressaltar que
Figueiredo (2012) ndo apresenta nenhuma critica ao processo de implementacao da educagao
empreendedora, como sinalizado em item anterior, o que pode demonstrar uma aderéncia da
autora ao programa implementado na Rede Municipal estudada.

Vé-se no hall deste panorama de pesquisa, por meio dos autores Moraes (2019),
Santos(2000), Mengue (2019), Coan (2011) e Figueiredo (2012), além de Mohn (2006) e
Souza (2020), posicdes largamente dispares em relagdo a educagdo empreendedora, a qual
representa em pequena escala as tensdes que este tema abarca: de um lado adeptos nao
criticos a relagdo com o trabalho e aspectos sociais, de outro lado aqueles fundamentados na
visdo de uma educagdo que nao seja minimizada por temas estritos ao mercado de trabalho
que impliquem em menores possibilidades dos estudantes em continuar sua formagao
profissional e ampliar sua formagdo humana.

O topico abaixo apresentard como ocorreu a implementacao da parte diversificada na

rede de ensino pesquisada.
4.2.4 A implementacio do Enriquecimento Curricular no municipio **

A promulgagdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional** (LDBEN,1996)
proporcionou mudangas significativas na Educacdo Nacional, fato que pode ser evidenciado,

dentre outras maneiras, nos Artigo 26 e 27, a saber:

Art. 26. Os curriculos da Educagdo Infantil, do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio devem ter base nacional comum, a ser complementada, em cada sistema de
ensino e em cada estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida
pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e dos
educandos (BRASIL, 1996. Grifo da autora).’’

Art. 27 - Os contetidos curriculares da educag@o basica observardo, ainda, as seguintes
diretrizes:

I - a difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres dos
cidadéos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica:

II - consideragdo das condig¢des de escolaridade dos alunos em cada estabelecimento;
III - orienta¢do para o trabalho,

IV - promogdo do desporto educacional e apoio as praticas desportivas ndo-formais.
(LDBEN, 1996. Grifo da autora)

35 A Educagido Empreendedora na rede alvo deste estudo foi implantada em 2002, a partir da Resolugio CME n.
03/02, que incluiu os projetos no curriculo das escolas municipais.

36 Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional- (LDBEN)- Lei Federal 9394/96- promulgada em 20 de
dezembro de 1996.

37 Redagdo do Artigo alterada pela lei Lei n® 12.796, de 2013
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Atrelada a LDBEN, a Resolugdo CNE/CEB n°. 2/1998%, bem como o Parecer
CNE/CEB n.° 4/98%° os quais enfatizaram a necessidade de a parte diversificada estar
integrada a base nacional comum, orientar para o trabalho e corroborar para “legitimar a
unidade e a qualidade da a¢do pedagdgica”.

Diante deste cenario nacional, o Conselho Municipal de Educacdo do municipio
pesquisado aprovou a implementacdo da parte diversificada como enriquecimento curricular,
com projetos direcionados a formacao para o trabalho j& nos anos finais do ensino

fundamental, a qual pode ser observada no Parecer CME n.° 03/02

Solicito parecer deste egrégio Conselho sobre a inclusdo, com fulcro no_inciso III do
art. 27 da Lei Federal n.° 9.394/96 (LDB), na grade curricular das escolas municipais
de ensino fundamental, a titulo de enriquecimento curricular, dos projetos a seguir
relacionados:

- Informatica;

- Educagio do Consumidor;

- Artes Praticas;

- Profissional do Futuro;

- Aprendiz de Turismo;

- Miniempresa.

A orientacdo para o trabalho foi o motivador para a implementag¢do do Enriquecimento
Curricular na rede de ensino municipal, ao qual foi integrado o projeto de Educagao
Empreendedora analisado nesta pesquisa.

Em 2004, foi inaugurado o Centro de Educagdo Empreendedora (CEDEMP) cuja
missdo consistia em subsidiar e coordenar os projetos implementados para a formagao para o
trabalho, assim como as atividades desenvolvidas pelas escolas, como também estimular a
disseminagdo da cultura empreendedora na cidade, tanto para os estudantes da rede municipal
de ensino, bem como para estudantes pertencentes a Educagdo Profissional Basica (LOPES,

2010, p.56).

38 Resolugdo CNE/CEB n.° 2, de 7-4-98:

Art. 3° - Sdo as seguintes as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental:

[...] IV - Em todas as escolas devera ser garantida a igualdade de acesso para alunos a uma base nacional
comum, de maneira a legitimar a unidade e a qualidade da acdo pedagogica na diversidade nacional. A base
comum nacional e sua parte diversificada deverdo integrar-se em torno do paradigma curricular, que vise a
estabelecer a relacdo entre a educagdo fundamental e:

a) a vida cidada através da articulagdo entre varios dos seus aspectos como:

1. a saude; 2. a sexualidade; 3. a vida familiar e social; 4. o meio ambiente; 5. o trabalho; 6. a ciéncia € a
tecnologia; 7. a cultura; 8. as linguagens.

3 Parecer n.° CNE/CEB 4/98, homologado pelo Senhor Ministro da Educagio e do Desporto em 27-3-98:

[...]c) Parte Diversificada: envolve os conteidos complementares, escolhidos por cada sistema de ensino e
estabelecimentos escolares, integrados a Base Nacional Comum, de acordo com as caracteristicas regionais e
locais da sociedade, da cultura, da economia e da clientela, refletindo-se, portanto, na Proposta Pedagdgica de
cada Escola, conforme o art. 26.
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De acordo com Lopes (2010), os primeiros programas da Educacdo Empreendedora

implementados na rede municipal estdo listados no Quadro 3.

Quadro 3- Programas de Educa¢do Empreendedora implementados na REM*

Programa Publico-alvo Periodicidade Descricao
Profissional do Futuro | Estudantes da 7 Duas aulas Desenvolvimento da competéncia
(1999) e 8% séries’! semanais. % reendedora por meio de resolugdo de
problemas, tendo trés eixos estruturantes:

Relagdes intra e interpessoal;

Planejamento pessoal e profissional,
Comunicagao, marketing pessoal e
planejamento de negdcios.

Feira do Jovem 7° a0 9° séries Anual Desenvolvimento do espirito empreendedor,
Empreendedor* do Ensino por meio de projetos inovadores criados pelos
(2000) Fundamental® estudantes, baseados em pesquisa de campo

realizada nas comunidades do entorno da
unidade escolar e apresentados na feira.

Programa Aprendiz de | Estudantes da 7° Duas aulas Conscientizagdo da importancia do turismo
Turismo (2002) e 8" séries semanais. para a comunidade e para o Brasil. Programa

desenvolvido em convénio da prefeitura com a

Agéncia de Viagens e Turismo Brasil.*

Jovens Estudantes da 2* Desenvolvimento do programa de Educagio
Empreendedores a 8 séries - Empreendedora para o Ensino Fundamental
Primeiros Passos por meio de temas* escolhidos pelo Sebrae, a

(2002) fim de possibilitar uma experiéncia real de

negodcio para os estudantes.

Junior Achievement Estudantes da8" | 3 horas e meia | Desenvolvimento de competéncias
(2002) série por 15 empreendedoras por meio da criagdo e gestdo
semanas de miniempresas.
Pedagogia Estudantes de 4 Visa despertar os sonhos dos estudantes e da
Empreendedora anos de idade reparacdo dos das agdes para realiza-los,
(2003)* até o final do - dp spertando assim o espirito empreendedor
Ensino
Fundamental

Fonte: Elaborada pela autora com base em Lopes (2010).

Da implementacdo do programa até o periodo pesquisado por Figueiredo (2012),
passaram-se dez anos e, de acordo com Lopes (2010), nesse interim foi criado o Laboratorio

do Jovem Empreendedor (LAJOE) cujo objetivo era o de aprimorar os projetos apresentados

“ REM- Sigla de Rede de Ensino Municipal.

*! Nomenclatura utilizada antes da Lei n° 11.274, de 6 de fevereiro de 2006, a qual amplia o Ensino Fundamental
de oito para nove anos. A respectiva equivaléncia €: sétima série= oitavo e, oitava série= nono ano.

2 Oficializada pelo Decreto n. 10.775/2002. Em 2000 foram apresentados projetos somente por dez escolas.

# Participavam da Feira os alunos do Ensino Fundamental da rede municipal, mas também estudantes
secundarios de escolas vocacionais, publicas e privadas.

# O programa conquistou cinco vezes o Prémio Aldo Papone de iniciativa da ONG Global Travel & Tourism
Program (GTTP) — programa 1nternac1onal que 1ncent1va trabalhos na area de turismo. Disponivel em:

45 Nao foram encontrados dados referentes a perlodlcldade destes encontros na rede de ensino municipal.

% Os projetos desenvolvidos nesta implementagdo foram: 2° série- Fabrica de brinquedos; 3* série- Praticando a
Natureza; 4° série- Locadora de Gibis; 5% série- Quem sabe faz a hora; 6 série- Oficina de Estamparia; 7* série-
Show room de papel; 8 série- Desenvolvimento Empreendedor. (LOPES, 2010).

47 Baseado na Teoria Empreendedora dos Sonhos de Fernando Dolabela (2003)
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na Feira do Jovem Empreendedor, através de acdes que proporcionem conhecimentos técnicos
e em gestdo de negocios, agregando melhorias tornando-os competitivos no mercado
(Figueiredo, 2012, p.42). Assim, os projetos alcancaram nimeros cada vez maiores, obtendo
na Feira do Empreendedor de 2012 mais de 100 mil visitantes*.

Entre o periodo da pesquisa realizada por Figueiredo (2012) e esta pesquisa tem-se o
espaco-tempo de mais uma década, no qual o programa passou por diversas transformagoes,
principalmente de ordem politico-partidaria®. O quadro de aulas de Enriquecimento
Curricular passou por uma reestruturacdo obtendo novos temas para as aulas que, de acordo
com o Parecer CME n° 01/2016, passa a ter: Educagdo para o consumo consciente; Educacgdo
para o turismo sustentavel; Educacdo Fiscal; Educacdo para cidadania e Artes Plasticas™.

O programa de Educagao Empreendedora passou a ter as aulas de Enriquecimento
Curricular, sem a adesdo de projetos externos e o CEDEMP foi desativado, instalando-se no
seu prédio o Laboratorio de Educagdo Digital e Interativa (LEDI)’'. No periodo de 2013 a
2016 nao ocorreu a Feira do Jovem Empreendedor, tendo nova edi¢ao no ano de 2017 com a

troca de governo da gestao municipal.
4.2.5 O novo formato da Educacio Empreendedora no municipio pesquisado

A partir de 2017, o programa de Educacdo Empreendedora ¢ retomado em virtude do
oficio n® 1625/SEC/17, de 09/08/17, “solicitando manifestagdo do Conselho Municipal de
Educagao quanto a proposta de reestruturacdo da Parte Diversificada do Curriculo das escolas
de ensino fundamental, através da execu¢do do Programa de Educagio Empreendedora™. As
atividades foram retomadas nas aulas de Enriquecimento Curricular e os projetos e conteudos
revistos por uma comissdo formada por professores convidados e pela equipe técnica da

Secretaria de Educac¢do™ com os seguintes temas:

8 Disponivel em : https://servicos2.sjc.sp.gov.br/noticias/noticia.aspx?noticia_id=12780

4 Em 2012, o prefeito eleito do referido municipio pertencia a um partido diferente dos anos que o precederam,
e a partir de 2013, o programa de educacdo empreendedora recebeu reformulacdes, dentre elas a eliminagdo da
Feira do Jovem Empreendedor e a desativacdo do CEDEMP.

% Parecer disponivel em: https://www.sjc.sp.gov.br/media/4030/parecer_cme 01 16.pdf

3! Criado pela Prefeitura, em agosto de 2015, para desenvolver contetdos pedagdgicos aliados a tecnologia.
Disponivel em: https://servicos2.sjc.sp.gov.br/noticias/noticia.aspx?noticia_id=25376

32 Para visualizar as informagdes referente a retomada do programa, vide paginas 18 e 19.
https://servicos.sjc.sp.gov.br/governo/boletim/boletimPDF/20171006215337279642¢3-fal1b-4768-935f-629ca29
35033.pdf

3 Comissdo formada por professores efetivos e de prazo determinado que atuavam no componente de
Enriquecimento Curricular, com a finalidade de adequar os projetos a BNCC, bem como construir um
documento Norteador para atuagdo nas referidas aulas. (Documento Interno do CEDEMP).
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= 6°ano: Educacao Financeira e Consumo Consciente

= 7°ano: Educagao Financeira e Educacao Fiscal

» §%ano: Educagdo Empreendedora - Empreendedorismo Social
= 9°ano: Educagdao Empreendedora- Ideias Inovadoras

Neste novo formato, ¢ possivel perceber que houve uma mescla dos temas propostos
anteriormente, sendo desenvolvidos atualmente os projetos da Pedagogia Empreendedora dos
sonhos (para as criangas de quatro e cinco anos) no Pré II; bem como o JEPP para os
estudantes do quarto, oitavo e nonos anos. O Centro de Educagdo Empreendedora foi
reativado desenvolvendo oficinas de empreendedorismo, robdtica, tecnologia e lideranga aos
estudantes de oitavo e nono anos do Ensino Fundamental da rede municipal de ensino. A feira
do jovem empreendedor teve novas edicdes com um novo nome: Empreende-startups
educacionais ¢ em 2020 e 2021 as edi¢des ocorreram de maneira virtual,> sendo previsto o
retorno do evento presencialmente neste ano (2022).

O viés da formacao da parte diversificada do curriculo no municipio tem como autor
de referéncia Fernando Dolabela. De acordo com as informacdes relatadas pelos
entrevistados, os professores que tém aulas atribuidas nesse componente participam de
encontros formativos em HTCs com a Orientadora de Ensino responsavel pela educagao
empreendedora na rede de ensino e recebem o Documento Norteador’, o qual apresenta, em
sua estrutura, as Unidades Tematicas, os Objetos de Conhecimento e as Habilidades, e versa

sobre o objetivo de desenvolver, principalmente,

o “aprender a empreender”, pois ¢ por meio dele que se busca construir os saberes
necessarios para transformar os sonhos e projetos em agdes concretas, reais e
tangiveis. Isso consiste na orientagdo de um sujeito mais autonomo, protagonista ¢
que busque com afinco o autoconhecimento e a autogestdo, caracteristicas que
contribuirdo para que se tornem adultos mais resilientes e conscientes quanto aos
caminhos que devem trilhar para alcangar seus objetivos. (Documento Norteador,
2020, p.7)

> https://www.sjc.sp.gov.br/noticias/2021/novembro/10/empreende-2021-sera-virtual-com-abertura-nesta-quinta/
> De acordo com informa¢des do Centro de Educagdo Empreendedora, o documento foi construido
colaborativamente pela Orientadora de ensino do componente de Enriquecimento Curricular e docentes atuantes
na parte diversificada do curriculo, para o desenvolvimento das aulas de EC nos anos finais do Ensino
Fundamental da rede municipal estudada.
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Neste documento ¢ possivel verificar que algumas competéncias especificas de
Enriquecimento Curricular, constante no programa de Educa¢do Empreendedora, conforme
pode ser visto no quadro 9, relacionam-se diretamente as competéncias gerais da Base

Nacional Comum Curricular (BNCC)*.

Quadro 9 - Competéncias especificas de Enriquecimento Curricular

Construir argumentos, com base nos conhecimentos de empreendedorismo, para negociar, criar,
produzir, implementar e defender novas ideias, exercitando a responsabilidade e o protagonismo
voltados para o bem comum e a constru¢do de uma sociedade justa, democratica e inclusiva.

Utilizar a capacidade de criar e inovar. Desenvolver resiliéncia, sociabilidade, proatividade e
autoconfianca. Ampliar a comunicagdo, a postura investigativa e a resolucdo de problemas.

Agir individualmente e coletivamente com respeito, autonomia, responsabilidade, flexibilidade,
resiliéncia e determinagao.

Propor ideias, agdes e projetos para solugdes de problemas, com base em principios éticos,
democraticos, sustentaveis e solidarios.

Nomear e expressar sentimentos, refletir sobre desejos e objetivos de vida presentes e futuros.
Aprender a organizar-se, através do planejamento e estabelecimento de metas. Exercitar a
determinacao, autoconfianga e persisténcia.

Fonte: Documento Norteador de Enriquecimento Curricular. 2022

Abaixo, sdo apresentadas as Unidades Tematicas previstas para ser desenvolvidas em

cada um dos anos finais do ensino fundamental em relacdo a educacdo empreendedora:

Quadro 10 - Unidades Tematicas de Enriquecimento Curricular

UNIDADES TEMATICAS
PPAND » Protagonismo Juvenil
80 ANO = Empreendedorismo ¢ Empreendedorismo Social
= Empreendimentos Sociais e Projetos
= Contexto Social, Pesquisa de Campo ¢ Planejamento
*  Projeto Empreendedor
9° ANO = Empreendedorismo: Criatividade e Inovagao
» Ideias Inovadoras e Planejamento das Ideias

% As competéncias gerais da Base Nacional Comum Curricular encontram-se disponiveis em:

https://movimentopelabase.org.br/wp-content/uploads/2018/03/BNCC_Competencias Progressao.pdf. Acesso
em agosto de 2022.
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= Modelo de Negocios Canvas

* Projeto de vida

Fonte: Elaborado pela autora com base no Documento Norteador de Enriquecimento Curricular. 2022

De acordo com as informagdes constantes no Documento Norteador (2020, p.7), as
propostas para o desenvolvimento dos objetos de conhecimento das Unidades Temadticas
citadas acima, podem contribuir para que os discentes tenham possibilidades de resolver
situagdes-problemas, inovar, pensar e transformar ideias em realidade, propiciando o aprender
a ser, fazer, conhecer, conviver ¢ o aprender a empreender, atrelando-se o estimulo as
vivéncias praticas das habilidades socioemocionais, fomentando, a priori, o protagonismo dos
estudantes no centro do processo que culmina em uma feira de criagdo de startups
educacionais.

Observa-se que o Documento Norteador da Educacdo Empreendedora no municipio
pesquisado esta em consonancia com o que propde os principais referenciais mobilizados pelo
projeto do SEBRAE. Essas institui¢cdes tém atuado diretamente na Secretaria de Educacdo do
municipio pesquisado para o desenvolvimento da pedagogia do empreendedorismo. Essa
ligacdo/relacao fomenta alguns questionamentos: Qual sera a visao da comunidade escolar em
relagdo a contribuicdo da educacao empreendedora frente aos desafios dos anos finais? Como
a Educa¢do Empreendedora pode contribuir para a superagdo dos desafios dos anos finais do
ensino fundamental? Qual a relevancia de um direcionamento precoce das criangas para o
mundo do trabalho?

O desfecho desse e dos demais questionamentos serdo analisados nos proximos itens

da pesquisa.
4.3 Anos finais do Ensino Fundamental: desafios

Pesquisar sobre os desafios colocados para os anos finais propicia a visualizacao de
grande quantidade de materiais disponiveis em base de dados diversas, as quais abordam o
assunto vastamente. No entanto, percebe-se, apds a leitura dos titulos dos trabalhos, que ha
uma valorizacdo e predominancia de pesquisas e trabalhos nas areas dos conhecimentos

especificos como, por exemplo, matematica, ciéncias, geografia, historia etc. Eles compdem o
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curriculo® proposto pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC)*® e os demais trabalhos
discorrem sobre questdes que impliquem em suas vulnerabilidades, tais como bullying,
drogas, doencas sexualmente transmissiveis e gravidez.

Aspectos que propiciem um olhar direcionado a esse segmento em sua totalidade e
especificidade raramente foram abordados. Partindo dessa dificuldade, optou-se por analisar o
caderno quatro do Centro de Estudos e Pesquisas em Educagdo, Cultura e A¢ao Comunitaria
(CENPEC) “Educagao na segunda etapa do Ensino Fundamental” (2007) e a pesquisa da
Fundagdo Carlos Chagas intitulada “Anos finais do Ensino Fundamental: aproximando-se da
configuragdo atual” (2012).

O material produzido pelo CENPEC (2007) expressa o desejo de “iluminar um ciclo
esquecido” e traz reflexdes relevantes acerca da complexa situagdo de ruptura entre os anos
iniciais, das peculiaridades da adolescéncia, da forma de como a escola tem propiciado o
aprender a ler, a escrever, a estudar. Além de abordar as caracteristicas que este segmento

obtém na esfera nacional, apresentando-se como:

= ensino organizado num conjunto de disciplinas ministradas por professores

especialistas que partem do pressuposto de que o aluno ja tenha se alfabetizado e
adquirido transito mais competente na leitura e escrita, assim como maior autonomia
para aquisi¢do de novos conhecimentos e competéncias;

» ensino dirigido a pré-adolescentes e adolescentes;
»  ensino majoritariamente gerido pela esfera de governo estadual (Mansutti et al., 2007,
p-9).

E sob essas peculiaridades que o ensino dos anos finais é oferecido atualmente no
Brasil. Atrelado a isso vé-se as mudangas fisicas, emocionais e psicoldgicas agindo
fortemente no publico-alvo dessa faixa etaria, fato que ocasiona também mais um ponto de
desafio. Propiciar no ambiente escolar um meio de potencializar as qualidades dos alunos
adolescentes e tornar a escola um espaco significativo para eles ¢ outro entrave lancado a esta
etapa de ensino.

Segundo Mansutti et al (2007, p. 11), o modo de vida desses adolescentes ¢

geralmente ignorado ou mesmo combatido socialmente que concebem a ideia “de que ¢

3" De acordo com o Portal do MEC - O atual Conselho Nacional de Educagdo-CNE, 6rgdo colegiado integrante
do Ministério da Educagdo, foi instituido pela Lei 9.131, de 25/11/95, com a finalidade de colaborar na
formulagdo da Politica Nacional de Educagdo e exercer atribuicdes normativas, deliberativas e de
assessoramento ao Ministro da Educagao.

% Lei 13.145, de 16.02.2017- A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um documento de carater
normativo que define o conjunto orgénico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem
desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educagdo Basica. Disponivel em:

http://basenacionalcomum.mec.gov.br/
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preciso preparar os adolescentes para a vida adulta e pouco se perguntam sobre o que eles
precisam viver agora, em termos de valores a serem privilegiados em sua formacao”.

Acredita-se que ¢ funcao da escola favorecer a potencialidade dos seus educandos,
todavia no referido material de estudo hd a constatacdo de que “tanto a sociedade quanto a
escola acabam perdendo a capacidade de didlogo com os adolescentes € ndo conseguem
promover, para a maioria, o tdo almejado preparo consistente para a vida adulta”
(MANSUTTI et al., 2007, p.11).

E notério que as caracteristicas que se revelam mais preponderantes aos olhos da
escola e da sociedade s3o aquelas de nuances negativas a essa fase de vida e de escolarizagao.
Buscar alternativas que propiciem agdes em que o engajamento dos alunos e professores
sejam alcancados, ¢ outro ponto desafiador deste segmento.

Outro fator que merece atengdo ¢ a formacdo do professor especialista para abordar e
lidar com as questdes da adolescéncia, pois de acordo com o estudo trazido pelo CENPEC, os
docentes ndo recebem a formagdo adequada para trabalhar com esse publico-alvo, o que
“compromete a capacidade formativa da escola, que ndo consegue contribuir para a
construcdo da identidade e do projeto de vida de seus alunos.” (MANSUTTI et al. 2007, p.
11).

Ambos o0s materiais acentuam a necessidade de politicas publicas para o
desenvolvimento e recuperacdo dessa fase de ensino, incluindo também a relevancia e
producao tedrica sobre o assunto nomeando de descaso que “parece indicar ndo sé a baixa
prioridade dada a pesquisas e projetos inovadores nesse segmento, como também, sobretudo,
um vazio de politicas publicas para produzir mudangas efetivas e necessarias” (MANSUTTI
etal., 2007, p. 11).

A pesquisa realizada pela Fundagdo Carlos Chagas, publicada em 2012, e de autoria
de Davis et. al, traz o intuito de evidenciar as especificidades dos anos finais do Ensino
Fundamental e seus desafios, assim como subsidiar novos estudos. O que de fato ja corrobora
com o intuito do trabalho desenvolvido pelo CENPEC, em 2007.

Nota-se no estudo uma preocupac¢ao em evidenciar os processos que constituiram os
anos finais no formato que se conhece atualmente, tanto no que tange aos aspectos legais,
quanto na abrangéncia das politicas publicas e curriculares.

Outro ponto que merece destaque ¢ o citado por Davis et. al (2012), que aborda a
turbulenta transicdo dos discentes que frequentam os anos iniciais e ingressam nos anos finais.

Encontrar recursos que minimizem essa brusca ruptura também pode ser elencado como mais
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um dos muitos desafios que este segmento acomoda “delinear outras possibilidades de tratar
os anos finais do Ensino Fundamental de maneira diversa de seus anos iniciais, assegurando a
esse momento da vida um tratamento compativel com suas muitas transi¢des.” (Davis et. al,
2012, p. 176).

A inevitavel constatagdo que se chega, por meio do estudo do material, ¢ que aliado a
todos fatores mencionados no corpus deste item, pode-se acrescentar o agravante da
defasagem idade-série e abandono escolar, o que evidencia a presenca do fracasso escolar nos
anos finais dos Ensino Fundamental e de praticas seletivas e excludentes (Davis et. al, 2012,

p. 153).

4.3.1 Desafio distor¢cao idade-série

Com o intuito de fazer uma andlise comparativa dos dados® que representam a taxa de
distor¢do idade-série® (do Brasil, do Estado de Sdo Paulo e do Municipio pesquisado),
considerando como parametro a determinacao da LDB, art. 32 e da Resolu¢ao da Camara de
Educacdo Bésica n® 6/2010 (p. 17) que diz, em seu artigo 3°, que “para o ingresso no
primeiro ano do Ensino Fundamental, a crian¢a devera ter idade de 6 (seis) anos completos
até o dia 31 de margo do ano em que ocorrer a matricula”. Partindo dessas normatizagdes, 0s
estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental que nao estdo no quadro da distor¢ao de
idade-série, deverdo ter entre onze (11) a quatorze (14) anos ao cursar este segmento do
Ensino Fundamental.

Neste momento, percebe-se a pertinéncia em identificar, no corpus deste trabalho, os
termos abandono escolar e evasao escolar. Sendo assim, ¢ importante ressaltar que, embora os
dois termos representem exclusdes escolares, os significados sdo distintos. O termo
ABANDONO escolar se refere "a porcentagem de alunos que deixaram de frequentar a escola
apos a data de referéncia do Censo.” (BRASIL. Inep, 2018, p.2). Isso significa um estudante

que finaliza o ano letivo sem a identificagcdo de aprovacao ou reprovagao (KLEIN, 2003). J4 a

% Serdo apresentados posteriormente neste topico.

8 A distorgdo idade-série é a proporgdo de alunos com mais de 2 anos de atraso escolar. No Brasil, a crianga
deve ingressar no 1° ano do ensino fundamental aos 6 anos de idade, permanecendo no Ensino Fundamental até
0 9° ano, com a expectativa de que conclua os estudos nesta modalidade até os 14 anos de idade. O calculo da
distor¢ao idade-série ¢ realizado a partir de dados coletados no Censo Escolar. Disponivel em: QEdu Contetdos -
Distorcao Idade-Série. Acesso em julho de 2022.
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EVASAO ESCOLAR relaciona-se “ao fluxo/transicdo entre os anos”. Para os objetivos desta
pesquisa, utilizar-se-a a nomenclatura abandono.

Para compor, de maneira mais abrangente, o cenario deste desnivelamento, a proposta
da pesquisadora foi buscar informagdes de uma década apos a implementacdo da LDB, bem
como em um periodo contemporaneo aos dos referenciais observados (2007 e 2012), que
fornecessem dados mais recentes e proximo a fase em que esta pesquisa esta sendo realizada.

Através dessas premissas, elenca-se um triénio, sendo este 2008, 2009 e 2010 com o
intervalo de uma década entre o outro periodo, estabelecendo-se assim 2018, 2019 e 2020, e
tendo como base de dados o Censo Escolar, elaborado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Escolhe-se lancar o olhar para o macro, o pais como um todo, e vir escalonando o
zoom no Estado de Sdo Paulo, em seguida no municipio em que se localiza as unidades
escolares que sdo o alvo desta pesquisa, que corresponde a uma microcélula dentro deste
segmento em nivel de Brasil. Cabe ressaltar que em relagdo ao municipio, escolhe-se observar
apenas as escolas pertencentes a rede municipal de ensino estudada.

Observando o primeiro triénio selecionado, ¢ possivel verificar variagdes
significativas entre os indices apresentados em nosso pais, o estado e o municipio.
Calculando-se a média da distor¢do idade-série dos anos finais no referido tri€nio tem-se o
valor de 28,3 pontos percentuais (p.p) para a esfera nacional (Brasil); 13,7 p.p. para o estado
de Sao Paulo e 5,4 p.p. para o municipio.

Através do quadro afere-se que os indices do sexto ano sdo muito expressivos no que
diz respeito ao Brasil e um declinio de mais de seis pontos ao nono ano, encerramento do
ciclo dos anos finais. Fato inverso ocorre com os dados do estado e municipio, nos quais
observa-se uma crescente do percentual do nono ano em relagao aos nimeros do sexto ano.
Outro ponto relevante a ser destacado ¢ uma leve crescente nos indices de distor¢ao
idade-série no sétimo ano do Ensino Fundamental nos anos de 2009 e 2010 na esfera
municipal.

Nao obstante, ¢ importante ressaltar que os indices do municipio pesquisado,
apresentam em todas as séries dos anos finais, um niimero expressivamente inferior ao Estado
€ ao pais no que tange ao triénio de 2008 a 2010, conforme pode ser observado no Quadro 4,

a saber:

Quadro 4 Taxa de Distor¢ao Idade-Série - Brasil, Estado de Sdo Paulo e Municipio
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Triénio 2008 a 2010 (%)

2008 (%) 2009 (%) 2010 (%)
Ano/ Brasil Estado | Municip | Brasil Estado | Municip | Brasil Estado | Municip
Série SP io SP 10 SP io
6° 30,3 11,9 4,7 32,6 11,4 4,3 32,5 10,5 4,5
ano
7° 27,8 12,6 4,9 29,5 11,7 7,2 30,7 11,9 6,6
ano
8° 25,8 12,1 5,2 27,5 11,8 4,4 28,3 11,9 5,9
ano
9° 24,9 14,9 7 25 13,9 5,9 25,7 14,5 5,4
ano

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do INEP. 2022

percorrer para minimizarmos o impacto deste desnivel na vida académica dos estudantes e na

sociedade.

com os outros entes da federacdo, o que representa um fator positivo dentro de uma
perspectiva educacional. No entanto, ¢ importante verificar quais serdo os indices apurados

quando o parametro de analise se refere as unidades escolares pertencentes a mesma cidade,

Triénio 2008 a 2010

Fica evidente, por meio da imagem do Grafico 1, o 4&rduo caminho que se tem que

Grifico 1 Taxa de Distor¢ao Idade-Série - Brasil, Estado de Sao Paulo e Municipio
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do INEP. 2022

E notoério que o municipio selecionado apresenta melhores resultados em comparacao
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separadas geograficamente entre as regides Norte, sendo esta rural e Sul, localizada na zona

urbana, no mesmo espaco- tempo determinado pelo triénio de 2008 a 2010.

Grifico 2 - Taxa de Distor¢do Idade-Série - Escolas Municipais Pesquisadas- 2008 a 2010
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do INEP. 2022

Percebe-se, por meio das informagdes contidas no quadro que a Escola Norte
apresentava no tri€énio observado, um indice bem elevado em compara¢do a média do
municipio, ultrapassando, inclusive, alguns niimeros pertencentes ao Estado de Sdo Paulo.
Isso demonstra a necessidade de implementacdo de agdes educacionais, de correcao de fluxo e
politicas publicas que impactem de maneira positiva sobre 0 cenario exposto € minimizem as
consequéncias deste alto indice.

Em contrapartida, a Escola Sul demonstra uma oscila¢do nos indices variando de 6 p.p
a menos de 1 p.p, ocorréncia que sinaliza uma redugdo crescente da taxa de distor¢ao
idade-série, conforme pode ser visualizado acima no Grafico 2.

Ao direcionar o olhar para o segundo triénio analisado, 2018 a 2020, tem-se a
constatagdo que houve ganhos significativos na diminuicdo dos percentuais em relagdo aos
primeiros trés anos verificados, no que diz respeito ao Brasil e ao estado de Sdo Paulo. E
possivel constatar que, a nivel de pais, a série que alcanga o percentual de distor¢do mais
elevada situa-se no sétimo ano, diferentemente no tri€nio anterior, no qual o lugar era ocupado
pelo sexto ano dos anos finais do Ensino Fundamental.

Ao observar o Quadro 5, percebe-se que os indices na esfera estadual contemplam
uma irregularidade nas séries dos anos finais, transitando em maior numero ora no sétimo,
assim como no pais e, em 2020, no nono ano com 11,5 p.p., o que representa uma diferenca

de 10 pontos em comparagao com os dados da nagdo no mesmo periodo.
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Quadro 5 - Taxa de Distor¢ao Idade-Série - Brasil, Estado de Sdo Paulo e Municipio

Triénio 2018 a 2020 (%).

2018 2019 2020

Ano/ | Brasil | Estado | Munici | Brasil | Estado | Munici | Brasil | Estado | Munici
Série SP pio SP pio SP pio

6° 25.8 10,8 6.8 243 10,3 5.1 22.8 9.6 5.5
ano

7° 26,2 11.4 4.8 24.6 11.0 6.3 23,7 10,7 5.7
ano

g° 239 10,3 6,3 23.1 10,9 4.9 22.6 11,0 6,2
ano

ge 223 10.6 5.5 213 10,8 59 21.3 11.5 4.4
ano

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do INEP. 2022

Verifica-se que o menor indice apresentado (4,4%) se refere ao nono ano de
2020 na esfera das unidades escolares municipais, ocorréncia que apresenta uma queda de um

ponto percentual em relacao ao ano de 2010.

Grifico 3 - Taxa de Distor¢ao Idade-Série - Brasil, Estado de Sao Paulo € Municipio
Triénio 2018 a 2020
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do INEP. 2022

E importante reiterar que, embora os niveis dos indices da nacdo para esta andlise
ainda sejam altos (23,4%), houve um declinio acentuado de mais de cinco pontos percentuais
em relagdo ao triénio de 2008 a 2010 (28,3%), nimero representativo de significativos

avangos, conforme podem ser observados nos Graficos 3 ¢ 4.
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Grifico 4 - Comparativo: distor¢do idade-série anos finais entre os entes da Federagdo (%)
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do INEP. 2022

Nos indices apresentados pela média do triénio 2018 a 2020, a rede municipal de

ensino do municipio pesquisado ja atende ao que estd disposto no Plano Nacional de

Educacao (PNE 2014-2024)

Universalizar o ensino fundamental de 9 (nove) anos para toda a
populagdo de 6 (seis) a 14 (quatorze) anos e garantir que pelo
menos 95% (noventa e cinco por cento) dos alunos concluam essa
etapa na idade recomendada, até o ultimo ano de vigéncia deste
PNE. (BRASIL 2014)

Necessita-se, contudo, de a¢des e intervengdes pontuais para contemplar também as

unidades com especificidades como a Escola Norte, situada no distrito do municipio € com

estudantes majoritariamente provenientes da zona rural. Por meio dos graficos 5 e 6, € notdrio

que houve redugdes, todavia, a discrepancia entre as unidades da mesma rede de regides

diferentes permanece com um fator que merece maior atengdo para o quadro geral da rede

municipal.

Griéfico 5 - Taxa de Distorcao Idade-Série - Escolas Municipais Pesquisadas -Triénio 2018 a

2020.
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do INEP. 2022
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Grafico 6 - Comparativo: distor¢do idade-série anos finais entre as escolas pesquisadas

10
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m Escola Norte 9 86

M Escolasul 54 48
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do INEP. 2022

Percebe-se, com a analise dos graficos, que a Escola Sul apresenta um ntmero
percentual bem menor que os estudantes da Escola Norte, evidenciando uma discrepancia na
mesma rede de ensino. Outro dado que merece destaque, e que propicia reflexdo, ¢ o
divulgado pelo Censo Escolar 2020, o qual evidencia que os alunos do sexo masculino
apresentam taxas de distor¢ao idade-série maiores para todos os anos do ensino fundamental
em relacdo as alunas. A maior discrepancia na taxa de distor¢ao € observada no 6° ano, que

apresenta uma diferenca de 12,5 p.p., conforme pode ser observado no Grafico 7.

Grafico 7- Taxa de distor¢ao idade-série na rede publica, por série dos anos finais do Ensino

Fundamental, segundo o sexo- Brasil-2020 (%)
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do Censo da Educacdo Basica, 2022.

Alguns questionamentos pertinentes ap0s a leitura desses dados sdo: como a escola e a
sociedade encaram as diferencas entre meninos ¢ meninas? Quais agoes devem ser elaboradas
para reforgar as potencialidades dos garotos e diminuir suas dificuldades de aprendizagem, a
fim de garantir-lhes o sucesso escolar e a minimizagdo da taxa de distor¢ao idade-série? Esta

distor¢do pode estimular/fomentar o abandono escolar? Buscar respostas a essas reflexdes
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pode, futuramente, abarcar novos trabalhos e pesquisas, principalmente no que tange a

discrepancia na dimensdo de género.

4.3.2 Desafio: abandono

A fim de evidenciar dados referentes aos indicadores educacionais da rede de ensino
municipal alvo da pesquisa, apresenta-se as taxas de rendimento escolar dos anos finais. Foi
selecionado o ano de 2019, com dados anteriores ao contexto da pandemia de Covid-19, que

melhor representou o cenario em que os entrevistados estavam imersos.

Quadro 6 - Taxa de Rendimento Escolar Municipal -2019.

REDE MUNICIPAL DE ENSINO - 2019

TAXA DE APROVACAO TAXA DE REPROVACAO TAXA DE ABANDONO

99,7 0,2 0,1

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do INEP, 2019.

Na leitura das informagdes do Quadro 6, é notério observar que as escolas da rede
municipal de ensino tém um baixo indice de reprovacao e abandono, fato que apresenta um
fator positivo em relagdo aos inumeros municipios brasileiros que possuem numeros
alarmantes, além de cumprir ao disposto na LDB (1996) no que diz respeito ao acesso e
permanéncia. Abaixo também ¢ possivel verificar as taxas de rendimento alcangadas na etapa

dos anos finais das unidades Norte ¢ Sul do municipio alvo desta pesquisa.®!

Quadro 7 - Taxa de Rendimento Escolar das EMEFIs pesquisadas entre 2017 a 2020.

Escola Norte 1,1% 0,0% 98,9%

2017 3 reprovagdes 0 abandonos 268 aprovagoes
Escola Sul 3,3% 0,7% 96,0%

15 reprovagoes 3 abandonos 435 aprovagoes

¢! Os dados foram pesquisados no Portal Qedu. Disponivel em: https://novo.qgedu.org.br/. Acesso em julho de
2022.

66



Escola Norte 0,0% 0,0% 100,0%

2018 0 reprovacoes 0 abandonos 273 aprovacgdes
Escola Sul 3,6% 0,0% 96,4%

16 reprovagdoes 0 abandonos 436 aprovacoes
Escola Norte 0,0% 0,0% 100,0%

2019 0 reprovagdes 0 abandonos 277 aprovagoes
Escola Sul 0,5% 0,0% 99,5%

2 reprovagoes 0 abandonos 437 aprovagoes
Escola Norte 0,0% 0,0% 100,0%

2020 0 reprovacoes 0 abandonos 263 aprovagdes
Escola Sul 0,0% 0,0% 100,0%

0 reprovacoes 0 abandonos 446 aprovacoes

Fonte: Elaborada pela autora com base nas Taxas de Rendimento - INEP- 2022.

Criar métricas e parametros para identificar os éxitos e fracassos das aprendizagens
dos estudantes e a qualidade do ensino ofertado ¢ um grande desafio, buscar formas de manter
o interesse dos estudantes nos anos finais abarcam também um outro: a adolescéncia, cujo

tema sera abordado no préximo tépico.

4.3.3 Desafio: Adolescéncia

"o conhecimento s6 emerge em sua dimenséo vitalizadora quando tem algum

tipo de ligagdo com o prazer" (ASSMANN, 1996, p. 30)

A palavra adolescéncia ¢ derivada do substantivo latino adollacentia que significa
“crescer” ou crescer em direcdo a maturidade. No Brasil, ouvir frases que abordam a
adolescéncia, ou o comportamento adolescente como um aspecto negativo ¢ algo corriqueiro,
tanto dentro das unidades escolares, quanto na sociedade em geral. E comum ouvir no
discurso de diversas pessoas a troca intencional da palavra adolescente para “aborrecente”,
trazendo a esta fase e a estes sujeitos o conceito de que sdo indesejados, chatos e que causam
aborrecimento. Conforme Aguiar aponta (2007, p.55), esse “estigma do aborrecente” ¢ uma
construgdo social. Notoriamente esta visao estigmatizada propiciou um distanciamento entre
esses meninos € meninas € seus respectivos adultos responsaveis, sejam eles pais e/ou
professores. Como ¢ possivel enxergar o crescimento ou o desenvolvimento da maturidade
como algo intoleravel?

Siegel (2016, p.10) afirma que "adolescentes que estejam absorvendo mensagens
negativas sobre quem sdo e o que se espera deles podem afundar para aquele nivel em vez de

cumprir seu verdadeiro potencial”. Por esta afirmacdo ¢ tangivel perceber que o
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desconhecimento sobre essa fase da vida propicia incompreensdo de como “lidar” com estes
sujeitos a fim de propiciar o melhor aproveitamento das potencialidades que esse periodo
abarca.

A OMS (Organizacdo Mundial da Satde) divide a adolescéncia em trés fases, sendo
considerada como primeira fase a Pré-adolescéncia, a qual estd situada dos 10 aos 14 anos, a
segunda fase como a Adolescéncia que ¢ identificada dos 15 aos 19 anos completos ¢ a
terceira fase que corresponde a Juventude, sendo esta dos 20 aos 24 anos. No Brasil, porém, o
Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), apresenta a adolescéncia como a faixa etaria dos
12 até os 18 anos de idade completos. Neste trabalho, o termo adolescéncia equivale a idade
dos 10 aos 14 anos.

Ainda que haja muitos estudos cujo tema central seja a adolescéncia, vé-se a pouca
familiaridade que este assunto tem nos ambientes escolares e nas formacdes docentes. E
comum observar, durante as pautas formativas, topicos sobre o desenvolvimento da crianga,
contudo o mesmo nao ocorre com os professores especialistas em relagdo ao desenvolvimento
e comportamento do adolescente. As autoras Davis et. al (2012, p.118) apontam que o
professor especialista tem pouco contato com as questdes pedagogicas e pouco preparo para
lidar com as especificidades dos anos finais, desconhecendo, muitas vezes, as particularidades
dos estudantes que se encontram nessa faixa etaria.

Nota-se que € necessario reformular o conceito de adolescéncia, transformando a visdo
deturpada e estereotipada que se tem atualmente, uma oportunidade para ampliar o seu
desenvolvimento e criar uma perspectiva construtiva dessa etapa, sendo assim, compreender
como se desenvolvem biologicamente, intelectualmente, como se comportam socialmente,
culturalmente ¢ fundamental. Pereira (2005, p. 5) afirma que o desenvolvimento ¢ “um
processo descontinuo que segue uma diregdo orientada para a maturidade. E um processo de
transicdo, de interacdo entre o organismo e o ambiente, portanto, modificavel pela
experiéncia.” Neste sentido, constata-se a adolescéncia como a fase da oportunidade de
fomentar experiéncias solidas para constru¢do de aprendizagens significativas e coletivas.

Do ponto de vista do desenvolvimento fisico, os hormonios ditam o crescimento € a
transformagao corporal no periodo da puberdade, refletindo em “dois conjuntos de mudangas
fisicas: o desenvolvimento de estatura e peso, que transforma a crianga em um adulto, e as
transformagdes sexuais, que faz dela um homem ou mulher capaz de se reproduzir”

(PEREIRA, 2005, p. 5).
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Na vertente da psicologia do desenvolvimento adolescente, pode-se citar as
contribui¢cdes da psicanalise de Anna Freud, a qual "caracteriza a adolescéncia como um
periodo de conflitos internos, desequilibrio psiquico € comportamento inconstante ou
errante.” (PEREIRA, 2005, p.16). Ja Erik Erikson aborda a teoria psicossocial que busca
compreender como as caracteristicas psiquicas sdo adquiridas no decorrer da existéncia
(PEREIRA, 2005, p.25). Foi este autor que apresentou o conceito de crise de identidade ¢
justifica-se na necessidade imprescindivel de o adolescente desenvolver o senso da propria
identidade para atingir a maturidade e explorar as potencialidades além do universo infantil.
Dentro deste topico ¢ impensavel ndo abordar as contribui¢des de Urie Bronfenbrenner com a
visdo ecoldgica do desenvolvimento na adolescéncia. Na concepgdo deste autor “a
adolescéncia ¢ um processo individual, influenciado pelo contexto social e cultural no qual se
desenvolve.” (BRONFENBRENNER, 1996).

E sob esta gama de transformagdes que milhares de jovens brasileiros estio nas
escolas, em busca de encontrar formas de conectar-se consigo mesmo, com seus pares, sua
escola e a sociedade. E notorio que, dadas as condi¢des das necessidades formativas dos
professores, percebe-se ainda um esforgo herculeo de muitos para “afetar” positivamente cada
aluno que est4 sob sua responsabilidade e propiciar uma aprendizagem sdlida.

Tecer movimentos que favoregam a participacdo real dos educandos é uma agdo
urgente e necessaria, pois de acordo com Davis et. al, 2012 p. 115 (apud HARGREAVES;
EARL; RYAN, 2001)

Experiéncias que promovam a observagdo e experimentagdo, o estabelecimento de
relacdes entre fatos e acontecimentos, que agucem a curiosidade e a capacidade
criativa e imaginativa sdo fundamentais ndo s6 para o desenvolvimento cognitivo
dos adolescentes como também para que eles atribuam significados e importancia a
passagem pela escola.

Desta forma, ao observar tantas potencialidades e tantos desafios propostos pelo
segmento dos anos finais do Ensino Fundamental, faz-se necessario pensar o papel da escola
na minimizagdo desses problemas. Para isso, a recomendacdo ¢ o emprego de técnicas,
ferramentas e metodologias que incentivem a interacdo, o trabalho em grupo, o
reconhecimento e valida¢ao das caracteristicas dos adolescentes dessa faixa etaria e deste
segmento. “Se a escola ndo levar em conta os reais interesses e necessidades dos jovens, ela
ndo conseguird propiciar a expressdo de sociabilidades mais significativas de alunos que sdo

muito diversos entre si” (Davis et. al, 2012, p. 178).
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Considerando as analises apresentadas acima, se questiona como a Educacdo
Empreendedora poderia contribuir para o desenvolvimento dos adolescentes na Educagdo
Basica? Seria ela capaz de tornar a escola mais atrativa por meio de sua relacdo com o mundo
do trabalho, como prometem seus propositores?

Os dados de abandono e distor¢do idade-série demonstram que o municipio ainda
enfrenta muitos problemas nos anos finais do ensino fundamental e a Educagdo
Empreendedora vem como uma proposta de tornar a escola mais atrativa aos adolescentes.
Considerando esse cenario, seria ela capaz de fato com a superagdo desses desafios? A
pesquisa aqui apresentada buscou coletar dados para observar como professores e estudantes
tém percebido esse componente curricular face as questdes colocadas por essa etapa do

ensino, que serao demonstrados a seguir.
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5 A EDUCACAO EMPREENDEDORA EM UM MUNICIPIO DO VALE DO
PARAIBA

“A verdadeira viagem de descobrimento ndo consiste em
procurar novas paisagens, € sim em ter novos olhos.”
Marcel Proust

Este capitulo final tem como finalidade apresentar a caracteriza¢do dos participantes da
pesquisa, bem como os principais resultados da pesquisa. Os dados que seguem evidenciam
tensdes e consentimentos em torno da implementagdo da Educa¢do Empreendedora no

municipio em que o estudo foi realizado.
5.1 Caracterizacao dos participantes

Para identificar os respondentes dos questiondrio, as falas dos professores serdo
iniciadas pelo letra inicial “D”, a qual se refere a palavra “Docente”, seguido de um niimero,
cuja correspondéncia estd na ordem em que suas falas estdo na planilha, gerada pelo
formuldrio Google utilizado neste estudo, sendo assim, o cddigo D 01, diz respeito ao
primeiro docente a responder ao questiondrio e assim, sucessivamente.

A fim de diferenciar as respostas dos professores, gestores e orientadores que
participaram das entrevistas, a pesquisadora utilizou o nome que corresponde ao cargo

ocupado pelos entrevistados, conforme pode ser observado no quadro abaixo.

Quadro 11 - Pseudonimos dos Professores Entrevistados

Pseudonimo Funciao Idade Sexo Formacgao
Gestor 1 Orientadora de Ensino 54 anos | Feminino Matematica
Gestor 2 Assistente de direcao 42 anos | Feminino Historia
Gestor 3 Assistente de direcao 41 anos | Masculino Geografia
Professor 1 Professora 54 anos | Feminino Matematica
Professor 2 Professora 34 anos = Feminino Pedagogia

Fonte: Elaborada pela autora.2022

Com intuito de diferenciar os estudantes entrevistados, sem expor suas verdadeiras
identidades, todos foram chamados de estudantes, diferenciando-se por um nUmero

sequencial, a saber:
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Quadro 12 - Pseudénimos dos Estudantes Entrevistados

Pseudonimo Sexo Idade EMEFI
Estudante 1 Feminino 15 anos Escola Sul
Estudante 2 Masculino 15 anos Escola Sul
Estudante 3 Feminino 16 anos Escola Sul
Estudante 4 Masculino 16 anos Escola Norte
Estudante 5 Feminino 16 anos Escola Norte

Fonte: Elaborada pela autora.2022

5.1.1 Anos finais e Educacio Empreendedora: o que dizem os participantes

respondentes do questionario?

Para dar inicio a andlise, a autora considerou pertinente observar as informacdes
contidas no questionario, haja vista que abarca o maior nimero de professores respondentes.
E importante ressaltar que o questionario foi dividido em questdes objetivas e dissertativas e
destas foram retirados trechos para a analise.

Os graficos representando as questdes objetivas encontram-se na mesma ordem em que
as perguntas foram disponibilizadas no questionario enviado aos docentes. Cabe mencionar
que o instrumento estd dividido em quatro se¢des: a primeira corresponde ao TCLE; a
segunda versa sobre a identificacdo do perfil do professor participante; a terceira abarca
questdes que tangem as especificidades dos anos finais ¢ da Educagdo Empreendedora e a
quarta apresenta um agradecimento da autora pela participagdo dos voluntarios na pesquisa.

A questdo que inicia o questiondrio visa a identificacdo do sexo dos professores
participantes. No Gréfico 08 observa-se que, dos 39 (trinta e nove) respondentes, 34 (trinta e
quatro) sdo do sexo feminino e cinco sdo do sexo masculino, o que representa uma
predominancia majoritaria de docentes mulheres, fator que coaduna com percentual de
79,28% de professoras atuantes na educacdo bdsica de acordo com a Censo Escolar da

Educacao Basica (2021).
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Grafico 8 - Sexo dos professores respondentes da pesquisa
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Fonte: Elaborado pela autora. 2022

A faixa etaria dos participantes, como retratado no Grafico 09, apresenta-se dispar, haja
vista que contempla docentes dos vinte (20) aos mais de 51 (cinquenta e um) anos, contudo, é
notério ressaltar que as idades dos professores respondentes estdo em maior quantidade dos
36 (trinta e seis) aos quarenta anos e, dos 46 (quarenta e seis) aos 50 (cinquenta) anos, fato
que indica um profissional experiente, como pode ser observado no grafico apresentado

abaixo.

Grafico 9 - Faixa etaria dos docentes respondentes da pesquisa
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Acima de 51 a

Fonte: Elaborado pela autora. 2022

Dos participantes que responderam a pesquisa, 23 (vinte e trés) t€ém formagao de
professores especialistas e 16 (dezesseis) sdo professores polivalentes, como destacado no
Grafico 10, fato que pode parecer contraditorio, haja vista que este estudo foi desenvolvido
com professores atuantes nos anos finais do Ensino Fundamental. No entanto, para os

docentes atuarem no componente do Enriquecimento Curricular ndo € necessario uma
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formagao especifica, por isso professores com formag¢do em Pedagogia podem ter aulas

atribuidas nesta disciplina.

Grifico 10 - Identificacdo da formacao dos docentes respondentes da pesquisa
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Fonte: Elaborado pela autora. 2022

Por se tratar da parte diversificada do curriculo, verificar o vinculo dos docentes neste
componente foi um fator considerado importante, visto que a permanéncia ou nao dos
professores pode impactar em resultados significativos para as aprendizagens dos discentes.
Neste cendrio, observa-se, no Grafico 11, que o numero de professores efetivos estd bem
proximo a quantidade de docentes com um vinculo estabelecido por contrato temporario com

prazo determinado.

Grifico 11 - Vinculo empregaticio dos participantes da pesquisa
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Fonte: Elaborado pela autora. 2022

O Grafico 12 traz o tempo de atuagdo dos participantes da pesquisa na educagdo.

Nota-se que, em sua maioria, 0s professores participantes ja passaram da fase inicial da
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atuacdo docente, nuance favoravel para o exercicio de praticas mais assertivas e efetivas na
educagdo, uma vez que os professores com mais anos de experiéncia profissional tendem a

desenvolver praticas menos instaveis.

Grifico 12 - Tempo de atuacdo dos participantes na educacao
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®De 10 a 15 anos
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OAcima de 20 anos

Fonte: Elaborado pela autora. 2022

O fato de a orientadora de Ensino do componente ter disparado o formuldrio com as
questdes da pesquisa, pode ter favorecido ao grande niimero de resposta ser advindas dos
professores que esta profissional orientava. A mesma adesdo ndo foi observada com os
professores atuantes nos anos finais em outros componentes, em que somente seis docentes
responderam ao questiondrio, conforme podera ser observado no Grafico 13 apresentado
abaixo.

Grifico 13 - Quantidade de docentes atuantes no componente de Enriquecimento Curricular
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Fonte: Elaborado pela autora. 2022

Foi possivel constatar que embora os professores ja sejam atuantes na educagdo basica
ha mais de cinco anos, o que se percebe, no Grafico 14, € que o tempo na parte diversificada

do curriculo ndo se equivale ao tempo de docéncia, ou seja, a maioria dos docentes tém menos
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de um ano de trabalho no referido componente, informacdo que refor¢a a escolha da
pesquisadora em entrevistar professores que atuavam ha mais de dois anos nesta disciplina.

Grafico 14 - Tempo de atuagdo no componente de Enriquecimento Curricular
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Fonte: Elaborado pela autora. 2022

As proximas questdes versam sobre aspectos das especificidades dos anos finais e da
Educacdo Empreendedora. No Grafico 15 ¢ possivel constatar que os professores
respondentes alegam ter facilidade em atuar com o publico adolescente, dado de significativa
importancia, tendo em vista que grande parte dos professores do segmento dos anos finais,
demonstram ter menos facilidade com os estudantes da faixa etaria. E importante frisar que
essas respostas dizem respeito aos docentes, sendo assim um questionamento torna-se
plausivel: serd que os estudantes tém essa mesma percep¢ao? Adiante, na andlise dos dados da
entrevista dos alunos podera se ter um consenso ou um dissenso na forma em que cada grupo
concebe essa relagao.

Grifico 15- Relacdo com o publico adolescente
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Fonte: Elaborado pela autora. 2022

5.1.2 Os desafios sob a perspectiva docente

As questdes de 10 a 15 eram dissertativas, as quais propunham aos professores uma
oportunidade de falar de forma mais aberta. Sendo assim, a pergunta de numero 10

questionava os professores participantes acerca de quais acreditavam, sob o ponto de vista
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docente, serem os principais desafios dos anos finais e os motivos deste segmento nao
alcancar a meta prevista do IDEB no ano de 2019. Varios foram os apontamentos que

trouxeram:

Quadro 13 - Desafios indicados pelos professores no questionario

Falta de investimento em estrutura

Falta de investimento nos professores;

Falta de apoio da gestdo

Transicao dos anos iniciais para os finais
Alfabetizagdo ndo consolidada nos Anos iniciais
Salas cheias (excesso de turmas)

Problemas sociais, psicologicos e emocionais
Formacao de professores

Sistema de ensino

Estrutura

Defasagem escolar

Falta de organizagdo e rotina de estudo
(Des)Interesse dos alunos;

Aprendizagem relacionada a vida

Compreender a relevancia dos estudos

Falta de Planejamento (posturas descompromissadas)
Facilidade de acesso aos conteudos ¢ informagdes
Dificuldades nas habilidades socioemocionais

Estudantes

Necessidade de Escuta ativa

Utilizar-se das estratégias que interessam aos alunos (aulas mais
atrativas e menos tradicionais)

Conhecer os gostos/preferéncias dos estudantes adolescentes
Compreender questdes relacionadas a adolescéncia

Excesso de informagao (conteudistas)

Metodologias de ensino

Projetos interdisciplinares

Professores

Progressdo continuada

Politicas Curriculo extenso e distante da realidade dos estudantes
Politica e Sistema de avaliacao

Metas de Ensino (conscientizacdo acerca do IDEB

Participacao das familias (apoio)
Familias Aproximagdo com a escola
(des) Estrutura familiar

Fonte: Elaborado pela autora, 2022.
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Apds observar os topicos acima, constatou-se a formacdo de uma categoria a qual se
atribuiu o nome de "Este problema ndo ¢ meu”, pois os topicos evidenciam a visdo docente
em relacdo aos desafios dos anos finais do ensino fundamental. Nota-se uma forte tendéncia a
ndo observancia dos desafios como fator de responsabilidade dos diversos setores, como
também de foco coletivo, na qual os diversos segmentos deveriam interagir e colaborar entre
si a fim de minimizar ou eliminar os desafios apontados. O que de fato ¢ possivel perceber, de
acordo com as falas dos respondentes, ¢ uma transferéncia de responsabilidade para os
demais segmentos, isentando-se da co-responsabilizacdo da proposicdo de acdes favoraveis a

aprendizagem dos estudantes e a melhoria da educagdo de maneira sistematizada.

Em continuidade e com o intuito de elucidar os topicos pré-selecionados acima, a autora
selecionou alguns excertos que trazem uma amostragem do que dizem os professores dessa
rede de ensino sobre os desafios dos anos finais e, dos motivos pelos quais a meta do IDEB

ndo foi atingida neste segmento.

Poderia listar trés grandes desafios com os quais as escolas e sistemas de educagdo
precisam lidar e que a meu ver, melhorariam o desempenho da educagdo no geral:

1- Apropriar-se, estrategicamente, dos instrumentos que fazem parte da realidade dos
educandos, utilizando-os como ferramenta no processo de ensino-aprendizagem (os
jogos digitais sdo um exemplo); 2. Aproximar as familias do ambiente escolar e
prestar atendimento psicologico, pois ¢ evidente que o emocional influencia muito no
desempenho escolar e infelizmente, existem muitos alunos em situagdes
emocionalmente complicadas, principalmente nas comunidades mais carentes; 3.
Procurar introduzir projetos interdisciplinares, contextualizados com a realidade local
da comunidade escolar, pois ¢ perceptivel que hd um maior engajamento dos
estudantes em atividades como essa, e inclusive pode ser uma estratégia para
aproximar as familias. (D 16)

A defasagem trazida de anos anteriores, tornando-se um efeito cascata. A falta de
estrutura familiar. E a certeza de que independente da sua postura e comprometimento
com a aprendizagem, os alunos t€m ciéncia que ao final passarao de ano. (D 17)

Atualmente o aluno estd preso ao curriculo (aprende a que se deve aprender e isso ele
ndo quer e o processo de ensino e aprendizagem ¢ uma mao de duas vias); Fazer o
aluno compreender que toda aprendizagem deve ser relacionada a sua vida; (D 18)

Falta de foco nos conteudos basicos; Conteudos diversificados e desconexos com a
realidade; Insisténcia em um método de ensino que prova ndo formar cidadaos
reflexivos (D32) .

Otimizar o aprendizado nos anos iniciais. Trabalhar com dados reais. Esclarecer o que
ocorre com o aluno na transi¢do do 5 para o 6 ano. (D34)

Adequagdo do curriculo escolar as reais necessidades de aprendizagem, participacdo ¢
apoio da familia no desenvolvimento dos estudantes e promogéo do habito da leitura.
(D37)
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E plausivel apresentar a fala de um dos participantes que reflete sobre qual o tipo de
cidaddo a educacdo deseja formar e a partir da concepgdo ideoldgica propor as praticas e
metodologias que atinjam essa finalidade.

Acredito que precisam acontecer mudangas no ambito ideologico do sistema de
ensino. Que cidaddao queremos formar? E a partir desta reflexdo que se pode pensar
em mudangas para uma educacdo transformadora. No entanto, alguns aspectos que
apontam o fracasso j4 se evidenciam como, por exemplo: a desvalorizagdo do
profissional da educacdo; a falta de investimento e formacdo dos profissionais em

tecnologias voltadas para a educacdo; a perda do vinculo com a familia, sem esta
parceria o caminho para o sucesso da educacdo se torna muito longo. (D 28)

A questdo niimero onze versou sobre quais as possiveis dificuldades eram encontradas
pelos discentes e os apontamentos apresentaram maiores discrepancia nas respostas, contudo
a triade “falta de apoio familiar, defasagem e comportamento/compromisso com os estudos”
obteve o maior niimero de citacdes nas verbalizacdes de varios docentes.

Defasagem (leitura, escrita, interpretacdo, raciocinio), problemas estruturais
familiares/comunidade, problemas comportamentais. (D0O1)

Os alunos ja vem defasados pelo sistema de progressdo continuada, interpretagdo
defasada dos alunos por falta de estimulo neural para ler as atividades, falta de
acompanhamento dos responsaveis na vida escolar do filho. (D23)

Decorréncias de defasagens de ensino, insuficiéncia de capital cultural, falta de
estrutura de apoio aos estudos e ao adolescente por parte da familia e da sociedade.
(D37)

Outros fatores elencados foram as questdes relativas ao comportamento, conduta e
atitudes; a falta de autonomia para o desenvolvimento das atividades e a compreensao da
importancia e utilidade dos estudos e a organizacdo para que isso ocorra; 0 pouco interesse e
participagdo durante as aulas; o curto periodo de duragdo que elas possuem; as turmas com
muitos alunos; a falta de perspectiva futura dos estudantes, de modelos sociais, de
acesso/utilizagdo da cultura de qualidade e de relacionar a aprendizagem com a vida;
apontaram também que os alunos tém vergonha de expor suas duvidas e dificuldades em
conciliar tantas disciplinas em um formato de aula ndo atrativa, além de ressaltar que muitas
das dificuldades foram agravadas pelo contexto pandémico.

Organizacdo de tempo para estudar, enxergar significado e uso nos contetidos a serem
estudados e valorizar a escola. (D06)

Compromisso, Sistematizagdo de estudo e Motivagdo. (D10)

Entender o que € escola, aprender a aprender, aprender a contextualizar o que se
aprende na vida. (D11)
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Exposigdo da faixa etaria a intensa informagéo de baixa qualidade e em alto volume ¢
frequéncia, de forma fragmentada e imediata; Falta de perspectiva e referéncias
sociais positivas integradas a educacdo, pesquisa e inovagao; Falta de cultura ampla
da importancia do estudo formal. (D12)

Concentragdo; Falta de perspectiva no presente e futuro; dificuldade de leitura;
relacionar a leitura a sua vivéncia. (D18)

E importante destacar que um docente trouxe um apontamento diferente dos demais ao
relacionar a falta de compreensao acerca da avaliagdao externa e suas implicagdes no cenario
escolar.

Compreender uma prova que ndo tem o resultado, prova longa e pressdo da escola.
(D30)

Evidencia-se na fala dos respondentes apontamentos que dizem respeito as

dificuldades dos discentes em aceitar e conciliar propostas diferenciadas como instrumento

valido para a constru¢do da aprendizagem.

Excesso de alunos por sala; conseguir identificar e reparar a defasagem; fazer com
que o aluno veja as aulas que tenham dindmicas e praticas com mais importancia.
(D39)

Conciliar todas as disciplinas e lidar com métodos de ensino diferentes. (D21)

Criticas as praticas pedagogicas de alguns docentes e ao ambiente escolar, em muitos
casos aferindo o juizo de valor dos pares, podem ser observadas nas respostas dos

participantes.

Falta de incentivo, Professores sem criatividade pedagdgica ¢ Desanimo. (D20)
Ambiente de aprendizagem hostil, falta de limites e questdes sociais. (D22)

Professores pouco comprometidos com a didatica, com o aluno. (D32)

Nota-se, por outro lado, que um docente, além de identificar as possiveis dificuldades,
preocupou-se em pensar em solugdes para minimiza-las ou eliminé-las, responsabilizando-se
pela aprendizagem dos seus estudantes, independentemente, do contexto precedente,

diferindo-se dos apontamentos dos demais professores.

As duas primeiras que irei citar sdo dificuldades comuns, e a terceira é proveniente do
contexto de pandemia:

1. Dificuldade em se concentrar e inserir-se nas atividades propostas em sala, boa
parte dos alunos se dispersa muito facilmente, o que me fez procurar outras
estratégias para abordar os assuntos da disciplina;

2. Outra dificuldade notada é que uma parte consideravel dos alunos costumam tirar
davidas com o professor em ultimo caso, muitas vezes preferem fazer errado e depois
refazer do que pedir explicagdes sobre como deve ser feito. Esse é um problema
percebido mesmo em sala de aula, mas agravou-se mais com a pandemia, pois 0s
meios de interacdo entre professor e alunos ficaram mais limitados;
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3. Muita dificuldade em utilizar as diferentes tecnologias. E comum acreditar que os
jovens possuem maior facilidade para mexer nos instrumentos tecnologicos, mas o
que pude notar é que os alunos tém facilidade somente com aqueles que lhe sdo
comuns, como as variadas plataformas de jogos e redes sociais. Ao tentar trabalhar
com algumas ferramentas de cunho pedagégico na web, pude perceber que ainda
existe uma certa dificuldade na utilizacao desses meios. (D16)

A observacdo das respostas dos docentes permite a evidéncia da baixa
responsabilizacdo dos docentes em relagdo aos desafios dos anos finais e da educagdo em
ambito geral, pois estes atribuem a diversos fatores e segmentos o insucesso dos estudantes
neste segmento. Serd este comportamento um reflexo da proposta do empreendedorismo, o
qual atribui a0 sujeito os sucessos ou fracassos do percurso®, seja ele
empreendedor/trabalhador ou estudante?

Outra reflexdo ¢ que os desafios apontados pelos professores, no que diz respeito a
estrutura, as politicas e a participacao das familias sdo legitimos e validos, contudo se faz
necessario também um olhar mais critico em relagdo a propria pratica desenvolvida em sala
de aula e no entremeio das relagdes com estudantes e comunidade escolar para tentar
compreender o motivo implicito ao desinteresse dos estudantes, a defasagem escolar e
auséncia da compreensdo da relevancia dos estudos para vida. De acordo com Shulman

(2014, p.214), a formagao dos professores ¢ fundamental para "educar" os docentes a

refletirem sobre o ensino e sobre o proprio desempenho docente, a saber

A reflexdo profunda requer tanto um processo de pensamento sobre o que estdo
fazendo como uma adequada a base de fatos, principios e experiéncias, a partir dos
quais se raciocina. Os professores precisam aprender a usar sua base de conhecimento

para prover fundamentos para escolhas e agdes. (SHULMAN, 2014, p.214)

Cabe frisar que nao se atribui responsabilizacdo aos docentes pelos desafios apontados
para os anos finais, no entanto, ¢ fundamental propiciar reflexdes que possam desencadear
novas agdes/reflexdes, a fim de minimizar os impactos na aprendizagem dos estudantes que
estdo fora do escopo ensino e aprendizagem. Observa-se, todavia, o destaque que a formagao
continuada deverd ocupar nas comunidades escolares, a fim de reduzir as dificuldades
elencadas pelos respondentes e potencializar os aspectos que favoregam a melhoria deste
segmento como um todo, pois de acordo com Morgado (2011, p.803)

A formagdo continua ¢ um contributo educativo valioso para compaginar pensamento
e accdo, reformular e actualizar a preparacdo dos professores, questionar as praticas

62 Responsabilizagdo individual do sujeito foi abordado também por Coan (2011).
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de ensino, identificar problemas e necessidades dos docentes ¢ das escolas e
desenvolver novas formas de relacionamento e novos modos de trabalho.

E possivel também evidenciar que, com base nas observagdes dos materiais entregues
ao professores para formacdo,” ha a necessidade de oferecer aos docentes um repertorio de
autores que corroborem com a tematica da educacao empreendedora, bem como aqueles que
apresentem uma visao divergente, para assim favorecer uma visdo mais critica e solida,
essencial para a reflexdo do programa como um todo e para a identificagdo real de seus

beneficios ou prejuizos aos estudantes e comunidade escolar.
5.1.3 A Educacao Empreendedora sob a perspectiva dos respondentes

Com o objetivo de identificar como integrantes da comunidade escolar veem a
educagao empreendedora, nesse caso especifico, a pergunta 12 (doze) teve por objetivo
leva-los a expor sobre o que pensam sobre o papel da Educagdao Empreendedora na vida dos
estudantes. As respostas trazem, de acordo com os respondentes, muitas contribui¢des
positivas e significativas, tendo como verbaliza¢des mais preponderantes as que versam sobre
a possibilidade de sonhar e da construcdo de uma visdo e perspectiva de futuro;
desenvolvimento humano e autoconhecimento; além da preparagdo na/para vida,
corroborando com o que Dolabela (2003, p.30) afirma: “empreender ¢, principalmente, um
processo de construcao de futuro”. De acordo com o mesmo autor, o autoconhecimento ¢ a
autoestima sdao essenciais na aprendizagem e na construg¢do do ser empreendedor, haja vista
que essas influenciam “tanto no processo cognitivo quanto as relagdes do individuo com o
outro e com o mundo” (DOLABELA, 2003, p.32).

E notério afirmar que as pontuagdes dos respondentes as questdes fomentaram a
observagao da criagdo de uma nova categoria, a qual versa fundamentalmente sobre a visao do
“Sonho ou Realidade?”. Os excertos destacados a seguir explicitam esta discrepancia e
antagonismo, pois esses docentes destacam a possibilidade de futuro sem descrever como isso
de fato ocorre na aprendizagem do tempo presente, distanciando-se, de certo modo, da
realidade, versando somente no campo dos sonhos, com pouca consisténcia. Acerca dos

sonhos Paulo Freire indica que

(...) A questdo que se coloca ¢, em primeiro lugar, saber se o sonho ¢ historicamente
viavel. Segundo, se a viabilidade do sonho demanda um pedaco de tempo e de espago
para caminhar. Terceiro, se demanda um espaco ainda longo para caminhar e
viabilizar, é o caso de aprender como caminhar e, em caminhando, reaprender

inclusive a realizar o sonho, quer dizer, buscar os caminhos do sonho. (FREIRE &

% Documento Norteador, citado anteriormente neste trabalho.
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BETTO®, 2000 apud DOLABELA, p. 39, 2003)

E possivel observar que, a0 mesmo tempo em que os docentes afirmam que a
pedagogia empreendedora favorece a aprendizagem significativa dos estudantes, nota-se que
as respostas tem uma superficialidade de como de fato isso pode fomentar uma aprendizagem
real, pois reiteram apenas as questdes das reflexdes dos estudantes e nao das agdes concretas
para sua efetividade, distanciando-se do que afirma Freire na perspectiva da compreensdao do
sonho e de todas as reflexdes e agdes cabiveis para o seu desenvolvimento e concretizagao.

As falas dos docentes poderao ser observadas a seguir.

Penso que se trata de uma aprendizagem significativa e que pode contribuir de forma
positiva para sua formagdo e para seu futuro.” (D37)

Desperta no aluno a vontade de estudar para empreender naquilo que ele quer para
seu futuro. (D25)

Uma excelente ferramenta para levar o aluno a refletir sobre si mesmo, ampliando
seus pontos fortes e melhorando os pontos a desejar. A Educagdo Empreendedora traz
a possibilidade do aluno atuar como protagonista em sua trajetdria escolar. O aluno
desperta comportamentos empreendedores adormecidos e fortalece aqueles em maior
predominancia. E um aprendizado que o aluno levara para toda sua vida adulta, onde
0 mesmo trara encorajamento de fazer escolhas mais acertadas na sua vida pessoal e
profissional. (D10)

E extremamente importante, pois desenvolve o perfil que irdo precisar para lidar com
os diferentes contextos da vida, seja no ambiente de trabalho, familiar e nos
relacionamentos, além de permitir a eles saber que sua criatividade e imaginagdo tem
valor imensurdvel ndo apenas individual, mas coletivo (para a sociedade no
geral).(D16)

A Educacdo Empreendedora estimula o aluno a desenvolver ou fortalecer habilidades
principalmente socioemocionais, de encontrar um desafio, posicionando criticamente
ao enfrenta-lo na busca de solugdes, aprender a lidar com acertos e erros, trabalhar em
equipe e desenvolver o sua autonomia, além de posicionar-se no lugar do outro.(D18)

E fundamental para a descoberta de talentos e despertar os valores adormecidos nos
alunos.(D26)

Acredito que da suporte necessario para que ele tenha uma visdo de como o mundo
real funciona. Além disso, instiga o aluno a ser criativo, trabalhar em equipe, ser
inovador e principalmente desenvolver habilidades que serdo Ttteis na vida,
independente da profissdo que escolher. (D28)

Além do desenvolvimento das competéncias socioemocionais destacadas pelos
docentes, outro ponto reiterado foi a percep¢ao da importancia dos sonhos para vida dos
estudantes e, por consequéncia, para o projeto de vida, seguindo o pressuposto desenvolvido

por Dolabela (2003).

® FREIRE, Paulo & BETTO, Frei. Essa escola chamada vida. Sio Paulo: Atica, 11% ed., 2000
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A Educac¢do Empreendedora tem um papel empoderador pois valoriza os sonhos, as
realidades ¢ os ideais de cada aluno. A Educagdo Empreendedora vai além de criar
negocios, ela incentiva e apresenta meios de os alunos e alunas alcangarem os
proprios sonhos. (D06)

Acredito que seja um grande diferencial para o projeto de vida dos alunos. Muitos
nunca pararam para pensar em seus sonhos e objetivos e, com a educagdo
empreendedora eles passam a refletir e notar que sonhar ¢ possivel, que o
planejamento ¢ algo muito importante para que os sonhos sejam alcancados. (D38)

Acredito que a educacdo empreendedora aproxima os alunos da vida real, pois ela
promove atividades praticas de olhar para a realidade e buscar solugdes para os
problemas encontrados, além disso, estimula a autonomia, a busca por diferentes tipos
de conhecimento, ensina a ter metas e a sonhar. (D02)

Transforma-os em protagonistas. (D27)

Essencial. A meu ver, a disciplina deveria ser levada mais a sério pois ela amplia as
opgdes dos alunos e os capacita a compreender a que podem ser protagonistas de sua
historia. (D32)

De suma importancia, os alunos principalmente de locais periféricos ndo possuem
sonhos ou ndo sabem como alcangé-los e estas aulas ensinam os caminhos por onde
podem ou nao seguirem.(D39)

Nota-se que os professores entrevistados possuem adesdo ao projeto de Educacao
Empreendedora. Acreditam que ¢ uma forma de “estimular” os estudantes a “trabalhar em
equipe”, “empoderar”, “descobrir talentos” etc. Além disso, destacam uma certa importancia
do componente para o futuro dos estudantes em relagdo aos seus comportamentos na vida e
no mundo do trabalho. Os professores entrevistados falam também em estimular “sonhos” dos
estudantes. Dessa forma, fazem ecoar e reforcam pressupostos da pedagogia do
empreendedorismo abordados anteriormente neste trabalho.

Cabe evidenciar que mesmo com postura favoravel, um docente trouxe apontamentos
que propiciam uma reflexdo acerca da contextualizacdo das condi¢des de trabalho e o

empreendedorismo de base, a fim de propiciar uma visdo mais critica e aprofundada do tema.

Entendo como importante, porém ainda falta uma contextualizagdo critica historica
sobre o Trabalho no e do sistema geoecondmico ocidental, abordando de forma
honesta e necessaria as diversas limitagdes sociais, culturais e econdmicas ao
empreendedorismo de base, que independem do esfor¢o individual do sujeito. (D12)

Creio que precisa ser contextualizada no ambiente capitalista de desigualdades sociais
severas, explorando inclusive os efeitos de condicdes de subempregos e de
informalidade por vezes por detrds do empreendedorismo. (D12)

Ainda que o docente tenha uma postura critica em relacdo ao significado de
empreendedorismo, ele reforca a necessidade de se trabalhar questdes relativas ao mundo do
trabalho. Nota-se como justificativa congruente o argumento do referido docente, uma vez
que revela similaridade com as contribui¢des dos estudos de Souza (2020), que apresenta

justamente a ligacdo do empreendedorismo com o direcionamento a um mundo do trabalho
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precarizado. Nao se trata também de aprendizados basicos especificos dos anos finais do
Ensino Fundamental, como leitura e escrita, matematica, ciéncias etc., comportamento
aludido por Laval (2019) como pratica de uma politica neoliberal. Parece que os professores
trabalham, sobretudo, conteidos comportamentais e relativos ao mundo do trabalho no
componente curricular, baseados, principalmente, nos principios dos materiais do JEPP
(SEBRAE, 2012).

E importante ressaltar que os depoimentos coletados demonstram um forte valorizagio

pelos entrevistados da educacdo empreendedora, como demonstrado a seguir:

Vejo como positivo a utilizagdo da educagdo empreendedora nessa fase escolar e
acredito que quando bem direcionada ¢ adequada, o aluno pode aprender muito mais
do que apenas abrir uma startup, ele pode aprender a empreender a propria vida e ndo
se tornar "vitima das circunstancias”. (D02)

E uma grande oportunidade de crescimento como pessoa. Vivenciar a filosofia
empreendedora desde o ciclo II é uma grande oportunidade de crescimento pessoal.
Com certeza jovens que iniciam mais cedo acabam sendo privilegiados em relacdo
aos demais. Sdo temas que colocam o aluno no centro de toda a discussdo, e 0 mesmo
tem a oportunidade de vivenciar experiéncias e refletir sobre comportamentos. (D10)

A presenga do Enriquecimento Curricular na grade escolar nos anos finais do Ensino
Fundamental ¢ de extrema importancia na vida dos alunos e familias, pois na faixa
etaria em que se encontram a possibilidade de fazer parte de sua formacdo global ¢é
maior e pode transformar caminhos, escolhas e entorno com mais fluidez e tempo.
(D15)

E 6timo para os alunos, pois ¢ um projeto que possibilita ao aluno maior autonomia e
dentro dos seus contetidos. Ao abandonar o tradicionalismo de registro no caderno,
fileiras de carteiras, e proporcionar maior interagdo entre os alunos, com material
diversificado e de vivenciar a aprendizagem, 0s mesmos conseguem ser protagonistas
de sua aprendizagem. (D18)

Creio que seja benéfico, pois o aluno ja comeca a ter um novo olhar sobre o que
acontece a sua volta. E ninguém nasce com o dom de ser empreendedor, ¢ uma
habilidade ensinada, por isso ¢ bom que se inicie cedo. (D28)

Foi solicitado aos docentes que fizessem a relacdo de quais desafios apontados por
eles, na questdo 10, poderiam ser minimizados com o auxilio da Educacao Empreendedora, e,
dentre os respondentes, um docente disse que nenhum; seis professores responderam todos os
elencados; sete docentes afirmaram que a autonomia dos estudantes seria um desafio
minimizado e as demais verbalizagdes dos professores ndo tiveram uma convergéncia do

grupo, sendo expostos varios dos fatores/desafios, dentre eles:

» Falta de organizacdo e rotina de estudo;

(Des)Interesse dos alunos;
» Aprendizagem relacionada a vida;

»= Compreender a relevancia dos estudos;
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= Curriculo distante da realidade dos estudantes;

» Utilizar-se das estratégias que interessam aos alunos;
= Aulas menos atrativas;

» Projetos interdisciplinares;

» Posturas descompromissadas;

» Planejamento;

= Dificuldades nas habilidades socioemocionais.

Percebe-se que muitos dos desafios que foram apontados estdo relacionados as
dificuldades atribuidas aos estudantes, evidenciando em muitos dos casos os aspectos
observados na categoria “Este problema ndo ¢ meu”. Além disso, foram apontadas lacunas no

Enriquecimento Curricular, como demonstram os relatos abaixo:

A educacdo empreendedora de forma isolada ndo resolveria nenhum dos problemas,
pois sdo necessarias politicas publicas efetivas e de qualidade. (DO1)

A falta de interesse em aprender pode ser mudada com aulas atuais de enriquecimento
que trazem significado e utilidade para a vida como um todo. (D03)

Proposta diferenciada na sala de aula. Os nossos alunos estdo inseridos nos meios
tecnologicos ¢ devemos levar em conta que as mudangas precisam ocorrer. E acredito
que tantos conteudos para darmos conta durante o semestre acabamos ndo
trabalhando as habilidades de nossos alunos como faz a educagdo empreendedora.
(D14)

A Educagdo Empreendedora traz novas perspectivas para o futuro, portanto salienta a
importancia de buscar conhecimento, enfatizando assim a valoriza¢do da educagdo
formal e pessoal. (D 15)

Na minha concepgdo todos podem ser minimizados, as aulas de Enriquecimento
Curricular permitem uma abordagem mais flexivel, e isso ajuda o professor a buscar a
melhor forma de inserir os alunos de forma democratica. (D16)

Todas. O empreendedorismo ajuda na formagdo dos jovens, a serem protagonistas de
suas historias, a tragar metas para atingir seus objetivos futuros e mostra a eles
possibilidades diversas de escrever novas historias. (D19)

A Ed. Empreendedora desenvolve além de outras coisas, pensamento critico e
autonomia, o que ajuda o aluno em muitos aspectos. (D21)

A educacdo empreendedora procura desenvolver a autonomia dos alunos, a
autoconfianga e as parcerias. Penso que estes sdo fatores importantes para o
desenvolvimento global do aluno. (D 26)

O desafio de uma educacao transformadora, que esteja alinhada as suas necessidades
como cidaddo. (D28)

Adequacdo do curriculo escolar as reais necessidades de aprendizagem. (D37)

A minha percepgdo ¢ de que o aluno possa valorizar as aulas que tenham dindmicas
saindo da tradicionalidade. (D38)

Ao observar as afirmagdes dos respondentes algumas reflexdes sdo necessarias: O
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pensamento critico, a autonomia, trabalho em grupo, protagonismo dos estudantes, nao
deveriam fazer parte do escopo de uma educagdo integral, contemplando as aprendizagens
essenciais, como pressupdem as competéncias gerais da BNCC (2017)? Qual a intencao de
atribuir a uma determinada disciplina este mérito exclusivo?  Sera a Educagdo
Empreendedora da rede pesquisada o inico espaco em que os docentes tém a flexibilidade de
propor aulas e atividades em que seja possivel proporcionar engajamento dos estudantes?
Dando continuidade, os participantes respondentes da pesquisa, foram indagados se a
Educacdo Empreendedora poderia ser propulsora do protagonismo dos estudantes, e
responderam unanimemente que sim. Dois professores acreditam que a EE fomenta o
protagonismo nos estudantes, mas ressaltam que outros componentes também tém essa

caracteristica/papel.

Sim, mas ndo apenas essa disciplina, outras com arte também sdo extremamente
importantes para que o aluno possa se tornar protagonista. (D05)

Sim, em parceria com outras disciplinas leva o aluno a buscar ferramentas para sua
aprendizagem para atingir o objetivo lancado para seu ano/série. (D14)

Os demais respondentes citaram a EE como ferramenta possivel para fomentar o
protagonismo dos estudantes. Algumas das justificativas apresentadas por esses docentes

podem ser visualizadas abaixo:

Acredito que sim, pois os estudantes aprendem a tomar as rédeas do que estdo
fazendo para garantir que as metas serdo alcangadas. Além disso, o que o estudante
pensa ¢ muito relevante nas aulas de educacdo empreendedora, quase tudo parte
deles; ao professor cabe o papel de orientador e mediador para que as ideias saiam do
papel. (D02)

Sim. Propulsora e essencial. A partir do momento em que o aluno passa a analisar a
propria realidade e a buscar solugdes para resolver problemas e reflete acerca dos
sonhos, estabelecendo metas a curto, médio e longo prazo, ele passa a gerir o proprio
projeto de vida e se sente empoderado para tal. (D06)

Sim, os estudantes trabalham em identificar os seus proprios interesses, ideias e
planos de a¢des, em intensa interagdo com os colegas e os docentes. (D12)

Sem duvidas, pois os alunos entendem que existem possibilidades que vao além dos
estudos das disciplinas classicas do curriculo. Eles podem, por sua propria iniciativa,
colocar em pratica as suas ideias, abrir seu proprio negdcio e correr atras dos seus
sonhos. (D16)

Sim, pois dentro do empreendedorismo ¢é priorizado o "aprender a aprender”, ou seja,
aprendendo na pratica construindo o seu conhecimento e desenvolvendo habilidades
empreendedoras para aplicar na sua propria vida. (D18)

Sim, pois se o estudante se sente confiante e seguro em agir nos projetos escolares ele
seguira com este comportamento em sua vida pessoal também. (D26)

Sim. O aluno desenvolve muitas habilidades como, por exemplo, fica mais
desenvolto, responsavel e comprometido. Ganha voz e consegue expor suas ideias,
com isto se sente protagonista, como tem que ser. (D28)
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Foi solicitado aos docentes que escolhessem cinco contribui¢cdes que acreditavam que
a EE poderia fomentar nos estudantes. O grafico 16 corresponde aos itens selecionados pelos
docentes, tendo como os mais votados: autonomia, protagonismo, criatividade,

comprometimento e responsabilidade.

Grafico 16- Contribuigdes que a Educacdo Empreendedora pode desenvolver nos estudantes
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Fonte: Elaborado pela autora, 2022.

Observa-se que os docentes possuem forte adesdo ao projeto de educagdo

empreendedora.

5.1.4 Os desafios dos anos finais sob a perspectiva dos entrevistados

Docentes
Foram realizadas 10 entrevistas com docentes, gestores e discentes dos anos finais do

ensino fundamental, como explicitado anteriormente. As entrevistas foram realizadas

fevl

virtualmente e os participantes foram questionados sobre suas percepcdes em relagdo

[

Educagao Empreendedora, as especificidades dos anos finais do ensino fundamental e
adolescéncia. A primeira questdo foi a seguinte: em relagdo a entrada e permanéncia nesse
segmento de escolarizagdo, quais sdo as maiores dificuldades ou desafios que vocé percebe?
Para elucidar os apontamentos feitos pelos entrevistados, separou-se um excerto de cada uma

das respostas em topicos diferentes, conforme pode ser verificado abaixo:
% Participacdo/Auséncia da familia;
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Vocé percebe, ¢ nitido quando o pai ta junto com a escola o tempo todo em cima do
aluno, o aluno pode fingir que ele ndo gosta do pai estar 14, estar presente, mas
quando a gente conversa direto com aluno ele fala meu pai vem, professora, meu pai
ndo vem ndo! Vocé vé que ele se empolga com a presenga do pai na escola e ndo da o
brago a torcer, mas cle gosta dessas assisténcias do pai. Ele mostra isso através de
estudos! (Gestor 1)

% Aspectos sociais;

Eu vejo como um problema social que muitas familias, as vezes, ndo apoiam! Temos
muitas familias que apoiam, mas também temos muitas que ndo apoiam e ndo
deixam... para essa familia, as vezes, também ndo ¢ interessante que seu filho estude
porque ndo tem também conhecimento...ndo porque ndo querem apoiar, mas porque
nido conhecem, n3o valorizam a escola, ndo enxergam a escola como um futuro
promissor para os seus filhos. E um problema também! (Gestor 2)

+ Identificar e potencializar as aptidoes;

Eu acho que, os desafios e dificuldades, at¢ mais do que o desenvolvimento das
habilidades e competéncias dos alunos que ¢ uma coisa que ¢ bastante passado para
noés, que estamos na educagdo, ¢ uma coisa que eu tenho lido e assistido muita coisa,
que apesar de existirem diversas competéncias e habilidades, eu acho que cada aluno,
cada crianga, cada ser humanozinho ali, ele tem determinadas aptiddes e eu acho que
¢ um grande desafio a gente perceber isso e tentar, de alguma forma, potencializar
1Sso nesses assuntos, sabe? (Gestor 3)

% Descomprometimento dos alunos;

Eu vejo os alunos, de um modo geral, bastante descomprometidos, ndo sistematizam a
questdo do estudar, ndo ddo aquele valor que deveriam dar, que a gente deu.. Que no
passado nds demos. Eu me sinto muito angustiada porque eu ndo consigo fazer a
interferéncia, principalmente como professora de Matematica, sabe, era uma das
minhas grandes angustias. Eu via que ele nao sabia. Eu queria que ele aprendesse e eu
ndo conseguia chegar até ele. Esse para mim era o maior desafio. (Professor 1)

Um dos topicos que sobressaiu nas entrevistas foi a participacdo da familia e o
comprometimento dos estudantes em relagdo a sua propria formagio. E importante observar
que embora o Professor 1 verbalize que a dificuldade em relagdo aos anos finais, pauta-se, de
certo modo, no descomprometimento dos estudantes. Vé-se também uma dificuldade do
docente em propor intervengdes que de fato propiciem a aprendizagem dos estudantes. Além
disso, a familia nem sempre oferece o suporte necessario para os estudantes nessa etapa do
ensino e ndo oferecem a devida atenc¢do, pelos mais diversos motivos, as especificidades dos
adolescentes. E importante verificar que os topicos apontados pelos docentes e gestores
entrevistados coadunam com as percepgoes trazidas pelos respondentes do questionario no

direcionamento a outrem dos aspectos relacionados a aprendizagem.

« Motivag¢ao/Interesse do aluno;

Eu acho que o maior desafio é conseguir com que o aluno participe, que ele se
interesse, que cle esteja presente, ndo so6 fisicamente, no ambiente. (Professor 2)
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Foi pontuado também pelo docente (P2) que as condi¢des adversas que a maioria dos
estudantes da Escola Norte enfrenta sdo relacionadas a distdncia que moram da unidade
escolar e da rotina que tem que enfrentar todos os dias para conseguir estudar e auxiliar nas

tarefas da casa, conforme pode ser observado no extrato a seguir:

A maioria dos alunos que participam do periodo integral sdo aqueles que moram mais
distantes, o pessoal da area rural. Nossa area central aqui ¢ o menor numero de
alunos, a maioria é area rural. Quando eles vém eles ficam o periodo todo na escola.
Eles ja vém de um percurso longo, ja chegam na escola mais cansados, alguns
caminham muito, entdo quando eles chegam na escola, a gente as vezes pensa: Ah,
mas vocé chegou meio desmotivado, meio desanimado? O caminho dele até chegar
ali, ja aconteceram varias coisas. Ele ja chega cansado. Tem o horario de estudo do
regular, normal, e a tarde ele fica na escola. Almoca e fica. Parece que ele vai ficando
ali o dia todo, parece que ele vai se cansando um pouco mais, por qué? Ele comeca a
imaginar quando voltar para casa. E um outro percurso totalmente longo, longo e
chegando em casa eles ajudam. A maioria ajuda em tarefas domésticas. O
desempenho poderia ser melhor talvez se tivesse mais recursos de apoio para esse
aluno. Tanto no lado familiar, quanto na escola. Porque aqui até por ser uma questao
de area rural, até que o desempenho deles ¢ um bom desempenho. Porque eles se
esforgam muito, o que estdo ali, mas muita coisa atrapalha até chegar na escola.
(Professor 2- Escola Norte).

O contexto pesa muito para os estudantes, na percep¢ao dos docentes. A docente
entrevistada também aponta que dadas as dificuldades que os estudantes enfrentam
diariamente, o desempenho que apresentam mostra-se razoavelmente satisfatorio, haja vista a
falta de apoio tanto das familias quanto da escola como um todo. O aspecto relativo as
dificuldades enfrentadas pelos estudantes salta aos olhos nos dados coletados, mesmo que o
objeto da entrevista tenha sido a educacdo empreendedora. Por isso, faz-se necessario
evidencia-lo no que diz respeito as dificuldades estruturais que os estudantes enfrentam para

terem acesso a educacdo em pleno século XXI.

Discentes

E possivel verificar que, em muitos aspectos, ha convergéncias com as respostas do
questionario respondido pelos docentes e discentes. Serd que os estudantes também tém a
mesma percep¢ao ou vislumbram outras dificuldades e desafios? Destaca-se os seguintes

aspectos:

% Medo e sensacdo de desprotecao; preocupacdo com a rotina; preocupagao com a
quantidade de matérias e professores.

Noooooossa! Eu lembro que eu fiquei assim... (sorriso ¢ alegria) eu vou estudar de
manha! Eu ndo acredito!!! Mas eu tinha muito medo de muitas coisas no sexto ano.
Tinha medo de ndo aguentar a rotina da manha porque era cedo. Eu vinha do Ensino
Fundamental...chegando almogada de casa, entendeu? Era outra coisa! E no sexto ano
as pessoas nio protegem muito a gente como era no quinto. Vocé tem o nono ano que
te empurra no corredor e vocé sai meio assim: FEita eu ndo posso falar nada,
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entendeu? Acho que o meu medo também era de ndo saber como lidar com as
matérias que eram totalmente diferentes e eram muitos professores eu lembro. Eu
achei muito radical porque a gente vem do quinto ano com uma professora. Ai vem
para o sexto ano com muitos professores. Eu lembro que na primeira semana eu
pensei assim gente nossa como que eu vou acompanhar cada curso de um professor,
cada jeito que ele passa a matéria para mim foi bem assim. Foi um desafio. (Estudante
3)

% Preparagdo para o Ensino Médio; aspectos sociais; pressao para realizar escolhas,
ansiedade.

Entdo, a minha percep¢do dos anos finais, quando eu comecei a chegar assim no
oitavo, foi que era tudo uma preparagdo para o Ensino Médio mesmo][..]Entdo, os
anos finais vao preparando a gente para as matérias mais complicadas, faz as matérias
mais complicadas, vai trabalhando mais a socializag@o, se vocé tem alguma aptiddo
para vocé levar para o profissional e, nos anos finais, tem muita questio da
dificuldade de vocé acabar se encontrando, principalmente da parte social. Os
professores também comegam a passar mais desafios, ndo ¢ mais aquele negocio de
vocé poder pedir ajuda para todo mundo, vocé tem que tentar fazer sozinho isso e,
isso € para vocé desenvolver o seu carater e alguma coisa de procurar mais desafios
para fazer foi o que eu achei muito interessante também. Agora, a partir do oitavo
ano, vocé ja comega a ter aquela ansiedade do que vocé vai fazer porque tem uma
pressdo, tem uma certa pressdo dos professores também, de vocé ter que achar o seu
lado profissional. Entdo, a partir do 8° ano, vocé ja comega a pensar: Nossa! Eu
preciso fazer prova, eu preciso de uma escola boa e os professores comegam a falar de
escolas legais, escolas que védo fornecer para vocé uma assessoria. Vocé comega a
pensar assim de um lado mais profissional mesmo a partir do 8° ano. Vocé ja v€ quais
sd0 as suas aptiddes, quais sdo as suas ambigdes, 0 que vocé quer para vida, se os seus
pais vido aceitar vocé da maneira que vocé é. Entdo tem uma questdo toda, além da
emocional, a estudantil e a profissional também. [..] Tem uma diferenca dos anos
iniciais para os anos finais. Nos anos iniciais os professores te passam uma atividade
assim: “Faz esta atividade que vocé vai ficar mais inteligente! Faz esta atividade que
vocé vai ser o mais inteligente da turma!” Agora, nos anos finais ¢ uma coisa: “Faz
esta atividade que vocé vai saber o que vai fazer no futuro! Faz esta atividade que vai
facilitar suas atividades do futuro!” E vocé ja comeca a ficar sobrecarregado de
pensar no futuro. Entdo, entendeu, esse fator da ansiedade foi bem grande! (Estudante

1).

+ Quantidade de docentes e muitas disciplinas.

A mudanca que eu mais senti foi ter varios professores. Nos anos iniciais a gente
tinha um professor ¢ um de educacdo fisica, entdo a gente so tava acostumada a ficar
numa sala com professora ensinando todas as disciplinas, entdo essa questdo de ter
varios professores, de cada professor ensina de um jeito, tem uma dindmica dentro da
sala de aula, entdo foi o que eu mais senti. As matérias estarem separadas. Ter um
professor de Portugués, Matematica, Historia e também ter as aulas de Inglés e de
Empreendedorismo, que foi algo que eu gostei bastante, sdo duas matérias que eu,
...principalmente Empreendedorismo que eu tive s6 até o nono ano, mas foram
matérias assim que eu gostei bastante ¢ que foi uma mudanga muito boa que eu tive
dos anos iniciais para os finais. (Estudante 5)

% Periodo das aulas, complexidade das matérias

A primeira coisa foi acordar cedo ja ¢ uma mudanga, ja era acostumado a ir estudar de
tarde e depois porque comegou a ser mais puxado as matérias comecaram a ser
levadas mais a sério, as notas comegaram a cair porque era mais dificil, mais
complicado. Acho que de cara foi isso! (Estudante 2)

% Amadurecimento, responsabilidade
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Para ser sincero eu acho que ¢ mais um desafio porque quando vocé comeca no
Fundamental 2, que ¢ esse periodo a gente ta falando, eu acho que ¢ um periodo mais
de amadurecimento, ou mais responsabilidade, antes vocé tinha poucos professores,
agora vocé€ ja tem um para cada matéria. Acho que ¢ um periodo que amadurece
muito por causa das responsabilidades mesmo. Acho que as matérias sdo mais
complexas, mas eu acho que ¢ mais isso mesmo. Mais o amadurecimento nesse
periodo. (Estudante 4)

Os estudantes destacam muitas dificuldades estruturais nos anos finais do ensino

fundamental. As mudangas sao bruscas e isso pode causar uma sensagao de deriva: mais

disciplinas; mais professores; mais preocupacdes com as tarefas; dentre outros aspectos que

destacam em suas falas.

Os respondentes, docentes e discentes entrevistados, todos eles bastante vinculados a

disciplina de educagdao empreendedora, demonstraram acreditar que ela fomenta o

protagonismo nos estudantes, apesar de ndo demonstrarem como de fato ela poderia contribuir

para a superacao dos desafios dos anos finais, apontados por eles mesmos nas perguntas

anteriores:

Com certeza! E autonomia, é ele ser protagonista, é ele fazer a diferenca, é ele se
transformar. Antes de entrar para essa disciplina eu imaginava assim: Como ¢é que eu
vou falar de empreendedorismo, de Educacdo Empreendedora? Eu tinha essa visdo —
a Educacdo Empreendedora ¢ para abrir um negdcio, abrir o proprio negdcio e eu, vou
falar a verdade, ndo tenho vontade de ter o meu proprio negdcio. Eu sou muito feliz
aqui do jeito que eu vivo aqui, do jeito que eu sou aqui. Como é que eu vou falar isso
para o aluno? Como eu vou vender isso para o aluno? E foi exatamente na contramao
daquilo que eu imaginava. Que ndo ¢ isso! A gente trabalha a Educa(;ao
Empreendedora ndo é visando abrir o seu proprio negocio. E o contrario! E ele se
vendo como a transformacdo. Ele trazendo essa possibilidade para vida dele. Com
certeza ¢ ele sendo protagonista da vida dele. Independentemente do que ele vai ser,
se vai ser um empresario, se vai ser um funcionario publico, se ele vai ser um
auténomo, independente de tudo isso ele serd o protagonista da vida dele. Ele ¢ o
dono das acdes da vida dele. Foi ai que eu comecei a me apaixonar por essa
disciplina. (risos). (Professor 1)

Acho que sim. S6 penso que essa palavra protagonismo, o que que € o protagonismo?
Eu gosto sempre de separar o aluno que vai desenvolver o protagonismo, ndo
necessariamente, futuramente ele tem que ser proprietario de um negdcio ou ocupar
uma fungdo de lideranga. Protagonismo ndo ¢é s6 isso! A gente pode ser protagonista
sem exercer um cargo de lideranga dentro de um grupo de pessoas de diversas formas.
Entao eu acho que é a educagdo empreendedora, as disciplinas dentro da educagéo
empreendedora, eu acho que eclas tém essa capacidade sim de favorecer o
protagonismo. Eu acho que elas exigem um grau maior de organizagdo dos alunos, de
trabalho em equipe, até de aceita¢do das ideias do grupo. (Gestor 3)

Com certeza! Pode sim. Posso dar um exemplo? Eu vou dar um exemplo aqui na
minha escola. O ano passado foi a primeira vez que eu participei com eles no
Empreende, meu primeiro ano de AD. A professora xxx sentou comigo e eu teria que
saber mais como funcionava e ela me explicou. Ai foi aquela questdo dos nonos anos
fazendo os projetos e dentre aqueles projetos que foram enviados para comissdo do
CEDEMP o que representaria a escola. Eles fizeram todo o projeto CAPTEC, que é o
capacete cheio de tecnologias. Os alunos escolheram um aluno apoiador que era o xxx
e os outros alunos do grupo e comegaram os trabalhos. O que eu percebi, foi que eles
adquiriram conhecimentos, conhecimentos além da escola, conhecimento em ...
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tecnologia, em eletronica e eles também comegaram a ser mais autonomos. (Gestor 2)

As posigdes dos entrevistados também variam, enquanto uma parte acredita que EE

favorece o “protagonismo”, a “autonomia” dos estudantes para além dos aspectos relativos ao

mundo do trabalho; outra parte aponta como a disciplina favoreceu a entrada desses

estudantes no mercado de trabalho. A maior parte contribuindo com seus familiares na

sustentacdo do grupo, como fica evidente no depoimento abaixo. Ao invés de favorecer a

continuidade da formacdo dos estudantes ou dar condi¢des de permanéncia para o estudante

na escola, ha um incentivo aos estudantes para que sejam empreendedores de si mesmo, ainda

que sejam apenas adolescentes.

Sim, com certeza! A gente também ja teve relatos de alunos que comegaram aqui e no
fim estava montando um plano de negdcios para as maes em pequenos negocios,
criando logomarca para mée que era costureira, criando... Teve o menino que teve a
experiéncia do lava-rapido. Ele comegou a fazer, comecou a ver que ele poderia
conseguir, conseguiu o dinheiro e criou um lava-rapido. Ele comegou a lavar o carro
14 no bairro dele, no XXX, e comecou a ganhar dinheiro com isso. Ele ndo sabia, ele
ndo imaginava que uma crianca da idade dele iria conseguir ter seu proprio negocio!
A gente tem muita experiéncia de alunos que fazem isso. De vender as coisas, eles
tinham vergonha de vender e a gente sabe que para eles conseguirem realizar os
projetos deles eles estdo vendendo, eles perdem essa vergonha. E veem as pessoas
comprando e ficam mais animados ainda e comegam a criar outras coisas para poder
vender até para conseguir dinheiro para criar o seu projeto. Isso é protagonismo,
porque ele esta agindo com algo que ele quer e ndo se tem como conseguir ele correu
atras para ele conseguir e alcancar aquilo que ele deseja. E muito legal! S6 quem
trabalha, que consegue vivenciar isso, para comprovar que tudo que a gente esta
falando ¢ a verdade! (Gestor 1)

As posigdes sdo bastante diferenciadas: um grupo acredita que a EE favorece o

protagonismo; outro a entrada no mercado de trabalho; e h4 aqueles, como o professor

representado no trecho a seguir, que demonstra que ela pode favorecer a continuidade dos

estudos.

Eu acredito muito. Eu posso dar exemplo? Eu tenho exemplos de alunos que depois
que participaram, que tiveram conhecimento dessas aulas de Empreendedorismo
Social e participaram de projetos empreendedores no nono ano, eles tiveram iniciativa
de buscar a formagdo. Nao sé ficaram: Ah vou fazer o Ensino Médio e tudo bem, nio!
A gente tem um aluno, o xxx, que ele foi atras, ele passou no Instituto Federal, ele vai
fazer o que ele sonha. Ele buscou continuar os estudos ¢ dentro daquele projeto
empreendedor, se identificou e continuou. Hoje ele esta no Ensino Médio, ta fazendo
a area que ele gosta, que ¢ automacdo, mexer com tecnologia. Nao s6! Tem outros
alunos que participaram e hoje estdo caminhando, estdo buscando. Acho que faz
muita diferenca esse periodo do oitavo, nono ano do Ensino Fundamental. A
educagdo Empreendedora desenvolvida faz toda a diferenca para eles continuarem no
Ensino Médio, no ensino técnico e vocé vé que eles tém planos de buscar o ensino
universitario, porque ali no Ensino Fundamental eles conseguiram enxergar as
possibilidades. (Professor 1).

Observa-se que seria interessante investigar como o projeto das escolas em questdao

tem favorecido a autonomia e o desenvolvimento da formagao dos estudantes para além da
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educacdo empreendedora. Como as posi¢des sdo bastante varidveis, ndo € possivel verificar
uma unica percep¢ao entre os docentes e gestores. No entanto, todos eles parecem valorizar

muito a existéncia desse componente curricular.

5.1.5 A Educacdao Empreendedora sob a perspectiva dos entrevistados

Docentes

No que tange a fala de professores e gestores que atuam na Educagdo Empreendedora,
percebe-se uma aderéncia e valorizacdo do componente na rede de ensino municipal
pesquisada. Contudo, em seus relatos também se percebe uma visdo nao critica dos docentes e
gestores em relacdo as formas que os estudantes devem atuar no mundo, independente das
condi¢cdes sociais que possuem, bem como a relacdo com o autoemprego e a informalidade,

como pode ser observado nos relatos abaixo:

Eu acho que a Educa¢do Empreendedora vem para agregar, sabe? Poder acordar esse
aluno. Mostrar para ele que ele pode, ele pode conseguir as coisas independente de
classe social, independente de qualquer coisa! Nao se abater pelas coisas que o outro
estd falando. Isso eu acho que isso é primordial! Ele tem que pensar: eu posso eu
consigo! Independente se alguém estd falando que eu ndo posso, eu vou conseguir.
Basta eu trilhar o caminho certo! (Gestor 1)

Porque a Educagdo Empreendedora vem para o aluno empreender a vida. O que ele
for fazer depois disso ¢ tudo o que foi trabalhado. Tem gente que fala que ¢é s6 para
virar empresario! Nao. Ndo ¢ para ele virar empresario, mas nada impede que ele
consiga ser um empresario, por que nao? Ele pode acreditar que ele pode conseguir o
que quiser. Ele pode ser autéonomo, ele pode seguir... Ele ndo tem é que pensar que
um dia eu vou passar necessidade por isso, vai faltar isso,... Ndo, eu ndo preciso de
ter um emprego em si, para poder realizar aquilo que eu desejo, entendeu? Eu posso
correr atras de tudo que eu consigo! Se eu quero entrar no Instituto X , eu tenho que
trilhar um caminho dificil, mas eu vou. Vou trilhar, vou acreditar e vou tentar! Eu
acho assim: ndo tem classe, nio tem realidade, ndo tem regido, ndo tem nada. E
oferecido a todos o mesmo ensino. Eu acredito que todos tém que ter a mesma
oportunidade e o futuro so a eles pertencem. (Gestor 1)

Os excertos acima representam o que diz Mohn (2006, p.226): “a educacao
empreendedora ¢ um discurso que, sob o argumento da realizagdo do sonho e do sucesso
pessoal e profissional, apresenta-se como a solucdo para o trabalho do jovem, capaz de
superar os desafios do desemprego e da pobreza.” Isso pode ser uma armadilha para um
jovem que esta em processo de formacdo e busca solugdes imediatas para desafios reais em
seu cotidiano.

Em outro momento, o desenvolvimento de objetos de conhecimento que propiciem a
formagdo para o trabalho ¢ um fator considerado pelo docente como um diferencial que o

Ensino Fundamental da rede pesquisada propoe em relagdao aos demais. Vide abaixo:
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No Ensino Fundamental ¢ bem interessante porque eles comegcam com 11 anos.
Quando a gente comega com os alunos de onze anos na questdo da Educagio
Financeira para o Consumo Consciente, eu estou preparando esse aluno bem mais
cedo, do que a faixa etdria do mercado de trabalho (17,16 anos), eu ja estou
preparando. E vocé percebe a grande diferenga quando vocé€ prepara ele 14 atras
quando ele chega no nono ano. Eu tenho isso bem claro. (Professor 2- Escola Norte)

Seria interessante questionar: a entrada no mercado de trabalho de fato favorece a
formacdo desse adolescente? Em contraponto, Laval (2019, p.81) aponta uma visdo critica
afirmando que neste cenario “a escola ¢ obrigada a adaptar os alunos aos comportamentos
profissionais que serdo exigidos deles mais tarde”. Isso pode se dar na contramdo da elevagao
do nivel de escolarizagdo e do direito a educacao da populagao brasileira.

Para expressar sua opinido em relagdo ao componente curricular, a Professora 1

relatou seu preconceito inicial e sua visdo apos trabalhar diretamente com o Enriquecimento

\

Curricular e refor¢ando a sua adesdo a proposta, conforme pode ser observada no trecho

abaixo:

Eu tinha um certo preconceito em relagdo a disciplina. Eu nao via a disciplina com
essa profundidade que ela tem. Quando eu entrei para o Enriquecimento, eu entrei na
realidade porque eu ndo havia conseguido o numero de aulas que eu gostaria em
Matematica, trinta aulas. Houve uma mudanca na Secretaria e eu ndo consegui pegar
as minhas trinta aulas e naquele momento eu precisava. Surgiu a possibilidade: Vai
para o Enriquecimento. Eu falei: Ah, tudo bem, entdo. Eu vou, mas a minha ideia era
voltar, inclusive para Matematica. Assim que der eu volto! Mudo de escola para
conseguir as trinta aulas. E ai foi uma surpresa muito grande. Ai eu fui entender o que
era o Enriquecimento Curricular. Ai que fui entender o que era a Educagio
Empreendedora. Eu ndo via esse movimento. Eu ndo sentia esse movimento. Eu acho
que até existia da minha parte um preconceito muito grande, porque eu achava que
era a menina dos olhos do PSDB, entendeu? Entdo era s6 uma vitrine e que ndo tinha
realmente uma transformag@o no aluno. Dei a minha cara a tapa! (risos) Mudei tudo o
que eu pensava! Hoje eu brigo por esse espaco porque ¢ realmente assim...eu percebo
o quanto ela ¢ transformadora, o quanto ela ¢ reflexiva e o quanto ela tem a ver com o
que eu imaginava, com o que eu sou como professora. (Professor 1- Escola Sul)

A Gestora 1 afirma que os estudantes que participam das aulas de Enriquecimento
Curricular s3o observados de modo mais amplo pelos professores dos demais componentes.
Na sequéncia de sua fala, atribui os desafios relacionados ao aprendizado de matematica, por
exemplo, como auséncia de “dom do estudante”, o que poderia revelar que na posicao da
gestora nem todos os conhecimentos sdo necessarios a todos os estudantes. Seria interessante
problematizar esse posicionamento da gestora, considerando que o acesso ao conhecimento

sistematizado na educagdo basica ¢ um direito da populagao.

Muitos professores ja deram relatos disso, que ja tiveram essa participagdo com a
professora de Enriquecimento Curricular e realmente comegaram a enxergar esses
alunos de uma forma diferente, analisando outras caracteristicas deles. Nao vendo s6
o fator que: ele tem que saber matematica, ele tem que saber matematica. As vezes
ndo ¢ um dom que ele tem, o perfil dele ndo ¢ da area de exatas, entdo o professor tem
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O Gestor 2

que avaliar, comegar avaliar, esse aluno como um todo ¢ ver outras caracteristicas
que ele tenha, entendeu? (Gestora 1)

chama a aten¢do em sua fala ao mencionar que o docente de

Enriquecimento Curricular deve ter comportamento mais proativo e engajado, que os

professores das demais disciplinas. Na mesma direcdo, o gestor coloca que pode haver um

certo “conformismo” dos professores das outras disciplinas sem explicitar seus motivos. Seria

interessante verificar como os professores e gestores t€ém sido convencidos que a retirada de

alguns contetidos da educagdo basica publica pode ser uma forma de tornar o ensino mais

eficaz. Em contrapartida, ¢ importante observar que a educagdo privada ao invés de retirar

conteudos tém incluido outros e deixado muito mais abrangente sua proposta de ensino, o que

pode evidenciar o enorme fosso entre publico e privado e, também, uma certa precariza¢ao do

ensino publico com retirada de conteudos fundamentais, como musica, teatro, esportes,

linguas etc.

Para comeco de conversa, eu acho que o professor tem que querer dar essa disciplina,
porque nao ¢ uma disciplina comum, sabe? Vocé tem que se policiar para despertar
nos alunos algumas habilidades... o professor de Enriquecimento ndo pode ser
muito...ah, t& bom.... meio conformista (risos)... eu acho que ele tem que ser muito
proativo porque o Enriquecimento Curricular traz isso. (Gestor 2- Escola Zona Norte)

Ao serem indagados se acreditavam que a Educacdo Empreendedora poderia impactar

a vida dos estudantes e de qual maneira, os gestores e professores fizeram apontamentos que

sugerem mudangas comportamentais e atitudinais.

Eu percebo a mudanga do aluno quando ele esta participando do projeto e também
posso afirmar que muda o comportamento de alguns, sim, com os assuntos que a
gente aborda em sala de aula. Ainda ndo é tudo o que a gente gostaria. A gente ndo
consegue atender a todos da maneira que a gente gostaria, mas eu percebo, sim, a
contribui¢do na questdo da forma que ele se coloca, da forma que ele passa a ler o
mundo de uma outra maneira e ele vem comentar isso para mim. (Professor 1- Escola
Sul)

[..] tem muito impacto, ndo s6 nos estudantes, mas conseguem captar também a
familia, porque eles acabam se desenvolvendo tanto, porque eles comegam a enxergar
o mundo de uma maneira diferente, até no social, a questdo de pensar no outro, no
projeto, no de ideias, na questdo de enxergar o seu potencial, que eles acabam
impactando também o local, a comunidade. (Professor 2- Escola Norte)

Nao digo 100%, infelizmente a gente ainda ndo consegue atingir 100%, mas quando
vocé percebe isso na maioria dos alunos e, vocé percebe aquele aluno que comegou
todo desanimado, de repente, vocé vé uma mudanc¢a nele 14 no final do ano, ou no
quarto bimestre, isso ai me emociona demais (Gestor 2- Escola Zona Norte)

Eu acredito que sim, mas como tudo na vida ndo impacta a todos. Vai ter aquele que
vai passar reto, ndo vai mudar uma virgula, mas isso eu considero normal. (Gestor 3-
Escola Zona Sul)
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E interessante observar que os gestores destacam mais a forma da disciplina do que
propriamente seu conteido. Ainda que os entrevistados afirmem que a Educacdo
Empreendedora pode gerar impacto na vida dos estudantes, € notério em suas falas que as
mudangas perceptiveis nos estudantes sdo aquelas que correspondem as competéncias
socioemocionais® somente e ndo relacionadas as competéncias cognitivas da aprendizagem.
Fato que pode proporcionar uma lacuna na formagao basica desses estudantes. De acordo com
Laval (2019, p.29) ¢ a lapidagdo de “homem flexivel e um trabalhador autbnomo” abarcando
assim uma visdo utilitarista da educagdo para que em detrimento da emancipag¢do intelectual

desenvolva-se meramente o capital humano.

Discentes

Os estudantes, ao serem questionados se a EE auxiliou no desenvolvimento da
aprendizagem, também apontaram caracteristicas que versam sobre posturas comportamentais
e atitudinais, tais como: caracteristicas empreendedoras, interagdo com os colegas e
professores, trabalho em equipe, maior facilidade na apresenta¢do de trabalhos, acolhimento,

iniciativa, persisténcia, comprometimento € persuasao.

Com certeza! Os grupos de estudo, por exemplo, quando vocé ia fazer alguma
apresentacdo que precisava de mais pessoas, trabalhos em grupos, apresentagdes,
trabalho escrito até mesmo, facilitou muito mais. Tanto o convivio das pessoas quanto
a organizacdo, as pessoas tinham uma mentalidade maior de como fazer tudo
funcionar certinho, facilitou para muita gente. (Estudante 1)

Eu acho que cria um outro olhar para o seu pessoal. Vocé consegue ter mais visdo,
assim talvez, que te faz se esforgar mais um pouco... ser mais objetivo, querendo ou
ndo ¢ uma motivacdo...as aulas te motivam também (Estudante 4)

Foi uma aula que eu vi que influenciou muito tanto do meu lado pessoal quanto do
meu lado de estudante mesmo, entendeu? (Estudante 5)

Outro fator apresentado pelos estudantes foi a constante troca de professores ¢ da

\

relagdo que isso proporcionou a compreensdo da disciplina como um todo. Além de
ressaltarem o vinculo a determinados docentes, fato que pode ter fomentado outra visao

acerca do componente.

Para ser bem sincero, o sétimo ¢ o oitavo ano nao despertaram tanto interesse assim,
pois eram dados por outros professores. Quando entrou a XXX, ela ja era mais
dindmica, eu acho que o professor influencia muito nessa parte. Ja tinha nas escolas
para colocar os slides, mas ela ja trabalhava com mais dindmicas ¢ comegou a me
chamar atengdo. (Estudante 4)

% A relagdo das competéncias gerais da BNCC com as competéncias socioemocionais estdo disponivel para
download em:
https://institutoayrtonsenna.org.br/content/dam/institutoayrtonsenna/hub-socioemocional/instituto-ayrton-senna-a
s-10-competencias-gerais-da-bncc-e-as-competencias-socioemocionais.pdf?utm source=site&utm medium=hub

-socioemocional Acesso em agosto de 2022.
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Para ser bem sincero, o sétimo ¢ o oitavo ano nao despertaram tanto interesse assim,
pois eram dados por outros professores. Quando entrou a XXX, ela ja era mais
dindmica, eu acho que o professor influencia muito nessa parte. Ja tinha nas escolas
para colocar os slides, mas ela ja trabalhava com mais dindmicas e comegou a me
chamar atengdo. (Estudante 4)

No sexto ano eu troquei de professor de empreendedorismo trés vezes. Eu tive trés
professores. [...] com a professora XXX, eu acho que ¢ por causa de eu estar ja esta no
oitavo ano, j& t4 mais adaptada com toda aquela realidade creio eu que pude
aproveitar mais essa disciplina. J& tinha aquela apostila do JEPP do SEBRAE, entdo a
gente conseguiu aproveitar mais e adquirir mais conhecimento mesmo. (Estudante 5)

Interessante observar que os estudantes apontam “ndo entender o motivo da disciplina
inicialmente”; “as dindmicas”; “a rotatividade dos docentes”. Nao sdao destacados os tipos de
projetos e conteudo trabalhos na disciplina e como eles favoreceram o aumento do interesse
pela escola desses estudantes consultados.

Ao serem questionados sobre a visdo de terem a Educa¢do Empreendedora nos Anos
Finais do Ensino Fundamental, as respostas, embora tivessem tons afirmativos, abarcavam
compreensdo parcial da realidade social que estavam imersos, conforme pode ser observado

na fala da estudante 1:

Eu achei muito interessante o fato de ter a parte empreendedora em um ano em que o
crescimento do empreendedorismo esta crescendo muito também. Vocé nio vé tanto
as pessoas trabalhando como funcionarios mais, agora todo mundo tem, nem que
seja sei 14, uma vendinha de doce, ou alguma empresa prépria.®® Eu achei muito
interessante isso. Eu ja tinha pensado nisso no ano passado quando entrou o
Enriquecimento Curricular, era como se quisessem aumentar mais o nivel de
empreendedores,” o que é realmente importante, porque as pessoas conseguem ter
um desenvolvimento maior profissional e também conseguem, ndo sé a questdo
financeira, mas projetos sociais também conseguem ajudar muito mais com esse
desenvolvimento da caracteristica empreendedora. (Estudante 1)

E importante observar que os estudantes que foram imersos a Educagdo
Empreendedora manifestam o interesse em tornar-se empreendedores, conforme pode ser

observados nos trechos abaixo:

(Reflete) Eu nao conseguia pensar em algo para me formar, ou tentar fazer algo e isso
me motivou a pensar o que eu quero para vida, se eu quero empreender, se eu quero
isso ou se eu ndo quero. Me motivou bastante. Eu quero ter uma oficina mecénica.
Eu quero ter esse rumo, eu gosto bastante. Também em pensar em segundos

% De acordo com o relatorio do Global Entrepreneurship Monitor (2020/2021 Global Report, p. 89) “A taxa de
brasileiros afirmando pretendiam iniciar um negdcio nos proximos trés anos aumentou notavelmente, de 30% em
2019 para 53% em 2020. Este foi o maior aumento proporcional entre todas as economias participantes do GEM.
Disponivel em: https://www.gemconsortium.org/report/gem-2020202 1 -global-report. Acesso em agosto de 2022.
7 Segundo Coan (2011, p. 145-146) “A UNESCO manifesta-se preocupada com as politicas e praticas da
educag@o em curso na América Latina e Caribe ¢ propde mudangas no sentido de garantir o acesso a educacio
para todos como forma de promog¢do do desenvolvimento socioecondmico. Isso exige mudangas nos projetos
educacionais.
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planos, pois nem sempre da certo. (Estudante 2)

A Educagdo Empreendedora abre o nosso olhar. A gente nio precisa fazer
faculdade. A gente pode abrir o nosso proprio negocio. A gente pode ter a nossa
visdo de futuro, inovar, procurar solu¢des para os nossos problemas, por mais
que sejam dificeis. Buscar solucdes. Ter iniciativa para fazer isso. Ter persisténcia.
Acho que ela contribui muito porque € uma aula que a gente participa realmente, a
gente fala com a professora, t€m as dindmicas para gente achar as solugdes para os
problemas juntos. (Estudante 5).

.

Os estudantes demonstram uma adesdo a ideia de educacdo empreendedora, o que
evidencia que ideologicamente o componente curricular opera de maneira funcional. Eles
acreditam na possibilidade de se tornarem “pequenos negociantes”, nada se fala, por exemplo,
sobre outras profissdes classicas, como engenharia, direito, psicologia, veterinaria etc. A
formagdo em ensino superior parece ter ficado em segundo plano nessa proposta.

Ao citarem uma experiéncia marcante com a Educacdo Empreendedora, todos
mencionam a elaboragdo dos projetos empreendedores, independentemente de terem
participado da Feira Municipal, ou terem desenvolvido somente na unidade escolar,
demonstrando maior interesse em propostas que propiciem o desenvolvimento da exploragao

de um objeto de estudo a maneira mais desafiadora, pratica e colaborativa, a saber:

Eu realmente acho que foi a experiéncia 14 da Feira do Empreende. Foi a experiéncia
que eu mais vou me lembrar dessa questdo dos anos finais porque teve tanto trabalho
em grupo, que eu aprendi a gostar, teve apresentacdo profissional, teve uma
experiéncia que eu vou poder falar para as pessoas: Ah, eu apresentei meu projeto em
uma feira, com um monte de escolas. Eu tive uma participagdo no grupo que ganhou
o terceiro lugar na Feira do Empreende (risos). (Estudante 1)

Uma das coisas que mais me marcou foi na feira do Empreende de 2019. E porque 12
foi algo que eu nunca tinha feito por ser muito timido e 14 eu tive que apresentar o
projeto para outras pessoas. Também fui atras para ver os outros projetos, como que a
pessoa tinha feito aquilo, a qualidade, ver produtos novos e inovadores, foi muito
legal. (Estudante 2)

Ah, eu acho que o projeto em si com as meninas foi muito legal. Porque a gente
estava no grupo que estava atrelado a outros projetos da escola, também ligado a
satde mental, que a gente estava fazendo. (Estudante 3)

Eu acho que essa vai ser a mais facil das perguntas (risos) eu acho que € a que eu me
solto mais porque o Empreende foi um uma coisa.... porque antes vocé tava dentro de
uma sala de aula aprendendo as caracteristicas empreendedoras e ai quando vocé
comegar a participar do Empreende vocé vé tudo aquilo 14 na prética, vocé consegue
ver todas as caracteristicas desde o comego. (Estudante 4)

O que veio primeiro na minha cabega foi a nossa feira empreendedora. (...) A gente
desenvolveu um projeto, com ideia minha ¢ das minhas amigas, um projeto assim que
a gente gostou bastante de fazer, com uma ideia que a gente tinha total apoio dos
professores, quanto dos familiares, quanto dos colegas foi assim muito marcante para
mim, entendeu? A gente desenvolveu um projeto voltado para a sustentabilidade no
meio rural daqui (Estudante 5).

Por fim, destaca-se que os estudantes foram engajados mais na apresentagdo do

projeto na feira do que propriamente na realizagdo de um projeto. Nao € possivel depreender
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das entrevistas quais conteudos foram mobilizados, como foram transformados em projetos de
acdo e como isso favoreceu o aumento do interesse pela escola, pela permanéncia nos anos
finais do fundamental e pela continuidade dos estudos no Ensino Médio e Superior. O
destaque foi dado a possibilidade de inser¢ao no mundo do trabalho.

Analisadas as entrevistas e os aspectos apresentados pelos participantes, parte-se as

consideragdes finais deste estudo.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Os anos finais do Ensino Fundamental t€ém se apresentado como um grande desafio
para docentes, discentes e gestores escolares e publicos, no que diz respeito a consolidagao da
aprendizagem e a permanéncia dos estudantes no ambiente escolar de modo construtivo e
significativo. Neste estudo, foram realizadas entrevistas semiestruturadas e questionarios para
buscar compreender se e como a educacdo empreendedora pode de fato contribuir para que o
interesse € a participacdo dos estudantes no processo de aprendizagem sejam mantidos e para
a superagao dos desafios dos anos finais do Ensino Fundamental em escolas municipais?

Observou-se que docentes e estudantes afirmam que a Educacdo Empreendedora
apresenta contribuicdes positivas no que tange aos desafios dos anos finais, favorecendo o
protagonismo juvenil e a valorizagdo positiva da escola pelos adolescentes. No entanto, ¢
notdria a necessidade de contextualizagao da pratica do empreendedorismo e das relagdes de
trabalho na sociedade brasileira, para promover a compreensdo de questdes mais profundas,
como relacdo de trabalho e subemprego. Isso trouxe a necessidade de ressaltar, no corpo deste
trabalho, aspectos criticos a educagdo empreendedora face aos reais desafios dos anos finais,
como a distor¢ao idade-séric ¢ o abandono. Além disso, frente a falta de consolidagdo do
aprendizado basico a ser ofertado pela Educagdo Basica, como leitura e escrita e letramento
matematico.

Ficou evidenciado também, que embora as unidades escolares pesquisadas disponham
de infraestrutura e recursos similares, as condigdes da localidade em que estdo imersas
exigem prerrogativas diferenciadas para um tratamento equitativo em relagdo ao fomento da
aprendizagem dos estudantes para minimizac¢ao da distor¢cao idade-série, evasdo e abandono,
bem como para melhoria da qualidade de aprendizagem dos estudantes. O efeito do contexto
muitas vezes impede o desenvolvimento dos estudantes para além da proposta curricular.

Inferiu-se que dos desafios propostos neste estudo, a Educagdo Empreendedora
apresenta pouca contribui¢ao para distor¢do idade série e abandono, uma vez que, de acordo
com os apontamentos verificados nas entrevistas, o maior engajamento dos estudantes
origina-se nos projetos empreendedores desenvolvidos no nono ano do ensino fundamental e,
em grande evidéncia na feira de esfera municipal, que abrangem uma por¢ao pequena de
estudantes.

No que tange as questdes relacionadas aos desafios da adolescéncia, percebeu-se que a

Educagdao Empreendedora desenvolvida na rede de ensino municipal pesquisada, favorece as
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necessidades explicitadas pelos adolescentes em relacdo ao desenvolvimento das
caracteristicas que versam sobre posturas comportamentais e atitudinais, tais como
caracteristicas empreendedoras, interagdo com os colegas e professores, trabalho em equipe,
acolhimento, iniciativa, persisténcia, comprometimento, persuasdo, dialogo, escuta ativa,
acolhimento, interacdo e trabalho em grupo.

Foram sinalizados diferentes pontos positivos em relagdo a Educagdo Empreendedora,
no entanto, ¢ preciso observar que hd uma forte adesao nao critica dos docentes, nao tornando
evidentes quais estratégias didaticas e contetidos sdo mobilizados a fim de construir a
aprendizagem solida dos estudantes. As questdes que tangem a formacdo dos professores
foram raramente mencionadas pelos docentes respondentes, fato que implica principalmente
na visao fragmentada que este programa obtém na rede pesquisada e pode favorecer a
auséncia de criticidade em relacdo a Educa¢do Empreendedora. Considera-se pertinente
também que haja possibilidades de estudantes e docentes terem acesso a autores que versem
sobre a tematica sobre outra perspectiva, favorecendo, deste modo, a uma real
adesdo/compreensdo ou nao do programa e suas implicagdes, em especial ao tocante do
ingresso precoce dos estudantes no mercado de trabalho e no empreender desde criangas, o
que de fato pode gerar impacto (nem sempre positivo) em suas vidas e afastd-los da
continuidade da escolarizagao.

Percebeu-se que a temdtica dos sonhos permeia o universo da Educagdo
Empreendedora no municipio pesquisado (DOLABELA,2003), contudo, na maioria das
vezes em uma vertente que desconsidera as reais possibilidades de concretizagdo, atribuindo
exclusivamente ao sujeito o mérito ou demérito da conquista, o que se distancia das reflexdes
propostas por Freire (2000), as quais incidem na importancia do planejamento das agoes,
como também na compreensao auténtica dos contextos para sua realizagao.

Foi possivel identificar também que os respondentes destacam pouco os contetidos
trabalhados na disciplina e seu potencial formativo, ressaltando principalmente como esses
estudantes podem/devem atuar no mundo, independente das condigdes sociais que possuem,
bem como as condigdes de trabalho (autoemprego e a informalidade) e as perspectivas de
estudos futuros para evolugdo académica e possivel ascensdo social. Evidenciou-se nas
entrevistas que os estudantes consultados, que foram imersos na Educacdo Empreendedora,
manifestam o interesse em tornar-se empreendedores/trabalhadores, ndo destacando a
possibilidade de um futuro por meio do ensino médio e da universidade. Chamou aten¢do que

os docentes entrevistados apresentam um discurso diferente dos estudantes, o que pode
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evidenciar a ndo percepcao destes em como a Educacdo Empreendedora tem reverberado na
vida e projecdes futuras dos estudantes, os quais tendem a colocar o trabalho em primeiro
plano em detrimento da educagdo colocada em lugar secundario. Constatou-se também a
isencdo de muitos docentes ao abordar os desafios dos anos finais ¢ como esta nao
responsabilizagdo pode fomentar auséncia de atitudes que favorecam a minimizagdo das
dificuldades e/ou sua eliminacao efetiva.

Percebeu-se que tanto docentes, gestores, como os estudantes véem aspectos positivos
na EE que ¢ desenvolvida na rede municipal, valorizavam muito a inser¢do do componente
curricular e as formas de seu desenvolvimento; o que pode evidenciar um descontentamento
dos entrevistados com a estrutura curricular tradicional da educacdo basica, o que seria
interessante continuar investigando.

Conclui-se que se faz necessario maior contextualizacdo da EE na rede pesquisada,
bem como a proposi¢do de uma formagdo continuada que explore um referencial tedrico mais
diverso e abrangente, capaz de reflexdes e acdes que fomentem as condi¢des que imprimam o
verdadeiro sentido de uma educacao humanizadora e emancipatoria, principalmente no que
diz respeito as condigdes sociais e de trabalho e principalmente que evidenciem uma

aprendizagem real e significativa para os adolescentes dos anos finais.
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APENDICES

APENDICE A- ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Esse roteiro sera direcionado aos estudantes, professores do Enriquecimento Curricular e

gestores.

1. Contato inicial

» 0 entrevistador se apresentard ao entrevistado e lhe oferecerd dados sobre sua propria

pessoa, sua instituicao de origem e o tema da pesquisa;
» solicitard permissdo para gravagdo da entrevista e assegurara ao entrevistado o direito

ao anonimato;

2. A conducio da entrevista
2.1. Aquecimento: pequeno periodo de aquecimento, para uma apresentagao pessoal e
estabelecimento de um clima mais informal.

Informacdes a serem solicitadas:

» saber qual a sua formacao, idade e breve relato do percurso profissional (exceto aos

estudantes egressos).

2.2. Questoes desencadeadoras:

Em relagdo aos anos finais do Ensino Fundamental

Esclarecendo o entrevistado: Os anos finais s3o os quatro ultimos anos do Ensino
Fundamental e atende a criancas e adolescentes que possuem, em regra, de 11 a 14 anos, salvo
algumas excecdes.

Pergunta: Em relacdo a entrada e permanéncia nesse segmento de escolarizagdo, quais

sdo as maiores dificuldades ou desafios que vocé enxerga?

Check list das Informacdes relevantes que compdem a pergunta desencadeadora:

= quantidade de docentes;

= a transi¢ao da infancia a adolescéncia ;
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= a complexidade dos conteudos;

= evasdo e desempenho escolar;

Em relagdo a Educagdo Empreendedora

Esclarecendo o entrevistado: A Educacdo Empreendedora ¢ uma metodologia que compde a
disciplina do Enriquecimento Curricular nos oitavos e nonos anos do Ensino Fundamental,

neste municipio.

Pergunta 1: Em relacdo a Educacao Empreendedora, gostaria que vocé contasse como percebe

essa disciplina na proposta do Ensino Fundamental.

Pergunta 2: Para vocé a Educagdo Empreendedora contribui, de alguma maneira, com a

qualidade da aprendizagem dos alunos nos anos finais? Por qué?

Pergunta 3: Vocé acredita que a Educacdo Empreendedora pode favorecer a permanéncia dos

alunos na escola? Por qué?

Pergunta 4: Vocé acredita que as aulas de Educacao Empreendedora, Empreendedorismo
Social (oitavo ano) e Empreendedorismo- Ideias Inovadoras (nono ano), pode
impulsionar/favorecer o protagonismo dos alunos nos anos finais do Ensino Fundamental? E

nos segmentos futuros? Por qué?

Pergunta 5: Das dificuldades e desafios que vocé€ elencou na questdo sobre os Anos Finais,

quais vocé acredita que podem ser minimizados com o auxilio da Educacao Empreendedora?

Pergunta 6: Qual o impacto vocé considera que a Educacdo Empreendedora tém na vida dos

estudantes? Justifique.

Pergunta 7: Relate uma situagdo marcante que vivenciou propiciada pela Educagao

Empreendedora.

3. Encerramento

Agradecimento a participagao voluntaria do participante e despedida.
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APENDICE B - QUESTIONARIO DE PESQUISA

Prezado (a) professor (a),

Convidamos vocé para participar como voluntério desta pesquisa intitulada “ANOS FINAIS
DO ENSINO FUNDAMENTAL E EDUCACAO EMPREENDEDORA: desafios e
contribuicées”, sob a responsabilidade da pesquisadora Josiane Saboia Oliveira, com a
orientacdo da Profa. Dra. Patricia Cristina Albieri de Almeida. Vinculada ao Programa de
Mestrado Profissional em Educacdo da Universidade de Taubaté (UNITAU). Nesta pesquisa
pretendemos investigar se e como a educacio empreendedora pode contribuir para a
permanéncia e qualidade das aprendizagens nos anos finais do ensino fundamental das
escolas desta rede municipal de ensino?

Comprometemo-nos com o sigilo de sua identidade e das informacgdes presentes neste

questionario.

Agradeco a sua participagao e atencao!

MESTRADO
- PROFISSIONAL
R \\// EM EDUCACAO ——

. . r - -
Duestionario de Pesqmsa - MPE-2020

Prezado (a) professor (a),

Convidamos vocé para participar como voluntario desta pesquisa intitulada "ANOS FINAIS
DO ENSINO FUNDAMENTAL E EDUCACAO EMPREENDEDORA: desafios e contribuicdes”,
sob a responsabilidade da pesquisadora Josiane Saboia Oliveira, com a orientagdo da
Profa. Dra. Patricia Cristina Albieri de Almeida. Vinculada ao Programa de Mestrado
Profissional em Educagdo da Universidade de Taubaté (UNITAU). Nesta pesquisa
pretendemos investigar se e como a educagao empreendedora pode contribuir para a
permanéncia e qualidade das aprendizagens nos anos finais do Ensino Fundamental das
escolas desta rede municipal de ensino?

Comprometemo-nos com o sigilo de sua identidade e das informacdes presentes neste
questionario.
Agradeco a sua participagdo e atengéo!

*QObrigatoério
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Insercio de copia do TCLE para ciéncia dos participantes, com duas op¢des:

O Sr, () estd sendo comvidado (3) a participar como voluntirio (a) da pesquisa “ANOS F.INA.IS
DO ENSING FUNDAMENTAL E EDUCACAO EAMPREENDEDORA: desafios ¢
sab & respomsabilidade do pesquisados Josiame Saboia Offveira Neri, Com 3 crientacio da Profa. Dra.
Mﬂmmhm‘l’mmm; imaztigar e m_pn:t_p{md:
comunidade excolar for alumos, pais, professores ¢ eguipe Festora), a educacds empresndedora § vista
cw_ﬁmmd:wﬁmgwmammuqm&qmm“mmm
wmﬂsﬂ:mmdmmmdmmmm
memmmgtmmummmmm
colabaxumudammh‘unmnpmﬁmﬂdnm promavendo a reflexso das praticas de

Emgreendedora e nos anos fingis do Envino Fundamental e suas contribaigies, como também
colsborar com 2 commmidade académica e o possivel risco 20s participantes podera ser de sentivem-ze
desconfortaves, msegurcs ou ndo desejarem fornecer alguma nformasdo solicitada durants a5 emtrevistas.
Entretasnto para evitar que ocomram danos 204 p ficam-lhes garamtidos os direitos de anonimato,
de abandonar 3 gualquer MO  peaquisa; de deixar de responder qualquer perfunts goe ache por bam
asim proceder; m:mmlulmwlwmﬁupﬂmm:idmdurmammmm
wilizados. Caso haja algum dano a0 participante serd garantido a0 mesmo procedimentos que visem @
reparario e o diresto 3 inderizacio, bem como o eacamminharments 30 5ervigo piblico de wands mais prosime
caso exists slevm shalo emocional

Parz participar deste estudo o 51 (3) nio tera nenbhom custo: fica garantido o direito 3 indenizacfes
legabments estzbelecidas acs individucs que, por alzmm maotivo, sofrerem qualguer tipe de dano pessoal
canzads pelos memmeertss on temicss de coles de dados O participartes tém o divsito de zerem
informados 2 respeito dos resultados parciziz e finsis da pesquiza, para isto, 3 qualgusr momento do estudao,
tero acesso 0% pesquisadores responsdveis pels pesquiza para esclarecimemts de suas dividss, mem
recebera qualquer vantagem financeira O Sz (4) recebera o esclarecimento sobre o estodo em qualquer
aspecto que desejar & estara livre para recusar-se 4 participar & a recusa em participar nio acarmetara qualquer
penalidade ou modificacio na forma em que @ sendido pelo pesquisados, que tratard 2 vua identidade cam
padries profiscionads da sigilo.

Dumhﬂmupﬂquuumiumwmmm Seu nome ou o manerial qoe
indique sua participacio nio serd liberado sem a vua permissdo. O (A) r. (2) nio serd identificado em
nu.iﬂmﬁuhpumuulnmunwhmqupmumum Ox dados & inceenesny orilizados na
Mmuﬂmmmﬁnsmnpammﬂumdpﬂmpmndnd&ﬁ{mjm&mm
de consentiments encpnTTE-Se DMpresso em duss viss semdo que s COpiE serd arguivads pelo pesqmizador
responsivel e 3 ours serd formecida ao senhor (2).

Parz qualouer outra infoomacio o (2) Sr. () podera enfrar em contato com o pesquisador Josiane
Saboia Ofiveira Neri por telefone (12) 98518 3095 (inclusive ligagdes 2 oofwar) ou e-mail
josi saonsFemsil com.

A pesquiza serd desemvolvida sob 2 orientagdo da Profa. Dra. Patricia Cristing Alieri de Almeida,
a qual pode ser contatado pelo telefone (11) 87661 DE48.

Em caso de duvidas com respeito a0s aspectos etioos deste estindo, o (a) Sr. (a) poderd consultar o Comité de
Enica em Pesquisa = CEPUNITALU na Fua Visconde do Fio Eranco, 210 = centro = Tubase, telefons (12)

3635-1233, e-mail copfRunitau by
A pesquisadors responsavel declara que s pesguiss segoe 3 Resolugio CPIS 46612 & 8 Resolugio no 510,
de 7 de abril de 2014,

Fubricss: Peagnissder raspansivel: :if'lh ,(:_
L

Aceito- Declaro que concordo em participar. Recebi uma cdpia deste termo de
@ consentimento livre 2 esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as
minhas dividaz.

O Mo aceito

e Aceito- Declaro que concordo em participar. Recebi uma copia deste termo de
consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as
minhas duvidas. (Assinalando esta opc¢do o participante permanece na pesquisa para

responder ao questionario).

e Naio aceito. (Assinalando esta opcao o participante ¢ conduzido até os agradecimentos,

sem responder ao questionario).
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Secao 1: Perfil discente

Qual seu e-mail ?

1. Sexo:
e Feminino

e Masculino

2. Idade:

e De20a?25
e De26a30
e De3la3s
e De36a40
e Dedlads
e Ded6a50

e Acimade 51

3. Voce ¢ professor:
e polivalente (Anos Iniciais)

e cespecialista (Anos Finais e Ensino Médio)

4. Qual sua formagao?

e Ensino Superior- Licenciatura

e Ensino Superior- Pedagogia

e Poés-graduagdo — Especializacao
e Po6s graduagao — Mestrado

e Pos graduagdo — Doutorado

e Outro:

5. Qual ¢ o seu vinculo empregaticio:
e Efetivo

e Prazo Determinado (PD)
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6. Tempo de atuacdo na educagdo?
e Menos de 1 ano

e Dela3anos

e De3 a5 anos

e De5al0anos

e De10al5anos

e De 15a20anos

e Acima de 20 anos

7. Voceé ¢ professor de Enriquecimento Curricular?
e Sim

e Nao

8. Tempo de atuacdo como professor na disciplina de Enriquecimento
Curricular? (Apenas para os professores que lecionam a parte diversificada
do curriculo)

e Menos de 1 ano

e Dela3anos

e De3ab5anos

e DeS5al0anos

e Acima de 10 anos

Secao 2: Anos finais e Educacio Empreendedora

9. Considerando os anos finais um ciclo direcionado prioritariamente aos

adolescentes, vocé possui:

e Mais FACILIDADE em interagir/trabalhar com alunos nessa faixa etaria.

e Mais DIFICULDADE em interagir/trabalhar com alunos nessa faixa etéria.

10. O relatdrio do IDEB de 2019 apresentou a informagao que os anos finais do
Ensino Fundamental ndo atingiram a meta prevista nos ambitos Federal,
Estadual e Municipal. Quais, na sua concepc¢do de docente, sdo os principais

desafios que este segmento de ensino abarca? Cite pelo menos trés.
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11. E, para vocé, quais as maiores dificuldades encontradas pelos estudantes
neste ciclo? Cite pelo menos trés.

12. O que vocé pensa sobre o papel da Educacio Empreendedora na vida dos
alunos?

13. Trabalhar com Empreendedorismo € uma pratica comum em universidades e
escolas de nivel médio. Qual sua opinido na utilizagdo dessa metodologia
nos anos finais do Ensino Fundamental, na disciplina de Enriquecimento
Curricular? Justifique.

14. Das dificuldades e desafios sobre os ANOS FINAIS que vocé citou na
QUESTAO 10, quais, na sua concepg¢io, podem ser minimizados com o
auxilio da Educa¢ao Empreendedora?

15. Vocé avalia que a Educacdo Empreendedora pode ser propulsora do
protagonismo dos estudantes? Justifique.

16. Marque até cinco contribuigdes que voc€é acha que a Educacao
Empreendedora pode desenvolver nos estudantes.

e AUTONOMIA

e PROTAGONISMO

e PERSISTENCIA

e ENGAJAMENTO

e COLABORACAO

e COMPROMETIMENTO

e DESENVOLTURA

e DISCIPLINA

e ATENCAO

e COMUNICACAO

e RESPEITO

e ASSERTIVIDADE

e ESCUTA ATIVA
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e CRIATIVIDADE
e INOVACAO

e INDEPENDENCIA

e CRITICIDADE

e EMPATIA

e RESPONSABILIDADE

e Outro:

Gostaria de acrescentar alguma informac¢do que considere importante para os
Anos Finais do Ensino Fundamental e/ ou Educagdo Empreendedora que nao foi

contemplada neste questionario?

Agradecimento final e despedida.

MESTRADO
PROFISSIONAL o
EM EDUCACAO =

Questionario de Pesquisa - MPE-2020

, .‘ Y a%

Q\MI& ebtigada pela m{l
o colaboracao | \

JOSIANE SABOIA

39._\0

Voltar Emﬂar
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ANEXOS

ANEXO A- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

-iT DR

Prcrfassr Pthsnn Barl LNETAL

O Sr.(a) esta sendo convidado(a) a participar como voluntario(a) da pesquisa “ANOS
FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL E EDUCACAO EMPREENDEDORA: desafios
e contribui¢des”, sob a responsabilidade do pesquisador Josiane Saboia Oliveira Neri. Com
a orientagdo da Profa. Dra. Patricia Cristina Albieri de Almeida. Nesta pesquisa
pretendemos Investigar se, na percep¢do da comunidade escolar (os alunos, pais, professores
e equipe gestora), a educagdo empreendedora é vista como ferramenta de contribui¢do para
a permanéncia e qualidade das aprendizagens nos anos finais do ensino fundamental, por
meio de entrevistas que ocorrerdo através de plataforma de comunicagao por video Zoom ou
Google Meet, em hordrio e datas previamente agendadas de acordo com a disponibilidade dos
participantes.

Hé beneficios e riscos decorrentes de sua participagdo na pesquisa. Os beneficios
consistem em colaborar com o desenvolvimento profissional dos participantes, promovendo a
reflexdo das praticas de Educagdo Empreendedora e nos anos finais do Ensino Fundamental e
suas contribui¢des, como também colaborar com a comunidade académica e o possivel risco
aos participantes podera ser de sentirem-se desconfortaveis, inseguros ou ndo desejarem
fornecer alguma informagdo solicitada durante as entrevistas. Entretanto, para evitar que
ocorram danos aos participantes, ficam-lhes garantidos os direitos de anonimato; de
abandonar a qualquer momento a pesquisa; de deixar de responder qualquer pergunta que
ache por bem assim proceder; bem como solicitar para que os dados por ele fornecidos
durante a coleta ndo sejam utilizados. Caso haja algum dano ao participante sera garantido ao
mesmo procedimentos que visem a reparacdo e o direito a indeniza¢do, bem como o
encaminhamento ao servigo publico de saude mais proximo caso exista algum abalo
emocional.

Para participar deste estudo o Sr.(a) ndo terd nenhum custo: fica garantido o direito
as indenizacdes legalmente estabelecidas aos individuos que, por algum motivo, sofrerem
qualquer tipo de dano pessoal causado pelos instrumentos ou técnicas de coleta de dados. Os
participantes tém o direito de serem informados a respeito dos resultados parciais e finais da
pesquisa, para isto, a qualquer momento do estudo, terdo acesso aos pesquisadores
responsaveis pela pesquisa para esclarecimento de suas davidas, nem receberd qualquer
vantagem financeira. O Sr.(a) recebera o esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto
que desejar e estard livre para recusar-se a participar € a recusa em participar ndo acarretara
qualquer penalidade ou modificagdo na forma em que ¢ atendido pelo pesquisador, que tratara
a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo.

Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢dao quando finalizada. Seu nome ou o
material que indique sua participa¢ao ndo serd liberado sem a sua permissao. O(A) Sr.(a) ndo
serd identificado em nenhuma fase da pesquisa € nem em publicagdo que possa resultar. Os
dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Este termo de consentimento encontra-se
impresso em duas vias, sendo que uma copia serd arquivada pelo pesquisador responsavel, e a
outra sera fornecida ao senhor(a).
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Para qualquer outra informacdo o(a) Sr.(a) podera entrar em contato com o
pesquisador Josiane Saboia Oliveira Neri por telefone (12) 98818 3095 (inclusive ligagdes a
cobrar) ou e-mail josi.saone@gmail.com.

A pesquisa sera desenvolvida sob a orientagao da Profa. Dra. Patricia Cristina Albieri
de Almeida, a qual pode ser contatado pelo telefone (11) 97662 0849.

Em caso de duvidas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, o(a) Sr.(a) podera
consultar o Comité de Etica em Pesquisa — CEP/UNITAU na Rua Visconde do Rio Branco,
210 — centro — Taubaté, telefone (12) 3635-1233, e-mail: cep@unitau.br
A pesquisadora responsavel declara que a pesquisa segue a Resolucdo CNS 466/12 ¢ a
Resolugao no 510, de 7 de abril de 2016.

Rubricas: Pesquisador responsavel:

Participante

CONSENTIMENTO POS-INFORMAGAO
Eu, , portador do documento de
identidade fui informado (a) dos objetivos da pesquisa “ANOS

FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL E EDUCACAO EMPREENDEDORA: desafios
e contribui¢des”, de maneira clara e detalhada e esclareci minhas duvidas. Sei que a qualquer
momento poderei solicitar novas informagdes sobre a pesquisa ¢ me retirar da mesma sem
prejuizo ou penalidade.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma copia deste termo de consentimento livre e
esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

, de de 2020.

Assinatura do(a) participante

Josiane Saboia Oliveira Neri
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ANEXO B- TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa “ANOS FINAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL E EDUCACAO EMPREENDEDORA: desafios e contribuicées”, sob a
responsabilidade do pesquisador Josiane Saboia Oliveira Neri. Nesta pesquisa pretendemos
“Investigar se, na percep¢do da comunidade escolar (os alunos, pais, professores e equipe gestora), a
educagdo empreendedora é vista como ferramenta de contribui¢do para a permanéncia e qualidade
das aprendizagens nos anos finais do ensino fundamental.

Sua participacdo ¢ voluntéria e se dard por meio de entrevistas que ocorrerdo atraveés de plataforma de
comunicacdo por video Zoom ou Google Meet, em horario e datas previamente combinadas com seus
responsaveis. Os riscos decorrentes de sua participagdo na pesquisa sdo de sentirem-se
desconfortaveis, inseguros ou ndo desejarem fornecer alguma informacdo solicitada durante as
entrevistas. Se vocé aceitar participar estara contribuindo com o desenvolvimento da reflexdo das
praticas de Educagdo Empreendedora nos anos finais do Ensino Fundamental e suas possiveis
contribui¢des, assim como colaborando com a comunidade académica.

Para participar desta pesquisa, o responsavel por vocé deverd autorizar e¢ assinar um Termo de
Consentimento. Vocé ndo tera nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. Vocé sera
esclarecido (a) em qualquer aspecto que desejar e estara livre para participar ou recusar-se. O
responsavel por vocé podera retirar o consentimento ou interromper a sua participacdo a qualquer
momento. A recusa em participar ndo acarretara qualquer penalidade ou modifica¢do na forma em que
¢ atendido (a) pelo pesquisador que ira tratar a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo.
Vocé ndo sera identificado em nenhuma publicagdo. Vocé tem assegurado o direito a ressarcimento ou
indenizagdo no caso de quaisquer danos eventualmente produzidos pela pesquisa, bem como o
encaminhamento ao servigo publico de saide mais préximo caso exista algum abalo emocional.

Os resultados estardo a sua disposicdo quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua
participacdo nao serd liberado sem a permissdo do responsavel por vocé. Os dados e instrumentos
utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 anos, ¢
apos esse tempo serdo destruidos. Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias,
sendo que uma copia sera arquivada pelo pesquisador responsavel, e a outra sera fornecida a voceé.
Para qualquer outra informagao o sr. (a) podera entrar em contato com o pesquisador pelo telefone (12)
988183095 (inclusive ligagdes a cobrar), ou pelo e-mail josi.soane@gmail.com .

Em caso de davidas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, vocé podera consultar Comité de
Etica em Pesquisa — CEP/UNITAU na Rua Visconde do Rio Branco, 210 — centro — Taubaté, telefone
(12) 3635-1233, e-mail: cep@unitau.br.

Josiane Saboia Oliveira Neri ; %

CONSENTIMENTO POS-INFORMAGAO

Eu, , portador (a) do documento de Identidade , fui
informado (a) dos objetivos da presente pesquisa, de maneira clara e detalhada e esclareci minhas davidas. Sei
que a qualquer momento poderei solicitar novas informagdes, ¢ me retirar do estudo a qualquer momento sem
qualquer prejuizo, e o meu responsavel podera modificar a decisdo de participar se assim o desejar. Tendo o
consentimento do meu responsavel ja assinado, declaro que concordo em participar dessa pesquisa. Recebi uma
copia deste termo de assentimento ¢ me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

, de de20 .

Assinatura do (a) menor
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ANEXO B- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (No caso do
responsaveis pelos menores)

Professor Robison Baroni

O menor , sob sua responsabilidade, esta
sendo convidado (a) a participar da pesquisa “ANOS FINAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL E EDUCACAO EMPREENDEDORA: desafios e contribuicées”, sob
a responsabilidade do pesquisador Josiane Saboia Oliveira Neri. Nesta pesquisa
pretendemos “Investigar se, na percep¢ido da comunidade escolar (os alunos, pais,
professores e equipe gestora), a educacio empreendedora é vista como ferramenta de
contribuicio para a permanéncia e qualidade das aprendizagens nos anos finais do
ensino fundamental.”

A participacdo dele ¢ voluntaria e se dara por meio “por meio de Entrevistas que ocorrerao
através de plataforma de comunicacdo por video Zoom ou Google Meet, em horario e
datas previamente agendadas com vocés.”. Esta pesquisa apresenta risco minimo (ou risco
maior que o minimo, se for o caso, isto é, 0 mesmo risco existente em atividades
rotineiras como conversar, tomar banho, ler, etc.). Apesar disso, 0 menor tem assegurado o
direito a ressarcimento ou indenizagao no caso de quaisquer danos eventualmente produzidos
pela pesquisa, de responsabilidade do pesquisador responsavel, bem como o encaminhamento
ao servigo publico de satde mais proximo caso exista algum abalo emocional. Se ele aceitar
participar estara contribuindo com o desenvolvimento da reflexdo das praticas de
Educacio Empreendedora nos anos finais do Ensino Fundamental e suas possiveis
contribuicées, assim como colaborando com a comunidade académica.

Para participar desta pesquisa, 0 menor sob sua responsabilidade ndo tera nenhum custo, nem
receberd qualquer vantagem financeira. Ele serd esclarecido (a) em qualquer aspecto que
desejar e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Voc€, como responsavel pelo
menor, poderd retirar seu consentimento ou interromper a participagdo dele a qualquer
momento. A recusa em participar ndo acarretard qualquer penalidade ou modificagao na
forma em que ¢ atendido (a) pelo pesquisador que ir4 tratar a identidade do menor com
padrdes profissionais de sigilo. O menor nao sera identificado em nenhuma publicacao.

Os resultados estardo a sua disposicao quando finalizada. O nome ou o material que indique a
participacdo do menor ndo sera liberado sem a sua permissao. Os dados e instrumentos
utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5
(cinco) anos, e apoOs esse tempo serdo destruidos. Este termo de consentimento encontra-se
impresso em duas vias, sendo que uma copia serd arquivada pelo pesquisador responsavel, e a
outra sera fornecida a voce.

Para qualquer outra informagdo o sr. (a) podera entrar em contato com o pesquisador pelo
telefone (12) 988183095 (inclusive ligagdes a cobrar), ou pelo e-mail josi.soane@gmail.com .
Em caso de duvidas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, vocé€ poderd consultar
Comité de Etica em Pesquisa — CEP/UNITAU na Rua Visconde do Rio Branco, 210 — centro
— Taubaté, telefone (12) 3635-1233, e-mail: cep@unitau.br.

Josiane Saboia Oliveira Neri
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CONSENTIMENTO POS-INFORMAGAO

Eu, , portador (a) do documento de
identidade , responsavel pelo menor ,

fui informado (a) dos objetivos do presente estudo de maneira clara e detalhada e esclareci
minhas duvidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informagdes e modificar
a decis@o do menor sob minha responsabilidade de participar, se assim o desejar. Recebi uma
copia deste termo de consentimento livre e esclarecido € me foi dada a oportunidade de ler e
esclarecer as minhas duvidas.

, de de20 .

Assinatura do (a) Responsavel:
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ANEXO C- TERMO DE COMPROMISSO DO PESQUISADOR RESPONSAVEL

Eu Josiane Saboia Oliveira Neri, pesquisadora responsavel pelo projeto de pesquisa intitulado
“ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL E EDUCACAO EMPREENDEDORA:
desafios e contribuic6es”, comprometo-me dar inicio a este projeto somente apds a aprovagdo do
Sistema CEP/CONEP (em atendimento ao Artigo 28 paragrafo I da Resolugdo 510/16 e X1.2 item A).
Em relag@o a coleta de dados, eu pesquisador responsavel, asseguro que o carater de anonimato dos
participantes desta pesquisa sera mantido e que as suas identidades serdo protegidas.

As fichas clinicas e/ou outros documentos nao serdo identificados pelo nome.

Manterei um registro de inclusdo dos participantes de maneira sigilosa, contendo codigos, nomes ¢
enderegos para uso proprio.

Os Termos assinados pelos participantes serdo mantidos em confiabilidade estrita, juntos em um unico
arquivo, fisico ou digital, sob minha guarda e responsabilidade por um periodo minimo de 05 anos.
Asseguro que os participantes desta pesquisa receberdo uma copia do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido; Termo de Assentimento (TA, quando couber), Termo de Uso de Imagem (TUI, quando
couber) e TI (Termo Institucional, quando couber).

Comprometo-me apresentar o relatério final da pesquisa, e os resultados obtidos, quando do seu
término ao Comité de Etica - CEP/UNITAU, via Plataforma Brasil como notificacio.

O sistema CEP-CONEP podera solicitar documentos adicionais referentes ao desenvolvimento do
projeto a qualquer momento.

Estou ciente que de acordo com a Norma Operacional 001/2013 MS/CNS 2.2 item E, se o Parecer for
de pendéncia, terei o prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da emiss@o na Plataforma Brasil, para
atendé-la. Decorrido este prazo, o CEP tera 30 (trinta) dias para emitir o parecer final, aprovando ou
reprovando o protocolo.

Sdo José dos Campos, 31 de outubro de 2020.

Josiane Saboia Oliveira Neri
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ANEXO D- TERMO DE AUTORIZAGAO DA INSTITUIGAO

PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
SECRETARIA DE EDUCACAO E CIDADANIA

TERMO DE AUTORIZACAO DA INSTITUICAO

De acordo com as informagdes do oficio n®, PPGEDH-029/2020 e anexos, sobre a natureza da

pesquisaintitulada “ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL E EDUCACAO
EMPREENDEDORA: DESAFIOS E CONTRIBUICOES™ com proposito de pesquisi o sci
executado pela aluna Josiane Saboia Oliveira Neri. do Mestrado Profissional em Fducacio da
Universidade de Taubaté (UNITAU). sob o acompanhamento da professora Dra. Patricia
Cristina Albieri de Almeida, apos a analise do contetido do projeto de pesquisa. a Instituigdo
que represento autoriza a realizagdo de: (1) entrevista. ndo presencial. junto a 06 estudantes
egressos do 9% ano do Ensino Fundamental, sendo 03 da EMEF Norma de Conti Simdo ¢ 03 da
EMEF Mercedes Rachid Edwards. os quais cursaram a disciplina de Enriquecimento Curricular:
(2) entrevista. nio presencial, junto a 02 gestores escolares ¢ 02 professores de Enriquecimento
Curricular. sendo um de cada EMEF supracitada: (3) entrevista. ndo presencial, junto ao
Orientador de Ensino responsavel pela disciplina de Enriquecimento Curricular: (4) convite aos
responsdaveis pelos alunos egressos para que gravem um depoimento em video discorrendo sobre
suas percepeoes acerca da participagdo dos alunos na diseiplina de Enriquecimento Curricular:
(5) aplicagio de um questiondrio, via Geogle Forms., junto ao grupo professores de Anos Finais
dos diferentes componentes curriculares das EMEF supracitadas. contendo 20 questdes que
oportunizam o levantamento do perfil dos docentes ¢ suas impressdes sobre a I'duc.ag.im
Empreendedora; (6) aplicagio de um questiondrio, via Google Forms. junto ao grupo de
professores de Enriquecimento curricular da Rede Municipal. contendo 20 questdes para
levantamento do perfil ¢ impressdes dos docentes sobre a Educagdo Empreendedora. Toda a
coleta de dados ¢ intervengdes realizadas junto aos participantes que optarem. voluntariamente,
por participar dessa pesquisa devem ocorrer respeitando-se os principios €ticos da pesquisa e

mantendo-se o anonimato da instituicdo e de todos os sujeitos envolvidos.

Sio José dos Campos. 07 de dezembro de 2020.
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ANEXO E- TERMO DE AUTORIZAGAO DE USO DE IMAGEM

COMITE DE E
Professor Robiso

n B

Eu, 5 CPF 5 RG 5

depois de conhecer e entender os objetivos, procedimentos metodologicos, riscos e beneficios
da pesquisa, bem como de estar ciente da necessidade do uso de minha imagem e/ou
depoimento, especificados no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
AUTORIZO, através do presente termo, a pesquisadora Josiane Saboia Oliveira Neri, sob a
orientacdo da Profa. Dra. Patricia Cristina Albieri de Almeida do projeto de pesquisa
intitulado “ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL E EDUCACAO
EMPREENDEDORA: desafios e contribuicoes”, a realizar as fotos que se facam
necessarias e/ou a colher meu depoimento sem quaisquer O6nus financeiros a nenhuma das
partes. Ao mesmo tempo, libero a utilizacdo destas fotos (seus respectivos negativos) e/ou
depoimentos para fins cientificos e de estudos (livros, artigos, slides e transparéncias), em
favor dos pesquisadores da pesquisa, acima especificados, obedecendo ao que esta previsto na
Resolugdao do CNS n°® 466/12 e nas leis que resguardam os direitos das criancas e adolescentes
(Estatuto da Crianga e do Adolescente — ECA, Lei N.° 8.069/ 1990), dos idosos (Estatuto do
Idoso, Lei N.° 10.741/2003) e das pessoas com deficiéncia (Decreto N° 3.298/1999, alterado
pelo Decreto N° 5.296/2004). Em caso de duvidas com respeito aos aspectos éticos deste
estudo, vocé podera consultar Comité de Etica em Pesquisa — CEP/UNITAU na Rua Visconde
do Rio Branco, 210 — centro — Taubaté, telefone (12) 3635-1233, e-mail: cep@unitau.br.

() Com tarja preta sobre os olhos () Sem tarja preta sobre os olhos

, de de 2020 .

Josiane Saboia Oliveira Neri

Participante da Pesquisa
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