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RESUMO

Objetivou-se verificar se a Aprendizagem Baseada em Projetos, como metodologia de ensino,
pode contribuir para a aquisi¢cdo e desenvolvimento das competéncias socioemocionais de
alunos do Ensino Técnico Integrado ao Médio, curso de Administra¢dao, de uma escola técnica.
Para isso, abordou-se a Aprendizagem Baseada em Projetos, além das competéncias
socioemocionais consideradas importantes para a formagao cidada dos alunos e para o mercado
de trabalho. A pesquisa foi desenvolvida em uma Escola Técnica do vale do Paraiba, junto a
alunos que em 2019 cursavam a segunda série do Ensino Técnico Integrado ao Médio, curso de
Administragdo, e que participaram de dois projetos ligados a area de empreendedorismo, Expo
Empreendedor e Os Socios, sob supervisdo da professora pesquisadora, que entendeu a
relevancia da tematica. O trabalho contou com a participacdo de professores que ministravam
aulas na mesma turma e que acompanharam as atividades desenvolvidas durante os dois
projetos. Para a coleta de dados foram utilizados dois instrumentos de pesquisa: questiondrios
aplicados a um total de quatorze alunos e entrevistas com quatro professores. Foi utilizado o
critério disponibilidade para instrumentalizagdo. A analise de dados foi feita tendo com base na
Anadlise de Conteudos, com a finalidade de verificar e analisar se a Aprendizagem Baseada em
Projetos ¢ uma metodologia ativa que estimula a aquisi¢do de competéncias socioemocionais.
A andlise possibilitou o entendimento de que a realizacdo e participacao dos alunos nos projetos
lhes trouxeram beneficios, pois, tanto os docentes, quanto os alunos, relataram que haviam
adquirido competéncias socioemocionais. A partir das respostas dos participantes, percebe-se
que os projetos sdo importantes para a formacao cidada e profissional dos alunos e que tém sido
bem aceitos pela comunidade.

PALAVRAS-CHAVE: Aprendizagem por Projetos. Competéncias Socioemocionais.
Metodologias Ativas.



ABSTRACT

The objective was to verify if the Project-Based Learning, as a teaching methodology, could
contribute to the acquisition and development of socio-emotional skills of students from the
Integrated Technical Education to High School, Administration course, from a technical school.
To do so, Project-Based Learning was addressed, in addition to socio-emotional skills
considered important to the societal formation of students and the job market. The research was
developed at a Technical School in the “Vale do Paraiba”, along with scholars who, in 2019,
were in the second year of the Integrated Technical Education to High School, Administration
course, and who participated in two projects related to the area of entrepreneurship, Expo
Empreendedor, and Os Socios, under the supervision of the professor, who understood the
theme relevance. The assignment had the participation of teachers who taught lessons in the
same class and tracked the activities developed during the two projects. Two research
instruments were used for data collection: questionnaires applied to a total of fourteen students
and interviews with four professors. The criterion of availability for instrumentation was
utilized. The data analysis was carried out based on Content Analysis, in order to verify and
analyze whether Project-Based Learning is an active methodology that stimulates the
acquisition of socio-emotional skills. The study made it possible to comprehend that the
realization and participation of students in the projects brought them benefits, as both teachers
and students reported that they had acquired socio-emotional skills. Based on the participants'
responses, it is notable that the projects are significant for the societal and professional training
of students, and that they have been well accepted by the community.

KEYWORDS: Learning by Projects. Socioemocional Competencies. Active Methodologies.
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APRESENTACAO DO MEMORIAL

Trazer a tona experiéncias e fatos de minha vida pessoal e profissional fizeram com que
eu voltasse no tempo para que pudesse dar sentido e significado a minha historia e,
especialmente, pudesse ressignificar minhas experiéncias.

Procurei buscar uma sequéncia dos fatos e também atender a uma temporalidade, além
de atribuir um grau de importancia aos fatos e detalhes que fazem parte desta narrativa. Busquei,
ainda, entender a necessidade de mencionar caminhos que se entrelagcam entre minha trajetoria
pessoal e profissional, talvez até para justificar algumas escolhas.

Preciso dizer que nao foi tarefa facil, pois de inicio senti dificuldades em compreender
por que a necessidade de se fazer um memorial em um curso de Mestrado e, ainda, percorrer
um caminho que em muitos momentos exigiu relembrar e repensar fatos e experiéncias que ja
se passaram ha algum tempo.

Ap6s algumas leituras e reflexdes pude entender a importancia disso, o que foi

possivel com Novoa (1997, p. 36)

O saber dos professores - como qualquer outro tipo de saber de intervengao
social — ndo existe antes de ser dito. A sua formulagdo depende de um esforgo
explicitado e de comunicacgdo, e é por isso que ele se reconhece, sobretudo,
através do modo como ¢ contado aos outros. Os professores possuem um
conhecimento vivido (pratico), mas que € dificilmente transmissivel a outrem.
Ora, na medida em que, no campo educativo o saber ndo preexiste a palavra
(dita ou escrita), os conhecimentos de que os professores sdo portadores
tendem a ser desvalorizados do ponto de vista social e cientifico

A partir desse momento tornei-me protagonista e narradora de minha historia, o que foi
relevante para consolidar a importancia de meu momento atual, assim como ser capaz de
escrever novas historias. Tal como entendi esta ideia, entendi ainda que ao abordar minha
trajetoria posso aperfeicoar minhas leituras e ter mais condigdes de realizar minhas pesquisas.

Ao analisar minha trajetoria, de inicio percebo que minhas aspiragdes profissionais nao
passaram pela docéncia, pois em nenhum momento de minha infancia lembro-me de atividades
ludicas relacionadas a brincar de professora e aluno. Apesar de minha mae ser professora (hoje
aposentada), formado no antigo Colégio Normal (formagao de professores da época), pensei
em ser psicologa ou advogada, mas nao professora. Cabe aqui ressaltar que minha mae sempre
dizia que ser professora seria meu futuro e, embora eu nunca tenha acreditado nisso, hoje posso
confirmar que ela estava certa, como dizem mae sabe o que fala.

Acredito que grande parte do meu conhecimento e do gostar de estudar vem do periodo

de 1982 a 1988 em que frequentei o Colégio do Carmo (Salesiano), pois pude ter o melhor



ensino e que, certamente, me influencia ainda hoje como pessoa e profissional, mas posso dizer
que estudei também em escolas publicas que, ainda com todas as dificuldades e defasagens,
acabaram contribuindo com minha formacao.

Por ndo saber qual profissao desejava para meu futuro e tendo percebido minha
facilidade nas disciplinas que exigiam um raciocinio 16gico-pratico, fiz a opc¢do de fazer o
ensino médio e técnico ao mesmo tempo em Desenho Mecanico.

Apos o curso, como nao havia ingressado na faculdade, optei por trabalhar no comércio,
pois ainda nao havia chance de trabalho numa &rea predominantemente masculina, a de
Desenho Mecanico. Acredito ter sido esse o periodo em que mais fiquei afastada dos estudos e
também de menor crescimento em minha vida, pois apesar de ter adquirido experiéncia
profissional, foi um periodo em que planos e projetos foram deixados de lado, sem muita
expectativa de crescimento pessoal e profissional.

Até 2002 estive longe da escola, quando entdo vi a possibilidade de prestar vestibulinho
para o curso Técnico em Turismo e Hospitalidade, na mesma escola em que havia feito o ensino
médio e onde trabalho até hoje. Fiz o vestibulinho e para minha surpresa e alegria passei em
sexto lugar, em uma prova concorrida ja que estava na segunda turma do curso. Sem duvida,
esta foi a oportunidade que tive para transformar minha vida e minha trajetoria. Depois de um
ano formada consegui a credencial, sendo a primeira Guia de Turismo formada pela Etec e além
do certificado, da credencial recebi uma homenagem feita pela diretora da escola, o que me
deixou muito feliz e com grandes perspectivas pessoais e profissionais.

Ao mesmo tempo em que desempenhava minhas funcdes de guia, em 2005 tive a
primeira oportunidade de trabalhar como professora em uma pequena escola de qualificagao,
com cursos. Ainda trabalhando nestas duas areas, recebo a oportunidade de pela terceira vez
retornar a Etec Professor Alfredo de Barros Santos, mas agora como docente do curso que eu
havia feito o de Técnico em Turismo. Foi um periodo de grandes realiza¢des e reconhecimento
profissional, pois fui muito bem avaliada por membros do Ministério do Turismo como guia,
estava me saindo bem na docéncia e, ainda, teria a oportunidade de me juntar a antigos
professores como colega de profissdo. Passei por uma banca examinadora para ingressar na
Etec, tendo sido aprovada em primeiro lugar, o que contribuiu ainda mais para que me tornasse
docente.

Ao mesmo tempo em que ministrava aulas no curso fui convidada pela direcdo para
assumir o cargo de Coordenadora de Curso (sede e descentralizada), isto teve um significado

muito importante para mim. Como docente tinha a certeza de que precisava buscar outra



graduacdo para permanecer na Etec, assim, optei pela Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos. Ainda que ndo fosse uma area de grande interesse, com o tempo fui me aproximando
e me identificando, tendo sido o momento em que realmente me senti como professora e
educadora.

Durante essa fase da minha vida profissional, mais uma vez recebi convite para assumir
um cargo de chefia, de Assistente Técnico Administrativo (ATA), o que possibilitou que eu
entendesse o funcionamento de todo o sistema do CEETEPS; além disso, também acabei minha
atuacdao no curso de Turismo, pois como nao havia demanda suficiente deixou de existir na
escola.

Em 2012, com a troca de direcdo, deixei o cargo de ATA, tendo ficado somente com as
aulas no curso Técnico em Administragdo. Assim por ter mais tempo disponivel decidi fazer
minha primeira pos-graduacao em Gestao de Recursos Humanos, cabendo aqui enfatizar que o
tema de meu trabalho final foi Ferramentas de Reconhecimento e Recompensas que pude
desenvolver junto aos professores e funciondrios da escola. Em seguida, fiz minha segunda
licenciatura em Pedagogia, com o tema de trabalho final A importancia do professor brasileiro
na educac¢ao de jovens e adultos, que me ajudou a entender mais sobre os alunos e propria escola
brasileira.

No ano de 2014 a grade curricular do curso Técnico em Administragdo foi mudada tendo
em vista as solicitacdes do mercado de trabalho e uma das mudangas mais significativas foi a
insercdo da disciplina de Gestdo Empreendedora e Inovagdo, isto porque oferecia a
possibilidade de acdo, aplicagdo, pratica, empreender e inovar Com esta visao, pude planejar e
organizar um projeto chamado Expo Empreendedor onde os alunos deveriam realizar todo o
planejamento para a abertura de uma empresa, com um Plano de Negdcios, captagdo de
patrocinio e que ao final do ano deveria ser apresentado em um evento destinado a comunidade
escolar e aberto ao publico. Desde entdo esse projeto ¢ desenvolvido com as turmas, podendo
ser considerada uma aprendizagem por projetos, ja que os alunos e professora interagem,
compartilham e resolvem problemas da realidade.

Meu interesse em utilizar metodologias ativas de aprendizagem vem de meu
entendimento que preciso sempre buscar novas estratégias e novos modelos de ensino, ja que a
clientela do Ensino Técnico Integrado ao Médio ¢ composto por adolescentes ingressantes na
faixa dos catorze anos e que se mostram inquietos e curiosos, o que implica em fazer com que

estejam sempre em atividades dindmicas e que facam sentido para eles. Assim, optei pela



Aprendizagem Baseada em Projetos, uma vez que esta metodologia se encaixava nos objetivos
propostos pela disciplina.

Ainda fiz uma outra especializagdo, desta vez voltada para a Coordenacao Pedagogica,
pois acredito que posso contribuir sobremaneira no setor pedagdgico e administrativo da
escola; além disso, busco sempre aperfeicoamento e conhecimentos.

Aqui chego no momento presente, entendendo que toda minha trajetoria pessoal e
profissional, com meus acertos e erros, tornou-me o que sou hoje. Hoje sou uma pessoa melhor,
preocupada em percorrer o caminho da docéncia de forma a contribuir com uma educagdo mais
humana e inclusiva. Quando decidi pelo Mestrado em Educagdo foi por acreditar que ser
docente ¢ muito mais que dar aulas, ser docente ¢ como me percebo hoje, buscando
aprimoramento continuo e acreditando que podemos melhorar a cada dia.

Realizar esse memorial foi uma experiéncia que possibilitou um rememorar € um
resgate de minha trajetoria e que, certamente, dizem muito de mim enquanto docente de uma
escola técnica. Os caminhos por mim percorridos ndo indicavam claramente que iria enveredar
pela docéncia, mas que se analisados com mais cuidado, ja indicavam sinais de que isto poderia
acontecer.

Este memorial ndo esta acabado, pois desejo e entendo que meu desenvolvimento e
aperfeicoamento nunca se esgotard, minha aprendizagem ¢ com outro e continua, assim, a

escrita de novos capitulos se dard em minha trajetoéria.
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1 INTRODUCAO

Sdo apresentados nesta se¢do a contextualizagdo do tema, a problematizacdo e os
objetivos da pesquisa (geral e especificos). E necessario apreender compreender e o significado
do tema proposto, assim como sua relevancia, para que o estudo possa contribuir efetivamente

para a area da Educagdo . Os subitens obedecem a uma sequéncia organizada e clara do estudo.

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA

Pretendeu-se abordar como a Aprendizagem Baseada em Projetos pode contribuir para
a pratica docente e, mais especificamente, como a utilizagdo dessa metodologia pode contribuir
para a aquisicdo de competéncias socioemocionais, em uma escola técnica do Centro Paula
Souza, situada no vale do Paraiba paulista, na modalidade Ensino Técnico Integrado ao Médio
— curso de Administracao.

Esse modelo de ensino tem sua relevancia porque possibilita que todos os envolvidos
sejam protagonistas a partir de suas experiéncias e de acdes compartilhadas. Pode ser utilizado
nas varias disciplinas e cursos como forma de desenvolver competéncias, habilidades e valores
solicitados pelo mercado de trabalho. Ao envolver todos os participantes pode, ainda, favorecer
efetivamente a formacdo de individuos com visdo sistémica e cooperativos, pois incentiva a
motivacdo, o engajamento em questdes praticas, a solugdo e/ou alternativas para problemas
atuais e reais, enfim, todas aquelas competéncias e habilidades de um trabalho colaborativo.

As metodologias ativas como ferramentas de ensino podem contribuir sobretudo para a
autonomia do aluno, além de possibilitar que alunos e docentes estabelecam uma relagdo de

cooperagao e aprendizagem.

1.2 PROBLEMATIZACAO

Fazer com que professores e alunos estejam em contextos de sala de aula que permitam
envolvimento e abordagem de questdes e problemas do mundo real torna-se imprescindivel
para que alternativas de propostas inovadoras sejam incentivadas. Envolver os alunos nesse tipo
de desafio acaba por fazer com que professores também sejam estimulados a utilizar novas

ferramentas e modelos de ensino.



15

Modelos inovadores de ensino devem ser utilizados para que essa relagdo tenha bons
resultados no que tange a aprendizagem e a nova realidade que se apresenta. Um desses modelos
¢ a Aprendizagem Baseada em Projetos, que oferece oportunidade de inovagao e envolvimento,
pois considera vivéncias e experiéncias com €nfase no protagonismo € nas competéncias
socioemocionais.

Assim, cabe aqui um questionamento que acaba por tornar-se o problema desta
pesquisa: A Aprendizagem por Projetos pode representar possibilidade de aquisicdo e

desenvolvimento de competéncias socioemocionais no Ensino Técnico Integrado ao Médio?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Avaliar as contribuicdes dos projetos Expo Empreendedor e Os Soécios, no

desenvolvimento de competéncias socioemocionais nos alunos.

1.3.2 Objetivos Especificos

- Identificar as concepcdes dos alunos a respeito das competéncias socioemocionais;

-Identificar as concep¢des dos professores a respeito das competéncias
socioemocionais;

- Apresentar o modelo de Aprendizagem Baseada em Projetos como recurso didatico

passivel de inovar o processo de ensino aprendizagem.

1.4 Relevancia do estudo

Por se tratar de uma escola técnica, os professores necessitam adotar estratégias,
metodologias e didaticas para atender as necessidades dos alunos, e também para que possam
atuar como facilitadores, orientadores e articuladores das relacdes. Essas relagdes sdo
permeadas de histérias e processos cognitivos que, muitas vezes, ndo sdo devidamente

reconhecidos. Por essa razdo, a Aprendizagem Baseada em Projetos pode auxiliar na atuagao
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dos professores do Ensino Técnico Integrado ao Médio de forma a revelar conhecimentos,
experiéncias e historias que os alunos trazem para a escola.

Santos (2013, p. 1) refere que

O desafio de contribuir com a educagao do jovem e do cidaddo, num momento
de mudangas e incertezas e a necessidade de resgatar valores tdo importantes
condizentes com a sociedade contemporanea leva o professor a entender que
devera exercer um novo papel, de acordo com os principios de ensino
aprendizagem adotados, como saber lidar com os erros, estimular a
aprendizagem, ajudar os alunos a se organizarem, educar através do ensino,
entre outros.

Os professores devem, ainda, ser capazes de entender as mudancas que a realidade
impde. Isso pode ser melhor compreendido quando se considera a afirmacao de Bender (2014,
p. 9), com relagdo ao fato de a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) ser “[...] um modelo
de ensino que consiste em permitir que os alunos confrontem as questdes e os problemas do
mundo real que consideram significativos, determinando como abordé-los e, entdo, agindo
cooperativamente em busca de solugdes”.

Subjaz, nesta citacdo, a questdo de que ¢ preciso o enfrentamento das mudangas que
vém ocorrendo na educagao ao longo do tempo, tendo em vista que a realidade acaba por impor
e/ou trazer novas formas de trabalho ao professor. A premente necessidade de mudancgas na
educagdo e, principalmente, quanto as formas de ensino por parte dos professores, leva a
discussdes que podem revelar que a Aprendizagem Baseada em Projetos se torna um modelo
importante no processo ensino-aprendizagem, por integrar conhecimentos, protagonismo e
capacidade de solugdo de problemas.

Esta pesquisa justifica-se, portanto, pela oportunidade de demonstrar a experiéncia da
pesquisadora junto aos seus alunos com a utilizacdo da Aprendizagem Baseada em Projetos, o
que representou um modelo de ensino enriquecedor, além de ser uma proposi¢do de uma
estratégia de ensino dindmica que podera ser utilizada como uma fonte de estimulo aos alunos.
A experiéncia da docente/pesquisadora apresentou resultados bastante satisfatorios, e recebeu
elogios, ndo s6 por parte da dire¢do, mas também dos colegas docentes, que solicitaram
orientacdo em sua utilizagdo. Podera, ainda, oferecer subsidios para entender por que esse
modelo pode ser importante para a aquisicdo de competéncias socioemocionais, que se referem
as vivéncias que os individuos apresentam em seu contexto historico e cultural. Como essas
vivéncias envolvam sentimentos € emogoes, constituem um fendmeno com um propdsito,

sentido e significado social (PISKE, 2013, p. 138).
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Um estudo que trate de experiéncias desenvolvidas por uma docente e seus alunos em
uma escola técnica pode contribuir efetivamente para o entendimento da necessidade de novas
maneiras de ensinar e formas de se entender a aprendizagem. Assim, pretende-se que o presente
estudo contribua para o conhecimento cientifico na area da Educagdo, visto que pode também

ser relevante para a area social e para a do trabalho.
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2 REVISAO DE LITERATURA

A formagao integral do aluno, para que consiga atender as demandas atuais, ¢ um desafio
das escolas e, principalmente, dos professores, que precisam adotar novas estratégias e modelos
de ensino. O desenvolvimento de competéncias e habilidades no envolvimento de praticas
docentes inovadoras e estimulantes, que mobilizem os alunos para que desenvolvam e articulem
ideias e atendam as exigéncias solicitadas pelo cotidiano e pelo mercado de trabalho, ¢ um dos
objetivos da educagao do século XXI.

No subitem que segue ¢ apresentado um panorama das pesquisas sobre o tema, assim
como sua configuracao e seu significado no contexto de uma escola técnica. Sdo caracterizados,
aqui, a institui¢do, o docente e o aluno.

As habilidades e competéncias socioemocionais dos alunos serdo abordadas, visto que

sd0 essenciais para a compreensao da problematica.

2.1 Panorama das pesquisas

De junho a agosto de 2020 foi realizada uma revisao integrativa da literatura a respeito
do tema, utilizando-se os descritores Formag¢dao Docente, Aprendizagem por Projetos e
Socioemocionais. Outra revisdo integrativa foi realizada entre abril e maio de 2021, tendo em
vista a necessidade de apresentar um melhor panorama das pesquisas. Optou-se, em ambos 0s
periodos, pela utilizagdo da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD).

Inicialmente os descritores foram empregados juntos, o que resultou em um unico
resultado, ¢ o enunciado do tema mostrou-se ndo pertinente a proposta desta pesquisa. Em
seguida, utilizou-se descritor por descritor e, por fim, escolheram-se quinze estudos para este
projeto. Entretanto, apds a andlise e discussdo dessa fase do trabalho, observou-se que a
pesquisa foi insuficiente para atender a proposta, o que demandou a realizacdo de uma nova
pesquisa.

Na segunda ocorréncia da pesquisa panoramica, em que se optou por partir de trés
campos — Formagdo Docente, Aprendizagem Baseada em Projetos e Socioemocionais —, foi
encontrado apenas um trabalho: “A preméncia do desenvolvimento de competéncias
socioemocionais na formacao do enfermeiro: estudo socio-poético” (LIMA, 2017).

Quando inserida a opgao “qualquer termo”, foram detectados 17.549 trabalhos e quando
se colocou so6 o “titulo”, 1.541 trabalhos. Ainda assim, a pesquisa parecia ndo atender aos
propositos estabelecidos. Quando retirado o termo Formagdo Docente, surgiram 79 trabalhos

relacionados com aprendizagem baseada em projetos e competéncias socioemocionais. Assim,
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a pesquisa partiu desse total de trabalhos, dentre os quais foram selecionados 11, para
composicao da revisdo de literatura, por apresentarem relacdo e relevancia com a pesquisa
proposta.

No que se refere ao descritor Aprendizagem Baseada em Projetos, foram encontradas
dissertagdes, teses e artigos de 2018 a 2020, tais como: “Contribui¢des e desafios da
aprendizagem baseada em projetos em um curso técnico em Marketing” (SOUZA, 2019),
material este que ofereceu consideragdes sobre as metodologias ativas de aprendizagem
discutidas neste trabalho; “ABP: uma pesquisa agdo participante no processo de ensino
aprendizagem de sustentabilidade no curso de Administragdo de Empresas (GONZALES,
2018), trabalho que apresenta o papel dos diversos atores no processo de educagdo, também
importante para o presente trabalho; “O novo espirito cientifico a partir da perspectiva da ABP
na formagao de professores de Ciéncias” (LAVES, 2020); e, “Andlise da efetividade da ABP
no desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes no ensino superior de
Contabilidade” (SILVA, 2018).

Para o descritor Socioemocional, foram selecionados trabalhos de 2016 a 2019, dentre
os quais se destacam: “Critica da educacdo centrada nas competéncias socioemocionais”
(NETO, 2019); “Constru¢do de escala de indicadores socioemocionais em criancas €
adolescentes” (SANTOS, 2016); “Avaliacao dos instrumentos de mensuragao de competéncias
socioemocionais no contexto escolar” (PACIENCIA, 2016); “Competéncias socioemocionais
e mercado de trabalho: um estudo para o caso brasileiro” (BERLINGERI, 2018), trabalho este
que trouxe informagdes para compor este trabalho; “A centralidade das competéncias
socioemocionais nas politicas curriculares contemporaneas no Brasil (CIERVO, 2019);
“Fatores de sucesso na gestdo de projetos e as relagdes com as competéncias socioemocionais
e o engajamento (SILVA, 2018); e, “Educagdo corporativa para o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais: uma estratégia na gestao de conflitos” (LEANDRO, 2019).

Outros autores foram trazidos por meio de artigos e livros que abordavam também sobre
aescola, o docente e suas peculiaridades, assim contribuindo com andlises e discussdo a respeito
da temadtica. Sdo eles: Bacih e Moran (2018); Bardin (2016), Behrens (2003, 2006, 2009);
Franco (2003); Hernandez (1998); Tardif (2014); Pasqualetto; Veit; Araujo (2017), dentre
outros que subsidiaram ideias e conceitos pertinentes ao trabalho.

Quanto a Andlise de Contetido, a obra de Franco (2003) torna-se importante, tanto
quanto a da Bardin (2016), pois ambas abordam esse instrumento metodoldgico de maneira

profunda, atendendo as necessidades e propostas deste trabalho. Franco (2003, p. 9) diz que a



20

Analise de Conteudo tem por objeto “[...] a palavra, isto €, o aspecto individual e atual (em ato)
da linguagem”. Assim, trabalha a pratica da lingua realizada por emissores identificaveis, ou
seja, a palavra, buscando conhecer o que esté por tras das palavras.

Falando agora em mediagdo, que ¢ um conceito importante para este trabalho, Severino
(2002, p. 44) refere-se “[...] a uma instancia que relaciona objetos, processos ou situagdes entre
si; a partir dai, o conceito designara um elemento que viabiliza a realizagdo do outro que,
embora distinto dele, garante a sua efetivacao, dando-lhe concretude”.

Entende-se, portanto, que a mediagdo ¢ o centro organizador objetivo dessa relagdo; a
partir disso, as mediagdes sociais construtivas do sujeito saem da aparéncia, do imediato e
buscam o nio dito, o sentido.

A relagdo pensamento — linguagem torna-se uma relagao de mediagao, pois a transi¢ao
do pensamento para a palavra passa pelo significado e pelo sentido, ou seja, ndo podem ser
compreendidas separadamente.

As pesquisas também demonstraram que a escola precisa ser um espago de cultura viva
e social, produzindo ferramentas de acdo. Dessa forma, quando se trabalha com projetos, da-se
um novo sentido ao espago escolar. Isso porque, atrelado aos conteudos, o aluno traz uma
historia de vida que deve ser trabalhada na escola.

E preciso definir, organizar e planejar situagdes em que ocorram aprendizagem
significativa e aprendizagem contextualizada, devendo o professor ser aquele que possibilitara
aos alunos a aquisi¢dao de competéncias e habilidades socioemocionais.

Buscando a compreensdo de que este projeto de pesquisa trata de professores e alunos
do Ensino Técnico Integrado ao Médio, cabe ressaltar que a pesquisa concernente ao panorama
encontrou referéncias a documentos que parametrizam a aproximag¢ao do ensino regular com o
profissional, valorizando as competéncias e conhecimentos relacionados a aplicacao
profissional.

Inovagdo e mudangas nas metodologias, estratégias e praticas de ensino sdo necessarias
para enfrentar as transformacdes ocorridas, tanto no mundo quanto na educacdo. Assim,
encontra-se farto material sobre projetos, por ser um caminho para novas praticas de ensinar e
aprender.

Trabalhar com projetos permite criar e levantar possibilidades e oportunidades de
autonomia e visao critica do mundo, além de criatividade, aspectos exigidos atualmente que sdao

importantes para o processo de aprendizagem (BACICH; MORAN, 2018).
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Quanto aos descritores relativos as competéncias socioemocionais, os estudos mais
recentes demonstram que essas competéncias também sdo conhecidas como soft skills (social-
emotion skills — SEMS). A partir da analise do panorama, tais competéncias socioemocionais
buscam e promovem o aprendizado, pois interferem na maneira como o aluno interpreta as
experiéncias e como pode ter beneficios, uma vez que aspectos afetivos e motivacionais
influenciam na aprendizagem (SANTOS; PRIMI, 2014, p. 28). H4, ainda, fortes evidéncias de
que as competéncias socioemocionais estdo inseridas nas ocupagodes, salarios € em outros
resultados do mercado de trabalho; assim como no menor estresse no ambiente laboral e no
maior rendimento, conforme referem alguns descritores.

Ao buscar descritores para apresentar o panorama das pesquisas, pretende-se entender
a relevancia dos descritores e do assunto, assim como registrar uma revisdo dos trabalhos e
aspectos mais significativos acerca do proposito desta pesquisa.

Entende-se que, por se tratar de um assunto atual e pertinente a educagdo brasileira, a

revisdo de literatura ndo se esgota, uma vez que requer continuo estudo.

2.2 Configuracio e significados no contexto de uma escola técnica

2.2.1 Breve caracterizac¢ao institucional

Esta pesquisa foi desenvolvida em uma Escola Técnica de uma Institui¢do, vinculada a
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SDECTI),
localizada em um municipio da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte, Sao
Paulo.

A cidade em questdo ainda mantém sua importancia econdmica (turistica, industrial e
comercial). E considerado a segunda maior economia da regifo. Localizado no eixo Rio-Sio
Paulo, com acesso a importantes rodovias do pais, contribui efetivamente para seu
desenvolvimento.

Além disso, conta com a Escola de Especialistas da Aerondutica e outras instituigdes de
ensino fundamental, médio e superior, o que contribui para sua significativa participagdo no
cendrio regional e estadual.

A escola original foi criada em 1948, para ministrar cursos profissionalizantes, em 1989
comecgou a funcionar como Escola Técnica e, por fim, foi transferida para a Institui¢ao, em

1993.
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Em 2021, contou com 1.199 alunos, e além do curso modular ¢ do ETIM, também
iniciou o Novotec e o Hibrido, focando sempre o mercado de trabalho do municipio e entorno.
Muitos de seus egressos sao absorvidos pelas empresas, comércio e prestadores de servigos da
regiao.

Atualmente a escola mantém cursos modulares nas areas de Administragao,
Desenvolvimento de Sistemas, Design Grafico, Eletromecanica, Mecanica e Seguranga do
Trabalho, com duracdo de trés semestres. Além disso, oferece cursos na modalidade Ensino
Técnico Integrado ao Médio, cursos de Administracdo, Desenvolvimento de Sistemas e
Mecanica, com duragao de trés anos.

A Escola Técnica recebe alunos oriundos das escolas publicas e particulares do
municipio, ¢ ha heterogeneidade entre eles. As turmas dos cursos modulares (noite) sao
compostas essencialmente de alunos trabalhadores e de uma faixa etdria mais alta, contrapondo
com alunos do ETIM, que sdo de faixa etaria inicial de 14 anos. Isso faz com que os professores
busquem estratégias e metodologias diferentes para o processo de ensino-aprendizagem, tendo
em vista as necessidades que surgem durante as aulas.

Os docentes, que tém formacao universitaria, um dos requisitos da Instituicdo, sao
provenientes de varias areas de formagao e trabalham, ndo s6 na drea docente, mas também em
empresas. Observa-se um grande nimero de docentes que iniciam sem formagao pedagogica e
que, a partir de iniciativas da prépria Instituicdo, realizam a complementacao pedagdgica.

Devido a procura pelos cursos técnicos, de maneira geral o ingresso dos alunos se da
por meio de uma prova (conhecida como vestibulinho) realizada no estado de Sao Paulo em
dois momentos do ano. J4 os docentes ingressam a partir da entrega de documentagdo pessoal,
educacional e profissional, seguida de uma apresentacdo oral para uma banca composta por trés
docentes da escola.

As Escolas Técnicas sdo estimuladas, pela Instituicdo e pelos proprios curriculos, a
utilizar Metodologias Ativas em suas aulas. Assim, sempre que acontecem reunides de
planejamento e de area, os docentes sdo orientados quanto ao uso de metodologias e estratégias
de ensino.

Preocupada com a formagdo de individuos éticos e cidadaos, assim como com a inser¢ao
dos alunos no mercado de trabalho, a Escola Técnica busca cumprir as exigéncias de um
curriculo formativo que contemple a realidade da regido em que estd inserida. Dessa forma,

quando os docentes manifestam desejo de realizar estudos e projetos voltados para os objetivos
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de ensino da Instituicdo, precisam conhecer seus itinerarios, propostas e orientagdes

manifestadas.

2.2.2 O docente: perfil e formacao

Ainda que os problemas e dificuldades na formacao docente existam, o que se pretende
¢ que o docente seja um agente de inovagdes apto a trabalhar interdisciplinarmente. O professor
contemporaneo, que vivencia mudangas e transformacdes que ocorrem celeremente deve estar
pronto para atualizagdes e inovagdes em sua maneira de ensinar. Os saberes docentes sdao
plurais, como refere Tardif (2014, p. 36): “[...] formado pelo amdlgama, mais ou menos
coerente, de saberes oriundos da pratica profissional e de saberes disciplinares, curriculares e
experienciais”. Portanto, os saberes sdo muitos € podem conviver simultaneamente na pratica e
vivéncia do professor.

Ainda sobre o papel e a figura do professor, Pimentel (2014, p. 36) diz que “A formagao
ndo se estabelece pelo acimulo de cursos ou técnicas, ela acontece gradativamente partindo de
um trabalho critico reflexivo em sua rotina bem como de uma reconstru¢ao de sua identidade
pessoal”.

Cabe aqui enfatizar que o professor participante deste trabalho ¢ aquele que atua na
educacdo profissional técnica de nivel médio oferecida pelas Escolas Técnicas Estaduais;
portanto, participa ativamente na formacdo integral do aluno, que também deseja adquirir
competéncias, habilidades e valores solicitados pelo mercado de trabalho.

O dialogo com autores que tratam do ensino técnico/profissionalizante revela que, na
maioria das vezes, o docente dessa modalidade ¢ um profissional com vivéncia no mercado de
trabalho, com formagao técnica e pertinente a sua area de atuacdo e sem a formagao necessaria
em educagdo. Ao longo do tempo, algumas iniciativas foram desenvolvidas no intuito de
preparar esse docente, oriundo de alguma area especifica, para que também tivesse formacao
em educacdo. Ainda assim, em uma perspectiva histdrica, as propostas e agdes para esse tipo
de formacao ndo foram idealizadas e organizadas de maneira sistematica e satisfatoria.

Hé preocupagdes quanto ao fato de que a escola deve criar possibilidades para que os
docentes se preparem para adotar o paradigma inovador e para fazer uso de novas tecnologias,
desse modo, poderdo proporcionar aos alunos uma aprendizagem relevante e significativa
(BEHRENS, 2003, p. 425). Assim, ha necessidade de um ensino que forme para a reflexao,
para a criticidade, para o pensar de forma integral e transformadora, para além dos muros da

escola, observando as necessidades e as mudangas que vém ocorrendo.
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Segundo Behrens (2009, p. 1), atender a todas as mudancgas e paradigmas exige uma:

[...] agdo docente que precisa apresentar novos processos pedagdgicos que
contemplem problematizagdes, que levem a negociacdo, ao trabalho coletivo,
ao espirito de entreajuda, a criticidade, a reflexdo, ao envolvimento, a
criatividade e, principalmente, a transformagao da realidade.

Entende-se, aqui, que o docente precisa realizar uma revisdo de sua visdo de mundo, de

sociedade e de homem, para entdo fazer parte das mudancas que se fazem necessarias.

O docente da area técnica da Institui¢do tem a possibilidade de se aperfeigoar e de
ampliar a sua formagao, pois pode ingressar em um Programa de Formacao Docente oferecido
pela propria institui¢do. Neste sentido, ele acaba por ter a possibilidade de obter formagado em
educacdo, o que contribuird de maneira significativa em sua atuag¢ao docente.

Corroborando essa ideia de que o professor da educagdo profissional precisa participar
ativamente da formacdo do aluno, Gariglio; Burnier (2012, p. 223) afirmam que “[...] sdo
inimeros os conhecimentos demandados pelos professores da educagdo profissional”. Isso
porque muitos deles t€ém outras formagdes e muitas vezes desenvolvem atividades fora da
escola e buscam a Educa¢ao como uma possibilidade de nova carreira.

Assim, segundo os autores acima citados, para que o professor possa atender a todas as
solicitacdes da docéncia e, ainda, ser dindmico e inovador, parece implicar a necessidade de
adocdo de novas estratégias e modelos de ensino.

Quanto ao perfil para a docéncia na Educagdo Profissional, Aratjo (2008, p. 59)

considera que o profissional

[...]ndo pode moldar-se a fei¢ao de transmissor de contetido definidos por
especialistas externos, mas compor-se por caracteristicas em que seu papel de
professor se combine com as posturas de: a) Intelectual; b) Problematizador;
¢) Mediador do processo ensino-aprendizagem; d) Promotor do exercicio de
lideranga intelectual; e) Orientador sobre o compromisso social que a ideia de
cidadania plena contém; f) Orientador sobre o comportamento técnico dentro
de sua area de conhecimento.

Dessa forma, sua formagao deve dota-lo de reflexao, critica, responsabilidade social e
de entendimento de que seu trabalho deve ser coletivo e de que seu papel é o de mediador de
todo o processo de constru¢ao e desenvolvimento. Além disso, deve preconizar que ele deve
estar atualizado quanto as demandas do mercado de trabalho.

Machado (2008, p. 17-18) ressalta que esse docente
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[...] sabe o que, como e por que fazer e que aprendeu a ensinar, para
desenvolver idonea e adequadamente outros profissionais;

[...] deve ter a capacidade de elaborar estratégias e estabelecer formas criativas
de ensino aprendizagem; prever condigdes necessarias ao desenvolvimento da
educacdo profissional, considerando suas peculiaridades;

[...] realizar um trabalho mais integrado e interdisciplinar; promover
transposi¢oes didaticas contextualizadas e vinculadas as atividades praticas e
de pesquisa;

[...] deve ser capaz de permitir que seus alunos compreendam de forma
reflexiva e critica, os mundos do trabalho, dos objetos e dos sistemas
tecnologicos dentro dos quais estes evoluem,;

[...] deve ser capaz de descrever praticas profissionais (como, por que e dentro
de que condigdes uma atividade é realizada, de levar em conta o uso que quer
fazer desta descrigdo no processo de ensino aprendizagem e de estabelecer a
diferenga entre ensinar praticas e ensinar os saberes sobre estas praticas.

A partir do que foi ressaltado tem-se, entdo, que o docente da educacdo profissional
precisa ter uma formagao consistente e articulada com os saberes gerais e técnicos. Deve estar
preparado para formar alunos que venham a se inserir no mundo do trabalho como profissionais
cidadaos. A educacdo profissional exige aprendizagem significativa e contextualizada,
orientacdo para contextos do mundo do trabalho que, além exige que os alunos/individuos
estejam bem preparados tecnicamente e que sejam capazes de absorver condi¢des e valores
importantes no mundo do trabalho, como criatividade, autocontrole, comunicagdo, conduta
ética, iniciativa, etc.

Partindo do pressuposto de que o aluno precisa acompanhar as mudangas ocorridas no
mundo e seus impactos no mundo do trabalho, ¢ preciso que novas estratégias metodoldgicas
sejam inseridas na formagao profissional, a fim de que o sistema educacional acompanhe as
novas propostas curriculares.

Reorganizar curriculos pensando em conectar os contetidos a realidade e a dindmica do
mundo torna-se necessario para que a aprendizagem contextualizada contribua efetivamente
para as inovacdes e mudangas. Além disso, ¢ importante que o professor receba capacitagdo
continua, para que o aluno possa entender as propostas e participar de todo o processo.

Do ponto de vista do contexto educacional, observa-se que o perfil do aluno vem
mudando a partir de sua realidade, assim como o da escola e o do professor. Portanto, pensar
na formagdo docente passa a ser importante para que o professor consiga atender e suprir a
necessidade de direcionar o futuro da educagao e participar do processo de aprendizagem.

De inicio, cabe aqui demonstrar o que Vaillant; Marcelo (2012, p. 25) trazem em relagao

a distingdo entre educagdo e formacao



26

A educagido € o que leva a desenvolver no educando as capacidades gerais de
pensar, definir, nomear, classificar, eleger, criar ¢ aprender a aprender
sozinho. Em contrapartida, a formagédo é entendida como um processo que
tende a desenvolver no adulto certas capacidades mais especificas com vistas
a desempenhar um papel particular que implica em um conjunto definido de
técnicas e tarefas.

A formagdo ¢, portanto, um fenémeno complexo e diverso, com um percurso que acaba por
incorporar uma dimensao pessoal de desenvolvimento humano global. Isso corrobora a ideia de que a
pessoa “[...] é responsavel pela ativagio e desenvolvimento dos processos formativos. E através da
formag@o mutua que os sujeitos podem encontrar contextos de aprendizagem que favoregam a busca de
metas de aperfeigoamento pessoal e profissional” (VALLIANT; MARCELO, 2012, p. 29).

E preciso pensar que a formacio também deve considerar trabalha com que sdo feitas por
pessoas que integram conhecimento pratico, pessoal e as experiéncias dos docentes. Partindo desse
pressuposto, tem-se que as mudangas devem ser vistas a partir do docente e de suas crengas, valores,
sentimentos, € do ambiente.

A respeito da formagao docente, Marcelo (2009, p. 110) entende que “O valor das
sociedades atuais estd diretamente relacionado com o nivel de formacado de seus cidadaos e da
capacidade de inovacdo e empreendimento que eles possuam”. Isso conduz a ideia de que ¢
preciso atualizar constantemente os conhecimentos e praticas. Assim, o docente precisa estar
em continua formacgao e aprendizagem.

A formacgdo docente deve oferecer condi¢cdes para que o futuro docente venha a ter
dominio de competéncias técnicas, como salienta Perrenoud (2000, p. 04), pois s6 assim havera
uma mudanca de concepcao que venha ao encontro das necessidades educacionais deste

milénio. Dentre as competéncias estao

Organizar e animar situagdes de aprendizagem,;

Gerir a progressdo das aprendizagens: conceber e gerir situagdes-

problema ajustadas aos niveis e possibilidades dos alunos;

3. Conceber e fazer evoluir dispositivos de diferenciagdo: gerir a
heterogeneidade dentro de uma classe;

4. Implicar os alunos em sua aprendizagem e em seu trabalho: suscitar o
desejo de aprender, explicitar a relagdo com os conhecimentos, o sentido
do trabalho escolar e desenvolver a capacidade de autoavaliagdo na
crianga;

5. Trabalhar em equipe: elaborar um projeto de equipe, representacdes

comuns;

Participar da gestao da escola: elaborar, negociar um projeto de escola;

Informar e implicar os pais: animar reunides de informagao e de debate;

Utilizar tecnologias novas: utilizar softwares de edicdo de documentos;

Enfrentar os deveres e dilemas éticos da profissao;

0. Gerir sua propria formagao continua (PERRENOUD, 2000, p. 4).

N —

=0 0
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Apesar de tudo o que se pretende para uma boa formagao docente, os desafios impostos
fazem muitas vezes com que os docentes ndo estejam plenamente preparados, o que torna
urgente reconhecer a necessidade de curriculos que preparem e atendam as necessidades,
exigindo “[...] cada vez mais que o profissional professor esteja preparado para exercer uma
pratica educativa contextualizada, atenda as especificidades do momento, a cultura local e ao
alunado diverso em sua trajetoria de vida e expectativas escolares”(GATTI, 2013, p. 53). E
preciso entender o exercicio profissional docente como uma possibilidade de criar contexto
societdrio, com o objetivo de acreditar na capacidade do aluno para aprender a partir de um
repertorio (pessoal e profissional).

Ressalta-se que a formagao docente deve, portanto, ser repensada a partir de relagdes e
curriculos que tenham base em politicas publicas que ndo mais desvalorizem, desconsiderem e

negligenciem a educagdo. Para tanto, vale concordar com o que Gatti (2013, p. 56) afirma:

[...] que o fato educacional ¢ cultural. A educagdo — enquanto pensamento, ato
e trabalho — esta imersa na cultura, em estilos de vida, e ndo se acha apenas
vinculada as ciéncias;

que o papel do professor é absolutamente central. Figura imprescindivel;
detém um saber que alia conhecimento e conteudos a didatica e as condi¢des
de aprendizagem para segmentos diferenciados;

que o nucleo do processo educativo € a formagao do aluno: processo que se
constitui pelo entrelagamento de processos cognitivos, afetivos, sociais,
morais, dos conhecimentos, dos fazeres, do uso das técnicas ou de recursos
diversos etc.

O cenario atual da formagao docente de professores no Brasil ndo ¢ dos melhores, pois
a formagdo ¢ deficitaria, com curriculos fragmentados e contetidos genéricos, apresentando
teoria e pratica dissociadas, levando a problemas de aprendizagem, além de evasdo escolar. A
figura do professor deve ser o de agente de transformagao; portanto sua formagao deve atender
a diversos contextos de conhecimentos e nao ser enrijecido por modelos antigos e ultrapassados.
E preciso romper com velhas estruturas formativas e validar modelos inovadores, integrando
teoria e pratica, além de oferecer experiéncias de aprendizagem conectadas com a realidade.

Além de todas as questdes e aspectos pertinentes e vistos até o momento, ¢ necessario
mais uma vez enfatizar que a escola deve ser vista como uma unidade de mudanca, passivel de
oferecer desenvolvimento e inovacao. E necessario enfatizar, também, que o papel do docente
¢ o de impulsionador dessas mudangas na aprendizagem, de maneira a inserir praticas

pedagbgicas inovadoras e eficientes.
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Saltini (1997, p. 14) insere na discussdo sobre a formacdo e o papel do docente na
atualidade uma reflexdo que pode auxiliar no entendimento daquilo que move e impulsiona o

professor:

Temos um mundo externo, imenso, estruturado a partir da cultura, da natureza,
de regras preestabelecidas e dos sujeitos que ai vivem. Possuimos também um
mundo interno, da mesma forma grandioso, ndo somente nas areas cognitivas,
mas nas areas afetivas (desejos e pulsdes). Como aproveitar essas relagdes nas
praticas da educagdo?

Ainda que se tenham dificuldades, problemas e entraves na formacao do docente, o que
se pretende hd muito tempo ¢ que ele seja capaz de propiciar, além da aprendizagem
propriamente dita, a formacdo de pessoas competentes, éticas, empreendedoras e inovadoras.
A partir de exercicios mentais reflexivos deve-se buscar envolvimento cognitivo, afetivo e
emocional na produ¢do do novo conhecimento.

Uma importante contribui¢ao ¢ oferecida por Perrenoud (1999, p. 76) que diz ser “[...]
inutil creditar grandes esperangas em uma abordagem por competéncias se, a0 mesmo tempo,
entre outras medidas, a transposi¢do didatica ndo for reconstruida, o ensino nao for diferenciado
e a formacao dos docentes nao for reorientada”.

Na formacao docente com foco no ensino técnico ¢ preciso que se privilegiem ideias e
constru¢des que contribuam, ndo s6 para o “[...] desenvolvimento econdmico, mas também
social do pais” (OLIVEIRA, 2013, p. 1589). Assim, entende-se aqui a necessidade de se formar
cidadaos que, além de entrarem no mercado de trabalho, sejam capazes de “[...] questionar,
discutir e inovar nas diferentes agdes que realizam e nos espacos que ocupam” (OLIVEIRA,
2013, p. 1589). O docente do ensino técnico precisa, portanto, conhecer o que efetivamente
constitui os objetivos dessa modalidade de ensino, para que possa atuar em suas relagcdes de
modo a favorecer uma aprendizagem cidada e profissional.

Assim, nao adianta mudar o que se fala e querer mudangas; € preciso, principalmente,
mudar a pratica. O que se percebe, em praticas inovadoras, ¢ que os docentes tém dificuldade
com metodologias diferentes daquelas aprendidas em sua formagdo. Talvez o docente resista a
Aprendizagem Baseada em Projetos, metodologia estudada nesta dissertacao, por nao saber o
resultado, sentindo-se mais inseguro e também mais sobrecarregado, por nao ter recebido, em
sua formagdo inicial, uma aprendizagem que o preparasse para novas ferramentas,

metodologias e praticas. Trabalhar com projetos demanda formagdo continua, ou seja,
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desenvolvimento profissional e continuado que propicie capacidade para lidar com situagdes

inovadoras.

2.2.3 O aluno: perfil e formacao

A Escola Técnica recebe alunos oriundos das escolas publicas e particulares do
municipio, portanto ha heterogeneidade entre eles. As turmas dos cursos modulares (noite) sao
compostas essencialmente de alunos trabalhadores e de uma faixa etaria mais alta, contrapondo-
se aos alunos do ETIM, que sdo de faixa etaria inicial de 14 anos. Segundo levantamento da
propria Instituicdo, houve um importante avango de inclusdo social na institui¢do, pois
“Publicos historicamente mais vulneraveis, que tinham menos oportunidades de acesso a
educagao publica de qualidade, despontam entre os aprovados” no vestibulinho (cps.sp.gov.br)

Os jovens de até 17 anos (publico essencialmente do Ensino Técnico Integrado ao
Meédio) representam mais de 50% dos ingressantes, e aproximadamente 80% deles cursaram
integralmente o Ensino Fundamental em escolas publicas (cps.sp.gov.br)

Os participantes deste estudo pertenciam ao Ensino Técnico Integrado ao Médio (Etim),
com faixa etaria iniciando em 14 anos no primeiro ano. Essa modalidade de ensino oferece duas
formagdes a0 mesmo tempo, ensino médio e técnico. O Etim tem por vantagens: possibilidade
de acesso mais rdpido ao mercado de trabalho, maior direcionamento para a atuagdo
profissional, economia de tempo, possibilidade de especializagdo antes de muitos profissionais,
porque seus egressos podem fazer outros cursos e graduagoes.

Por unir o ensino médio e ensino técnico, o aluno precisa ter algumas caracteristicas que
o ajudem a enfrentar a puxada rotina de disciplinas e atividades, por exemplo:
comprometimento, organizacdo, vontade de se posicionar no mercado de trabalho,
flexibilidade, responsabilidade e disponibilidade.

A partir desse perfil, os docentes precisam dispor de estratégias e metodologias
diferentes para o processo de ensino-aprendizagem, tendo em vista as necessidades que surgem

durante as aulas e a propria dinamica da modalidade.

2.2.3.1 Habilidades e competéncias socioemocionais dos alunos

As habilidades compreendem construtos de diferentes categorias, como as atitudes,

crengas, qualidades emocionais e sociais, além de tragos de personalidade, segundo Lipnevich;
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Roberts (2012, p. 173). As categorias envolvem varias habilidades e competéncias e,
normalmente, estdo relacionadas a ideia de competéncia socioemocional, denotando qualidade

do desenvolvimento e ajustamento social e emocional de criangas e adolescentes.

[...] competéncias sdo as modalidades estruturais da inteligéncia, ou melhor,
acOes e operacdes que utilizamos para estabelecer relagdes com e entre
objetos, situacdes, fendmenos e pessoas que desejamos conhecer. As
habilidades decorrem das competéncias adquiridas e referem-se ao plano
imediato do ‘saber fazer’. Por meio das agOes e operagdes, as habilidades
aperfeicoam-se e articulam-se possibilitando nova reorganiza¢do das
competéncias (BRASIL, 2000, p. 5).

Corroborando a ideia acima, Perrenoud (2000, p. 15) diz que “A nog¢ao de competéncia
designara aqui uma capacidade de mobilizar diversos recursos cognitivos para enfrentar um
tipo de situa¢do”. A partir dessa defini¢dao, segundo ele: 1. As competéncias ndo sao elas
mesmas saberes, mas mobilizam, integram e administram esses recursos; 2. Essa mobilizagao
s ¢ pertinente em situagdes singulares; 3. Exercitar a competéncia passa por operagdes mentais
complexas ou por esquema de pensamento que permitem determinar uma acao relativamente
adaptada a situacdo; e, 4. As competéncias profissionais constroem-se em formagdo, mas
também no trabalho didrio do professor.

A partir do entendimento do que sejam competéncias e habilidades, cabe agora enunciar
as competéncias socioemocionais e, ante disso, entender o que ¢ inteligéncia emocional, a partir
da ideia de que esse constructo pode ser apreendido e auxiliar na regulacdo emocional, na
inibicao dos impulsos, na motivagao, na persisténcia frente as frustragdes e no desenvolvimento
da empatia e da esperanca (GOLEMAN, 1995). Dessa forma, a inteligéncia emocional estd
relacionada as habilidades sociais, comportamentos que expressam sentimentos, atitudes,
desejos e opinides para solucionar problemas.

O desenvolvimento socioemocional, entdo, ocorre a partir das vivéncias que as pessoas
tém em seu contexto histérico e cultural, que envolve sentimentos e emogdes e que constitui
um fendmeno com um proposito, sentido e significado social (PISKE, 2013).

Marin et al. (2017, p. 8) referem que a competéncia socioemocional ¢ um conceito que
pode ser entendido “[...] como resultado da soma entre desempenho socioemocional e todas as
habilidades intrinsecas a ele para agir de forma funcional e adaptada a determinada cultura e
contexto”. Isso leva a compreensao de que uma pessoa considerada socialmente competente ¢

aquela que tem capacidade para avaliar e identificar as habilidades mais apropriadas para
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desempenhar uma situagdo rotineira. Assim, as habilidades socioemocionais auxiliam no bom
desempenho socioemocional.

Quando se consulta a teoria historico-cultural de Vygostky (2010), observa-se que ela
trata o desenvolvimento socioemocional como a “[...] interligacdo de um sistema de reagdes
influenciado pelo meio social em que cada sujeito esta inserido” (PISKE, 2013, p. 12). Isso
significa que o desenvolvimento socioemocional trata das vivéncias apresentadas em um
contexto histoérico e cultural que envolvem sentimentos e emogdes, visto que ¢ um fendmeno
com proposito, sentido e significado social.

Destaca-se ainda que a competéncia socioemocional ¢ um construto complexo, pois
compreende conceitos como o de habilidades, inteligéncia emocional e desenvolvimento
socioemocional. Sendo assim, pode ser vista como “[...] o resultado de desempenho
socioemocional e todas as habilidades intrinsecas a ele para agir de forma funcional e adaptada
a determinada cultura e contexto (MARIN et al., 2017, p. 99). Assim, trata-se da capacidade de
estimular, integrar e colocar em pratica o conhecimento socioemocional e cognitivo para fazer
frente a determinada situa¢ao em determinado contexto.

O contexto escolar, a relagdo com o professor, o clima escolar e a propria escola podem
ser percebidos como favoraveis ao desenvolvimento socioemocional dos alunos, ou seja, podem
propiciar um repertorio saudavel passivel de contribuir para a aprendizagem, cidadania e
sucesso (pessoal e profissional), além de estimular as competéncias socioemocionais esperadas
pelo mercado de trabalho.

Segundo Gondim; Morais; Brantes (2014, p. 395), as competéncias socioemocionais

sao:

[...] o elemento que auxilia na aquisi¢do, no desenvolvimento e na expressao
das competéncias de trabalho , uma vez que melhoram o conhecimento que o
individuo faz de si proprio e de sua valoracdo pessoal bem como, sua
percepcdo de dominio sobre o ambiente , 0 que favorece novas aprendizagens
¢ a criacdo de meios para lidar com as diferencas e possiveis dificuldades
advindas da globalizagdo, das relagdes de trabalho, sejam elas de ordem
técnica ou interpessoais, favorecendo o ajuste do jovem aos diversos, escassos
¢ disputados contextos de inser¢do profissional.

Por ser tratar de um estudo realizado com alunos do Ensino Técnico Integrado ao Médio,
¢ importante salientar a reforma do Ensino Médio brasileiro, com a san¢do em fevereiro de
2017 da medida provisoria n°. 748/2016, que instituiu o Novo Ensino Médio, com uma Base

Nacional Comum Curricular (BNCC) sancionada em 2018, que entrou em vigor em 2022 e que
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pretendeu a viabilizagdo do desenvolvimento de competéncias para o século XXI. Visando ao
desenvolvimento integral do aluno, a BNCC estabeleceu dez competéncias-chave: 1.
Conhecimento; 2. Pensamento cientifico, critico e criativo; 3. Repertorio cultural; 4.
Comunicagao; 5. Cultura digital; 6. Trabalho e projeto de vida; 7. Argumentacdo; 8.
Autoconhecimento e autocuidado; 9. Empatia e cooperagdo; 10. Responsabilidade e cidadania.
Com vistas a reforcar a importancia dessas competéncias para o enfrentamento aos desafios do
mundo, o Relatorio para a Organizagdo das Nacdes Unidas para Educacao, Ciéncia e Cultura
(UNESCO) da Comissao Internacional sobre Educagdao para o século XXI enfatiza que ¢

preciso que ocorram mudangas no sistema educacional, considerando-se quatro pilares:

(a) aprender a conhecer, que visa a educacdo permanente; (b) aprender a fazer,
que possibilita o desenvolvimento de habilidades para agir sobre o meio; (c)
aprender a viver, que viabiliza o convivio interpessoal ¢ (d) aprender a ser,
que implica no desenvolvimento de autonomia e criticidade” (LEAL, 2019, p.
27).

Neste trabalho, a énfase estd no Ensino Técnico Integrado ao Médio, curso de
Administragdo, elencando-se aqui também as competéncias socioemocionais que foram
estabelecidas e que devem ser desenvolvidas nos curriculos dos cursos técnicos da Instituicdao
e constar nos Planos de Cursos: demonstrar capacidade e interesse em relagdo a construgdo de
relacionamentos profissionais; demonstrar ética profissional; agir com pensamento critico
voltado a resolugdo de situagdes-problema; demonstrar capacidade de anélise, negociagdo e
tomadas de decisdo; evidenciar capacidade de adog¢dao de comportamentos segundo as
circunstancias do ambiente ou diante de argumentos consistentes; contribuir para o alcance de
objetivos comuns; responder com empatia a emocgdes € necessidades manifestadas por outras
pessoas; evidenciar desinibi¢ao e desprendimento para lidar com pessoas de cargos superiores;
atuar de forma colaborativa, no trabalho em equipe; atuar com lideranca em fungao dos
contextos do trabalho; demonstrar capacidade de adotar, em tempo habil, a solu¢do mais
adequada entre possiveis alternativas; demonstrar habilidade para escutar atentamente seu
interlocutor; demonstrar tendéncia a ajustar situagdes e estabelecer acordos; demonstrar
autonomia intelectual e de agdo; apresentar argumentos logicamente encadeados a respeito de
um determinado assunto; demonstrar tendéncia a ajustar situagdes e estabelecer acordos;
demonstrar capacidade de lidar com situagdes novas; evidenciar iniciativa e flexibilidade para
adaptar-se a novas dindmicas; comunicar-se com eficiéncia com os contextos do trabalho, com

a utilizacdo da terminologia técnica e/ou cientifica e de acordo com os géneros textuais e
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modelos convencionados (documentagao e redagao técnica); utilizar, nos contextos do trabalho,
elementos da Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo (TICs); elaborar e desenvolver
projetos. Essas competéncias estdo inseridas no curriculo da Instituicdo e devem receber
especial aten¢do por parte dos envolvidos em seu processo educacional técnico.

Assim como na Instituicdo, o debate sobre a importancia e a necessidade de se abordar
0s aspectos socioemocionais para alavancar a aprendizagem vem sendo ha tempos realizado
para que, aliado a novas estratégias ¢ modelos de ensino, resulte na melhoria da qualidade da

educacao no Brasil.
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3 A APRENDIZAGEM

Neste capitulo abordam-se a aprendizagem e as questdes atreladas ao processo ensino
aprendizagem, assim como estratégias metodologicas que atendam as necessidades da realidade
de alunos do ensino médio técnico. As metodologias ativas, como ferramentas utilizadas para
propiciar o desenvolvimento desses alunos serdo enfatizadas, assim como a metodologia foco

central deste trabalho, a Aprendizagem Baseada em Projeto (ABP).

3.1 Metodologias Ativas de Aprendizagem

Tratar da aprendizagem implica entendimento, ndo s6 de seus conceitos, mas também
de que a eficiéncia da aprendizagem estd atrelada a existéncia de problemas que precisam de
solucdes. Por essa razdo, deve haver possibilidade de obtencao de meios para se chegar a essas
solugdes, levando a pessoa a aprender. Segundo Campos (2008, p. 29), conceituar

aprendizagem requer o reconhecimento dos seguintes fatos:

- existéncia de fatores dindmicos, como os da motivag¢do, sem o que nenhum
exercicio, treino ou pratica se torna possivel, pois se o individuo ndo for
impulsionado a agir, ndo podera exercitar-se;

- possibilidade de modificacdo funcional dos individuos, segundo certas
caracteristicas do ambiente, que se tornam seletivas para dirigir suas reagdes
aos estimulos ambientais;

- aparecimento de resultados cumulativos ou continuados da pratica.

Meier; Garcia (2007, p.78) entendem que “O desenvolvimento do ser humano precisa
passar por experiéncias de aprendizagem mediada. E ¢ esse conjunto de experiéncias que
permite ao sujeito desenvolver-se a ponto de ser beneficiado das experiéncias de aprendizagem
direta”.

Neste sentido, a aprendizagem por questionamento, reflexdo e experimentagdo ¢
importante para que os alunos possam demonstrar seus potenciais e fazer frente as necessidades
que se apresentam constantemente.

Sobre o estudo da aprendizagem de Vygotsky e da zona de desenvolvimento proximal

por ele proposta, Riviere (1987, p. 96) refere que

Desde 0 momento em que o desenvolvimento das fungdes mentais superiores
exige a internalizagdo de instrumentos e signos em contextos de interacao, a
aprendizagem se converte na condicdo para o desenvolvimento dessas
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funcdes, desde que se situe precisamente na zona de desenvolvimento
potencial do sujeito, definida como a diferenga entre o que ele é capaz de fazer
por si s6 e o que pode fazer com a ajuda dos outros.

Nesse sentido, a zona de desenvolvimento proximal pode ser definida, segundo citagao
de Moreira (1999, p. 114), “[...] como a distancia entre o nivel de desenvolvimento cognitivo
real do individuo, tal como medido por sua capacidade de resolver problemas
independentemente, € o seu nivel de desenvolvimento potencial, tal como medido por meio da
solucdo de problema com ajuda”. Esse conceito refere que a solucdo de problema implica
acompanhamento e orientacdo de alguma pessoa mais capaz, pois as fungdes ainda nao estdo
madura, mas em processo dindmico de maturagao.

Seguindo, ainda, o pensamento de Vygotsky, a intera¢do social acaba por provocar a
aprendizagem que, por sua vez, acontece na zona de desenvolvimento proximal, tendo
importante papel na proposi¢ao dos limites dessa zona. Os limites inferior e superior devem ser
observados atentamente, a fim de que se determinem processos adequados. Isso porque o limite
inferior ¢ fixado pelo nivel real de desenvolvimento do aprendiz, enquanto o limite superior €
estabelecido por processos instrucionais, como o brincar, o ensino formal ou informal, o
trabalho, enfim, na interagao social (MOREIRA, 1999).

Cabe aqui observar que, quanto ao materialismo historico dialético enunciado por
Vygotsky, Rego (2014) refere que o processo de vida social, politica e econdmica ¢
condicionado pelo modo de producao de vida material. Sdo as condigdes materiais que formam
a base da sociedade, da sua construcao, das suas instituicdes e regras, das suas ideias e valores.

Nessa perspectiva,

[...] a realidade (natural e social) evolui por contradi¢do e se constitui num
processo historico. Sao os conflitos internos desta realidade que provocam as
mudangas que ocorrem de forma dialética. Esse processo ¢ resultante das
intervengOes das praticas humanas. Ja que a formagao e transformagdo da
sociedade humana ocorrem de modo dindmico, contraditorio e através de
conflitos, precisa ser compreendida como um processo em constante mudanga
e desenvolvimento (REGO, 2014, p. 97).

O objetivo principal da teoria socio-historica do desenvolvimento proposto por
Vygotsky (1998, p. 21) é “[...] caracterizar os aspectos tipicamente humanos do comportamento
e elaborar hipoteses de como essas caracteristicas se formaram ao longo da historia humana e

como se desenvolveram durante a vida do individuo”. Segundo Vygotsky, ainda que o
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individuo seja unico e singular, sua constitui¢do e formacao sé acontece na relacdo interativa
(com o outro), sendo produtor de novas realidades sociais.

Na medida em que o conhecimento ¢ mediado na interagdo, o sujeito nao € apenas ativo,
mas interativo; assim, a educagdo ¢ um dos principais espacos dialéticos para formacao de

sujeitos singulares e historicos.

[...] o homem transforma a natureza ¢ a si mesmo na atividade, ¢ ¢ fundamental
que se entenda que esse processo de produgdo cultural, social e pessoal tem
como elemento constitutivo os significados. Dessa maneira, a atividade
humana é sempre significada: o homem, no agir humano, realiza uma
atividade externa e uma interna, ¢ ambas as situag¢des (divisdo essa somente
para fins didaticos) operam com os significados (AGUIAR; OZELLA, 20006,
p- 226).

Os postulados de Vygotsky parecem apontar para a necessidade de criagdo de uma
escola bem diferente da que conhecemos, uma escola em que as pessoas possam dialogar,
duvidar, discutir, questionar e compartilhar saberes. Devera oferecer espaco para
transformagdes, para as diferencgas, para o erro, para as contradigdes, para a colaboragdo mutua
e para a criatividade e os professores e alunos poderdo ter autonomia, pensar, refletir sobre o
seu proprio processo de construgcdo de conhecimentos e ter acesso a novas informagdes. Uma
escola em que o conhecimento ja sistematizado ndo ¢ tratado de forma dogmatica e esvaziado
de significado (REGO, 2014, p. 118).

A aprendizagem tem caracteristicas que precisam ser entendidas, para que o processo

de desenvolvimento seja efetivo, tais como:

1. A aprendizagem so acontece quando se faz por meio da atividade do
aprendiz, sendo um processo dinamico e que envolve a participagdo total do
individuo (aspectos fisicos, intelectuais, emocional e social); 2. A
aprendizagem ocorre desde o inicio da vida, sendo continuo € com complexas
situagdes que precisam ser solucionadas; 3. A aprendizagem exige a
participagdo total ¢ global do individuo para que todos os aspectos
constitutivos (motores, emocionais, mentais) entrem em atividade no ato de
aprender; 4. A aprendizagem ¢ um processo pessoal e intransferivel, assim a
maneira e o ritmo de aprender variam de individuo para individuo; 5. A
aprendizagem se realiza por meio de operagdes que evoluem gradativamente,
em um crescente, em cada nova situagdo e 6. A aprendizagem constitui um
processo cumulativo, pois a experiéncia atual aproveita-se das experiéncias
anteriores (CAMPOS, 2008, p. 35-36).

Outros autores tratam da aprendizagem e, especificamente, da aprendizagem ativa.

Segundo Bacich; Moran (2018, p. 2):
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A aprendizagem ¢ ativa e significativa quando avangamos em espiral, de
niveis mais simples para mais complexos de conhecimento e competéncia em
todas a dimensdes da vida. Esses avangos realizam-se por diversas trilhas com
movimentos, tempos e desenhos diferentes, que se integram como mosaicos
dindmicos, com diversas énfases, cores e sinteses, frutos das interagdes
pessoais, sociais e culturais em que estamos inseridos.

Hoje, mais do que nunca, ¢ preciso falar em aprendizagem ativa e, ainda, entender que
o aluno precisa estar ativamente envolvido no processo de aprendizagem. Dessa forma,
estratégias, modelos e métodos que promovam a aprendizagem ativa podem ser vistos como
atividades que possibilitam que o aluno faca alguma coisa e, mais ainda, que venha a pensar
sobre as coisas que esta fazendo (SILBERMAN, 1996).

Na aprendizagem ativa o aluno interage e ¢ estimulado pelo professor a construir o
conhecimento. O professor, portanto, ira atuar como orientador, supervisor e facilitador do
processo de aprendizagem (BARBOSA; MOURA, 2013). Isso faz com que se perceba a
diferenca positiva de um ambiente de aprendizagem ativa com a atitude ativa da inteligéncia,
em detrimento de métodos tradicionais de ensino que postulam a atitude passiva dos alunos.

Entende-se que mudangas sao necessarias para preparar o aluno, ndo s6 para a vida, mas
também para o mercado de trabalho. Assim, € preciso que o professor adote estratégias, para
que tenha um ambiente de aprendizagem ativa em sala de aula.

Bonwell; Elson (1991) destacam algumas estratégias para que essa aprendizagem
acontecga: discussao de temas e topicos de interesse para a formagao profissional; trabalho em
equipe com tarefas que exijam colaboracao de todos; estudos de casos relacionados com areas
de formacdo profissional especifica; debates sobre temas da atualidade; gera¢do de ideias
(brainstorming), para buscar a solu¢do de um problema; producdo de mapas conceituais para
esclarecer e aprofundar conceitos e ideias; modelagem e simulacdo de processos € sistemas
tipicos da area de formagdo; criacdo de sites ou de redes sociais, visando a aprendizagem
cooperativa; elaboragdo de questdes de pesquisa na area cientifica e tecnologica.

As metodologias ativas pretendem que os alunos adquiram mais confianga em suas
decisdes, consigam aplicar o conhecimento nas situagdes praticas e resolvam problemas, além
de desenvolver melhor relacionamento com os colegas e adquirir autonomia para pensar ¢ atuar.

Uma questdo que merece atengdo refere-se ao tipo de método e/ou metodologia adotada

para que ocorra uma aprendizagem significativa e contextualizada. Atualmente buscar praticas
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inovadoras significa adotar estratégias e métodos que possam ir além das limita¢cdes dos
modelos tradicionais de ensino.

Assim, os modelos e metodologias que busquem maior protagonismo do aluno parecem
ser os mais apropriados para que ele contribua efetivamente para a solugao de problemas e/ou
dificuldades que se apresentam no cotidiano e que podem também ser encontrados no mercado
de trabalho. Modelos que sejam capazes de possibilitar a aquisicdo e desenvolvimento de
competéncias e habilidades socioemocionais devem ser buscados, para fazer com que os alunos
saibam lidar com as situacdes presentes em sua vida pessoal e profissional (MORAN, 2015,
p.17). Na verdade, os procedimentos de ensino sdo tdo importantes quanto os proprios
conteudos de aprendizagem, e no século XXI o enfoque deve ser social, politico e
compartilhado. Assim, ha alunos mais motivados e que sabem dialogar quando ha engajamento
e sentido naquilo que se propoe.

Segundo Moran (2015, p. 17):

As metodologias precisam acompanhar os objetivos pretendidos. Se queremos
que os alunos sejam proativos, precisamos adotar metodologias em que os
alunos se envolvam em atividades cada vez mais complexas, em que tenham
que tomar decisdes e avaliar os resultados, com apoio de materiais relevantes.
Se queremos que sejam criativos, eles precisam experimentar inimeras novas
possibilidades de mostrar sua iniciativa.

Em uma perspectiva em que os professores precisam buscar novos caminhos e novas
metodologias para favorecer o protagonismo dos alunos, tem-se o método ativo ou
metodologias ativas, que Freire (2015) preconizava ao entender a educacao como um processo
que se realiza na interagdo entre sujeitos historicos por meio de suas palavras, agoes e reflexdes.

Entende-se que metodologias sdo importantes por se tratarem de diretrizes que norteiam
processos de ensino e aprendizagem, por meio de estratégias, abordagens e técnicas. As
metodologias ativas sao aquelas estratégias de ensino que possibilitam a participagdo efetiva
dos alunos, contribuindo significativamente em sua formacao.

Bastos (2006, apud Berbel, 2011) refere que o método ativo ¢ um processo que busca
estimular a autoaprendizagem e a curiosidade do aluno para realizar pesquisas, reflexdo e
analise de situagdes para a tomada de decisdo, cabendo ao professor o papel de facilitador desse
processo.

Atualmente, as metodologias ativas de aprendizagem podem ser utilizadas em sala de

aula para que dispositivos, ndo sO intelectuais, mas também emocionais e sociais, sejam
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ativados nos alunos, para que possam ter respostas as varias questdes do cotidiano e também

do mercado de trabalho.

3.1.1 Metodologias ativas no contexto de ensino médio e técnico

As metodologias ativas de aprendizagem estdo cada vez mais inseridas nos espacos
formais de ensino. Assim acontece no contexto de ensino médio e técnico, porque possibilitam
contribui¢cdes muito importantes para os alunos. Segundo Diesel; Marchesan; Martins (2016, p.

155):

Estratégias de ensino norteadas pelo método ativo t€ém como caracteristicas
principais: o aluno como centro do processo, a promocao da autonomia do
aluno, a posicdo do professor como mediador, ativador e facilitador dos
processos de ensino e aprendizagem e o estimulo a problematizacdo da
realidade, a constante reflexdo e ao trabalho em equipe”

Ao participar de metodologias ativas, os alunos podem assumir posturas também ativas,
pois serdo responsaveis por sua propria aprendizagem. Em um contexto de ensino médio e
técnico (como o Ensino Técnico Integrado ao Médio), o aluno tem uma participacao efetiva em
sala de aula e sera capaz de realizar constru¢des mentais variadas, como Souza; Iglesias; Pazin-

Filho (2014, p. 286) referem:

[...] leitura, pesquisa, comparac¢do, observa¢do, imaginac¢do, obtencdo ¢
organizacdo dos dados, elaboragdo e confirmagdo de hipoteses, classificagao,
interpretagdo, critica, busca de suposi¢ao, construgdo de sintese e aplicagdo de
fatos e principios a novas situagoes.

Seguindo, ainda, a ideia desses mesmos autores, a constru¢ao de conhecimentos que se
da pela vivéncia de experiéncias significativas apoiada por processos de aprendizagem
investigativos, faz com que as relacdes entre os contetidos possam ser construidos,
reorganizados e abordados conforme a estrutura prévia cognitiva dos alunos.

Utilizar e desenvolver metodologias ativas nesses dois contextos torna-se uma
importante proposta metodologica, porque se promove aproximagao entre a vida e a educagao,
ou seja, a vida privada e a profissional. Isso porque o aluno estard envolvido, ndo s6 com as
disciplinas da Base Nacional Comum Curricular, mas também com as disciplinas técnicas de
cada area de atuagdo, e neste trabalho, especificamente, com a area/curso de Administragao,

podendo lidar com a problematizagdo, autonomia e interagcdo em suas atividades e acdes.
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3.1.2 Aprendizagem baseada em projetos (ABP)

Dentre os tipos de metodologias ativas existentes, este trabalho pretende abordar a
Aprendizagem Baseada em Projetos, por ser a escolhida pela pesquisadora, visto que lhe
possibilitou trabalhar as aprendizagens multifacetadas na disciplina de Gestdo Empreendedora
e Inovacao.

Antes de iniciar a abordagem da ABP, ¢ importante considerar o termo projeto e sua
evolucdo. Barbosa; Moura (2013, p. 60) sugerem que “Projetos sdo empreendimentos finitos
com objetivos bem definidos que surgem a partir de um problema, uma necessidade, uma
oportunidade ou interesses de uma pessoa, um grupo de pessoas ou organizacdo”. Essa
defini¢do implica a adogdo de tipologias quanto aos projetos, como exemplos, intervengao,
desenvolvimento, pesquisa, ensino e aprendizagem.

Com relagdo ao fato da adog@o de projeto como recurso pedagogico, John Dewey e
William H. Kilpatrick, no inicio do século XX, sao considerados os precursores da ABP na era
contemporanea (BARBOSA e MOURA, 2013).

Cabe aqui observar que, tanto Kilpatrick, quanto Herndndez, apresentam como ideia o
fato de que o projeto deve “[...] partir de uma situagao-problema; possibilitar o papel ativo do
aluno; conciliar teoria e pratica; realizar um produto final a luz de um proposito inicialmente
definido” (LEITE, 2007, p. 14). Essa observacao corrobora a énfase dada ao uso de projeto para
que se tenha uma aprendizagem daquilo que se deseja. Além disso, trata-se de uma forma de
apresentar situacdes-problema que precisam de andlise e solugdes compativeis com as
necessidades propostas. Entende-se que o projeto precisa manter relacdo com os objetivos e
conteudos e, assim, dar e fazer sentido ao que se pretende.

Esse recurso pedagogico exige preparagao e entendimento por parte do professor, € o
aluno deve participar ativa e responsavelmente de todo o processo. Por isso, a formagdo do
professor deve ser atualizada e integrada a realidade e as necessidades.

Conforme Bacich; Moran (2018, 16) referem, a ABP ¢

[...] uma metodologia de aprendizagem em que os alunos se envolvem com
tarefas e desafios para resolver problemas ou desenvolver um projeto que
tenha ligacdo com a sua vida fora da sala de aula. No processo, eles lidam com
questdes interdisciplinares, tomam decisdes e agem sozinhos e em equipe. Por
meio dos projetos, sdo trabalhadas também suas habilidades de pensamento
critico e criativo e a percepgdo de que existem varias maneiras de se realizar
uma tarefa, competéncias tidas como necessarias para o século XXI.
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A aprendizagem colaborativa e o trabalho coletivo sdo observados nessa metodologia,
pois os alunos identificam problemas e/ou situagdes e buscam solugdes para eles. Além disso,
oferece a oportunidade de feedbacks e autoavaliagdo, o que faz com que competéncias
socioemocionais sejam ativadas para a resolu¢cdo dos problemas, assim como para auxiliar no
trabalho coletivo.

Bender (2014) destaca que a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) “[...] ¢ um
modelo de ensino que consiste em permitir que os alunos confrontem as questdes € o0s
problemas do mundo real que consideram significativos, determinando como aborda-los e,
entdo, agindo cooperativamente em busca de solu¢des”. A ABP pode ser uma das formas para
conseguir protagonismo, resolutividade e competéncias e habilidades socioemocionais
necessarias para a inser¢cdo no mercado de trabalho. Esse tipo de modelo de ensino pode ser
utilizado por todos os professores e em todas as disciplinas.

A aprendizagem colaborativa com base no trabalho coletivo deve possibilitar que o
aluno busque solucdes para resolver problemas extraidos da realidade. Dessa forma, os projetos

efetivos apresentam atributos, segundo o Buck Institute for Education (2008, p. 18):

(a) reconhecem o impulso para aprender, intrinseco dos alunos;

(b) envolvem os alunos nos conceitos e principios centrais de uma disciplina;

(c) destacam questdes provocativas;

(d) requerem a utilizagdo de ferramentas e habilidades essenciais, incluindo
tecnologia para aprendizagem, autogestdo e gestdo do projeto;

(e) especificam produtos que resolvem problemas;

(f) incluem multiplos produtos que permitem feedback;

(g) utilizam avaliagGes baseadas em desempenho; ¢

(h) estimulam alguma forma de cooperagao.

A ABP apresenta conexdes com outras estratégias, como a aprendizagem baseada em

problemas, e pode ser observada uma diferenca entre elas.

No vocabulario do BIE, a Aprendizagem Baseada em Projetos ¢ um termo
geral que descreve um método de ensino que utiliza projetos como foco central
de ensino em uma diversidade de disciplinas. Muitas vezes, os projetos
emergem a partir de um contexto auténtico, abordam questdes controversas
ou importantes na comunidade ¢ se desdobram de modos imprevistos. Em
contraste, a metodologia do BIE para a Aprendizagem Baseada em Problemas
utiliza o desempenho de papéis e cenarios realistas para conduzir os alunos
por um caminho mais minuciosamente planejado rumo a um conjunto
estabelecido de resultados (BIE, 2008, p. 10).



42

Na verdade, a diferenca recai no fato de que a ABP precisa culminar em um produto, e
na aprendizagem baseada em problemas observa-se o processo de aprendizagem. O trabalho
com projetos ¢ uma forma colaborativa de aprender para terminar em um produto. Para tanto,
a questao de se trabalhar com projeto deve ir além do trabalho em sala de aula, pois ha que se
considerar a organizacao curricular e as demais dimensdes da escola. Neste sentido, Hernandez
(1998) diz que projetos ndo devem ser vistos como metodologia pronta e acabada, mas como
parte de um contexto social e politico.

A ABP apresenta caracteristicas que incluem “[...] ancora (introducdo e informagdes
basicas para preparar o terreno e gerar o interesse dos alunos), investigacao e inovagao (a partir
da questdo motriz), trabalho em equipe cooperativo, feedback e revisao (do professor e/ou dos
colegas), oportunidades para reflexdo e producao de artefatos” (BENDER, 2014, p. 32).

Essa metodologia exige o desenvolvimento de novas habilidades por parte dos
professores e dos alunos, e aumenta significativamente o desempenho e rendimento académico
e leva ao entendimento de que eles aprendem melhor quando constroem ativa e
colaborativamente o conhecimento.

A ABP deve ser entendida a partir de uma perspectiva interdisciplinar; portanto, como
um trabalho coletivo e cooperativo. Talvez por isso alguns docentes ndo se sintam preparados
ou seguros em sua utilizag¢@o, por nao terem recebido em sua formagao preparo suficiente para
trabalhar com esse tipo de metodologia. Alguns docentes entendem que esse tipo de
aprendizagem sobrecarrega mais sua atuacao junto aos alunos, trazendo-lhes mais tarefas e
responsabilidades. Obviamente, esses professores precisam de um desenvolvimento
profissional e continuado a fim de que possam atender as exigéncias atuais, adaptando-se,
assim, as novas metodologias que se apresentam. O docente precisa buscar, por si mesmo,
aprimoramento € capacitagdo para enfrentar os desafios, € ao fazer uso dessas ferramentas pode
contribuir efetivamente para a formacao integral do aluno (BENDER, 2014, p. 32).

Observa-se que a ABP ndo € para qualquer docente, principalmente para aqueles que se
mantém dentro da rigidez de uma formacao insuficiente. Trabalhar com projetos demanda, além
de conhecimento, uma visdo sist€émica do que se pretende; exige expertise, pois quem ira
reverberar o proprio projeto € o professor, que se torna o especialista em apresentar a relagao
entre a teoria e a pratica.

Assim, “Aprender a pensar criticamente requer dar significado a informagao, analisa-la,
sintetiza-la, planejar agdes, resolver problemas, criar novos materiais ou ideias [...] e envolver-

se mais na tarefa de aprendizagem” (BRUNER, 1919, p. 10, apud Hernandez, 1998, p. 72).
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Encontra-se aqui a ideia de que professor e aluno precisam estar dispostos a aprendizagem,
visto que precisam trabalhar em conjunto na busca de construgdes que levem a solugdes e
resultados satisfatorios.

Além disso, ¢ preciso profissionalidade por parte desse docente, no que se refere a
adocdo de novas praticas e metodologias. A profissionalidade docente estd associada aos
valores, desempenho e intengdes que estdo no processo de ensinar e aos objetivos que se
pretende alcangar no decorrer da profissao. Refere-se, entdo, a forma como o docente concebe
e vive o trabalho concretamente. Essas qualidades profissionais sdo sustentadas pela forma
como o docente interpreta o ensinar e suas finalidades (CONTRERAS, 2012). O compromisso
do docente ultrapassa o isolamento e vai ao encontro da possibilidade de equacionar
expectativas sociais e de compartilhar saberes e fazeres.

Para a realizacao deste trabalho foi preciso explorar, buscar e realizar estudos a respeito
de novas técnicas e modelos de ensino, assim como verificar e analisar de que maneira esse
modelo pode contribuir efetivamente na aquisicdo e desenvolvimento das competéncias
socioemocionais. Para tanto, cabe ressaltar que ao longo do estudo houve continuidade da

revisao de literatura, visto que o assunto ¢ amplo e complexo.

3.2 Explorando novos procedimentos de ensino na escola técnica: o papel do professor

Explorar novas formas, estratégias ¢ metodologias na escola ja €, por si s6, um grande
desafio; explorar novos métodos de ensino que atendam as expectativas da escola técnica ¢ mais
que um desafio, ¢ uma necessidade, porque atualmente ¢ preciso ultrapassar a praxis puramente
tradicional. Pensar a escola técnica significa pensar o aluno como sujeito ético, historico,
critico, reflexivo, transformador e humanizado, que busca o mercado de trabalho.

Nesse contexto, o papel do professor acelera discussoes a respeito de sua atuagdo como
agente multiplicador e disseminador de novas formas de aprendizagem.

O professor deve buscar mais que a disciplinaridade; deve alcangar a
interdisciplinaridade no entendimento de sua atuagao em sala de aula e no proprio papel de
educador. Isso implica, necessariamente, que os professores “[...] aprendam a pensar, a
correlacionar teoria e pratica, a buscar, de modo criativo e adequado as necessidades da
sociedade, a resolucdo dos problemas que emergem no dia a dia da escola e no cotidiano”

(GEMIGNANI, 2012, p. 6).
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Como diz Freire (2006), como concepc¢do educativa a metodologia ativa tem o objetivo
de estimular processos construtivos, nesses processos ocorre acao-reflexdo-acdo, o aluno ¢
responsavel e ativo por sua aprendizagem e ha possibilidade de que situacdes praticas e de
experiéncias propiciem a descoberta de solucdes para problematizagdes ligadas a realidade.

O papel do professor da escola técnica deve ser o de um docente pratico-reflexivo, capaz
de pensar sua pratica com interdisciplinaridade, uma vez que participard da formagao técnica

do aluno para o mundo do trabalho. E preciso entender que

[...] os atos de ensinar e aprender compdem um movimento harmoénico em que

a estrutura cognitiva humana ¢ utilizada no combate a fragmenta¢do do
conhecimento, de forma que a teoria e pratica sejam articuladas pelo
professor, como agente transformador capaz de propiciar novos saberes e
novas formas de acdo ante os avangos da ciéncia e da tecnologia
(GEMIGNANI, 2012, p. 11).

Sem duvida, o papel do professor da escola técnica vem mudando ao longo do tempo, pois novos
desafios surgem e, além disso, a educagdo precisa estar pronta para receber e desenvolver o aluno
ingressante, que traz suas experiéncias e historias.

Morin (2000) enfatiza a necessidade de uma educacido em que haja uma reforma de mentalidades
e formas de atuacdo e pratica, rompendo com modelos que ndo mais satisfazem as necessidades do
mundo e buscando a compreensdo de todos os niveis educativos e de todas as idades.

A educagdo de hoje deve buscar a promog¢do do desenvolvimento, incluindo e integrando o
mercado de trabalho e a formacdo académica. Consequentemente, o docente precisa também estar em
constante transformacao, visto que o processo todo ¢ dindmico e desafiador e exige novas metodologias

para o enfrentamento das questdes que surgem em escolas técnicas.
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4. CAMINHOS PERCORRIDOS NA PESQUISA

Neste capitulo, para descrever os caminhos percorridos como metodologia sao
apresentados: o tipo de pesquisa, os participantes, o campo de estudo, os instrumentos de

pesquisa (questionario e entrevista) e os procedimentos para obten¢do dos dados.

4.1 Tipo de pesquisa

O método qualitativo pode ser conceituado como “[...] aquele que se aplica ao estudo
da histéria, das relagdes, das representagdes, das crengas, das percepcdes e das opinides,
produtos das interpretacdes que os humanos fazem a respeito de como vivem”’(MINAYO, 2010,
pag. 57). Isso leva ao entendimento de que esse método possibilita a construcao de novas

abordagens e novos conceitos.

4.2 Participantes (caracterizacio do grupo)

Participaram desta pesquisa 12 alunos de uma Escola Técnica de municipio do vale do
Paraiba paulista, Ensino Técnico Integrado ao Médio, curso de Administra¢do, que no ano de
2019 cursavam a segunda série e que participaram dos Projetos Expo Empreendedor e Os
Socios, que foram caracterizados como metodologias ativas, mais especificamente como
Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP). Esses dois projetos sdo realizados na disciplina de
Gestao Empreendedora e Inovacgao, integrando a base curricular técnica do curso.

Além dos alunos, quatro professores (do niicleo comum e nucleo diversificado) fizeram
parte desta pesquisa, € o critério para a participacao foi o fato de terem ministrado aulas no
mesmo ano de 2019 para esses alunos. Estes professores puderam assistir as apresentagdes que

os alunos fizeram para a comunidade escolar e externa.

4.3 Campo de estudo

O cenario atual da educacao profissional mostra a crescente preocupagdo com a
qualificacdo e requalificacdo do trabalhador brasileiro. Essa modalidade de ensino, segundo
Oliveira e Céssio (2013, p. 1585), vem “[...] sendo oferecida formalmente por instituicdes

publicas ou privadas, seja como oferta regular, seja por meio de programas e cursos, alguns
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contando com apoio financeiro dos governos e outros com apoio de empresarios interessados
na qualificagdo de mao de obra”.

Nessa perspectiva, a Instituicao autarquia do estado de Sao Paulo, por meio das Escolas
Técnicas Estaduais oferece cursos técnicos, nao apenas para atender as demandas do mercado,
mas também, de acordo com a institui¢ao, para trabalhar a formag¢ao de profissionais e cidadaos
que contribuam para a constru¢do de um pais mais justo e digno. A instituicdo foi criada por
Decreto-lei de 6 de outubro de 1969, como uma forma de viabilizar a implantagao gradativa de
uma rede de cursos superiores de tecnologia com duragdo de dois e trés anos.

Segundo o portal da Instituicao (2020), a mesma esté presente em aproximadamente 322
municipios, administrando 223 Escolas Técnicas 73 Faculdades de Tecnologias, com cerca de
310 mil alunos em cursos técnicos de nivel médio e superior tecnolégicos nos setores industrial,
agropecuario e de servigos, 15 mil professores e 5 mil servidores administrativos. No Ensino
Técnico, a maioria dos alunos do Ensino Técnico Integrado ao Médio (Etim) esta na faixa etaria
16 -18 anos, ¢ os alunos do ensino técnico modular estdo em uma faixa etaria mais alta, visto
que, em grande parte, sdo alunos que ja estdo ou precisam ser reinseridos no mercado de
trabalho. Desses alunos, 90,08% sao oriundos de escolas publicas, dos quais 59,68% sao do
sexo feminino, alunas que buscam por cursos nas areas de servigo e saude. Do percentual total
de estudantes matriculados, 34, 21% sdo afrodescendentes.

A Escola técnica em que este trabalho foi desenvolvido contava, em 2019, com 1.073
alunos, divididos entre Ensino Técnico Integrado ao Médio — Etim (cursos técnicos de
Administragdo, Mecanica e Informatica), com trés anos de duracao e Ensino Técnico Modular

(curso de Administracao)

4.4 Instrumentos de pesquisa

Os instrumentos sdo fundamentais para que se realize uma pesquisa cientifica que
atenda aos propodsitos do tema. Assim, neste trabalho foram utilizados dois instrumentos:
questionario semiestruturado (Apéndices A e C) e entrevista semiestruturada (Apéndice B).

Gil (2002, p. 115), a respeito desses dois instrumentos, aponta que “Por questionario
entende-se um conjunto de questdes que sdo respondidas por escrito pelo pesquisado.
Entrevista, por sua vez, pode ser entendida como a técnica que envolve duas pessoas numa
situacdo ‘face a face’ e em que uma delas formula questdes e a outra responde”.

A partir do rol de competéncias socioemocionais da Institui¢do, enunciados

anteriormente, esta pesquisa utilizou sete delas para compor a problematica: 1. Demonstrar ética
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profissional; 2. Agir com pensamento critico voltado a resolucdo de situagdes-problema; 3.
Demonstrar capacidade de andlise, negociacdo e tomadas de decisdao; 4. Contribuir para o
alcance de objetivos comuns; 5. Demonstrar capacidade de adotar em tempo habil a solugao
mais adequada entre possiveis alternativas; 6. Demonstrar autonomia intelectual e de acgdo; e,
7. Demonstrar capacidade de lidar com situagdes novas. Estas competéncias foram importantes
para delinear o pretendido com relacdo aos instrumentos e, assim, nortear a trajetoria deste
estudo.

Tendo em vista a pandemia da COVID-19, entendeu-se que o ambiente remoto para a
aplicacdo dos questiondrios e entrevistas seria o mais apropriado, para preservar a saude dos

participantes e respeitar as normas de isolamento social solicitadas pelos 6rgaos de satde.

4.4.1 Questionario

O questiondrio ¢ um instrumento que pode ser utilizado na maioria das pesquisas.
Segundo Marconi; Lakatos (2003, p. 201-202) e Gil (2002, p. 128), as vantagens podem estar
relacionadas ao fato de ser possivel atingir um grande numero de pessoas simultaneamente,
economizar tempo e dinheiro, garantir o anonimato dos entrevistados, ndo haver necessidade
treinamento de aplicadores, favorecer que as pessoas respondam no momento em que julgarem
mais conveniente; ndo expor o pesquisador a influéncia das opinides e do aspecto pessoal do
entrevistado, entre outras.

Este instrumento de pesquisa foi importante na coleta de dados, e sua aplicagdo virtual
propiciou rapidez, agilidade e economia nos custos.

Nesta pesquisa pretendeu-se inicialmente que o questionario virtual tivesse oito
questdes, a oitava delas relacionada a opinido/percepgao dos alunos e dividida em sete blocos
referentes as competéncias socioemocionais escolhidas para compor o instrumento. Em um
segundo momento, em que o questionario foi revisto e reformulado, foram inseridas 24
questdes, divididas entre abertas e de multipla escolha.

O periodo de coleta dos questionarios aconteceu de fevereiro a agosto de 2021,
virtualmente, pela plataforma Google Forms. Os questiondrios virtuais foram escolhidos por
entender-se que as abordagens tradicionais de coleta de dados, como entrevistas presenciais,
telefone e questiondrios impressos, podem ndo gerar resultados répidos e com custos
economicamente viaveis. Além disso, a taxa de aproveitamento das respostas no tipo de

questionario utilizado nesta pesquisa foi melhor que a propiciada pelos modelos tradicionais.
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Com os questionarios (Apéndices A e C) pretendeu-se identificar as concepgdes dos
alunos a respeito das competéncias socioemocionais € se a Aprendizagem Baseada em Projetos
pode ser considerado um recurso didatico que propicie o processo de ensino aprendizagem.

Como instrumento de pesquisa, o questionario deve ser visto como uma proposta que

fornega informagdes que contribuam para a elucidacao do problema.

4.4.2 Entrevista

A entrevista ¢ uma das técnicas mais utilizadas para coleta de dados, pois pode ser
empregada quando ndo ¢ possivel obter dados por meio de registros e fontes documentais.
Partindo da explicagdo do significado da propria palavra, Richardson (1999, p. 207)

observa que que:

O termo entrevista ¢ construido a partir de duas palavras, entre e vista. Vista
refere-se ao ato de ver, ter preocupacdo com algo. Entre indica a relagdo de
lugar ou estado no espaco que separa duas pessoas ou coisas. Portanto, o termo
entrevista refere-se ao ato de perceber realizado entre duas pessoas

A entrevista apresenta algumas vantagens, como a possibilidade de obtenc¢ao de grande
gama informativa, de esclarecimentos momentineos junto aos segmentos de perguntas e
respostas, ¢ de previsao de erros. H4 ainda outras vantagens, pois apresenta flexibilidade de
aplicacdo, facilidade de adaptagdo de protocolo, possibilidade de captar postura e expressao
corporal.

Ribeiro (2008, p. 141) percebe a entrevista como:

A técnica mais pertinente quando o pesquisador quer obter informacdes a
respeito do seu objeto, que permitam conhecer sobre atitudes, sentimentos e
valores subjacentes ao comportamento, o que significa que se pode ir além das
descri¢des das agdes, incorporando novas fontes para a interpretagdo dos
resultados pelos proprios entrevistadores.

Para esta pesquisa utilizou-se, junto aos professores, a entrevista semiestruturada, como
forma de mesclar um roteiro de perguntas preestabelecidas e de fazer complementagdes com
outras questdes momentaneas € emergentes. A entrevista semiestruturada e individual foi
aplicada de maneira remota, com utiliza¢ao do aplicativo Zoom, em fevereiro e marcgo de 2021.
Essas entrevistas foram gravadas, transcritas e analisadas. Na realiza¢do das entrevistas nao

ocorreram incidentes criticos ou intercorréncias que pudessem prejudicar essa fase da pesquisa.
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Segundo Duarte (2004, p. 215) “Entrevistas sdo fundamentais quando se precisa/deseja
mapear praticas, crengas, valores e sistemas classificatorios de universos sociais especificos,
mais ou menos bem delimitados, em que os conflitos e contradi¢des ndo estejam claramente
explicitados”. Este foi justamente o objetivo ao se utilizar esse tipo de instrumento de coleta de
dados, que permitiu a percepgao de como os professores identificam e significam a aquisi¢do e
desenvolvimento de competéncias socioemocionais por parte dos alunos do Ensino Técnico
Integrado ao M¢édio, ao terem participado de um projeto cuja metodologia refere-se a
Aprendizagem Baseada em Projetos.

A entrevista semiestruturada, segundo Trivifios (1987, p. 146-152), “[...] favorece, ndo
sO a descricdo dos fendmenos sociais, mas também sua explicacdo e a compreensdo de sua
totalidade [...] além de manter a presenga consciente e atuante do pesquisador no processo de
coleta de informagdes”. Dessa forma, € possivel atuar como mediador para que os professores
possam refletir sobre suas proprias praticas, estratégias e questdes a respeito da educagdo e de
sua atuacao.

Corroborando essa concepgao, Manzini (1990/1991, p. 154) refere que esse tipo de
entrevista esta focada em um assunto a partir do qual se faz um roteiro com perguntas principais,
complementadas por outras questdes inerentes as circunstancias momentaneas. Entende-se,
portanto, que a entrevista pode fazer emergir informagdes de maneira mais livre, pois ndo ha

condicionamento de as respostas a uma padronizagao de alternativas.

4.4.3 Procedimentos para alcance dos dados

Nos projetos Os Socios e Expo Empreendedor, que estavam em andamento, 36 alunos
participaram das atividades propostas. Foi explicado a todos eles os critérios para participacao
neste trabalho e os procedimentos para que obtivessem autorizacao dos responsaveis por eles,
visto que eram menores de idade.

A pesquisadora agendou os dias 9 e 11 de margo de 2021 para que, cumprindo todos os
protocolos de seguranga sanitaria, devido a epidemia da Covid-19, os alunos participantes
fossem até a Escola com seus responsaveis, para que assinassem os termos. Nesses dois dias
foram recolhidos 20 termos devidamente assinados. Ainda que a pesquisadora tenha feito
contato com todos, ndo foi possivel atingir o nlimero de participantes inicialmente proposto,

que era de 25 (vinte e cinco); entretanto, isso ndo prejudicou a pesquisa.
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Foi realizado novo contato via WhatsApp e telefonico com os 20 alunos, solicitando-
lhes que respondessem o questionario no Google Forms. Dos 20 questionarios enviados aos
alunos participantes, em 15 de abril de 2021, 15 foram respondidos e retornaram a pesquisadora
pelo préprio Google Forms (APENDICE K). Antes do encerramento do prazo para a devolutiva
do questiondrio, em 22 de abril de 2021, ele foi enviado novamente, como tentativa de obter
mais adesdo, mas o total de questiondrios respondidos nao se alterou.

Ao iniciar a leitura e a pré-andlise das respostas dos questionarios, percebeu-se
insuficiéncia no teor delas, o que poderia comprometer os objetivos deste trabalho. Optou-se,
entdo, pela reformulacao das questdes, a fim de permitir que respostas mais amplas e/ou abertas
fossem formuladas pelos participantes. Com essa reformulagao, obtiveram-se 12 questionarios
respondidos (APENDICE L).

Quanto aos professores participantes, foi realizado contato telefonico para agendar dia
e horério para explicagdes e assinatura do TCLE. A escolha dos professores considerou o fato
de terem ministrado aulas para a turma de alunos envolvidos na pesquisa (professores da
respectiva sala), tanto no nicleo comum, como na area técnica. Dos 5 professores consultados
inicialmente para a pesquisa, foi possivel realizar a entrevista com 4 deles. As entrevistas foram
realizadas nos dias 21 de abril, 28 de abril, 7 de maio e 31 maio, pelo Zoom (APENDICES G,
H, 1, el).
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5 ANALISE DE DADOS

A andlise dos dados apresentada neste capitulo considerou a implementagdo da
metodologia de projetos, por meio da verificagdo e do reconhecimento de seus beneficios, e dos
resultados na aprendizagem, conforme depoimentos dos alunos e dos professores. E
apresentada também neste capitulo a importancia das experiéncias problematizadas e
compartilhadas no ensino técnico.

Depois de varias pesquisas e buscas na internet, e também apos tentativas com outros
softwares, verificou-se que o que mais se adequava e que poderia contribuir significativamente
para a proposta foi o NVivo. Para entendimento do funcionamento do software, varios tutoriais
foram analisados, assim como vérias tentativas foram realizadas para que, enfim, pudesse ser
utilizado. Esse software foi escolhido tendo em vista a clareza de sua pagina inicial e também
as opcoes de resultados ofertados, como nuvem de palavras, separacdo por grade arvore, entre
outras.

Cabe enfatizar que, antes de colocar a andlise de dados nesse software, foi necessario
criar codigos que fossem os condutores do processo, pois de nada adiantaria continuar a
alimentar o sistema sem que se tomasse essa providéncia.

Entendeu-se que a etapa seguinte seria a mais dificil, pois dependeria tdo somente da
sensibilidade e da ideia da pesquisadora, visto que ¢ complicado criar codigos para tantos
termos encontrados. Essa experiéncia, em especial, foi vista como um desafio, e decidiu-se que
o proprio software daria inicio a andlise quantitativa das respostas as questdes dos alunos,
localizando quais termos e sindnimos apareciam mais vezes, entre eles: Projeto (233), Grupo
(101), Competéncia, (67), Problema (43), Desenvolvimento (37), Pratica e experiéncia (31),
Criatividade (24).

De posse dessas informacgoes, foi necessario sensibilidade, conhecimento e percepgao
na escolha de quais termos deveriam formam grupos de codigos, pois o software foi
programado para uma analise quantitativa, o que ndo seria e ndo foi suficiente para a
continua¢do da Analise de Conteudo. Isso porque foi necessario agrupar termos em grupos, de
forma qualitativa, nos quais as palavras formassem conjuntos.

Realizou-se, entdo, um cruzamento do rol de competéncias do Centro Paula Souza e dos
grupos que ja haviam sido criados anteriormente. Foram incluidas agora as palavras
encontradas pelo software IRaMuTeQ, que havia sido utilizado, mas que nao possibilitara uma
analise qualitativa, tendo sido descartado por esse motivo. Com o cruzamento, foram criados

quatro grandes grupos, resultantes da condensagao de nove para quatro, do rol de competéncias,
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que receberam nomes: 1. Praticas, experiéncia e vivéncia: habilidades e desafios para o
cotidiano da 4rea administrativa; 2. Valores e trabalho em grupo; 3. Mudanga de atitude e
aquisicdo de competéncias socioemocionais para lidar com novos projetos ¢ 4. Autonomia e
capacidade de decisao para solug¢ao de problemas.

Esses quatro grupos serviram, portanto, como categorias em que os termos associados
a cada um deles foram importantes para o entrelagamento de dados, possibilitando assim o

enunciado de competéncias.

5.1 Analise e reconhecimento dos beneficios

Apo6s a realizagdo da coleta de dados por meio dos dois instrumentos escolhidos
(questiondrios e entrevistas), passou-se a organizacao do material.

Segundo André; Ludke (1986, 45), “[...] Analisar os dados qualitativos significa
trabalhar todo o material obtido durante a pesquisa, ou seja, os relatos das observagdes, as
transcrigdes de entrevistas, as analises de documentos e as demais informagdes disponiveis”.

Desde os procedimentos iniciais ¢ possivel realizar a andlise dos dados, pois a “[...]
analise estd presente em varios estdgios da investigacdo, tornando-se mais sistematica e mais
formal apds o encerramento da coleta de dados” (ANDRE E LUDKE, 1986, p. 45).

Em um primeiro momento, todo o material colhido foi organizado e devidamente
separado em questiondrios/alunos e entrevistas/professores. Em seguida, foi realizada uma
leitura inicial para reconhecimento, o que acabou por possibilitar novas leituras e, assim, eleger
a Analise de Conteudo como ferramenta metodoldgica de interesse para analisar os dados

colhidos.

Segundo Bardin (1977, p. 38):

A analise de conteudo pode ser considerada como um conjunto de técnicas de
analises de comunicacdo, que utiliza procedimentos sistematicos ¢ objetivos
de descrigao do conteudo das mensagens. A intengdo da analise de contetido
¢ a inferéncia de conhecimentos relativos as condigdes de produgdo e de
recep¢do das mensagens, inferéncia esta que recorre a indicadores
(quantitativos ou ndo).

Por ser um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes, a Analise de Contetido
pretendeu trabalhar a palavra ou a pratica da linguagem realizada por emissores identificaveis

e, mais, buscar conhecer aquilo que esta por tras das palavras (FRANCO, 2003, p. 10-11).
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A Analise de Conteudo passou a ser utilizada para produzir inferéncias acerca de dados
verbais e/ou simbdlicos, mas obtidos a partir de perguntas e observacdes de interesse de um
determinado pesquisador. Torna-se indispensavel registrar aqui o que Franco (2003, p.10-11)
enfatiza:

a) uso crescente da utilizacdo de analise de conteudo; b) crescente interesse
por questdes tedricas ¢ metodologicas; ¢) aplicagdo da analise de conteudo a
um espectro mais amplo de problemas, especialmente aqueles relativos aos
antecedentes e efeitos da comunicaco, das mensagens e dos discursos; d) uso
crescente para testar hipdteses em oposicdo € pesquisas meramente
descritivas; e€) maior diversidade no que se refere aos materiais a serem
estudados; f) uso em conexao com outras técnicas de pesquisa e g) utilizagdo
de computadores para analise de conteudo, principalmente mediante o recurso
a programas computacionais.

Corroborando todas as ideias ja apresentadas, para enriquecer ainda o assunto, a Analise
de Conteudos tem como ponto de partida a mensagem (verbal, oral ou escrita, gestual,
silenciosa, figurativa, documental ou diretamente provocada), expressando significado e
sentido. Além disso, entender que a relacdo que permeia a emissdo das mensagens estd
vinculada as condi¢des contextuais de seus produtores torna-se indispensavel, nesse processo
(FRANCO, 2003, p. 15).

Ainda a respeito de significado e sentido, cabe observar que significado pode ser
compreendido e generalizado a partir de suas caracteristicas definidoras e de significagdo.
Sentido, por outro lado, tem a atribuicdo de um significado pessoal e objetivado, cuja
concretizagdo na pratica social manifesta-se a partir do que Franco (2003, p.15) refere como
representacdes sociais, cognitivas, valorativas e emocionais que estejam contextualizadas.

Os pressupostos que direcionam a Analise de Conteudos refletem uma concepgao
dinamica e critica da linguagem que deve ser entendida como uma constru¢do da sociedade e
como expressdao da existéncia humana. Essa ideia, apresentada por Bardin (2016) e Franco
(2003), leva a crer que sdo elaboradas e desenvolvidas representagcdes sociais no dinamismo
interacional que se estabelece entre linguagem, pensamento e acdo, em diferentes momentos
historicos.

E importante falar, como ja apresentado, ndo s6 da produgéo de inferéncias no processo
de comunicacdo, mas também de seu vinculo com a comparacgao, que depende de o investigador
ter maior ou menor conhecimento de abordagens tedricas. Além dessas duas, a hipotese tem o
objetivo, segundo Franco (2003, p. 26), de “[...] relacionar os atributos teoricamente

significativos dos emissores as distor¢des embutidas nas mensagens que produzem”.
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Realizar a Andlise de Contetido requer delineamento das unidades de analise,
considerando-se que a primeira ¢ a menor parte do conteudo e que a segunda ¢ a parte mais
ampla do contetido a ser analisado (FRANCO, 2003, 40).

Bardin (2016) e Franco (2003) caracterizam a Unidade de Registro como a menor parte
do contetido e recomendam que sua ocorréncia deve ser registrada de acordo com as categorias
levantadas. Podem ser de diferentes tipos, mas quando adaptadas a esta ou aquela investigacao,
podem ser definidoras especificas e ser acompanhadas de algumas limitagdes, como a palavra,
o tema, a personagem, o item. No que tange as Unidades de Contexto, podem ser vistas como

a parte mais ampla do contetido a ser analisado. Isso significa que:

[...] deve ser considerada e tratada como a unidade basica para a compreensao
da codificagdo da unidade de registro e corresponde ao segmento da
mensagem, cujas dimensdes (superiores as da unidade de registro) sdo
excelentes para a compreensdo do significado exato da unidade do registro.
“Isto pode, por exemplo, ser a frase para a palavra e o paragrafo para o
tema” (BARDIN, 1977, p. 107).
Ap6s o delineamento das unidades de analise, realiza-se a organizagdo da analise de categorias,
iniciando com a pré-analise, que trata dos primeiros contatos com os materiais, com a leitura flutuante,

a escolha dos documentos, a formulagao das hipoteses, a referéncia aos indices e, por fim, a elaboragao

de indicadores.

5.2 O que os dados informaram: alunos

A pré-analise ¢ a fase de organizacdo, de buscas iniciais, enfim, do primeiro contato com
os materiais. E realizada em trés momentos: a escolha dos documentos a serem submetidos a
analise; a formulacdo das hipoteses e/ou dos objetivos e a elaboragdo de indicadores que
fundamentem a interpretacao final (BARDIN, 1977). Inseridas nessa fase estdo as atividades

que levam a exploragdao das mensagens ¢ documentos.

Leitura flutuante — A primeira atividade da Pré-Analise consiste em
estabelecer contatos com os documentos a serem analisados e conhecer os
textos e as mensagens neles contidas, deixando-se invadir por impressoes
representagdes, sensa¢des, emogoes, conhecimento e expectativas (FRANCO,
2003, p. 44).

Nesse contexto, a pesquisadora realizou esta pré-analise com a leitura de todo o material,

que foi selecionado em dois grupos: 12 Questiondrios / Alunos e 4 Entrevistas / Professores.
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Impressdes e expectativas acompanharam essa leitura flutuante e a priori foram criadas as

categorias.

A escolha dos documentos — A escolha dos documentos pode ser definida, a
priori, ou o objetivo ¢ determinado pelo pesquisador e, por conseguinte,
convém acolher o universo de narrativas adequadas para fornecer informagdes
sobre o problema levantado (FRANCO, 2003, p. 44).

Nesse momento, a pesquisadora pretendeu detectar as representagdes que alunos e
professores tiveram sobre a Aprendizagem Baseada em Projetos.

A formulacdo de hipoteses — uma hipotese ¢ uma afirmagdo provisoria que
nos propomos verificar (confirmar, ou ndo) recorrendo aos procedimentos de
analise (FRANCO, 2003, p. 47).

Optou-se por ndo realizar hipdteses preconcebidas, sem deixar de reconhecer que em

outro momento poderia ser necessario que o levantamento de hipdteses fosse feito.

A referéncia aos indices e a elaboracdo de indicadores — O indice pode ser a
mengao explicita, ou subjacente, de um tema em uma mensagem (FRANCO,
2003, p. 49).

Sabe-se que, quanto mais o tema for mencionado, mais importancia terd para a analise
de dados; contudo, entende-se que podem existir temas ndo explicitamente mencionados, mas
subjacentes as mensagens.

Apesar de se buscar uma andlise de dados que fosse coerente e que atendesse as
necessidades das propostas deste trabalho, entendeu-se que criar categorias a priori traria uma
fragmentacdo do conteudo manifesto.

Na verdade, € preciso que as categorias ndo sejam definidas a priori, pois devem emergir
“[...] da fala, do discurso, do conteudo das respostas e implicam constante ida e volta do material
a teoria (FRANCO, 2003, p. 53). Isso significa que, a medida em que as respostas surgem, as
categorias vao sendo criadas e interpretadas a luz das teorias explicativas.

A partir disso, retomando a analise dos dados, e especificamente dando continuidade a
analise de conteudo, os termos mais utilizados foram identificados. A leitura do conjunto das
respostas detectou singularidades e também informagdes diferentes das demais. Tornou-se
importante que a problemadtica e os objetivos (geral e especificos) fossem trazidos, para que
norteassem a busca de informagdes para subsidiar o pretendido. Assim, a questdo levantada no
problema (A Aprendizagem Baseada em Projetos pode representar possibilidade de aquisi¢ao

e desenvolvimento de competéncias socioemocionais no Ensino Técnico Integrado ao Médio?)
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teve que ser revista durante toda a andlise, para que se pudesse perceber se, de alguma maneira,
conduzia a respostas pertinentes. Enquanto a Andlise de Conteudo ¢ realizada, os objetivos
devem ser considerados, para que seja possivel perceber as contribui¢cdes dos projetos Expo
Empreendedor e Os Socios no desenvolvimento de competéncias socioemocionais, € também
para conhecer as concepgdes dos alunos a respeito dessas competéncias.

A Analise de Conteudo foi utilizada como forma de produzir inferéncias a partir dos
dados verbais e simbolicos dos participantes em suas respostas as questdes formuladas nos
questionarios e entrevistas, vinculadas as suas condi¢gdes contextuais.

Dessa forma, os beneficios da Aprendizagem Baseada em Projetos foram percebidos
como uma metodologia ativa capaz de contribuir para a aquisicdo de competéncias
socioemocionais dos alunos participantes. As falas dos professores, testemunhas desse
desenvolvimento, sdo comentadas adiante.

Como refere Leite (2007, p. 140), & preciso “[...] partir de uma situacdo-problema;
possibilitar o papel ativo do aluno; conciliar teoria e pratica; realizar um produto final a luz de
um proposito inicialmente definido”. Dessa forma, ao realizarem propostas de situagdes-
problema ligadas a area profissional da Administragdo, os dois projetos puderam contribuir
efetivamente para a aprendizagem e para a aquisicdo de conhecimentos e competéncias
socioemocionais.

Considerando as competéncias da BNCC e do Centro Paula Souza, descritas
anteriormente, tem-se que 0s quatro grupos apresentam justamente termos que estdo
relacionados com as tais competéncias. Isso significa que, em uma analise mais apropriada a
situagdo de pesquisa, 0s termos que surgiram, nas respostas dos participantes sdo importantes
para o entendimento da utilizagdo de metodologias ativas, em especial a Aprendizagem Baseada
em Projetos, como forma de desenvolver a aquisicao de competéncias socioemocionais.

De acordo com Bender (2014, p. 9), ABP conduz ao protagonismo, a resolutividade e a
aquisi¢ao de competéncias e habilidades socioemocionais. Isso porque permite que os alunos
confrontem as questdes e problemas do mundo real, determinem como aborda-los e
cooperativamente busquem solugdes.

Dentre os participantes, 12 (10 alunos do género feminino e 2 do género masculino)
participantes tinham a época entre 17 e 18 anos de idade. A minoria deles estava trabalhando e
a maioria estava estudando (faculdade ou por conta propria). Vale ressaltar que, a época da

aplicacdo da pesquisa, os alunos ja haviam terminado o Etim.
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Ao serem questionados sobre a participagdo nos projetos Expo Empreendedor e Os
Sécios, os participantes revelaram que houve crescimento, tanto técnico, quanto
comportamental. Alguns citaram também a importancia da realizacao do plano de negocios, ou
seja, do planejamento da empresa. Apontaram, ainda, que essa ferramenta auxilia na aquisi¢do
de competéncias técnicas essenciais para o mercado de trabalho, e que esse plano ajuda no
entendimento de Contabilidade, Finangas, Producdo e area afins.

Foi fundamental realizar a anélise das respostas dos alunos por meio do entrelagamento
dos termos e das respostas. Optou-se por apresentar fragmentos das respostas apresentadas
pelos participantes e, ainda, realizar um didlogo destes fragmentos com os referenciais teoricos
mencionados anteriormente.

Com relagao ao primeiro grupo, “Pratica, experiéncia e vivéncia habilidades e desafios
para o cotidiano da 4rea Administrativa”, os termos obtidos foram: aplicabilidade,
argumentacao, coeréncia, criatividade, desenvolvimento e gerenciamento, gestdo de conflitos,
habilidades, inovagdo, interdisciplinaridade, interven¢do nas acdes, negociacdo, resolucao de
problemas, tomada de decisdo. A demonstracao de como a experiéncia e a participacdo nos
projetos foram importantes para o desenvolvimento de habilidades e de relacionamento, além

da aprendizagem pela pratica, pode ser observada na resposta de um aluno participante:

Minha experiéncia foi muito boa, com o projeto pude desenvolver novas
habilidades nas quais nem tinha ciéncia que as possuia. A partir disso,
desenvolvi também nogoes de administra¢do financeira e de relacionamento
em grupo, assim como pude aprender na pratica muito mais sobre
empreendedorismo (A 11).

Aqui, tem-se que a participagdo e a experiéncia podem contribuir significativamente na
trajetoria profissional dos alunos, o que corrobora a ideia de Bender (2014, p. 16), quando diz que a
“ABP pode ser definida pela utilizagdo de projetos auténticos e realistas, baseados em uma questdo,
tarefa ou problema”. Ou seja, a partir dessa metodologia os alunos puderam ter maior envolvimento, o
que resultou em mudangas de comportamento, atitudes e maneiras de pensar em sua vida pessoal ¢
também profissional.

Em outros fragmentos, os participantes apresentaram a importancia da participagdo nos

projetos com o desenvolvimento de competéncias:

Acredito que sem o projeto, ndo teriamos entendido na pratica o que é
administrar, portanto, a formag¢do ndo seria a mesma. E claro, o projeto
proporcionou experiéncias que nos fez amadurecer e crescer na vida pessoal
(A4)
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O comprometimento e maturidade de todos os envolvidos, a fim de fazer um
otimo trabalho, o espirito de equipe e lideranga, a forma como lidamos com
os desafios impostos (A 8).

Nos dois fragmentos, a ideia de que houve amadurecimento e crescimento apds a
participagdo nos projetos, e também o entendimento sobre sua aplicabilidade.

Quanto ao segundo grupo “Valores e trabalho em grupo”, com os termos consenso de
grupo, direitos e deveres, empatia, ética, maturidade, relagdo com colegas, respeito,
responsabilidade, solidariedade, trabalho em equipe/grupo, observou-se que varios fragmentos
confirmaram que trabalho em grupo e ética sdo essenciais para que se possa desenvolver
projetos e trabalhos em equipe. Neste grupo aparecem termos que podem ser percebidos por
meio de comportamentos e atitudes. Os excertos expressam que, com 0s projetos, os
participantes apresentaram mudanca de comportamento e passaram a manifestar opinides, em

suas relagdes com os colegas e com os professores:

Adquiri, ndo somente competéncias profissionais relacionadas a area de
Administragdo, como também competéncias sociais e de comportamento e
relacionamento, uma vez ambos os projetos propunham trabalho em equipe e
organizagdo e implementagdo de ideias (A 3).

Em sua maioria, os participantes relataram maior noc¢ao de responsabilidade, depois da
participacgdo e do desenvolvimento dos dois projetos, o que refletiu diretamente na relacado com
os colegas e equipe.

O terceiro grupo refere-se a “Mudanca de atitude e aquisicdo de competéncias
socioemocionais para lidar com novos Projetos”, com os termos agregar valor a vida dos alunos,
argumentacao, autocontrole, capacidade de desenvolver novos projetos, comprometimento,
comunicagdo, cooperacdo, crescimento e evolucdo, criatividade, envolvimento, espirito
empreendedor, iniciativa, interesse, ir além do esperado, motivagdo, organizagdo, participacao,
participativos, responsabilidade, visdo de trabalho.

A resposta reproduzida adiante demonstra que o participante percebeu mudanga de
atitude e aquisicao de competéncias. Percebe-se que soube utilizar a aprendizagem que teve
com os projetos para lidar posteriormente com situagdes e ambientes diferentes daqueles a que

estava acostumado.

Area académica, pessoal e profissional. Sinto que muitas das minhas
realizagdes de sucesso na faculdade provem de todo aprendizado que tive com
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esses projetos. Para a drea pessoal desenvolvo essas competéncias todos os
dias em conversa, debates, na maneira que expresso minha opinido (A 8).

O quarto grupo “Autonomia e capacidade de decisdo para solugdao de problemas”, a
partir dos termos autonomia, autonomia intelectual, comprometimento, curiosidade,
envolvimento, habilidades, intervengao para resolver problemas, ir além do proposto, melhoria
continua, motivacao, objetivos comuns, projeto e resolu¢do de problemas e unido, também foi
demonstrado pelos participantes, tendo sido referido de modo a fundamentar a ideia de que os
projetos foram importantes para que buscassem sempre a resolugao de problemas e os objetivos
comuns.

As competéncias socioemocionais tornam-se importantes, ndo apenas para os alunos do
Etim, mas para todos aqueles que desejam ter um papel ativo e responsavel na sociedade, por
ultrapassarem a dimensao cognitiva e irem ao encontro de aspectos emocionais e psicoldgicos.
Assim, os professores podem contribuir na medida em que utilizam ferramentas e/ou
metodologias que possibilitam a aquisicdo e o reconhecimento das competéncias
socioemocionais solicitadas pelo mercado de trabalho.

Neste sentido, Berlingeri (2018, p. 22) diz que “[...] o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais € tido pro diversas areas do conhecimento como instrumento
que desempenha importante papel em uma série de dimensdes sociais € econdmicas”. Os
fragmentos reforcam esta ideia de que as competéncias socioemocionais representam papel
importante para a inser¢ao ¢ permanéncia no mercado de trabalho, seja em qual area for.

A partir desses quatro grupos e das respostas relacionadas aos eles, encontraram-se
subsidios que indicaram que os projetos auxiliam na aquisicdo de competéncias
socioemocionais. Entretanto, ainda que o objetivo principal seja esse, cabe aqui apresentar as
dificuldades que os alunos encontraram no desenvolvimento dos projetos. Apesar de serem
consideradas como dificuldades, foram vistas também como desafios a serem vencidos.

Segundo Perrenoud (2000, p.15), “A nocdo de competéncia designard aqui uma
capacidade de mobilizar diversos recursos cognitivos para enfrentar um tipo de situagdo”. Ao
participar e realizar os dois projetos, os alunos participantes mobilizaram recursos cognitivos
para que pudessem atender as propostas contidas nos projetos.

Quando questionados sobre as dificuldades na participagdo dos projetos, os sujeitos
deixaram claro que, tanto as questdes técnicas como as comportamentais, foram de grande
dificuldade. No entanto, as questdes comportamentais tiveram destaque em suas falas,

principalmente quanto a gestdo de equipe e conflitos. Foram encontradas dificuldades para
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organizar as ideias iniciais, tomar decisdes em grupo, liderar equipe com conflitos, entender e
calcular gastos de uma empresa (fixos e variaveis).

Os alunos participantes referiram que, apesar das dificuldades que enfrentaram,
encontraram facilidades em trés aspectos que ajudaram na participacdo dos projetos:
criatividade, apresentagdo oral do trabalho para o publico e trabalho em grupo. Cabe ressaltar
que, apesar de se apresentar para alguns como dificuldade, o trabalho em grupo/equipe acaba

sendo um facilitador, quando se aprende a lidar com essa questao.

5.3 O que os dados informaram: professores

Ap0s a analise das respostas dos alunos, realizou-se a analise das entrevistas realizadas
com os professores. Os professores participantes estavam, no periodo da realizagdo da pesquisa,
entre 43 e 59 anos de idade, com tempo de atuagao na Etec variando entre 12 e 28 anos. Eram
todas do sexo feminino, e duas delas eram professoras da area técnica (uma da base comum e
uma coordenadora do curso de Administracdo, além de professora). Todas participaram das
apresentacoes dos projetos pelos alunos participantes.

Ao serem questionadas sobre terem percebido mudangas significativas no
comportamento dos alunos apos a participagdo, realizacdo e apresentagdo dos projetos Expo
Empreendedor e Os Socios, as professoras foram unanimes em responder afirmativamente.

Considerando os quatro grupos e os termos associados a eles, as professoras
identificaram caracteristicas ¢ competéncias assimiladas pelos alunos, nao s6 durante o
desenvolvimento dos dois projetos, mas também posteriormente. Além do crescimento e do
amadurecimento, referiram mudangas de comportamentos e atitudes que implicaram maior e
melhor participacao nas disciplinas e no dia a dia da sala de aula e da escola.

Confirmando o que foi apontado acima, observe-se a verbalizacdo de uma das

professoras participantes:

Eu percebi algumas mudangas de atitude sim, principalmente relacionadas a
uma maior responsabilidade, um maior comprometimento. Percebi também
que eles melhoraram bastante a forma de comunicagdo e argumentagdo, a
questdo do proprio envolvimento deles nas atividades (Professora 2).

Outras duas participantes revelaram que os dois projetos levaram mudanca de
comportamento no que se refere a criatividade, empatia, organizagdo, trabalho em equipe,
comprometimento, responsabilidade maior e capacidade de negociagdo. Ambas enfatizaram

que tudo isso representou beneficio para os alunos em suas vidas pessoal e profissional.
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Questionadas a respeito de comportamento ético, as professoras participantes referiram
que os alunos durante a pandemia se mostraram éticos, colaborativos e responsaveis com as
aulas on line, buscando auxiliar aqueles que apresentavam dificuldades. Entendeu-se, portanto,
que foram mais solidarios e respeitosos, demonstrando maturidade em suas atitudes.

As professoras puderam constatar tomada de decisdes e resolucdo de problemas, por
parte dos alunos, a partir de atividades relacionadas as suas disciplinas e a sala de aula. Essa

constatacdo estd demonstrada neste fragmento:

Entdo assim, isso as vezes destoava até dos outros terceiros anos que eu
trabalhava nos trés terceiros anos, entdo o que vocé propunha, eu propunha
a mesma coisa, SO que a turma de administragdo eles iam sempre além do
esperado porque geralmente a gente avalia: ah, isso aqui é o esperado. Ndo,
eles iam além do esperado (gestos com a mao), assim na grande maioria das
vezes (Professora 4).

As professoras, em suas, entrevistas, enfatizaram que os alunos, quando ja estavam na
terceira série (no ano subsequente a realizagao dos dois projetos), demonstraram ter adquirido
competéncias relacionadas a capacidade de andlise, participagdo, interesse, cooperacao,
capacidade de lidar com novos projetos. Demonstraram também senso critico, resolutividade e
autonomia intelectual. Esses termos foram encontrados varias vezes nas entrevistas das
professoras, o que significa que se pode inferir que o desenvolvimento e a aquisicdo dessas
competéncias ocorreu de maneira efetiva.

Uma das participantes apresenta uma resposta a questdo da aquisi¢do de competéncias:

Sim. Alias isso foi uma coisa bastante percebida por mim, percebida nas
questoes que se apresentavam em sala de aula, nas questbes que se
apresentavam nas disciplinas, eles até propunham pesquisas além do que era
solicitado e isso é interessante por que vocé falou em autonomia intelectual.
Entdo, eles iam além do era proposto, em contexto e situagoes assim que
extrapolavam a propria sala de aula (Professora 2).

Como visto anteriormente neste texto, as categorias nao foram organizadas, nem
definidas a priori, pois emergiram do conteido das respostas dos alunos participantes e das
falas dos professores.

Quando se buscou fazer uma avaliagdo sobre a contribuicdo dos projetos Expo
Empreendedor e Os Socios no desenvolvimento de competéncias socioemocionais nos alunos,
a partir dos questiondrios e entrevistas, pretendeu-se, também, nao s6 identificar as concepgdes

dos alunos a respeito das competéncias socioemocionais, como também apresentar a
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Aprendizagem Baseada em Projetos como recurso didatico passivel de inovar o processo de
ensino e aprendizagem.

Desse modo, os fragmentos demonstraram que os Projetos Expo Empreendedor e Os
Sécios, como metodologias ativas, tendo utilizado a Aprendizagem Baseada em Projetos,
provocaram mudancgas socioemocionais nos alunos. Tal fato pode ser percebido, ndo so6 nas
falas e contetidos dos participantes, mas também nas competéncias (e habilidades) elencadas
na BMCC e nos curriculos dos cursos do Centro Paula Souza que surgiram no decorrer das
respostas e que, portanto, foram apresentadas na analise realizada.

Quando a BNCC trata das competéncias para o século XXI, elenca as que foram
referenciadas e/ou citadas por alunos e professores participantes, como: pensamento critico,
comunicagdo, empatia, cooperacdo, responsabilidade, entre outras. Além das apontadas pela
BNCC, foram utilizadas as competéncias socioemocionais utilizadas pelo Centro Paula Souza
em seus curriculos. Percebeu-se grande incidéncia de termos que demonstraram a aquisi¢do de
competéncias socioemocionais, como proatividade, planejamento, organiza¢do, comunicacao,
autoconfianga, trabalho em equipe, lideranga, senso critico, resolutividade, capacidade de
solucionar problemas, pensamento técnico, autonomia intelectual, entre outras.

A partir de tudo o que foi apresentado até aqui, a analise das falas permite inferir que os
alunos desenvolveram essas competéncias e que conseguem reconhecé-las como importantes
em sua vida pessoal e profissional. Como exemplos, atuando de forma colaborativa,
demonstrando autonomia intelectual e capacidade para lidar com situagdes novas. Os
perceberam e estimularam estas competéncias assimiladas e aplicadas pelos alunos, como
resultado da participagdo nos projetos Expo Empreendedor e Os Sécios: pensamento critico
para resolu¢do de situagdes problemas, pensamento criativo, responsabilidade e cidadania,
cooperacao, contribuicao para o alcance de objetivos comuns, comunica¢do com eficiéncia nos

contextos do trabalho.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve por finalidade avaliar as contribuigdes da Aprendizagem Baseada em
Projetos, considerada como Metodologia Ativa, no desenvolvimento de competéncias
socioemocionais nos alunos da segunda série do Ensino Técnico Integrado ao Médio, curso de
Administragdo, de uma escola técnica do vale do Paraiba paulista.

A Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) foi escolhida por permitir que a professora
pesquisadora trabalhasse as varias aprendizagens multifacetadas desenvolvidas nos projetos
Expo Empreendedor e Os Socios, desenvolvidos em 2019.

Este recurso pedagogico exigiu que a professora tivesse o entendimento da necessidade
de participacgdo ativa e responsavel por parte dos alunos em todo o processo. Assim, buscou-se
uma aprendizagem em que todos os envolvidos tivessem responsabilidade em todas as fases
dos projetos. O compartilhar e o interagir fizeram com que fosse estabelecida uma relacdo de
aprendizagem, criatividade e de companheirismo.

A proposta, o desenvolvimento, a realizagdo e os resultados verificados nos dois
projetos despertaram o interesse pela pesquisa como forma de se avaliar como a metodologia
ativa possibilita o desenvolvimento de competéncias socioemocionais nos alunos e como eles
puderam demonstrar a aquisi¢do dessas competéncias e habilidades.

Entendeu-se que a aprendizagem advinda de questionamentos, reflexdo e
experimentacdo € importante para que os alunos envolvidos possam demonstrar seus potenciais
e suas construgdes, relativas aos problemas propostos.

Pretendeu-se, entdo, identificar as concepcdes dos envolvidos a respeito dessas
competéncias socioemocionais, assim como apresentar essa metodologia como recurso didatico
passivel de inovar o processo de ensino aprendizagem.

Fizeram parte deste estudo, ndo sé os alunos, mas também os professores que
ministraram aulas, tanto da base comum quanto da parte técnica, por estarem em contato direto
em sala de aula com os alunos, o que possibilitava a percepcao de terem desenvolvido ou nao
as competéncias socioemocionais.

Por meio de questiondrios aplicados aos alunos, de entrevistas realizadas com os
professores e de andlise dos dados, foi possivel verificar que os alunos dessa segunda série
(Etim - Administra¢do) apresentaram mudanca em seu desempenho, no que se refere as
competéncias socioemocionais. Isso pode ser observado a partir de atividades desenvolvidas

durante e depois da realizagdo dos projetos e também pelos pais e/ou responsaveis, que
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verbalizaram aos professores e a pesquisadora sobre as mudangas que perceberam nos
comportamentos e atitudes dos filhos. Essas mudangas que resultaram na aquisicdo de
competéncias socioemocionais, como exemplo, maior autonomia, resolu¢ao de problemas,
iniciativa, tomada de decisdo, e outras, conforme relatos dos proprios alunos e dos pais.

Com a pesquisa pretendeu-se demonstrar a importancia do debate e a necessidade de se
abordar aspectos socioemocionais como forma de estimular e alavancar a aprendizagem.
Entretanto, entende-se que os resultados apresentados neste trabalho nao podem ser
generalizados, por serem especificos da escola analisada. Outros estudos poderao ser realizados,
atendendo a outras escolas.

Acredita-se que o conhecimento gerado neste estudo traga contribuicdes a area da
Educagao e incentive novas discussoes e pesquisas sobre a utilizacao da Aprendizagem Baseada
em Projetos como estimulo a aquisicao de competéncias socioemocionais nesta institui¢ao de
ensino. Além disso, espera-se que a utilizagdo dessa metodologia ativa seja estimulada, para
promocao de beneficios para o mundo do trabalho e para impactos positivos nas praticas
docentes.

O trabalho acabou por gerar um produto bastante importante e interessante para a
institui¢do de ensino: a proposicdo de que os docentes utilizem as metodologias (on line ou
presenciais) em sua atuagdo. A pesquisadora ira formalmente propor ao supervisor da escola
que isso ocorra, ou seja, que seja feita a proposta de incorporacao ao curriculo da metodologia,
para que sejam utilizadas na pratica de todos os docentes, nas diversas areas e cursos.

Por fim, cabe aqui ressaltar que a professora pesquisadora entendeu a relevancia social,
cientifica e pessoal deste trabalho como contribui¢do para sua atuagao docente e de seus pares
na institui¢do, destacando-se aqui que sua pratica sofreu ganhos significativos e positivos,
principalmente no que tange a utilizagdo de novas metodologias e ferramentas para suas aulas.
Essa utilizacao trouxe-lhe mais consciéncia da necessidade do protagonismo do aluno e de seu
proprio papel como mediadora que compartilha conhecimentos, informagdes e ideias.

Na verdade, este trabalho fez com que a pesquisadora desejasse trilhar novos caminhos
e pesquisas na area da Educagdo, o que podera se concretizar com o doutorado. A partir desse
trabalho, torna-se possivel conceber a ideia de que outras pesquisas podem ser desenvolvidas e
realizadas com o objetivo de contribuir com a 4rea da Educacao e, ainda, atender aos anseios

da pesquisadora.
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APENDICES

APENDICE A

QUESTIONARIO - ALUNO 1

Data da aplicacao: / /

Iniciais do nome do (a) aluno (a):

DADOS DO (A) ALUNO (A)

1. Qual ¢ a sua idade?

2. Sexo:

a) Masculino b) Feminino

3. Como voce se identifica quanto a cor/etnia?
a) Branca
b) Preta
c) Parda
d) Amarela

e) Indigena

CONDICAO SOCIOECONOMICA
4. Qual ¢ a condicao socioecondmica da sua familia?
a) Até 1 salario minimo
b) De 1 a2 salarios minimos
¢) De 2 a 3 salarios minimos
d) De 3 a4 salarios minimos

e) Acima de 4 salarios minimos
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DADOS DA PARTICIPACAO NO PROJETO NA DISCIPLINA DE GEI
5. Em 2019 vocé estava em que ano do Ensino Técnico Integrado ao Médio — Curso de
Administragao?
a) Primeiro ano
b) Segundo ano

¢) Terceiro ano

6. Em 2020 vocé estd em que ano do Ensino Técnico Integrado ao Médio — Curso de
Administragao?
a) Primeiro ano
b) Segundo ano

¢) Terceiro ano

7. Em 2019 voceé participou do Projeto Expo Empreendedor — Os Sécios, na disciplina de
Gestao Empreendedora e Inovagao?
a) Sim

b) Nao

OPINIOES / PERCEPCOES DOS DISCENTES
8. Com relacdo a sua participagdo nos Projetos Expo Empreendedor e Os Socios, eu vou
dizer algumas frases e gostaria que vocé indicasse se concorda totalmente, se concorda
em parte, se discorda da afirmativa ou se ndo sabe ou prefere ndo se manifestar, quanto

a algumas competéncias

Concordo Concordo Discordo Nido sei

plenamente em parte

BLOCO 1

Seguiu todas as regras estabelecidas
no contrato e inicio dos projetos.
Sentiu-se comprometido com as
estratégias e agdes desenvolvidas
pelo seu grupo.
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Buscou a qualidade do servico ou
produto  vendido por  voces,
pensando na opinido e bem estar do
consumidor.

Entendeu que o tnico lucro aceitavel
pela sociedade ¢ aquele obtido com
ética (compliance).

BLOCO 2

Percebeu que teve pensamento
critico na resolucao de problemas.

Seguiu as fases de observacgao,
argumentacdo, interpretacdo e
conclusdo das situagdes e resolucao
de problemas.

Teve curiosidade intelectual e
criativa na resolucdo de problemas.

BLOCO 3

Apresentou ideias e compartilhou
com seu grupo.

Apresentou propostas aos
patrocinadores e  fornecedores
relacionadas aos interesses €
expectativas deles.

Cumpriu todos os prazos e decisoes.

BLOCO 4

Precisou colocar os objetivos do
grupo, durante os projetos, a frente
dos seus proprios.

Entendeu que, ao participar do
projeto, vocé€ teve um aumento de
horas trabalhadas (em fun¢dao das
solicitacdes), o que resultou em
menos tempo de lazer, para alcancar
as metas estabelecidas.

Percebeu a importancia do trabalho
em equipe para o alcance das metas.

BLOCO 5

Sentiu-se preparado para tomar
decisdes.

Conseguiu responder a
questionamentos durante a
apresentacao dos projetos ao publico
¢ avaliadores.

Levou em conta a rapidez e¢ a
objetividade em suas tomadas de
decisdes.
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BLOCO 6

Valorizou a autonomia em suas
acoes e estratégias, percebendo que
0s projetos se basearam em ideias
proprias e inovadoras.

Buscou criar ideias e pesquisar sobre
assuntos até entdo ndo vivenciados
em seu cotidiano.

Buscou patrocinio, levando em
consideragdo o planejamento de
acodes para o alcance de resultados
positivos.

BLOCO 7

Percebeu a necessidade de entender
¢ saber lidar com situa¢des novas.

Buscou realizar o  controle
financeiro e o contato com
empresarios, fornecedores e
patrocinadores, entendendo que,
apesar de serem experiéncias novas,
foram necessarios para o alcance dos
objetivos,

Conseguiu fazer a gestdo de
conflitos junto a seu grupo.
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APENDICE B

ROTEIRO DE ENTREVISTA - PROFESSORES

Data da entrevista: / /

Nome Disciplina

1. Qual ¢ a sua idade?

2. Sexo:

b) Masculino b) Feminino

3. Como voce se identifica quanto a cor/etnia?
f) Branca
g) Preta
h) Parda
1) Amarela

j) Indigena

4. Tempo de atuagdo na Etec:

5. Nesta Etec, vocé ministra aula em outro curso?
( )sim (  )nao

Qual (quais) curso (s):

6. Em 2020 vocé ministra aulas no Terceiro Ano do Ensino Técnico Integrado ao Médio
— Administragao?

( )sim ( )nado
7. Vocé sabe que os alunos participaram dos Projeto Expo Empreendedor e Os Sécios na
disciplina de Gestdo Empreendedora e Inovagao, no ano de 2019?

( )sim ( )ndo

8. Vocé assistiu a apresentacao dos projetos?



10.

11

12.

13.

14.

15.

16.
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( )sim ( )ndo

Agora em 2020, vocé percebeu alguma mudanga de atitude que indica aquisi¢do de

competéncias socioemocionais? Saberia identifica-las?

Vocé acredita que agora, no terceiro ano (2020), os alunos tém apresentado
comportamento mais €tico, responsavel e participativo? Percebeu em quais

momentos?

. E possivel dizer que os alunos demonstram pensamentos mais criticos na resolugao de

problemas? Percebeu isso em quais momentos?

Os alunos demonstram mais capacidade de analise, negociacao e tomada de decisao,

quando as situagdes se apresentam?

Sdo alunos mais participativos e interessados nos objetivos comuns da sala, da escola

e de propostas que surgem? Pode descrever em que situacdes isso acontece?

Os alunos buscam cumprir prazos e buscam solugdes adequadas, para as situagdes

com colegas e professores?

Os alunos demonstram autonomia intelectual e de agdo, nos contextos ¢/ou situagdes?

Vocé acredita que os alunos se interessam e demonstram capacidade de lidar com

novos projetos € novas propostas pedagdgicas que os conduza a situagdes novas?
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APENDICE C

QUESTIONARIO — ALUNO 2

1) Idade: anos

2) Género: ( ) masculino () feminino

3) Vocé esta estudando atualmente? ( ) sim () nao.
Onde:

4) Vocé esta trabalhando atualmente? ( )sim () nao.
Onde:

5) Descreva como foi sua participacao nos projetos Expo Empreendedor e Os socios:

6) Durante o desenvolvimento dos projetos Expo Empreendedor e Os socios, qual(quais)
foi (foram) o (os) aspecto (aspectos) que mais chamaram sua atencao?

7) Como vocé avalia sua participagdo nos projetos Expo Empreendedor e Os socios?

( )boa ( )ruim
Explique sua resposta:

8) Quais foram suas maiores dificuldades?

9) Quais foram suas maiores facilidades?

10) Vocé acha que conseguiu adquirir alguma competéncia, depois de sua participagdo nos
projetos Expo Empreendedor e Os sécios?
( )sim ( )ndo
Quais?

11) Como vocé tem utilizado/aplicado as competéncias por vocés adquiridas, apos sua
participagdo nos projetos?

12) Vocé acha que os projetos contribuiram com sua capacidade de desenvolver
competéncias?
( )sim ( )ndo
Como e em quais areas foram as contribuigdes?

13) O que sdo competéncias socioemocionais, para vocé?

14) Vocé acredita que conseguiu adquirir competéncias socioemocionais, a partir dos
projetos Expo Empreendedor e Os sécios
( )sim ( )ndo
Quais?

15) Fale sobre situagdes e contextos de sua vida em que percebeu que conseguiu utilizar
competéncias socioemocionais adquiridas ap6s sua participacao nos projetos.
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16) Como vocé acredita que esses projetos tenham contribuido para sua formagao pessoal e
profissional?

17) Vocé quer acrescentar alguma coisa?
( )sim ( )ndo
O que gostaria de acrescentar?




APENDICE D

PRE INDICADORES - ALUNO

O PAPEL DO PROFESSOR ORIENTADOR

Orientadora disposta

Excelente professora

Otima orientadora

Agradecer professora

O trabalho da professora chamou atengdo
Auxilio da professora

Atuacdo da professora

Instrugdes da professora

Orientacdo da professora

PRATICA, EXPERIENCIA E VIVENCIA

Experiéncia

Experiéncia pratica

Experiéncia pessoal e profissional
Experiéncia incrivel

Pratica

Aprender novas praticas
Conhecimentos praticos

Viver a pratica

Aprender na pratica

Aprendizado

CAPACIDADE DE SOLUCIONAR PROBLEMAS

Resolugao de problemas
Lidar com problemas

Lidar com adversidades
Solugoes

Solucionar problemas

Lidar com problemas

Lidar com diversas situagdes

INTELIGENCIA E CONTROLE EMOCIONAL

Auto conhecimento
Inteligéncia emocional
Controle emocional
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Autoestima

Compreender emogoes
Confianca

Emocgoes

Conlflitos internos

Auto confianga

Seguranca socioemocional

HABILIDADE E DESAFIOS NO COTIDIANO

Crescimento pessoal e em grupo
Produtivo

Fiz coisas que nao sabia ser capaz
Evolugao pessoal e profissional
Crescimento profissional
Diversas situagdes do cotidiano
Desafios da vida

Maturidade

Beneficios futuros

Resisténcia

Novas habilidades

CONHECIMENTOS, COMPETENCIAS E APRENDIZADO
PROFISSIONAL

Conhecimento e aprendizado
Aquisi¢ao de conhecimentos
Aquisi¢ao de competéncias
Competéncias profissionais € pessoais
Competéncias na pratica
Conhecimento pessoal e profissional
Conhecimento

TRABALHO EM EQUIPE E LIDERANCA

Lideranca

Espirito em equipe
Integragdo entre a equipe
Trabalho em equipe
Relacionamento em equipe
Trabalho em grupo
Opinides diversas
Conlflitos

Oportunidade de liderar
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Lideranga da equipe
Resolugao de conflitos
Mediar conflitos
Respeito ao proximo
Respeito

Etica

Empatia

Paciéncia
Cooperatividade
Iniciativa

Organizacao
Responsabilidade
Criatividade
Planejamento
Negociagdo

Inovacao

Gestao do tempo
Relacionamento interpessoal

CONSTRUCAO DE RELACIONAMENTO PROFISSIONAIS E PLANO DE
NEGOCIOS

Conhecimento de mercado
Plano de negdcios
Mercado de trabalho
Conquistar resultados

PROATIVIDADE E CAPACIDADE DE DECISAO

Comprometimento
Compromisso

Liberdade de resolver problemas
Capacidade de decisao
Proatividade

Execucdo de tarefas

Novos assuntos

Pensamento técnico

Tomada de decisao

Autonomia

Coeréncia

CAPACIDADE DE COMUNICACAO E EXPRESSAO

Falar em publico
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Persuasdo

Fluidez de ideias
Feedback

Escutar opinides
Argumentagdo

Facilidade em expor ideias
Comunicag¢ao
Apresentagoes

Expor opinido
Apresentagdo oral

CAPACIDADE DE DESENVOLVER PESQUISAS E PROJETOS

Pesquisa

Teoria e pratica

Ideias

Projetos sdo mais eficientes par aprender
Organizar projetos na faculdade
Aprender a pesquisar antes de comprar

GESTAO FINANCEIRA

Gestao do dinheiro
Administragdo financeira
Contabilidade
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APENDICE E

PRE INDICADORES - PROFESSOR

MUDANCA DE ATITUDE, AQUISICAO DE COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONAIS

Autocontrole
Empatia
Responsabilidade
Criatividade
Organizagao
Trabalho em equipe
Comprometimento
Argumentagao
Envolvimento
Cooperagao
Comunicag¢ao
Autonomia de ag¢ao
Iniciativa

ETICA, RESPONSABILIDADE E PARTICIPACAO

Respeito

Direitos e deveres

Empatia

Solidariedade

Intervencao para resolver problemas
Maturidade

Participacgao

Responsabilidade

Trabalho em equipe

Etica

CRITICIDADE E SOLUCAO DE PROBLEMAS

Criticidade

Criatividade

Inovacao
Interdisciplinaridade
Trabalho em equipe
Relagdo com colegas
Intervenc¢ao nas agoes
Resolugdo de problemas
Gestao de Conflitos

CAPACIDADE DE ANALISE, NEGOCIACAO E TOMADA DE
DECISOES

Desenvolvimento e gerenciamento
Autonomia
Negociagao




Tomada de decisao
Argumentagdo
Consenso do grupo
Coeréncia

PARTICIPATIVOS E INTERESSADOS NOS OBJETIVOS

Visao de trabalho
Motivacgao
Cooperagao
Aplicabilidade
Trabalho em grupo

CUMPRIMENTO DE PRAZOS E SOLUCOES ADEQUADAS

Comprometimento
Resolugao de problemas
Objetivos comuns
Motivacgao

Unido

Melhoria continua

AUTONOMIA INTELECTUAL E DE ACAO

Autonomia
Autonomia intelectual
Habilidades
Curiosidade

Ir além do proposto
Envolvimento

INTERESSE E CAPACIDADE DE LIDAR COM NOVOS PROJETOS

Capacidade de desenvolver novos projetos
Agregar valor na vida dos alunos
Interesse

Autonomia

Crescimento e evolucao
Motivagao

Espirito empreendedor

Etica

Participativos

Ir além do esperado
Envolvimento
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APENDICE F

TRANSCRICAO PROFESSORA 1

Entrevistadora: Professora, gostaria que a senhora falasse seu nome completo e a disciplina que
ministrou no terceiro ano P em 2019, por favor

Entrevistada: Bom dia, né, professora Fabricia, eu me chamo D C. S .de O. C. N. e eu ministrei
a disciplina de gestdo da produ¢do e materiais

Entrevistadora: Qual a sua idade, professora?

- 43 anos.

Entrevistadora: Como a senhora se identifica, com relagdo a sua etnia?

- Branca, creio que Branca.

Entrevistadora: quanto tempo faz que a senhora atua na ETEC?

- 12 anos

Entrevistadora: Nessa Etec, a senhora ministra aula em outro curso, ou s6 no curso de
Administragao?

- S6 na Administracao.

Entrevistadora: Em 2020, o ano passado, a senhora ministrou aulas no terceiro ano do ensino
técnico integrado ao médio de administragao?

- Sim.

Entrevistadora: A senhora sabe, tem conhecimento de que esses alunos do 3° ano do ensino
médio 2020 participaram de dois projetos, o Projeto Expo Empreendedor e o Projeto Os Sécios,
da disciplina de gestdo empreendedora e inovagao, em 2019?

- Sim

Entrevistadora: A senhora assistiu a apresentagao desses projetos?

- Sim

Entrevistadora: Ai eu vou voltar para 2020. Em 2020 a senhora percebeu alguma mudancga de
atitude que indicasse a aquisi¢ao de competéncias socioemocionais? A senhora sabe identifica-
las?

- Entdo, eu assisti os projetos. né, em 2020. Eu acho que identifico o autocontrole dos alunos
devido a situacdo, né¢, momentanea, devido a trabalhar com sistema do teams (Microsoft
Teams), uma empatia muito grande durante as apresentacdes, né, se colocar no lugar do outro,
responsabilidade que eles tiveram no desenvolvimento dos projetos, um cooperando, também,

com outro grupo, né, devido a situacdes, né, que eles estavam passando, que eu percebi muito
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isso durante o grupo, no grupo do WhatsApp mesmo, né, porque eles me perguntavam: “Sora:
devido uma situagdo x ou y, serd que a senhora poderia me dar um auxilio, ai eles postaram
esse auxilio 14 no grupo do WhatsApp né, entdo o proprio grupo isso estava unido ajudando
simultaneamente os outros, as outras equipes né. Outra coisa que eu verifiquei durante as
apresentacdes ai, a criatividade na hora das apresentagdes € também uma organizacdo muito
grande.

Entendi, obrigada professora

Entrevistadora: A senhora acredita que em 2020, ja no terceiro ano, os alunos apresentaram
comportamento mais ético, responsavel e participativo? A senhora sabe me dizer em que
momento isso aconteceu? Essa postura de comportamento mais ético e responsavel?

- Eu acho que, quando os alunos apresentaram, porque foram 11 projetos em 2020, né, quando
eles apresentaram a situagdo problema ficou assim evidente o respeito simultaneo entre eles,
saber direitos deveres e as obrigagcdes também, cada aluno tinha o seu direito, cada aluno tinha
sua obrigacdo e teve o respeito mutuo ali entre eles, no momento ali da apresentagdo também
nos tivemos ai o comportamento dos alunos que foram excepcionais, devido a trabalhar com
uma plataforma Teams, esperar né o momento da sua apresentagao, aguardar o momento do
outro, quando havia uma determinada falha o colega entrava e ja dava aquele auxilio, aquele
acolhimento porque devido a ser ai no sistema novo havia um nervosismo muito grande, entao
houve essa empatia e esse empenho e respeito na hora das apresentacdes de maneira geral, € o
1sso ai ficou para mim evidente durante as apresentagdes, as obrigacdes de cada um, os direitos
deles, de todos os grupos, de todas as equipes, as obrigacgdes, o direito também ficou ai evidente
os deveres deles para com o a seriedade do projeto, a competéncia do projeto e o
desenvolvimento, mas eu percebi isso na hora das apresentagdes, principalmente no momento
em que eles foram apresentar a situacao problema, a situagao problema dos projetos.
Entrevistadora: A senhora acredita e consegue me mostrar em algum momento que os alunos
demonstraram pensamento mais critico na resolug¢do de problemas?

- Na resolugao?

Entrevistadora: E, se eles foram mais criticos ao tentar solucionar algum problema? Por
exemplo, a Senhora mesmo narrou agora a respeito dos grupos de trabalho, eles pareciam que
estavam tentando solucionar mais problemas? Ou eles j& foram mais...

- Entdo, eu acho que foi um desafio muito grande para os alunos ta, o desafio do projeto Os
Sécios e o projeto Expo Empreendedor faz alteragdao de temas durante os anos, todo ano ¢ um

tema diferente, entdo ele ja ¢ praticamente voltado para desenvolver o lado critico dos alunos,
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o proprio tema, o proprio projeto, porque se eu ndo me engano agora a memoria eu acho que
em 2020 o projeto foi Acho que ¢ food Tech, se ndo me engano o tema t4, entdo ¢ dado um
tema central para o aluno, a proposta ¢ um tema central, dentro desse tema ¢ elaborado os
projetos e sao elaborados os planos de negocios, dentro desses planos de negocios, nossa, ha
muito senso critico desenvolvido. Por que eles precisam trabalhar o qué planilha de custos, ele
precisa trabalhar ai um plano de marketing, ele precisa elaborar uma planilha orcamentéria, ele
precisa elaborar ai, apresentar né, depois todos esses resultados, entdo o projeto assim de
maneira geral ele ja desperta esse senso critico e de criatividade, de inovagao, porque esses dois
projetos eles ndo sdo apenas um simples trabalho né, ele ¢ bem grandioso, entdo ele vai desde
a parte de documentagdo, desde a parte de elaboragcdo dos documentos, a parte juridica por isso
que ele ¢ interdisciplinar né, at¢ mesmo a pratica e depois o aluno precisa provar né, o que ele
fez ta, igual nds ja tivemos em outros o Desafio Gourmet, entdo depois que finalizam todas
apresentacdes o professor € o aluno no mesmo dia depois que encerra a feira, todo mundo iria
embora no caso do presencial, e esses alunos teriam que prestar contas com documentacao,
planilha orcamentaria, tinha que apresentar folha de pagamento, planilha de custo para que a
premiacao, € logico, para que a premiagao fosse apresentada para o primeiro ou segundo lugar.
Entrevistadora: Professora, a senhora acredita que os alunos conseguiram demonstrar
capacidade de anélise, negociacdo e tomada de decisao quando situagdes se apresentavam para
isso?

- Sim, professora, mesmo porque durante as apresentacdes dos alunos, principalmente na
finalizacdo, quando eles apresentaram as propostas e solugdes, € que todas as apresentacdes
foram plausiveis, eles ja teriam que ter sido feita essa andlise, e eles fizeram, eles fizeram
também a negociagdo que eles tiveram que conversar entre eles para negociar ai a melhor op¢ao
de solugdo para o problema e depois tomar uma decisd@o, na minha concepc¢ao o que ficou
evidente em todos os grupos foi a tomada de decisdao porque eles tomaram as decisdes corretas
e eles apresentaram essa tomada de decisdo, ela ¢ muito importante porque uma decisdo errada
tem um impacto muito grande na empresa td, do lado ¢ l6gico do lado ruim, entdo nesse caso,
na minha percepcdo a tomada de decisdo ficou mais evidente porque todos os grupos
apresentaram os resultados coerentes com os problemas, dos projetos, do plano de negdcios de
maneira geral, entdo na minha opinido, sim, eles fizeram e o que ficou evidente foi a tomada
de decisdo.

Entrevistadora: E a senhora acredita que em 2020, quando eles estavam no terceiro ano, se eles

foram alunos mais participativos e interessados, olha sd, com os objetivos comuns da sala da
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escola e das propostas que surgiram? Se eles eram mais interessados e participativos em coisas
comuns? A senhora consegue descrever alguma situagdo em que isso aconteceu?

- Entao, € participativo e coisas comuns dentro do ambiente escolar, digamos assim, entdo, eu...
da para citar alguns exemplos em que houve uma participacao de todas as equipes que foi a
dificuldade com... a dificuldade ndo seria bem o termo seria uma preocupagdo em apresentar
um trabalho espetacular do mesmo jeito que seriam trabalho presencial, entdo além de sanar as
davidas, no decorrer dos projetos. Mas, o que eu percebi assim de uma maneira evidente foi a
davida, a preocupagdo e o autocontrole que eles tiveram para apresentar o trabalho na
plataforma Teams, porque o ano passado devido a situagdo de pandemia, nés comegamos em
mar¢o do ano passado a trabalhar o Teams, os professores ndo tinham muito conhecimento, os
alunos muito menos, entdo a preocupacao que eu até conversei com alguns alunos e que eles
me falaram: professora, serd que nds teriamos a mesma qualidade, o mesmo padrdao nas
apresentagdes, porque eu participei professora, eu estava no primeiro ano do ETIM, eu
participei presencialmente da Expo e dos socios presencialmente, entdo essa foi a principal
preocupacdo de maneira geral em todos os grupos e atender a necessidade também dos
espectadores porque a apresentacdo presencial movia toda a escola, entdo havia rodizio para
que as salas visitassem os stands, digamos assim entdo, na minha percep¢ao, a preocupagao
central de todos era que o trabalho apresentado remoto teria que ter a mesma qualidade do
presencial e eles conseguiram isso, Fabricia, eles conseguiram apesar do medo, apesar de ser
algo inusitado, porque foi a primeira vez que aconteceu isso o ano passado, entdo eles, na minha
na minha percepcao, eles tiveram esse foco. Agora, em 2019 ndo, 2019 ja tiveram as aulas
praticas em sala de aula, momento em que o professor disponibilizava um tempo para
organizagdo, teve toda aquela mobilizacdo de pais na escola presencialmente para poder
elaborar os stands das apresentacdes, as visitagdes das escolas, visitagdes até mesmo para a
sala descentralizada de Cunha, que eles vieram a noite, e pela plataforma Teams aconteceu a
mesma coisa, s6 que remoto, entdo todas as escolas participaram, a verdade de acordo com os
participantes foram bem, a participacdo foi bem maior do que a presencial em relagdo a...
comparando com a quantidade, e por exemplo a descentralizada de Cunha também participou
do projeto observando, visualizando, dando apoio para os alunos, eu acho que assim... o tema
central, algo que que aconteceu entre os grupos, entre os alunos, preocupacao do professor,
preocupacdo dos pais foi manter a qualidade dos projetos tanto sdcios como os projetos do
plano de negocios, do projeto que os alunos passaram e a qualidade mesmo devido a ser a

primeira que, € a primeira vez que foi apresentada de maneira remota.
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Entrevistadora: Com relacdo a turma de 2019 que estava no terceiro ano 2020, o pessoal da
Milena, Mayara, sé para relembrar vocé, turma de 2020, Milena, Mayara, Melissa, Yasmin
Arruda aquela turma, lembrou da turma, as vezes assim que a gente lembra da turma.

- E verdade, falando os nomes

Entrevistadora: Vocé acha que esses alunos, Depois da Expo, pds Expo, se eles foram alunos
que buscaram cumprir prazos, que buscaram solugdes, se eles eram ou tentaram resolver
situagdes com colega, junto com professo? Vocé acha que eles foram alunos assim, mais
comprometidos no cumprimento de prazo e buscando solugdes?

- Ah sim Fabricia, que na verdade eles procuravam os professores em 2019 havia a parte
presencial e em 2020 remoto, independente de ser 2019 ou 2020 o presencial eles buscavam os
professores nos corredores para tirar duvida, fosse alguma parte pedagogica, porque para a
Expo Empreendedor e Os Sdcios ¢ um projeto, mas ai havia dividas no decorrer do projeto e
cada professor dentro 14 da Etec ele ¢ especialista em uma drea, entdo quando surgiam essas
duvidas com certeza os alunos iriam até os professores, eles tiravam duvidas com os professores
e também duvida entre os colegas ta, ja pela plataforma Teams que aconteceu o ano passado,
as duvidas ja eram na chamada mesmo, eles entravam no chat postavam as duvidas ai o
professor respondia. Alguns professores que no meu caso eles tem o meu WhatsApp privado,
todos os alunos tém meu WhatsApp, entdo qualquer davida eles mandavam no meu WhatsApp
respondia ou eu gravava o audio para ele, entdo, sim com certeza, eles foram mais criticos, mais
preocupados devido a essa melhoria continua por uma plataforma diferenciada, mas eles
buscaram sim sanar as duvidas com os professores de maneira geral.

Entrevistadora: A senhora acredita que esses mesmos alunos ja no terceiro ano, ja quase indo
embora da escola, eles demonstraram mais autonomia intelectual? Do tipo, eles buscavam
informacdes sozinhos, eles ja tinham autonomia intelectualmente falando?

- Fabricia, essa questdo aqui ¢ muito interessante devido a autonomia intelectual, acdo dos
contextos e situagdes porque nods podemos ai citar o CHA, porque eles tiveram ai o
conhecimento no decorrer dos trés anos, eles tiveram a habilidades que foram desenvolvidos
em todas as disciplinas tanto nas técnicas como também no ensino médio, e eles tiveram
também o que as atitudes, e as atitudes foram colocadas em pratica com o projeto e
desenvolvimento e com a situacdo problema, entdo eles tiveram uma autonomia, eles tiveram
uma equipe coesa, eles tiveram as disciplinas anteriormente para dar um apoio, por isso que
esse projeto € no ultimo modulo, Gltimo ano porque ele precisa de uma base anterior para

desenvolver esse projeto, entdo com certeza eles demonstraram sim muita competéncia
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intelectual, uma base muito boa e ainda tiveram ai um apoio dos professores, dando um auxilio
para sanar aquelas pequenas duvidas que acontecia no decorrer do trabalho, eu acho que a
palavra principal ai ¢ o CHA, que ¢ o conhecimento, habilidade e atitude que eles tiveram no
decorrer do trabalho.

Entrevistadora: Para finalizar professora, uma ultima questdo da nossa entrevista. A senhora
acredita que esses alunos assim... no terceiro ano, ja passando tudo, se eles conseguiram
demonstrar maior interesse, se eles eram mais interessados e, se eles tinham ainda interesse e
capacidade de novos projetos depois desses?

- Entdo, Fabricia, eles estdo aptos sim a novos projetos, tanto que o ultimo moddulo eles
finalizam e se formam e saem da escola, s6 que a capacidade fica com eles, entdo eles
conseguem entrar em novos projetos como egressos para a propria escola ou também faculdade,
em projetos dentro da drea em que eles irdo atuar futuramente porque todo esse trabalho dos
outros professores também, da Expo Empreendedor e os Sécios ¢ para que eles consigam
trabalhar bem os problemas durante o mercado de trabalho, entdo no mercado de trabalho o que
que vai acontecer ai € muitos problemas irdo surgir entdo esperando utilizar o que ¢ o CHA,
que ¢ conhecimento, habilidade e atitude, eles terdo que ter o espirito empreendedor, eles terdo
que ser €ticos, eles terdo que ser respeitador, eles terdo que ter o conhecimento e anélise de
custo em folha de pagamento e balango patrimonial, em célculo de folha de pagamento, entao
esse projeto ele fecha o curso, ¢ um trabalho de fechamento por isso que eu posso dizer com
voceé ai 6 e bato palmas a esses alunos que eles t€ém condigdes, eles tém capacidade de ingressar
em novos projetos, tanto em faculdade ou no mercado de trabalho, tanto presencial quanto
remoto, que agora nds tivemos ai um aprendizado remoto, né Fabricia. Por que antes o
aprendizado nosso era somente presencial, e agora, assim como nos professores, os alunos
também, ainda mais essa turma né, que eles apresentaram o trabalho remoto, tltimo, eles tém
competéncia, habilidade e atitude no trabalho hibrido Entdo, Fabricia, sim, eles tém condi¢des
de desenvolver trabalhos pedagogicos, no mercado de trabalho, faculdade, empresas, setor

privado e publico e até mesmo como egressos na Etec Professor Alfredo de Barros Santos.
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APENDICE G
TRANSCRICAO PROFESSORA 2

Entrevistadora: Bom dia, vou comecar aqui a minha entrevista com a professora M., para o
mestrado profissional educagao.

Entrevistadora: Bom dia professora, a senhora poderia falar por favor o seu nome completo?
M. R. dos S.

Entrevistadora: Qual a sua idade, professora?

59

Entrevistadora: Como a senhora se identifica com relagdo a sua cor ou etnia?

Branca

Entrevistadora: H4 quanto tempo a senhora a senhora atua na ETEC?

23 anos

Entrevistadora: A senhora ministra aulas em outro curso, nesta ETEC?

Sim, também no ETIM de Desenvolvimento de Sistemas.

Entrevistadora: Em 2020, a senhora ministrou aulas para o 3° ano do ensino técnico integrado
ao médio de administracao?

Sim

Entrevistadora: A senhora sabia que eles participavam de dois projetos, a Expo Empreendedor
e Os Soécios, em 2019?

Sim

Entrevistadora: A senhora assistiu a essas apresentagdes?

Assisti sim

Entrevistadora: Ai professora, vou comecar a perguntar sobre ele apds esse projeto, em 2020,
j& pos projetos. A senhora percebeu alguma mudanga de atitude, que indicou algum tipo de
aquisi¢ao de competéncias socioemocionais? A senhora sabe identificar alguma mudanga de
atitude?

Eu percebi algumas mudancas de atitude sim, principalmente relacionadas a uma maior
responsabilidade, um maior comprometimento. Percebi também que eles melhoraram bastante
a forma de comunicagdo e argumentacdo, a questdo do préprio envolvimento deles nas
atividades.

Entrevistadora: Acredita que quando eles ja estavam no terceiro ano, em 2020, esses alunos
apresentaram comportamento mais ético, responsavel e participativo? A senhora percebeu em

quais momentos isso, se a senhora percebeu?
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Sim, percebi. Principalmente no que se refere a participagao deles nas atividades, por exemplo,
atividades em grupo, atividades em equipes, essa coisa toda, eles ficaram mais responsaveis e,
realmente cada um fez a parte que foi atribuida a cada um deles, ou seja, €ticos responsaveis e
participativos, sim.

Entrevistadora: E possivel dizer que esses alunos demonstraram pensamentos mais criticos na
resolugdo de problemas? A senhora percebeu isso em que momento?

Vou dar um exemplo especifico, pode ser?

Entrevistadora: Sim, por favor

Nas aulas de logistica, quando a gente realizava algum estudo de caso, em que eles tinham que
analisar algumas situacdes, e até em alguns momentos mostrar a possivel solugdo desses
problemas, entdo se mostravam mais criticos em analisar se aquela situagdo, se aquele caso
condizia com os procedimentos e os processos logisticos ou nao

Entrevistadora: Sabe dizer se esses alunos demonstraram mais capacidade de andlise,
negociacdo e tomada de decisdo quando as situagdes surgiam?

Sim, eu tenho costume de deixar com que eles selecionem, separem os grupos, 0s assuntos em
alguns momentos para eles trabalharem, entao eu acredito que isso seja uma melhor capacidade
de negociacdo. Na verdade acompanho, acompanhei eles desde o primeiro ano e eu vi a
evolugdo deles neste sentido, eles foram capazes de negociar entre os varios temas que ia ficar
com esse, aquele, aquele outro, e de tomada de decisdo mesmo, de resolver, através do proprio
senso ou consenso do grupo para chegar a algum resultado.

Entrevistadora: Percebeu que eles foram mais participativos, interessados nos objetivos
comuns da sala, da escola e das propostas que surgiam? Eles conseguiram ter um senso mais
coletivo?

Sim, do que até algumas construgdes que faziamos em aula eles queriam aplicar na propria
escola. Vou dar um exemplo, a questao da logistica reversa, deles quererem aplicar na propria
escola visando a questdo da sustentabilidade, por exemplo

Entrevistadora: Buscaram cumprir prazos e buscaram solu¢des adequadas nas situagdes com
colegas e professores?

Vi, a questdao de cumprimento de prazos € uma coisa que essa turma também se diferenciou,
eles eram bastante diferenciados, porque eles tinham uma preocupag¢do em nesse cumprimento
de prazos das atividades, das propostas que surgiam e assim entdo essa questao de estar sempre

atento a 1sso.
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Entrevistadora: Os alunos conseguiram demonstrar entdo autonomia intelectual e de acdo
nesses contextos ou situacoes? Eles tiveram autonomia?

Sim. Alias, isso foi uma coisa bastante percebida por mim, percebida nas questdes que se
apresentavam em sala de aula, nas questdes que se apresentavam nas disciplinas eles até
propunham pesquisas além do que era solicitado, e isso ¢ interessante por que vocé falou em
autonomia intelectual, entdo eles iam além do que era proposto, em contextos e situagdes assim
que extrapolavam a propria sala de aula.

Entrevistadora: Acredita que esses alunos comecaram a demonstrar mais interesse, mais
capacidade com novos projetos, novas propostas?

Sim, até aqueles que se mostravam um pouco desinteressados, até desmotivados por N razdes,
eu entendo que depois da participagdao deles nos projetos, além da autonomia, além de tudo
aquilo, eles tiveram um crescimento, uma evolugdo e uma capacidade de maior participagao,
eles se sentiam motivados em participar das atividades propostas depois dos projetos, eles
queriam, eles falavam “Professora, posso fazer tal coisa? Posso fazer outra coisa? Como eu
resolvo 1sso? Posso resolver dessa maneira? Posso resolver de outra?” Eles realmente ficaram
bastante participativos e empenhados,

Entrevistadora: agradego muito pela sua participagao.

Muito obrigada, eu te agradeco. Bom dia.
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APENDICE H
TRANSCRICAO PROFESSORA 3

Entrevistadora: Hoje ¢ dia 28 de abril de 2021, e vou fazer entrevista com a professora S.
Professora, fala seu nome e idade, por favor.

- S... idade, 48 anos

Entrevistadora: Como a senhora se identifica com relagao a sua cor?

- Branca.

Entrevistadora: H4 quanto tempo a senhora atua na Etec?

- 16 anos.

Entrevistadora: E nessa Etec, a senhora da aula em outros cursos?

- Ja dei, no curso de mecanica, mas esse ano ndo, esse estou s6 na Adm.

Entrevistadora: Em 2020, a senhora ministrava aulas para o terceiro ano do ensino técnico
integrado ao médio de administragao?

- Nao.

Entrevistadora: A senhora era a coordenadora do curso?

- Coordenadora do curso

Entrevistadora: Tinha contato com todos os alunos?

- Tinha contato com eles.

Entrevistadora: A senhora sabe que esses alunos participaram dos projetos Expo Empreendedor
e Os sdcios na disciplina gestdo empreendedora?

- Sim

Entrevistadora: A senhora assistiu as apresentagdes dos projetos?

- Sim.

Entrevistadora: Em 2020, quando a senhora convivia com eles, a senhora percebeu alguma
mudanc¢a de atitude que indicavam a aquisi¢do de competéncias socioemocionais, saberia
identificar alguma delas?

- Sim, sim. Eu acho que sdo dois projetos que levam o aluno a mudanga de comportamento na
questdo de criatividade, empatia, organiza¢do, o trabalho em equipe, passa a ter um
comprometimento, uma responsabilidade muito maior com as suas tarefas individuais e
também no curso, e logico que isso também leva para familia. Entdo esse desenvolvimento nas
caracteristicas deles, socioemocionais ¢ muito perceptivel ao longo do processo.
Entrevistadora: A senhora acredita que, em 2020, quando eles estavam no terceiro ano

apresentaram por exemplo comportamento mais ético, responsavel e participativo?
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-Sim, em todas as disciplinas. Nao s a de gestdo empresarial, mas todas as disciplinas, agregou
valor em todas as disciplinas.

Entrevistadora: A senhora percebeu isso em algum momento? Uma atitude ética, mais cidada?
A senhora percebeu isso em algum momento em especial?

- Eu acho que no desenvolvimento dos trabalhos que eles tinham para apresentar para os
professores, e também no TCC, que ¢ onde requer mais esse contato deles muito direto no
desenvolvimento de trabalho e apresentagdo

Entrevistadora: A senhora acredita que € possivel dizer que esses alunos demonstraram
pensamento mais critico na resolu¢do de problemas?

- Sim, ah, com certeza porque ¢ um projeto que querendo ou nao traz para eles problemas a
nivel pratico e at¢ mesmo emocional com relagdo ao trabalho em equipe, lidar com outros
colegas, ¢ muito dificil. Entdo, essa propria sistematica das coisas, dos problemas que vao
acontecendo que vao surgindo eles tiveram que resolver. Nao so entre eles, mas também o
problema externo, que dependia de outros fatores e de outras pessoas pra desenvolvimento do
projeto.

Entrevistadora: A senhora percebeu que eles demonstraram em 2020, quando eles estavam no
terceiro ano mais capacidade de anélise e negociagdo e tomada de decisdo quando aconteciam
algumas situacdes?

- Desenvolveram todas essas capacidades porque os dois projetos os fazem perceber isso, a
necessidade desse desenvolvimento e gerenciar isso, como lidar com isso e resolver, entao todas
as suas capacidades eu acredito que eles desenvolveram, foi perceptivel

Entrevistadora: A senhora também percebeu que esses alunos mais participativos e interessados
nos objetivos comuns da sala, da escola e de propostas que surgiam? Sabe descrever algum
momento que a sala precisou, a escola deles e eles foram mais participativos?

Além do proprio projeto, eles passaram a ter uma visao de trabalho em equipe em todas as
disciplinas muito maior, entdo qualquer proposta que era colocado por todos os outros
professores provocava neles aquela motivagdo de entender a importancia do trabalho em equipe
e desenvolver as competéncias de cada disciplina, que era exigido, para que o trabalho fosse
feito da melhor maneira possivel. Entao sim, também conseguiram.

Entrevistadora: A senhora percebeu que seus alunos buscaram cumprir prazos € buscaram
solugdes adequadas tanto com colegas e professores em questdes de aluno para aluno, com

aluno/ professor?
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- Nao, sim. Era até um relato deles mesmos, quando a gente conversava com eles em qualquer
situacdo ou os proprios professores nos dias de conselho relatavam que o comprometimento
deles, a participagdo deles efetiva em todo o contexto da escola, tudo que era proposto dentro
desse conceito que era colocado para eles, eles desenvolviam, entdo todos passaram a ter um
comprometimento muito maior com tudo, foi agrega muito valor.

Entrevistadora: A senhora percebeu que os alunos demonstraram mais autonomia intelectual e
de acdo nos contextos e nas situagdes, eles tinham mais autonomia de assim de buscar a
independéncia de conhecimento de agir?

- Eu acredito que sim porque o projeto ele, leva eles. Nao s6 vé o lado do trabalho deles ali,
mas comeca a agucar neles uma curiosidade para outro sentido. Por que a propria pesquisa para
desenvolver o projeto forcava isso e ai entdo eles acabam tomando isso como uma realidade,
ou uma rotina, digamos assim.

Entrevistadora: A senhora acredita que alunos tiveram interesse e demonstraram capacidade de
lidar com novos projetos e novas propostas depois do projeto? Depois que acabou a Expo?

- Ah sim, sim. E até uma referéncia que tem acima, depois do projeto parece que eles
perceberam mais o quanto que isso agrega valor para eles, para eles alunos tanto para a vida

pessoal quanto profissional.
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APENDICE I
TRANSCRICAO PROFESSORA 4

Entrevistadora: Hoje ¢ dia 7 de maio de 2021, vou fazer uma entrevista com a professora S. C.

Entrevistadora: Professora, eu gostaria que a senhora falasse o seu nome e a sua idade, por

favor.

- Meu nome € S. C., eu tenho 55 anos.

Entrevistadora: Como a senhora se identifica, em relag¢ao a sua cor?

- Branca.

Entrevistadora: Ha quanto tempo a senhora atua na ETEC?

- Na ETEC, desde 93, 28 anos.

Entrevistadora: Nesta Etec a senhora também da aulas em outros cursos além da administragao?

Quais cursos?

- Sim, curso de mecanica e desenvolvimento de sistemas.

Entrevistadora: Em 2020, ministrou aulas para o 3° ano do ensino técnico integrado ao médio

de administragao?

- Sim, correto.

Entrevistadora: A senhora sabe que esses alunos, eles participaram de dois projetos, Expo

Empreendedor e Os Socios, da disciplina de gestdo empreendedora e inovagao?

- Sim, sei sim.

Entrevistadora: A senhora assistiu a apresenta¢ao desses projetos?
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- Assisti.

Entrevistadora: Eu queria perguntar para a senhora se em 2020, porque eles apresentaram em
2019, se em 2020 a senhora percebeu alguma mudanga de atitude que indicava a aquisi¢ao de

competéncias socioemocionais? A senhora sabe identificar alguma?

- Nossa, com certeza (conotagao de muito) Por que assim, devido a pandemia (Covid — 19),
essa mudanga, com as aulas on line, a gente esperava que eles ficassem muito inseguros e pelo
contrario eles demonstraram uma autonomia de agdo, de iniciativa, de criatividade, que assim
eu, sinceramente, ndo esperava dessa turma, entdo eles tiveram um crescimento assim, uma

evolucao e um resultado sensacional.

Entrevistadora: A senhora acredita que esses alunos, esses mesmos alunos, eles apresentaram
comportamento mais ético, responsavel e participativo? Conseguiu perceber em algum

momento 1Sso?

- Percebi, como eles estavam distantes, eu acho que essa distancia deixou eles mais proximos
com relagdo a serem mais solidarios, ajuda mesmo né, com o outro, a intervir nas solugdes dos
problemas, entdo, eles se uniram de uma maneira talvez mais até forte, vamos dizer assim, do
que se tivesse mesmo no presencial e isso mostra a maturidade deles né, de um ano para o outro,
eles se uniram de uma maneira tdo firme que eles conseguiram atingir assim o resultado até

vamos dizer inesperado.

Entrevistadora: A senhora percebeu, ai também baseado nessa questdo de competéncia

socioemocional se eles demonstraram pensamentos mais criticos na resolucao de problemas?

- Pensamentos criticos, eu acredito assim, que devido até mesmo estar em casa on line, eu acho
que eles tiveram tempo para pesquisar mais, para conversar mais, ¢ eles foram entender varias
coisas que num determinado momento ai, talvez eles ndo prestassem atengdao do que no
presencial, ndo estou dizendo que ndo prestariam, mas que on line eles realmente eles tiveram
um olhar diferente, eu acho que mais profundo para intervir nas ag¢des, na hora de planejar, na

hora de executar e na hora de apresentar todos os projetos em que eles estavam envolvidos.
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Entrevistadora: A senhora acredita também que eles mostraram, demonstraram mais
capacidade de analise, negociacdo e tomada de decisdo quando as situagdes apareciam? Eles

eram mais capazes?

- Com certeza, essa... ¢ o que eu falei, nos 3° anos a gente sempre espera autonomia desses
alunos, eu acho que ¢ o mais importante no terceiro ano, a gente esta ali para gente provocar
mesmo, para que sejam cidaddos criticos mesmo, que olhem todos os lados, que saibam
argumentar, entdo eu tenho certeza que que eles souberam argumentar, tiveram esse cuidado
todo, esse envolvimento, eu, bom, eu sou muito fa dessa sala né, oh professora Fabricia, e a
gente sempre espera mais € a gente sempre se surpreendia com as atividades , com as acgdes
desses alunos, entdo assim, era sensacional ver a evolugao deles dia a dia, com cada atividade,

realmente surpreendente.

Entrevistadora: Obrigada, professora. A senhora percebeu entdo, como a senhora tem falado,
que eles foram mais participativos, mas a senhora perceber vocés fizeram mais participativos e
interessados nos objetivos comuns da sala? No sentido das propostas que surgiram, eles se

preocupavam com os objetivos da sala? A senhora percebeu isso?

- E, estarem todos envolvidos nessa ¢é... assim... intervir mesmo né, no total, cooperacao?

Entrevistadora: Sim, nesse sentido mesmo, nao ser mais sozinho, de observar e ajudar a sala

toda, do objetivo da sala?

- Sim, sim, eu acredito que sim. Porque até nas aulas, ndo s6 nos projetos, quando a gente
lancava um tema, uma pesquisa, um falava alguma coisa, o outro ja dava uma outra ideia: Olha
pode ser assim! ajudava o outro grupo, o outro aluno com uma ideia, entdo eu acho que essa
cooperagdo entre eles cresceu muito, o que ¢ surpreendente eles estarem distantes e estarem

mais proximos nessa cooperagao.

Entrevistadora: Certo. A senhora percebeu também se eles eram alunos que buscavam cumprir
prazos e solu¢des mais adequadas? Eles buscavam isso? Cumprimento de prazos, manter tudo

em ordem, acharem solugdes mais adequadas até entre colegas e professores?
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-Sim, tanto que quando alguém ndo conseguia eles procuravam antes: Olha, professora, a
senhora podia dar um tempo maior para gente, para gente elaborar melhor ou para a gente ter
um resultado melhor sobre atividade, sobre o assunto, sobre o problema que a gente ta
trabalhando, sobre o contexto geral, e quando um tinha um problema o outro tentava ajudar, dar
uma opinido, dar uma ideia para sala inteira crescer juntos, l6gico que a gente ndo consegue em
100% ai, mas assim eu vou dizer que uma porcentagem muito grande, eu acho que até se
motivava por causa dessa unido e dessa preocupagdo com o outro, eles acabavam trazendo
aqueles alunos que de repente ndo estavam tdo motivados por causa da pandemia e por causa
do isolamento social e acabava trazendo esse aluno, porque eles viam tudo acontecer de uma
maneira tdo bacana, tdo, tdo motivadora que acabavam incentivando e trazendo o outro para

esta realidade.

Entrevistadora: A senhora também estava comentando no inicio, mas a senhora percebeu entao

que eles tinham autonomia intelectual e de agdes também? Eles demonstravam isso?

- Isso, 1sso. O tempo inteiro. Tanto que vocé€ langava o assunto na aula mesmo ou na proxima
aula eles ja vinham com alguma coisa: Olha, professora eu achei esse video. Quantas vezes isso
aconteceu? Professora, eu achei esse texto. Dai eu compartilhava com todos os alunos e todos
colocavam opinido: Nossa, eu ja conhecia. Eu ndo conhecia. Que legal! Eu nunca tinha ouvido
falar! Ah, eu ja tinha ouvido falar mas nao tinha prestado aten¢ao. Entdo assim, o envolvimento
deles ¢ muito bacana, essa autonomia com relacao a pesquisa, com relagdo a varias fontes de

informacao, foi assim, estou sendo repetitiva, mas foi bem surpreendente.

Entrevistadora: Que bom. Professora, a ultima pergunta. A senhora acredita que esses alunos,
eles tiveram interesse ¢ demonstraram a capacidade de lidar com coisas novas, a senhora
acredita que eles tém, ou ainda continuaram tendo em 2020, capacidade de lidar com novos

projetos e novas propostas?

- Nossa, nao tenho duvida. Porque assim, o que a gente propunha pra eles, eles cumpriam e
iam além do esperado, tanto que a gente ficava meio assim, eu ficava meio boba até, uma
palavra bem assim, bem normal assim, mas assim: Nossa!! Que isso? Entdo, a gente estava
sempre elogiando muito e eu acredito, professora Fabricia, que isso, quanto mais isso acontecia

eles se interessavam e se envolviam, quanto mais o professor chamava, provocava, eles né...
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demonstravam um resultado, eles queriam mais (gestos com a mao), tudo o que vocé pedia...
mais (gestos com a mao), entdo assim, isso as vezes destoava até dos outros terceiros anos que
eu trabalhava nos trés terceiros anos, entdo o que vocé propunha, eu propunha a mesma coisa,
sO que a turma de administracao eles iam sempre além do esperado, porque geralmente a gente
avalia : ah isso aqui € o esperado! Nao, eles iam além do esperado (gestos com a mao), assim

na grande maioria das vezes.

Entrevistadora: Muito obrigada professora, pela participacdo, as perguntas eram essas.
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APENDICE J

RESPOSTAS DOS ALUNOS AO QUESTIONARIO 1

Qual a sua idade?
15 respostas

@® 16 anos
@® 17 anos
@ 18 anos
@ 19 anos
@ 20 anos ou mais

Qual o seu sexo?
15 respostas

@ masculino

@ feminino
Como vocé se identifica quanto a cor/etnia?
15 respostas
@ Amarela
@® Branca
@ Indigena
@ Parda

@ Preta
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Qual é a condicao socioecondmica da sua familia?
15 respostas

@ a) Até 1 salario minimo

@ b) De 1 a 2 salarios minimos
@ c) De 2 a 3 salarios minimos
@ d) De 3 a 4 salarios minimos
@ e) Acima de 4 salarios minimos

Em 2019 vocé estava em que ano do Ensino Técnico Integrado ao Médio - Curso de
Administragao?
15 respostas

@ 2a) Primeiro ano
@ b) Segundo ano
@ c) Terceiro ano

E em 2020, vocé estava em que ano do Ensino Técnico Integrado ao Médio - Curso de
Administracao?
15 respostas

@ 2a) Primeiro ano
@ b) Segundo ano
@ c) Terceiro ano




Em 2019 vocé participou do Projeto Expo Empreendedor — Os Sécios na disciplina de Gestao

Empreendedora e Inovagao ?
15 respostas

@ sim, dos 2
® simde 1
@ nao

—

1 Seguiu todas as regras estabelecidas no contrato e inicio dos projetos
15 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo em parte
@ Nao concordo

@ Nzo sei

2 Sentiu-se comprometido com as estratégias e agcdes desenvolvidas pelo seu grupo
15 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo em parte
@ Nao concordo

. @ Nzo sei
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3 Buscou a qualidade do servico ou produto vendido por vocés, pensando na opinido e bem estar

do consumidor
15 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo em parte
@ Nao concordo

@ Nzo sei

4 Entendeu que o Unico lucro aceitavel pela sociedade é aquele obtido com ética (compliance)

15 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo em parte
@ Nao concordo

@ Nzo sei

5 Percebeu que teve pensamento critico na resolucao de problemas

15 respostas

)

@ Concordo plenamente
@ Concordo em parte
@ Nao concordo

@ Nzo sei

105



6 Seguiu as fases de observacao, argumentacao, interpretacao e conclusao das situagoes e

resolucao de problemas
15 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo em parte
@ Nao concordo

@ Nzo sei

7 Teve curiosidade intelectual e criativa na resolucao de problemas

15 respostas

8 Apresentou ideias e compartilhou com seu grupo
15 respostas

)

@ Concordo plenamente
@ Concordo em parte
@ Nao concordo

@ Nzo sei

@ Concordo plenamente
@ Concordo em parte
@ Nao concordo

@ Nzo sei
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9 Apresentou propostas aos patrocinadores e fornecedores relacionadas aos interesses e

expectativas deles
15 respostas

10 Cumpriu todos os prazos e decisdes
15 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo em parte
@ Nao concordo

@ Nazo sei

@ Concordo plenamente
@ Concordo em parte
@ Nao concordo

@ Nazo sei

11 Precisou colocar os objetivos do grupo, durante os projetos, a frente dos seus préprios

15 respostas

40%

W

@ Concordo plenamente
@ Concordo em parte
@ Nao concordo

@ Nzo sei
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12 Entendeu que ao participar do projeto vocé teve um aumento de horas trabalhadas (em funcéo
das solicitagdes), o que resultou em menos tempo de lazer, para alcancar as metas estabelecidas

15 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo em parte
@ Nao concordo

@ Nazo sei

13 Percebeu a importancia do trabalho em equipe para o alcance das metas

15 respostas

14 Sentiu-se preparado para tomar decisdes
15 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo em parte
@ Nao concordo

@ Nazo sei

@ Concordo plenamente
@ Concordo em parte
@ Nao concordo

@ Nzo sei
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15 Conseguiu responder a questionamentos durante a apresentacao dos projetos ao publico e

avaliadores
15 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo em parte
@ Nao concordo

@ Nzo sei

16 Levou em conta a rapidez e a objetividade em suas tomadas de decisdes
15 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo em parte
@ Nao concordo

@ Nzo sei

17 Valorizou a autonomia em suas acoes e estratégias, percebendo que os projetos se basearam

em ideias proprias e inovadoras
15 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo em parte
@ Néo concordo

@ Nao sei




18 Buscou criar ideias e pesquisar sobre assuntos até entao nao vivenciados em seu cotidiano

15 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo em parte
@ Nao concordo

@ Nio sei

19 Buscou patrocinio, levando em consideracao o planejamento de a¢des para o alcance de

resultados positivos

15 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo em parte
@ Nao concordo

@ Nao sei

20 Percebeu a necessidade de entender e saber lidar com situagdes novas

15 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo em parte
@ Nao concordo

@ Nzo sei
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21 Buscou realizar o controle financeiro e o contato com empresarios, fornecedores e

patrocinadores, entendendo que apesar de serem e... foram necessarios para o alcance dos objetivos
15 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo em parte
@ Nao concordo

@ Nzo sei

22 Conseguiu fazer a gestao de conflitos junto a seu grupo
15 respostas

@ Concordo plenamente
@ Concordo em parte
@ Nao concordo

@ Nzo sei




APENDICE K

RESPOSTAS DOS ALUNOS AO QUESTIONARIO 2

Idade

12 respostas

4 (33,3%) 4 (33,3%)

2 (16,7%)

1 (8,3%) 1 (8,3%)

17 18 18 anos 18 anos 18 anos.

Género
12 respostas

5 (41,7%)

2 (16,7%) 2 (16,7%) 2 (16,7%)

1(8,3%)

Feminino Feminino Feminino. Masculino feminino

Vocé esta trabalhando?
12 respostas

® Sim
@® Nao
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- Se vocé estiver trabalhando, informe o local
Império do Acgai e Donuts 51

Loja Sao Miguel - artigos religiosos.

Vocé esta estudando?

12 respostas

® sim
® Nao

- Descreva como foi sua participacio nos projetos Expo Empreendedor e Os sdcios

A 1 Foram dois projetos extremamente educativos em que foi ensinado trabalho em equipe,
técnicas contabeis, formas de pesquisa, planejamento, pensar fora da caixa para que na hora
de administrar uma empresa as variaveis sejam previstas e os erros sejam reduzidos.

A 2 Durante todo o processo de elaboracdo do projeto recebi muito auxilio e adquiri
conhecimentos que somente com teoria ndo conseguiria adquirir. O projeto mostrou como
realmente ¢ criar um plano de negdcios. Para mim esse projeto foi extremamente relevante
em minha formagao.

A 3 Adquiri ndo somente competéncias profissionais relacionadas a area de administragao
como também competéncias sociais € de comportamento e relacionamento, uma vez que
ambos os projetos propunham trabalho em equipe e organizacao e implementacao de ideias,
de modo que um deles tinha como necessidade a busca por investidores, proporcionando uma
experiéncia de negociacdes e de conhecimento do mercado e de seu funcionamento.

A 4 Minha participacao foi boa, tive responsabilidade comigo, com o projeto e com o meu
grupo. Dei o meu melhor, fiz coisas que nem sabia que era capaz de fazer.

A 5 Foi muito produtiva, prazerosa. Através do projeto pude aprender muito mais, tendo mais
responsabilidade e cooperatividade.

A 6 No projeto expo empreendedor e socios, cada aluno teve que desenvolver suas

competéncias e habilidades na pratica, habilidades e competéncias essas que aprendemos nas



114

aulas teoricas. Através de uma orientacao precisa da prof. Fabricia, nos s6cios com meu grupo
eu aprendi a como fazer o dinheiro render, através de atividades diversas, pra conseguir bater
a meta estipulada. Na expo empreendedor, meu grupo aprendeu a criar uma empresa do zero,
com logotipo, missdo visao e valores, nome fantasia (que foi obtido através de brainstorm)
além de conseguir patrocinadores para nossa estante, e por fim, persuadir o publico do porqué
que a empresa era interessante.

A 7 Meu grupo sempre foi muito unido, entdo ndo tinhamos uma fungao especifica, porém ¢
uma experiéncia unica de trabalho em equipe. Sdo projetos que podemos crescer
profissionalmente, no sentido de possuir uma base de como seria construir uma empresa
(expo), lidar com o capital e gerencia-lo para lucrar, ou no caso de prejuizo saber parar e
pensar o porqué daquilo (s6cios e expo). Minha participagao foi de crescimento pessoal e
acredito que dé crescimento em grupo.

A 8 Foi uma participagdo ativa durante toda a execucdo de ambos projetos. Tive apoio e
auxilio de um 6timo grupo, composto apenas por meninas, € todas nos saimos muito bem,
como equipe

A 9 Foi muito boa

A 10 Eu gostei muito, achei que foram projetos muito importantes para meu conhecimento e
aprendizado, e que agregaram muito em minha formagao

A 11 Minha experiéncia foi muito boa, com o projeto pude desenvolver novas habilidades
nas quais nem tinha ciéncia que as possuia. A partir desse, desenvolvi também nocoes de
administracao financeira e de relacionamento em grupo, assim como pude aprender na pratica
muito mais sobre empreendedorismo.

A 12 Foi uma experiéncia incrivel e um grande aprendizado. Ambos os projetos me ajudaram
a trabalhar melhor em grupo, lidar com a responsabilidade, ser uma pessoa pontual € me

mostrou a importancia de uma boa gestao e planejamento.

Durante o desenvolvimento dos projetos Expo Empreendedor e Os sécios qual(quais) foi

(foram) o (0s) aspecto (aspectos) que mais te chamaram a atencao?

A 1 No projeto Expo foi a parte de pesquisa e montagem de um plano de negdcio e no Os
Sécios foi o trabalho em equipe, que na verdade eu aprendi a como nao trabalhar em equipe
por conta dos conflitos internos do grupo que eram cansativos, mas as instru¢oes da professora

me ajudaram a ter um pensamento diferente agora.



115

A 2 No projeto socios pude perceber como ¢ a vida do empreendedor, buscando meios para
aumentar seu capital, criando estratégias e buscando produtos. Na expo o aspecto que mais
me chamou atencao ¢ como ocorre o desenvolvimento de um plano de negdcios.

A 3 A forma como uma empresa ¢ planejada mesmo antes de ser criada e da necessidade de
realizar esse planejamento; A importancia e a diferenca de uma boa integracao entre a equipe
durante o processo; O diferencial no marketing e na apresentagdo dos produtos ou servigos
pode levar uma empresa ao sucesso ou a faléncia; elaborar e seguir um plano de metas ¢ tao
importante quanto prosseguir com as atividades da empresa.

A 4 E interessante lembrar a atuacio da professora Fabricia, que nos ensinava, nos dava
suporte, mas também deixava com que desenvolvéssemos as competéncias socioemocionais.
Ela nos incentivava a sermos responsaveis, criativos e organizados de uma forma que nao era
for¢ado, ela nao impos.

A 5 A forma com que foi planejado cada detalhe do trabalho com o auxilio da professora, ao
longo do projeto até a entrega.

A 6 A dinamica das situagdes que envolveram os projetos, desde a parte tedrica para a pratica.
Quando migramos para a pratica, pude observar como funcionava verdadeiramente as
situacdes empresariais na pratica, como na expo com o desenvolvimento da empresa e nos
socios. O trabalho da prof. Fabricia também chamou muito a atencdo, pois ela conseguiu
coordenar a sala como um grupo homogéneo em busca de um objetivo maior, objetivo essa
concretizagao dos projetos.

A 7 Para mim, foi a cria¢do dos planejamentos, pois através deles em ambos os projetos € que
conseguimos controlar o que iriamos realizar e o que ja tinhamos feito. Além de possuirmos
uma no¢ao de como gere uma empresa, pois numa instituicao existem pessoas, supervisores,
capital, inovagdes, ¢ isso tudo nos foi transmitido através dos projetos.

A 8 O comprometimento e maturidade de todos os envolvidos, a fim de fazer um o6timo
trabalho, o espirito de equipe e lideranga, a forma como lidamos com os desafios impostos.
A 9 A liberdade e que tinhamos que resolver nossos problemas com nossas ideias.

A 10 Como temos que saber lidar com diversas situagdes, com os imprevistos que surgem do
nada, precisamos sempre estar com a cabega aberta para novas ideias e também que temos
que ser flexivel e compreensivel

A 11 O que mais me chamou atencdo foi o quanto as pessoas t€ém opinides e visdes diferente
sobre determinadas coisas, € 0 quanto ¢ importante chegar a um denominador comum entre

todos para manter um melhor relacionamento em grupo. Em relagcdo a matéria, o que mais me
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chamou aten¢do foi que qualquer minimo detalhe tem grande importancia no final para se
obter lucro/prejuizo.

A 12 Na Expo Empreendedor o que mais me chamou a ateng¢ao foi a capacidade de todos os
alunos em criar uma empresa inovadora para o mercado e desenvolver este projeto com
maestria, apesar das dificuldades no percurso, todos resolveram os problemas, tiveram
maturidade e conseguiram entregar projetos incriveis. Nos Socios o que mais chamou a minha
atengao foi a entrega dos integrantes do meu grupo, pois apesar da participagao no projeto ser
opcional, todos estavam dispostos a chegar no objetivo final e levar este trabalho como um

grande aprendizado e experiéncia.

Como vocé avalia sua participacao nos projetos Expo Empreendedor e Os socios?
12 respostas

® Boa
® Regular
@ Ruim

Justifique sua resposta da pergunta anterior

A 1 Foram projetos que eu tive um alto rendimento, principalmente no projeto Os Socios que
eu fiz parte de tudo, cuidei da parte financeira e tomei iniciativa em todas as confec¢des dos
alimentos para a venda. Ja nos projetos Expo eu fiquei mais com a parte criativa enquanto
outra pessoa conseguiu fazer melhor a parte do planejamento documentado.

A 2 Considero boa minha participacdo em ambos projetos pois com eles adquiri diversos
conhecimentos importantes na minha formacao.

A 3 Os dois projetos colocaram em prova as habilidades adquiridas nos anos anteriores, sendo
também uma ferramenta de aprendizagem de novas tematicas e atualidades, além de agregar
como experiéncia profissional e pessoal.

A 4 Me esforcei para aprender o que eu ndo sabia, aprendi muito com o projeto e ndo faltei

com responsabilidade
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A 5 Porque me doei por inteiro no trabalho desde a criagdo da empresa até o0 momento em
que foi realizada e apresentada ao publico.

A 6 Creio que foi boa, pois o aprendizado foi o que ficou de licdo. Nao posso deixar de
argumentar que tive dificuldades, principalmente nos socios, que € um projeto realmente mais
dificil de alcancar, mas foi delas também que vejo enorme aprendizado.

A 7 Boa, pois com a minha participacdo, consegui evoluir profissionalmente com a minha
equipe e pessoalmente. Sdo projetos que testam a sua capacidade de resisténcia, ou seja, de
nao desistir no inicio ou no meio, mas sim de seguir até o final, ¢ mostrar quem voce¢ ¢, e
como reagiria frente a um obstaculo profissional em uma empresa, e eu consegui realizar
todas as etapas da melhor forma possivel.

A 8 Acredito que pude ajudar as outras participantes do meu grupo para atingir nossa meta.
Soube escutar opinides diferentes das quais eu possuia e também oferecer a minha opinido.
A 9 Pois gerou beneficios que podem ser utilizados em experiéncias futuras

A 10 No meu ponto de vista, acho que foi Boa pois auxiliei meu grupo em tudo, dei bastante
deias e tomei iniciativas.

A 11 Pois eu, juntamente do meu grupo, conseguimos atender as metas estabelecidas no inicio
do projeto pela professora e por nds mesmas, desenvolvemos o projeto com bastante seriedade
e adquirimos diversas competéncias novas.

A 12 Minha participacdo nos projetos foi boa pelo fato de eu ter conseguido lidar com os
problemas e as dificuldades que foram aparecendo ao longo do percurso. Além da fluidez de
ideias e compromisso do grupo, o que ajudou no desenvolvimento e conclusdo de ambos os

projetos.

Quais foram suas maiores dificuldades?

A 1 Ter paciéncia com quem ndo queria nada no grupo, na parte de trabalho em equipe.
Também alguns problemas de locomog¢do no projeto Os Sdcios, pois tinha vezes que iamos
no shopping comprar os alimentos andando e voltava andando também.

A 2 No projeto socios creio que minha maior dificuldade era pensar em produtos que fariam
o capital aumentar. Ja na expo a maior dificuldade era no inicio, elaborar um produto inovador
de acordo com o tema (no meu caso o compartilhamento), e também desenvolver os custos
da empresa.

A 3 Organizar as ideias iniciais, transformando-as em uma uUnica proposta estruturada e

criativa; Tomar decisdes em grupo; liderar uma equipe com conflitos e parcialmente
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desmotivada; aliar ideias criativas com ideias funcionais; conquistar investidores para o
projeto Expo Empreendedor; Focar no proprio projeto empresarial e em seus resultados ao
invés de ser motivado pela competigao.

A 4 Foi dificil lidar com o trabalho em grupo e na Expo Empreendedor, a maior dificuldade
foi entender os gastos de uma empresa, os fixos e os variaveis, e fazer um célculo que
realmente estivesse proporcional.

A 5 Minha maior dificuldade foi ter que calcular todos os gastos da empresa, tendo a nogao
de que ndo poderia ter um custo muito elevado, para que fosse acessivel ao mercado.

A 6 Minhas maiores dificuldades foram nos socios, pela diversidade de atividades que eu
poderia fazer e, teria que pensar numa mais lucrativa para bater a meta. E mais complexo,
mas na pratica, vocé compreende como ¢ ser um empreendedor by yourself, apenas com ajuda
do grupo. Na expo o meu grupo enfrentava mais dificuldades na parte de conseguir patrocinio,
que também ¢ o exercicio do empreendedorismo na pratica, pois vocé€ estd convencendo
alguém de que seu produto vale a pena. Apesar das dificuldades, conseguimos atingir o
patrocinio para nossa estante.

A 7 Acredito que a maior dificuldade no projeto sécios, foi lidar com um grupo de pessoas
diferentes do que eu estava acostumada a trabalhar, pois quando envolve personalidade de
diversas pessoas, uma tomada de decisdo pode ser um pouco mais demorada. E no projeto da
expo, acredito que tenha sido trabalhar com fornecedores para as lembrancinhas, que nem
sempre foram empaticos e profissionais.

A 8 Para mim a parte mais dificil foi a apresentacdo em publico, pois me cobro um bom
desempenho. Apesar da dificuldade tive que enfrenta-la e fico muito agradecida por isso.

A 9 Trabalho em equipe.

A 10 Acho que a dificuldade do meu grupo foi a falta de interesse e compromisso de alguns,
eles acabavam deixando de lado a parte deles

A 11 Conciliar as diversas opinides de cada integrante do grupo, realizar as tarefas que
envolviam contabilidade no software que utilizdvamos para fazer nosso projeto e conseguir
patrocinios.

A 12 Separar as ideias e verificar quais delas seriam fundamentais para o trabalho e quais
deveriam ser descartadas. No "Os socios" a maior dificuldade era na gestdo financeira, pois a
gente tinha que descobrir uma maneira de ter um bom lucro e pensar na qualidade dos

produtos e servigos prestados pelo grupo no desenvolvimento do projeto.
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Quais foram suas maiores facilidades?

A 1 Parte criativa no projeto Expo e de produ¢do dos alimentos para venda no projeto Os
Sécios

A 2 Na expo a maior facilidade foi desenvolver a ideia do grupo e o plano de negdbcios, criar
o planejamento, logo, nome, publico alvo.

A 3 Estudar sobre novos assuntos e criar ideias a partir deles; pesquisar ferramentas,
investidores, mercado, concorrentes; conquistar resultados (ap6s muito estudo e atividades
executadas); aceitar e aplicar feedbacks; ter ideias criativas e inovadoras.

A 4 Despertar a criatividade foi a maior facilidade que tive. Tinha boas ideias em relacdo ao
logotipo, conseguia ter solugdes para alguns problemas e conseguia melhorar cada vez mais.
A 5 Trabalhar em equipe, criar o slogan da empresa e apresentagcdo do projeto.

A 6 Na parte criativa da expo, porque sou uma pessoa criativa. Entdo na hora do brainstorm
de ideias, pensando em o que seria, nome ¢ etc., foi facil para o grupo.

A 7 Na expo com certeza o trabalho em equipe, a apresentacdo no dia da exposicdo pela
facilidade de falar com o publico, o companheirismo que criamos e de construir um objetivo
final. Agora nos sécios, acredito que seja a venda dos itens, e criacdo de novas ideias para
conseguir o capital.

A 8 O trabalho em equipe, expor minha opinido e, quando precisassem, assumir a lideranca.
A 9 Comunicag¢do com o publico principalmente na apresentacdo do projeto.

A 10 De ter ideias e iniciativas

A 11 Apresentar nosso projeto na feira, definir os produtos/servigos, e completar as tarefas
do software (exceto as de contabilidade).

A 12 Facilidade na fluidez de ideias para inovar a empresa (Expo Empreendedor) ou até
mesmo para a resolugdo de problemas, trabalho em grupo, gestdo de tempo € compromisso

com OS prazos.
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Vocé acha que conseguiu adquirir alguma competéncia depois de sua participacao nos projetos

Expo Empreendedor e Os socios ?
12 respostas

® Ssim
® Nao

Quais seriam essas competéncias?

A 1 Planejar antes de executar, proatividade, contabilidade empresarial e aprender a fazer
coisas cotidianas, como cozinhar, cuidar de finangas e fazer compras.

A 2 Criar um plano de negocios, pensar em produtos, perceber o publico alvo, criar
estratégias, conseguir recursos, analisar o mercado, criar um plano de marketing, plano
financeiro.

A 3 Organizagao e execucao de tarefas e projetos; Planejamento de projetos por meio de plano
de metas; Ferramentas e formas de se realizar uma pesquisa; Habilidades de lideranca e de
seguranca socioemocional.

A 4 Proatividade, planejamento, organizagdo, comunicacao, autoconfianca e coeréncia.

A 5 Através do trabalho pude ter uma capacidade de decisdo mais rapida, tendo mais
iniciativa, com um processo criativo e de inovar mais aflorado. Além de aprender e poder
compartilhar o meu conhecimento.

A 6 Competéncias de entendimento da realidade empresarial na pratica, competéncia de
responsabilidade (peca chave para a vida) criatividade, trabalho em grupo etc.

A 7 Trabalho em equipe principalmente, mas também de fortificar competéncias pessoais,
como lidar com o capital, ser profissional, paciente. Fortificar os ensinamentos de como gerir
uma empresa, como criar planejamentos de negdcios.

A 8 Lideranca, trabalho em equipe, comunicagao, capacidade de solucionar problemas.

A 9 Aprender como funciona um projeto em grupo e uma facilidade na exposi¢ao de ideias.
A 10 Acho que tive uma nogao maior do mercado de trabalho, de como realmente funcionam

as coisas, ¢ de como lidar com as pessoas do trabalho.
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A 11 Trabalho em equipe; realizagdo de feiras; apresentar um projeto com a finalidade de
obter patrocinio (convencer investidores); no¢des de administracdo financeira; bases de
empreendedorismo e inovagao; resolugao de conflitos e elaboracao de prototipos.

A 12 Organizagdo, trabalho em equipe, criatividade e inovagao, relacionamento interpessoal,

comprometimento e pontualidade, pensamento técnico.

Como vocé tem utilizado/aplicado as competéncias por vocé adquiridas apés sua
participacdo nos projetos?

A 1 Antes de eu fazer qualquer compra eu faco uma pesquisa de prego e verifico se aquilo ¢
realmente necessario, também guardo a nota fiscal de produtos caros.

A 2 Atualmente utilizo esses conhecimentos em minha faculdade.

A 3 Na minha prépria rotina de estudos e de elaboragdo de projetos na faculdade, organizando
trabalhos, plano de estudos, cursos para crédito, lideranca de equipes, além da disciplina para
o cumprimento de metas.

A 4 Estudar em casa faz com que eu utilize competéncias que adquiri no projeto. Preciso ter
responsabilidade comigo mesma e com a matéria, ¢ necessario planejar cada dia da semana e
cada horario, proatividade para correr atras dos meus sonhos, ¢ preciso coeréncia na vida para
que tudo saia como planejado e autoconfiancga/ autoestima para ndo desistir facil ou por conta
de obstaculos.

A 5 Venho utilizando no meu dia a dia como escolher uma roupa ou o que comer, tenho
ajudado muito mais o proximo e solucionado com mais facilidade alguns problemas.

A 6 Isso pode ser utilizado em qualquer area da vida, pois vocé aprende a ser mais
responsavel, a criatividade também, que foi desenvolvida através do brainstorm, o trabalho
em grupo também compreendendo que pessoas sao diferentes com ideais diferentes, tudo isso
ajuda e vai ajudar muito na vida daqui pra frente.

A 7 Na forma de lidar frente a uma decisdo, pois € nitido que para qualquer coisa que fazemos
devemos pensar e realizar um simples ou grande planejamento, a paciéncia quando estiver
em um grupo com diferentes personalidades, além de ser profissional na vida académica, no
meu caso na faculdade, levando em consideracdo todos os objetivos que devem ser
concretizados.

A 8 Apos me formar, ja iniciei o ensino superior em Gestdo Empresarial. Durante o primeiro

semestre tive muitos trabalhos em equipe, com pessoas que ndo conhecia e ndo sabia a forma
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como estavam acostumadas a trabalhar. Tive a oportunidade de liderar e solucionar problemas
além de conseguir me comunicar com todos.

A 9 Atualmente nao.

A 10 Em meu trabalho e estudo.

A 11 Gerindo melhor o dinheiro que ganho no meu trabalho; evitando conflitos com as
pessoas em minha volta e criando algo diferente e técnicas para vender quando fiquei sem
servigo na pandemia.

A 12 Organizar minhas tarefas e compromissos didrios, me comprometo com qualquer coisa
que irei fazer, seja do mais simples ao mais complicado. Penso de forma técnica e criativa

para resolver um problema pessoal ou profissional (auxiliando meus pais).

Vocé acha que os projetos contribuiram com sua capacidade de desenvolver competéncias ?

12 respostas

® sim
® Nao

Quais seriam essas competéncias?

A 1 Planejar antes de executar, proatividade, contabilidade empresarial e aprender a fazer
coisas cotidianas, como cozinhar, cuidar de finangas e fazer compras.

A 2 Criar um plano de negocios, pensar em produtos, perceber o publico alvo, criar
estratégias, conseguir recursos, analisar o mercado, criar um plano de marketing, plano
financeiro.

A 3 Organizagao e execucao de tarefas e projetos; Planejamento de projetos por meio de plano
de metas; Ferramentas e formas de se realizar uma pesquisa; Habilidades de lideranca e de
seguranca socioemocional.

A 4 Proatividade, planejamento, organizagdo, comunicacao, autoconfianca e coeréncia.
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A 5 Através do trabalho pude ter uma capacidade de decisdo mais rapida, tendo mais
iniciativa, com um processo criativo e de inovar mais aflorado. Além de aprender e poder
compartilhar o meu conhecimento.

A 6 Competéncias de entendimento da realidade empresarial na pratica, competéncia de
responsabilidade (peca chave para a vida) criatividade, trabalho em grupo, etc.

A 7 Trabalho em equipe principalmente, mas também de fortificar competéncias pessoais,
como lidar com o capital, ser profissional, paciente. Fortificar os ensinamentos de como gerir
uma empresa, como criar planejamentos de negocios.

A 8 Lideranga, trabalho em equipe, comunicagdo, capacidade de solucionar problemas.

A 9 Aprender como funciona um projeto em grupo e uma facilidade na exposi¢do de ideias.
A 10 Acho que tive uma nog¢ao maior do mercado de trabalho, de como realmente funcionam
as coisas, € de como lidar com as pessoas do trabalho.

A 11 Trabalho em equipe; realizagdo de feiras; apresentar um projeto com a finalidade de
obter patrocinio (convencer investidores); no¢des de administracdo financeira; bases de
empreendedorismo e inovagao; resolugao de conflitos e elaboracao de prototipos.

A 12 Organizagao, trabalho em equipe, criatividade e inovagao, relacionamento interpessoal,

comprometimento e pontualidade, pensamento técnico.

Como vocé tem utilizado/aplicado as competéncias por vocé adquiridas apods sua
participacdo nos projetos?

A 1 Antes de eu fazer qualquer compra eu faco uma pesquisa de prego e verifico se aquilo ¢
realmente necessario, também guardo a nota fiscal de produtos caros.

A 2 Atualmente utilizo esses conhecimentos em minha faculdade.

A 3 Na minha prépria rotina de estudos e de elaboragdo de projetos na faculdade, organizando
trabalhos, plano de estudos, cursos para crédito, lideranca de equipes, além da disciplina para
o cumprimento de metas.

A 4 Estudar em casa faz com que eu utilize competéncias que adquiri no projeto. Preciso ter
responsabilidade comigo mesma e com a matéria, ¢ necessario planejar cada dia da semana e
cada horario, proatividade para correr atras dos meus sonhos, ¢ preciso coeréncia na vida para
que tudo saia como planejado e autoconfiancga/ autoestima para nao desistir facil ou por conta
de obstaculos.

A 5 Venho utilizando no meu dia a dia como escolher uma roupa ou o que comer, tenho

ajudado muito mais o proximo e solucionado com mais facilidade alguns problemas.
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A 6 Isso pode ser utilizado em qualquer area da vida, pois vocé aprende a ser mais
responsavel, a criatividade também, que foi desenvolvida através do brainstorm, o trabalho
em grupo também compreendendo que pessoas sao diferentes com ideais diferentes, tudo isso
ajuda e vai ajudar muito na vida daqui pra frente.

A 7 Na forma de lidar frente a uma decisao, pois € nitido que para qualquer coisa que fazemos
devemos pensar e realizar um simples ou grande planejamento, a paciéncia quando estiver
em um grupo com diferentes personalidades, além de ser profissional na vida académica, no
meu caso na faculdade, levando em consideracdo todos os objetivos que devem ser
concretizados.

A 8 Apds me formar, j4 iniciei o ensino superior em Gestdo Empresarial. Durante o primeiro
semestre tive muitos trabalhos em equipe, com pessoas que ndo conhecia e ndo sabia a forma
como estavam acostumadas a trabalhar. Tive a oportunidade de liderar e solucionar problemas
além de conseguir me comunicar com todos.

A 9 Atualmente ndo.

A 10 Em meu trabalho e estudo.

A 11 Gerindo melhor o dinheiro que ganho no meu trabalho; evitando conflitos com as
pessoas em minha volta e criando algo diferente e técnicas para vender quando fiquei sem
servigo na pandemia.

A 12 Organizar minhas tarefas e compromissos diarios, me comprometo com qualquer coisa
que irei fazer, seja do mais simples ao mais complicado. Penso de forma técnica e criativa

para resolver um problema pessoal ou profissional (auxiliando meus pais).

Como e em quais areas foram as contribuicoes?

A 1 Desenvolvimento no trabalho em equipe e controle da parte consumista

A 2 Além de desenvolver competéncias profissionais (citadas anteriormente) adquiri
competéncias de como lidar com pessoas, como lidar com o publico. Além de competéncias
que me desenvolveram comi pessoa.

A 3 Profissional (por meio da aprendizagem de novos temas e assuntos, € da obtengao de
habilidades praticas para execucdao de tarefas e elaboragao de ideias), social (através do
conhecimento das formas de lideranca e qual a sua importancia, do funcionamento de uma
empresa perante a um mercado, etc.) e pessoal (maior inteligéncia emocional e capacidade de
lidar com pessoas nas mais distintas formas e opinides).

A 4 Area pessoal e area profissional, ambas necessitam das competéncias.
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A 5 Ao longo do projeto passamos por diversas situagdes, como ter que inovar e chamar a
atencdo do publico. Com essa situagdo pude aprender mais sobre o publico, desenvolvendo
ainda mais meu lado comunicativo e criativo para vender o meu produto.

A 6 Como citei em cima, criatividade, pensamento, senso de realidade.

A 7 Sim, pois quando estamos realizando um projeto acabamos prestando mais aten¢do aos
detalhes e aos acontecimentos, entdo hoje € possivel perceber que todos os projetos trouxeram
competéncias. Esses em especial, trouxeram contribui¢des para meu ensino no proprio curso,
na minha vida pessoal, na minha faculdade de gestao empresarial, nas areas de contabilidade,
economia, RH, dentre outras.

A 8 Area académica, pessoal e profissional. Sinto que muitas das minhas realizagdes de
sucesso na faculdade provém de todo aprendizado que tive com esses projetos. Para a area
pessoal desenvolvo essas competéncias todos os dias em conversas, debates, na maneira que
expresso minha opinido e, apesar de ndo possuir experiéncia profissional remunerada, fago
trabalhos como Freelancer em vendas digitais e ter essas competéncias ¢ um grande
diferencial

A 9 Trabalhar com outras pessoas se tornou mais simples do que antes do projeto, além de
um aumento na competéncia principalmente na hora de fazer um brainstorming.

A 10 Contribuiu no aspecto de aprender de fato na pratica, de como realmente sdo as coisas
e as pessoas no trabalho

A 11 Financeira - gerir melhor o meu dinheiro, evitar gastos desnecessarios, poupar dinheiro
para usa-lo em emergéncias, me planejar para viagens e aquisicdo de outros bens.
Socioemocional - melhor relagdo com as pessoas proximas a mim; observar mais o ponto de
vista de outras pessoas; evitar conflitos.

A 12 Na area financeira e estudantil

O que sao competéncias socioemocionais para vocé?

A 1 Como um individuo lida com os problemas sociais.

A 2 Habilidades que adquirimos para lidar com problemas e desafios no dia a dia.

A 3 Sao competéncias relacionadas com as emogdes € sentimentos, € como se propagam,
manifestam através de nos refletindo no meio em que vivemos ou atuamos.

A 4 Sa3o habilidades que adquirimos ao lidar com certos desafios da vida, que estdo

relacionadas com as nossas emogdes/ sentimentos.
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A 5 Sao competéncias emocionais que adquirimos através de diversas situagdes do cotidiano,
testando nosso conhecimento, nossa cooperagao e paciéncia.

A 6 Aquelas competéncias que sdo trabalhadas justamente o lado do trabalho em conjunto,
como lidar com as situacdes mais racionalmente possivel, ¢ ser competente nas relagdes
sociais, tendi controle EMOCIONAL.

A 7 Competéncias sdcio emocionais para mim, seria aquelas que atribuem uma tarefa, uma
atividade a ser realizada, que traz emocgdes e sentimentos, onde através desses afazeres
conseguimos controlar e aprender a lidar com as sensacgoes.

A 8 Sao competéncias, que diferente das profissionais que desenvolvemos com cursos e
especializacdes, as desenvolvemos pelo convivio com pessoas cada qual com sua diferenca.
E saber lidar com as adversidades impostas pelo meio que vivemos. Ser resiliente, afinal as
competéncias socioemocionais sao desenvolvidas a cada dia.

A 9 Sao habilidades que podem ser adquiridas pelas pessoas.

A 10 Sao competéncias que adquirimos de acordo com as emogdes que enfrentamos durante
desafios encontrados

A 11 Empatia; respeito; autoconhecimento; inteligéncia emocional; relacionamento
interpessoal.

A 12 Sao competéncias ligadas as habilidades que adquirimos para lidar com nossas emogdes

e utilizar essas habilidades emocionais para ter uma boa relagdo e convivéncia com as pessoas.

Vocé acredita que conseguiu adquirir competéncias socioemocionais a partir dos projetos Expo

Empreendedor e Os socios
12 respostas

@® Sim
® Nao

Quais?
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A 1 Paciéncia e parar de pedir ajuda, se quiser algo bem feito tem que ter proatividade e fazer
sozinha

A 2 Com os projetos pude desenvolver responsabilidade (por conta dos prazos), empatia (por
trabalhar em grupo e lidar com outras pessoas), desenvolvi minha criatividade (por conta da
criacdo de um produto, logo), comunicagdo e organizagao.

A 3 Inteligéncia emocional; Empatia com terceiros; Compreensdo de emogdes das outras
pessoas e formas de auxilia-las se necessario; Conhecimento dos meus limites e do respeito
que tenho que ter para com eles.

A 4 Responsabilidade, durante todo o projeto. Criatividade, na hora de criar logotipo, pensar
na empresa, etc. Paciéncia e comunicagio, pois trabalhar em grupo exige muito. Etica e
organizacao, utilizada em todo o tempo. Autoestima, achava que ndo ia conseguir concluir,
mas vi que sou capaz de qualquer coisa e por fim, felicidade, um sentimento de realizagao.
A 5 A compreensdo, empatia, paciéncia, confianga, responsabilidade e criatividade

A 6 Controle emocional, ouvir mais o outro como parte ativa de um grupo, persuadir melhor
as pessoas.

A 7 A controlar o medo e a insegurancga, aprender a conviver e ser empatico, ter seguranga a
tome decisdes, autocontrole e aumentar ainda mais a responsabilidade.

A 8 Empatia, responsabilidade, criatividade, paciéncia

A 9 Aprender a falar com o publico e uma melhora na hora de trabalhar em equipe.

A 10 Ter mais paciéncia e empatia

A 11 Empatia; respeito ao proximo; relacionamento interpessoal ¢ solu¢ao de conflitos.

A 12 Empatia, tomada de decisdes para um bem coletivo, ética, confianga e paciéncia.

Fale sobre situacdes e contextos de sua vida em que percebeu que conseguiu utilizar
competéncias socioemocionais adquiridas apos sua participaciao nos projetos.

A 1 Quando existe algum conflito em um grupo eu consigo ignorar.

A 2 Apos a participag@o nos projetos consegui ser mais organizada em meus projetos pessoais
e profissionais, tornei-me uma pessoa mais empatica € compreensiva com as pessoas, 0 que
melhorou minha relagdo com colegas e familia. Todas as competéncias adquiridas tém sido
aplicadas em minha faculdade e vida cotidiana.

A 3 Durante o terceiro ano do ensino médio, quando fui capaz de elaborar meu proprio
cronograma de estudos para vestibular, por meio de pesquisa de contetido, tabelas e a adogao

de estratégias como o método Kan Ban e Kaizen.
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A 4 No Trabalho de Conclusao de Curso, todas as competéncias socioemocionais que adquiri
com o projeto foi utilizada. A responsabilidade que aprendi a ter, a paciéncia € comunicagao
do trabalho em grupo e a criatividade também. Acredito que responsabilidade sera utilizada
na vida inteira, assim como a €tica e organizagao.

A 5 Na realizacdo de tarefas sob pressdo, onde tive uma confianca maior em mim mesma,
tendo um desempenho criativo 6timo para a realizagdo do mesmo; no meu relacionamento
com amigos e parentes sendo mais compreensiva, € tendo muita paciéncia para a melhor
resolucao dos problemas.

A 6 Relacionamento com outros grupos, entendimento maior para com outras pessoas,
persuasdao melhorou muito apods os projetos etc.

A 7 A maioria seria de convénio pessoal, mas perante a pandemia e o isolamento social, as
competéncias vieram a tona, pois foi necessario auto controle e autoconhecimento, para nao
perder o controle da ansiedade principalmente (no meu caso). Lidar com a divida do que
fazer no futuro, logo apds o término do ensino médio, e outras decisdes que tive que realizar.
A 8 Através de trabalhos como Freelancer, apresentagdes para a faculdade, producao dos
trabalhos académicos

A 9 Atualmente em questdo de conversas principalmente apresentagdes, também na hora de
trabalhos em projetos em grupo ja que agora a parte individualista diminuiu muito.

A 10 No dia a dia mesmo a paciéncia ¢ algo que me falta um pouco, e com os projetos entendi
que perder a paciéncia nao € o caminho e nos desgastar totalmente também nao, temos que
fazer a nossa parte a melhor parte possivel e esperar dos outros isso também

A 11 Ao aprender a lidar melhor com o meu dinheiro, ndo gastando mais do que ganho, ao
planejar-me financeiramente, ao mediar conflitos com as pessoas proximas (familia, amigos,
outros funciondrios do meu servigo) e ao acatar melhor as ideias de colegas de trabalho.

A 12 Utilizei bastante as competéncias socioemocionais para auxiliar meu pai na nova
empresa dele. Os projetos me ajudaram na tomada de decisdo e a ter empatia na hora de tomar

as mesmas, garantindo um bem-estar e satisfagdo dos clientes e da empresa.

Como vocé acredita que esses projetos tenham contribuido com sua formacao pessoal e
profissional?

A 1 E um projeto que ajuda no amadurecimento, temos responsabilidades para lidar e
conflitos para serem resolvidos e isso vale para a formagao pessoal e profissional

A 2 Sim.



129

A 3 Acredito que me tornaram uma pessoa € profissional mais organizada e planejada, que
vé€ nas pesquisas e estudos uma grande ferramenta para a conquista de sonhos e propoésitos.
A 4 Adquirimos muitos conhecimentos. Acredito que sem o projeto, ndo teriamos entendido
na pratica o que ¢ administrar, portanto, a formac¢ao ndo seria a mesma. E claro, o projeto
proporcionou experiéncias que nos fez amadurecer e crescer na vida pessoal.

A 5 Sou uma pessoa mais responsavel e muito mais preparada e confiante

A 6 Creio que forma muito ativa, porque foram aprendizados que jamais serdo esquecidos.
Além de divertido e algumas vezes tenso (normal pela situagdo de ter que cumprir com metas)
foram situagdes que nos levaram a refletir como verdadeiras experiéncias empreendedoras.
A 7 Eles contribuiram em todas as areas, através das conquistas realizadas, os objetivos
propostos a serem cumpridos e até mesmo o controle que tinhamos que possuir perante os
prazos dos projetos.

A 8 Acredito que depois desses dois projetos sou uma profissional melhor com competéncias
desenvolvidas e tenho mais aten¢do com a vida pessoal me empenhando para aplicar as
competéncias aprendidas também.

A 9 Sim muito, ja que eles favoreceram para a autonomia e proatividade, trabalho em equipe
e uma ideia de como funciona o mercado de trabalho.

A 10 Contribuiram pois foi uma experiéncia que trouxe muito aprendizado em diversas areas.
A 11 Contribuiu na aquisi¢do de experiéncias praticas sobre empreender, sobre gerir melhor
meu tempo e meus recursos, ao me relacionar melhor com as pessoas em minha volta e evitar
brigas e conflitos desnecessarios.

A 12 A experiéncia e o conhecimento adquirido € algo que levarei para a vida, todos os erros
e empecilhos que surgiram se tornaram aprendizados, pois quando houver problemas tanto na
parte pessoal quanto na profissional, vou saber como lidar com os mesmos e at¢ mesmo

preveni-los, além de me mostrar o lado técnico e racional de todas as coisas ao meu redor.

Voceé gostaria de acrescentar alguma coisa?

A 1 Nao

A 2 Nao.

A 3 Nao.

A 4 Somente agradecer a professora, esses projetos foram fundamentais em minha formacgao

como profissional e como pessoa também.
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A 5 Acho importante que o projeto continue, nele vivemos na pratica como ¢ administrar,
como ¢ lidar com uma empresa e ter responsabilidades. Se as escolas técnicas tivessem Expo
Empreendedores, outros alunos também se formariam com mais entendimento como nos.

A 6 A realizagdo do trabalho e o quanto ele ajudou na minha formacgao, ndo seria possivel se
ndo tivesse uma Otima orientadora!

A 7 Creio que tudo foi dito, obrigado por ler. Talvez s6 acrescente que a Fabricia foi uma
excelente professora como competente, porém também excelente com relacionamento com
os alunos. Jamais vou esquecer suas aulas.

A 8 Presenciando o meu crescimento e o das pessoas que participaram comigo (sendo do meu
grupo ou nao), ¢ perceptivel como eles conseguiram trazer o bem e o lado profissional dos
alunos, a felicidade em saber que tudo foi realizado mesmo perante as dificuldades. Mas ¢
importante falar que esses projetos foram importantes também pela orientadora que sempre
estava disposta a nos guiar, sem uma boa orienta¢io o projeto seria em vao, pois muitas vezes
ela conseguiu nos acalmar, e gerar prazos e objetivos para realizarmos.

A 9 Todos deveriam realizar projetos como estes para um crescimento pessoal e profissional.
A 10 Pessoalmente acredito que esses projetos de Empreendedorismo sdo muito mais
eficientes para aquisi¢do de novas competéncias do que se esta matéria fosse abordada da
maneira tradicional (por meio de textos na lousa por exemplo), pois assim podemos ter uma
maior experiéncia sobre o que ¢ empreender na pratica e seus desafios, logo, nosso
aproveitamento da matéria é diretamente proporcional. P.S SORA A SENHORA E
MARAVILHOSA, OBRIGADA POR TANTO!!!

A 11 Nao

A 12 Nao
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ANEXOS

ANEXO A

TERMO DE AUTORIZACAO DO USO DE IMAGEM

Eu 9CPF )

RG , depois de conhecer e entender os objetivos, procedimentos

metodoldgicos, riscos e beneficios da pesquisa, bem como de estar ciente da necessidade do
uso de minha imagem e/ou depoimento, especificados no Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), AUTORIZO, através do presente termo, a pesquisadora Fabricia Maria
Alberti de Almeida do projeto de pesquisa intitulado “Aprendizagem por Projetos e
Competéncias Socioemocionais” a realizar as fotos e videos que se facam necessarias e/ou a
colher meu depoimento sem quaisquer 6nus financeiros a nenhuma das partes. Ao mesmo
tempo, libero a utilizagdo destas fotos (seus respectivos negativos), videos e/ou depoimentos
para fins cientificos e de estudos (livros, artigos, slides e transparéncias), em favor da
pesquisadora da pesquisa, acima especificada, obedecendo ao que esta previsto na Resolucao
CNS n° 466, de 12 de dezembro de 2012, e da Resolugdo CNS n° 510, de 7 de abril de 2016,
que regulamentam as condi¢des para o desenvolvimento de pesquisa envolvendo seres
humanos.

Em caso de duvidas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, vocé podera consultar
Comité de Etica em Pesquisa — CEP/UNITAU na Rua Visconde do Rio Branco, 210 — centro —
Taubaté, telefone (12) 3635-1233, e-mail: cep@unitau.br.

() Com tarja preta sobre os olhos

() Sem tarja preta sobre os olhos

, de de 20

Pesquisadora responsavel pelo projeto

Fabricia Maria Alberti de Almeida

Participante da Pesquisa
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ANEXO B

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O menor , sob

sua responsabilidade, esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa “APRENDIZAGEM
POR PROJETOS E COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS”. sob a responsabilidade
da pesquisadora FABRICIA MARIA ALBERTI DE ALMEIDA. Nesta pesquisa pretendemos
identificar se a Aprendizagem Baseada em Projetos pode contribuir com a aquisicdo e
desenvolvimento de competéncias socioemocionais dos alunos. A participacao dele ¢ voluntaria
e se dard por meio de um questiondrio a ser preenchido na plataforma Google Forms, portanto
sem atividade presencial, respeitando as normas de isolamento social devido a pandemia do
COVID-19. Ha beneficios e riscos decorrentes de sua participacao na pesquisa. Os beneficios
consistem em contribuir com um estudo voltado a drea da educagdo e que pretende analisar a
aquisicao e desenvolvimento de competéncias socioemocionais importantes para a vida pessoal
e profissional. Os riscos sdo minimos, € podem estar relacionados a constrangimento,
lembrangas de algum tipo de dificuldade que tenha ocorrido em alguma fase do projeto aplicado
em sala de aula, cansaco durante a aplicacdo. Entretanto, para evitar que ocorram danos, serao
preservados o anonimato e o respeito a autorizacdo dos dados a serem divulgados visando
impedir que possiveis condigdes adversas possam causar dano. Caso haja algum dano ao
participante serdo garantidos procedimentos que visem a reparacao e o direito a indenizagao.
Se ele aceitar participar estara contribuindo com a coleta de dados para o estudo que pretende
verificar as competéncias socioemocionais adquiridas por meio da Aprendizagem por Projetos.
Para participar desta pesquisa, o menor sob sua responsabilidade nao tera nenhum custo, pois a
pesquisa acontecerd de forma on line, nem receberd qualquer vantagem financeira. Ele sera
esclarecido (a) em qualquer aspecto que desejar e estard livre para participar ou recusar-se a
participar. Vocé, como responsavel pelo menor, poderd retirar seu consentimento ou
interromper a participagao dele a qualquer momento. A recusa em participar ndo acarretara
qualquer penalidade ou modificacdo na forma em que ¢ atendido (a) pelo pesquisador que ird
tratar a identidade do menor com padrdes profissionais de sigilo. O menor nao serd identificado
em nenhuma publicacdo. Os resultados estardo a sua disposi¢ao quando finalizada. O nome ou
o material que indique a participacdo do menor ndo sera liberado sem a sua permissao. Os dados
e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com a pesquisadora responsavel por

um periodo de 5 (cinco) anos, em consonancia com as determinagdes da Resolu¢cdo CNS n°



133

466, de 12 de dezembro de 2012, e da Resolucdo CNS n° 510, de 7 de abril de 2016, que
regulamentam as condic¢des para o desenvolvimento de pesquisa envolvendo seres humanos e

apos esse tempo serao destruidos.

Rubricas: pesquisador responsavel participante

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma copia sera
arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra serd fornecida ao senhor(a). Para qualquer
outra informacdo o(a) Sr.(a) podera entrar em contato com a pesquisadora por telefone 12 —
981373880 (inclusive ligacdes a cobrar) ou e-mail fabriciamalberti@yahoo.com.br. Em caso
de duvidas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, o(a) Sr.(a) podera consultar o Comité
de Etica em Pesquisa — CEP/UNITAU na Rua Visconde do Rio Branco, 210 — centro — Taubaté,
telefone (12) 3635-1233, e-mail: cep@unitau.br A pesquisadora responsavel declara que a
pesquisa segue a Resolucdo CNS 466, de 12 de dezembro de 2012 e a Resolugdo n° 510, de 7
de abril de 2016.

FABRICIA MARIA ALBERTI DE ALMEIDA

Consentimento Pos-informagao

Eu,

b

portador (a) do documento de Identidade , responsavel pelo menor

, fui informado (a) dos objetivos do presente

estudo de maneira clara e detalhada e esclareci minhas dividas. Sei que a qualquer momento
poderei solicitar novas informacdes e modificar a decisdo do menor sob minha responsabilidade
de participar, se assim o desejar. Recebi uma copia deste termo de consentimento livre e

esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas dividas.

, de de 20

Assinatura do (a) Responsavel
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ANEXO C

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

O (A) Sr.(a) estd sendo convidado(a) a participar como voluntario(a) da pesquisa
“APRENDIZAGEM POR PROJETOS E COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS”,
sob a responsabilidade da pesquisadora Fabricia Maria Alberti de Almeida. Nesta pesquisa
pretendemos identificar se a Aprendizagem Baseada em Projetos pode contribuir com a
aquisicdo e desenvolvimento de competéncias socioemocionais dos alunos por meio de uma
entrevista individual, semiestruturada realizado pela plataforma ZOOM filmada e gravada,
portanto sem atividade presencial, respeitando as normas de isolamento social devido a
pandemia do COVID-19. Ha beneficios e riscos decorrentes de sua participagdo na pesquisa.
Os beneficios consistem em contribuir com um estudo voltado a area da educacdo e que
pretende analisar a aquisi¢do e desenvolvimento de competéncias socioemocionais importantes
para a vida pessoal e profissional. Os riscos sd30 minimos, e podem estar relacionados a
lembrangas de algum tipo de dificuldade que tenha ocorrido em alguma fase do projeto aplicado
em sala de aula, cansago, tomar seu tempo ao responder a entrevista, constrangimento em
decorréncia de alguma pergunta. Entretanto, para evitar que ocorram danos, serdo preservados
0 anonimato e o respeito a autorizacdo dos dados a serem divulgados visando impedir que
possiveis condi¢des adversas possam causar dano. Caso haja algum dano ao participante serdo
garantidos procedimentos que visem a reparagao e o direito a indenizagdo. Para participar deste
estudo o Sr.(a) ndo terd nenhum custo, pois as entrevistas serao realizadas on line, nem recebera
qualquer vantagem financeira. O Sr.(a) receberd o esclarecimento sobre o estudo em qualquer
aspecto que desejar e estard livre para recusar-se a participar € a recusa em participar nao
acarretara qualquer penalidade ou modificacdo na forma em que ¢ atendido pelo pesquisador,
que tratara a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa
estardo a sua disposi¢do quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participagao
ndo serd liberado sem a sua permissdo. O(A) Sr.(a) ndo serd identificado em nenhuma fase da
pesquisa e nem em publicagdo que possa resultar. Os dados e instrumentos utilizados na
pesquisa ficardao arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos,
em consonancia com as determinagdes da Resolugao CNS n° 466, de 12 de dezembro de 2012,
e da Resolugdo CNS n° 510, de 7 de abril de 2016, que regulamentam as condi¢des para o

desenvolvimento de pesquisa envolvendo seres humanos.

Rubricas: pesquisador responsavel participante
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Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma cépia sera
arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra serd fornecida ao senhor(a). Para qualquer
outra informacao o(a) Sr.(a) podera entrar em contato com a pesquisadora por telefone 12 —
981373880 (inclusive ligagdes a cobrar) ou e-mail fabriciamalberti@yahoo.com.br. Em caso
de davidas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, o(a) Sr.(a) podera consultar o Comité
de Etica em Pesquisa— CEP/UNITAU na Rua Visconde do Rio Branco, 210 — centro — Taubat¢,
telefone (12) 3635-1233, e-mail: cep@unitau.br A pesquisadora responsavel declara que a
pesquisa segue a Resolugdo CNS 466, de 12 de dezembro de 2012 e a Resolugdo n° 510, de 7
de abril de 2016.

Fabricia Maria Alberti de Almeida

Consentimento pos-informacao

Eu, ,

portador do documento de identidade fui informado (a) dos
objetivos da pesquisa “APRENDIZAGEM POR PROJETOS E COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONAIS”, de maneira clara e detalhada e esclareci minhas duvidas. Sei que a

qualquer momento poderei solicitar novas informagdes sobre a pesquisa e me retirar da mesma
sem prejuizo ou penalidade. Declaro que concordo em participar. Recebi uma copia deste termo
de consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas

duvidas.

, de de 20

Assinatura do(a) participante

Rubricas: pesquisador responsavel participante
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ANEXO D

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

O (A) Sr.(a) estd sendo convidado(a) a participar como voluntario(a) da pesquisa
“APRENDIZAGEM POR PROJETOS E COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS”,
sob a responsabilidade da pesquisadora Fabricia Maria Alberti de Almeida. Nesta pesquisa
pretendemos identificar se a Aprendizagem Baseada em Projetos pode contribuir com a
aquisicdo e desenvolvimento de competéncias socioemocionais dos alunos por meio de um
questionario individual, semiestruturado realizado pela plataforma Google Forms, portanto sem
atividade presencial, respeitando as normas de isolamento social devido a pandemia do
COVID-19. Ha beneficios e riscos decorrentes de sua participacao na pesquisa. Os beneficios
consistem em contribuir com um estudo voltado a area da educagdo e que pretende analisar a
aquisicao e desenvolvimento de competéncias socioemocionais importantes para a vida pessoal
e profissional. Os riscos sdo minimos, ¢ podem estar relacionados a lembrangas de algum tipo
de dificuldade que tenha ocorrido em alguma fase do projeto aplicado em sala de aula.
Entretanto, para evitar que ocorram danos, serdao preservados o anonimato e o respeito a
autorizacdo dos dados a serem divulgados visando impedir que possiveis condi¢des adversas
possam causar dano. Caso haja algum dano ao participante serdo garantidos procedimentos que
visem a reparacao e o direito a indenizagdo. Para participar deste estudo o Sr.(a) ndo terad
nenhum custo, pois as entrevistas serdo realizadas on line, nem recebera qualquer vantagem
financeira. O Sr.(a) recebera o esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar
e estara livre para recusar-se a participar e a recusa em participar ndo acarretara qualquer
penalidade ou modificagdo na forma em que ¢ atendido pelo pesquisador, que tratara a sua
identidade com padrdes profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa estardo a sua
disposicao quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participagdo ndo sera
liberado sem a sua permissdo. O(A) Sr.(a) ndo serd identificado em nenhuma fase da pesquisa
e nem em publicacdo que possa resultar. Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficarao
arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos, em consonancia
com as determinacdes da Resolucdo CNS n° 466, de 12 de dezembro de 2012, e da Resolucao
CNS n° 510, de 7 de abril de 2016, que regulamentam as condigdes para o desenvolvimento de

pesquisa envolvendo seres humanos.

Rubricas: pesquisador responsavel participante
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Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma cépia serad
arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra serd fornecida ao senhor(a). Para qualquer
outra informacao o(a) Sr.(a) podera entrar em contato com a pesquisadora por telefone 12 —
981373880 (inclusive ligacdes a cobrar) ou e-mail fabriciamalberti@yahoo.com.br. Em caso
de duvidas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, o(a) Sr.(a) podera consultar o Comité
de Etica em Pesquisa — CEP/UNITAU na Rua Visconde do Rio Branco, 210 — centro — Taubaté,
telefone (12) 3635-1233, e-mail: cep@unitau.br A pesquisadora responsavel declara que a
pesquisa segue a Resolucdo CNS 466, de 12 de dezembro de 2012 e a Resolugdo n° 510, de 7
de abril de 2016.

Fabricia Maria Alberti de Almeida

Consentimento pos-informacao

Eu,

b

portador do documento de identidade fui informado (a) dos
objetivos da pesquisa “APRENDIZAGEM POR PROJETOS E COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONAIS”, de maneira clara e detalhada e esclareci minhas dividas. Sei que a

qualquer momento poderei solicitar novas informagdes sobre a pesquisa e me retirar da mesma
sem prejuizo ou penalidade. Declaro que concordo em participar. Recebi uma copia deste termo
de consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas

duvidas.

, de de 20

Assinatura do(a) participante

Rubricas: pesquisador responsavel participante




