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RESUMO

Essa dissertacdo estd vinculada a linha de pesquisa Inclusdo e Diversidade Sociocultural do
Programa de Pos-Graduacdo Mestrado Profissional em Educacdo da Universidade de Taubaté
— MPE UNITAU, junto ao Projeto de Pesquisa Politicas Educacionais e Inclusdo Escolar, cujo
objetivo é pesquisar as politicas de educacdo inclusiva e de diversidade, as organizacdes
escolares e as praticas pedagogicas desenvolvidas nas instituicdes escolares que trabalham a
incluséo e a diversidade sociocultural. Buscou-se compreender os efeitos do projeto social
Plano de Menina nos processos de escolarizagcdo das meninas participantes. Embora existam
leis e recomendac0es para trabalhar a tematica de género e diversidade dentro das escolas, se
mostra imperioso, diante da atual deficiéncia do sistema educacional frente a politicas
includentes, fazer uso de subsidios dentro da educagdo ndo formal, ou seja, em espacos nao
escolares, para materializar os objetivos constitucionais. Analisa-se especificamente o projeto
Plano de Menina e sua estratégia baseada no protagonismo feminino, a fim de identificar os
sentidos e significados das gestoras da escola de educacéo bésica parceira e das mentoras do
projeto sobre os efeitos desse projeto social para a educacdo formal dos participantes. Por meio
de entrevistas e questionarios, buscou-se apreender as significacdes dessa populacdo sobre o
papel do projeto Plano de Menina, visando promover um repensar reflexivo sobre a situacao
dos grupos em estado de vulnerabilidade e as chances de aumentar as oportunidades sociais,
assim como apresentar a essas meninas informacdes a respeito de seus direitos. O estudo
mostrou que ocorreram impactos positivos desde a implementacdo do projeto na formacéo
global das meninas, criando-se uma comunidade empoderada e consciente do seu lugar social,
para a luta no caminho da emancipacéo das geragdes presentes e futuras.

PALAVRAS-CHAVE: Educacdo ndo Formal. Projetos Sociais. Representatividade.
Formacéo Docente.



ABSTRACT

This dissertation is linked to the Inclusion and Sociocultural Diversity research line of the
Postgraduate Professional Master's Program in Education at the University of Taubaté - MPE
UNITAU, along the Educational Policies and School Inclusion Research Project, whose
objective is to research the policies of inclusive education and diversity, school organizations
and pedagogical practices developed in school institutions that work on inclusion and
sociocultural diversity. We sought to understand the effects of the social project Plano de
Menina on the schooling processes of participating girls. Although there are laws and
recommendations to work on the theme of gender and diversity within schools, it is imperative,
given the current deficiency of the educational system in the face of inclusive policies, to make
use of subsidies within non-formal education, that is, in non-school spaces, to materialize the
objectives of the Constitution. It specifically analyzes the Plano de Menina project and its
strategy based on female protagonism, in order to identify the meanings and significances of
the managers of its basic education school partner and the project mentors regarding the effects
of this social project for the formal education of the participants. Through interviews and
questionnaires, we sought to apprehend the meanings of this population over the role of the
Plano de Menina project, aiming to promote a reflexive rethink about the situation of groups in
a state of vulnerability and the chances of increasing social opportunities, as well as presenting
to these girls information about their rights. The study showed that there are positive impacts
from the implementation of the project on the global training of girls, creating an empowered
community that is aware of its social place, for the struggle towards the emancipation of present
and future generations.

KEYWORDS: Non-formal Education. Social projects. Representativeness. Teacher
Education.
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MEMORIAL

Meu nome é Lara Miguel Batista, tenho 27 anos, nasci na cidade de Campinas, interior
do estado de S&o Paulo. Sou uma mulher negra, de origem muito humilde e familia constituida
majoritariamente por mulheres. Cresci na periferia, onde morava com minha mae e irma. Minha
mde sempre teve uma rotina com carga horéria de trabalho extremamente puxada para poder
suprir nossas necessidades, e ndo teve oportunidade de ir a universidade, assim como todas as
geracOes antecessoras a minha. Ela fez o antigo magistério, mas ndo seguiu muito tempo na
profissdo. Entretanto, sempre reforgou a importancia dos estudos e como essa seria a Unica
maneira de conseguirmos ascender na vida e termos oportunidades.

Meus primeiros passos na vida escolar foram em uma escola municipal em Campinas,
chamada Professor Vicente Rao, onde estudei da primeira a oitava série. Essa escola, na época,
era um modelo no municipio. Mesmo sendo da rede publica, sempre havia um numero
expressivo de alunos aprovados nos “vestibulinhos” das escolas técnicas, concursos de redagoes
e olimpiadas de matematica.

Tive excelentes professores nessa escola, com destaque ao professor Jefferson
Hespanhol, que lecionava a disciplina de Educacdo Fisica. Lembro que os alunos mais velhos
0 viam como carrasco e eu ndo entendia, afinal era a aula mais aguardada por mim, que amava
tudo que ele propunha além de esportes. Ele tinha uma 6tima metodologia de aula e uma
didatica incrivel, aplicava provas escritas na disciplina, trazia para a escola esportes diferentes
dos convencionais e conseguiu na época, com a prefeitura de Campinas, uma autorizacéo para
os alunos do Vicente Rao utilizarem uma praca de esportes que existia ao lado da escola para
algumas aulas de educacéo fisica. Essa conquista foi um ganho muito grande, pois la havia uma
quadra coberta e piscinas, coisas que a escola ndo tinha. Os alunos que estudaram ali nesse
periodo tiveram acesso a vivéncias que até entdo ndo eram possiveis para a realidade das escolas
publicas no municipio. Tudo gracas a esse professor incansavel que sempre buscou oportunizar
para seus alunos novas experiéncias. Como componente curricular da Educacdo Basica, a
educacdo fisica comeca a ser pensada de forma integrada, valorizando o corpo e a mente dos
alunos. Segundo Freire (2009), a educacéo fisica vem deixando de ser baseada exclusivamente
em aulas praticas e comeca a debater assuntos do cotidiano que estejam relacionados direta ou
indiretamente as atividades desportivas.

Outra professora que ndo posso deixar de citar é a Maria José, que ministrava aulas da
disciplina de Historia, considerada por todos como uma professora rigida. Ela ministrava aulas

para o fundamental |1, a partir da 5 série. Na primeira prova que realizei, tirei uma nota baixa



14

e ela me convocou para reforgo. Durante essas atividades, ela me disse uma frase que jamais
esqueci: “Lara, vocé nunca mais ira tirar uma nota baixa e, a partir de agora, ira ajudar seus
colegas”, e assim foi. Essa professora teve uma sensibilidade muito grande, eu sentia que ela
realmente se importava comigo e com os alunos, aquela rigidez em que muitos a enquadravam
era, na verdade, apenas a forma dela dizer, demostrar, 0 quanto se importava conosco, alunos,
e desejava que todos fossemos bem na disciplina e compreendéssemos o conteddo. Shulman e
Shulman (2016) descrevem no texto “Como e o que os professores aprendem: uma perspectiva
em transformac¢do” algumas caracteristicas que os docentes competentes possuem, tais como:
visdo, motivacdo, compreensdo, préatica, reflexdo e comunidade. Elas favorecem o que 0s
autores chamam de Promover Comunidades de Aprendizes (PCA), tendo no coracdo dessa
pratica a reflexdo critica, capaz de transformar realidades (SHULMAN; SHULMAN, 20186, p.
129).

Quando prestei 0 ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio), tinha a certeza de que
queria o curso de Educacdo Fisica, pois além de amar o basquete, sempre fui entusiasta de
esportes diversos e tive uma Otima referéncia de professor no ensino fundamental, o que
certamente influenciou minha escolha para o curso.

Por meio do PROUNI (Programa Universidade para Todos), um incentivo estatal a
educacdo, consegui uma bolsa integral na Pontificia Universidade Catolica de Campinas (PUC-
Campinas), sem a qual ndo teria conseguido chegar a universidade.

A chegada na universidade foi muito empolgante. Estava realizada por ter a
oportunidade de cursar Educacdo Fisica naquela instituicdo, na qual tive a felicidade de ter aulas
com o professor Jefferson Hespanhol, aquele da escola Vicente R&o, que me deu aula no
fundamental e que foi um dos professores que me inspirou para seguir nessa area. No segundo
ano de faculdade, lembro que tivemos de escolher qual curso seguiriamos: bacharel, licenciatura
ou ambos. Eu sempre quis o bacharel por ter uma paixdo pela area do treinamento, mas a
professora da graduacdo Ana Claudia Santurbano Felipe Franco, que lecionava as disciplinas
de concepgdes e estilo de ensino e metodologias, sempre enfatizou a importancia da licenciatura
Ccomo mais uma opg¢éo para a atuacgao, entdo optei por cursar os dois. Segundo Marcelo (2009b),
a profisséo docente se desenvolve em um processo longo, que integra diferentes tipos de
experiéncias, tanto de forma coletiva como individual, contribuindo para a formacdo da
identidade profissional, podendo ser influenciada por aspectos pessoais, cognitivos e sociais.

Durante os estagios obrigatorios na licenciatura, escolhi cumprir essa atividade em

escolas publicas, para contribuir e incentivar criangas em um contexto de maior vulnerabilidade



15

a persistir na luta para se formarem e terem profissdo além do ensino médio. Confesso que a
chegada as escolas na condi¢ado de futura educadora foi assustadora, um “choque de realidade”,
como descreve Huberman (1989), pois se tem um pensamento idealista quanto ao
comportamento dos alunos, de que gostaréo de tudo que iremos propor, de que tudo dara certo
e, de repente, pouco ou nada disso acontece.

Enfrentei muitos desafios nesse periodo, porém sempre tive 0 amparo da faculdade e
dos professores supervisores de estagio. Tinhamos um plano muito bem definido dos passos
que tracariamos nos estagios, respeitando os periodos de observacgéo e participacao, até chegar
na atuagdo. Gatti e Nunes (2009) enfatizam que poucas instituicbes determinam como devem
acontecer os estagios, tampouco possuem um plano definido e tracado sob orientacdo de um
professor responsavel. A maioria dos cursos estabelece apenas a quantidade de horas que 0s
alunos devem cumprir para a realizacdo dos estagios. Considero-me uma pessoa de sorte, pois
sabemos que muitas instituicdes pecam na insercao dos estagiarios na profissao. O periodo de
estagio foi extremamente importante para a minha formacao profissional, pois devo a essas
vivéncias, em que pude articular os conhecimentos da universidade com a realidade encontrada
nas escolas, a construcdo dos saberes tedricos, disciplinares e experenciais (TARDIF, 2002).

Recordo-me de trazer para as aulas da graduacdo situacfes que ocorriam durante 0s
estagios e a professora Ana Claudia Santurbano Felipe Franco sempre comentava que eu tinha
jeito para ser professora em escola; ela dizia que reconhecia os instrumentos para um bom
educador e que eu possuia tais qualidades. Entdo, quando reflito sobre quem me incentivou e
plantou a sementinha da licenciatura em mim, com certeza, esses dois professores vém a mente.
Ana Claudia Santurbano Felipe Franco e Jefferson Hespanhol me fizeram ter um olhar
carinhoso e enxergar possibilidades de atuagédo na escola.

Quando terminei a graduacdo, fui atuar na area do bacharelado, com musculacéo,
treinamento de basquete com equipes universitarias e ginastica laboral, como tipica professora
de educacdo fisica que possui varios empregos. Sempre expresso que sou apaixonada pela
educacdo fisica e pelas varias possibilidades de atuacdo, de forma que permaneci nesses
trabalhos por alguns anos, até me casar e mudar de Campinas para Sdo Sebastido, no litoral
norte de Sdo Paulo. Classifico esse periodo como uma grande metamorfose que teve impactos
profundos na minha vida profissional, pois 0 mercado de trabalho da area da Educacédo Fisica
ndo e dos melhores no litoral, e me vi numa condigéo de desemprego.

Decidi aproveitar esse momento para investir na minha carreira e resolvi iniciar uma

poés-graduacdo lato sensu em medicina esportiva, empolgada com a possibilidade de dar
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continuidade a minha formacéo, aprender coisas novas e fazer contatos. A formacéo continuada
€ um espacgo que permite o aperfeigoamento profissional e a troca de experiéncias e saberes,
proporcionando uma reflexdo critica sobre a pratica no local de atuacdo (MORGADO, 2011).
Porém, o curso frustrou minhas expectativas. Deparei-me com professores que ndo cumpriam
a carga horaria das aulas, os contedos ndo eram atuais, ndo havia interesse da turma em
aprender, muitos estavam interessados apenas na titulacdo de especialistas. Segundo Gatti
(2009), a formacéo continuada é oferecida sob varias situacdes, e 0s professores buscam atraveés
delas recursos que possam vir a contribuir com o desempenho profissional, no entanto, nem
sempre essas formagdes sao adequadas.

Em uma das aulas conheci uma professora chamada Fernanda Gomes Frangoso, que
percebeu meu interesse em querer saber mais e, em uma das nossas conversas nos intervalos,
me disse: “Por que vocé ndo faz um mestrado, Lara? Pense nessa possibilidade. Vocé é uma
otima professora, vai gostar”. Desde essa conversa, fiquei com essa pergunta na minha mente
e, insatisfeita com o curso, optei por trancar a matricula.

Pouco tempo depois, provocada por algumas inquietacbes pessoais e motivada pelo
desejo de fazer algo efetivo, como orientar e promover espacos e oportunidades para que mais
meninas da periferia e negras, assim como eu, pudessem ter a possibilidade de serem
protagonistas de suas historias, acabei me transferindo para outras areas de atuacdo na educacédo
nédo formal, por meio de um projeto social.

A decisdo de voltar a estudar decorreu do encorajamento que minha irmd sempre
transmitiu. Ela constantemente dizia para eu prestar um mestrado, o que seria 6timo para minha
vida profissional e pessoal. Porém, eu tinha uma certa relutancia interna, achava que ndo era
suficiente, que ndo conseguiria entrar ou mesmo acompanhar, possivelmente pelo que Sueli
Carneiro descreve como epistemicidio, que é o fendbmeno que ocorre pelo rebaixamento da
autoestima que o racismo e a discriminagdo provocam no ambiente escolar, pela negagéo aos
negros da condicdo de sujeitos de conhecimento por meio da desvaloriza¢do, negacdo ou
ocultamento das contribuicbes do Continente Africano ao patriménio da humanidade
(CARNEIRO, 2005, p. 324).

Entretanto, ao ver minha irmad construindo sua carreira académica ap6s cursar a
faculdade de direito, mestrado e, atualmente, cursando doutorado, houve um sentimento de
representatividade, de que era possivel eu também estar no meio académico. Isso me deu animo

e coragem para tentar.
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Vygotsky (1996) sustenta que o desenvolvimento humano se da por meio das relagdes
sociais em que os individuos mantém no decorrer da vida. Em vista disso, afirmo que todas as
interacdes vivenciadas até aqui, de maneira direta ou indireta, seguramente guiaram-me até o
curso de pés-graduacao stricto sensu.

A escolha do programa de Mestrado Profissional em Educagdo, na Universidade de
Taubaté (UNITAU), resultou de inimeras conversas com meu cunhado, que havia cursado e
sempre avaliava positivamente a instituicdo, entdo costumo dizer que fui namorando essa ideia
e, alem disso, pesquisei sobre o0 curso, e constatei que tinha propdsitos interessantes, que acolhia
profissionais de diversas areas, interessados em refletir sobre a atuacdo profissional e os
processos educativos.

A vista disso, considero que achei meu lugar, prestei o processo seletivo, fui aprovada
e agora estou cursando o mestrado com muita alegria, satisfacdo e, a cada encontro, superando
minhas expectativas e incorporando a identidade de pesquisadora.

Marcelo (2009b) afirma que o processo de desenvolvimento profissional é longo e que
integra diferentes tipos de oportunidades e experiéncias tanto individual quanto coletivas, até
chegar na construcao do seu Eu profissional.

Portanto, falar desse lugar em que me encontro hoje, olhando para minha trajetéria de
luta até aqui, é profundamente gratificante. Que mais meninas negras com histérias parecidas
tenham oportunidades para dar continuidade em seus estudos e estejam esclarecidas quanto as
opcdes que possuem no mercado de trabalho. Contudo, para que isso seja viavel, é necessario
ndo somente que professores tenham os “geradores de especificidade” e, como aponta Shulman
(1987), o conhecimento pedagdgico do contetdo (PCK). Também é necessario, como enfatiza
Silvio Almeida (2020, online), que haja uma mudanca radical nas estruturas, para que possamos
caminhar para uma transformacdo, pois uma educacdo que ndo questiona o racismo, vai

reproduzi-lo estruturalmente.
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1 INTRODUCAO

Esta dissertacao esta vinculada a linha de pesquisa Incluséo e Diversidade Sociocultural
do Programa de PoOs-Graduacdo Mestrado Profissional em Educacdo, da Universidade de
Taubaté — MPE UNITAU, junto ao Projeto de Pesquisa Politicas educacionais e Incluséo
escolar, cujo objetivo é pesquisar as politicas de educacdo inclusiva e de diversidade, as
organizagOes escolares e as praticas pedagdgicas desenvolvidas nas instituicGes escolares que
trabalham a incluséo e a diversidade sociocultural.

Os projetos sociais sdo importantes para a concessao de direitos materiais e intelectuais,
de forma que estar envolvido em um ¢é ter a oportunidade de desenvolver conhecimento,
educacdo e formacao enquanto ser humano. Pode-se dizer que o desenvolvimento humano se
da por meio das relacdes sociais que os individuos mantém no decorrer da vida (VYGOTSKY,
1996).

Desde os primeiros anos do ensino fundamental até o ensino médio sempre participei,
como aluna, de programas e projetos sociais dentro e fora do ambiente escolar.! Na Faculdade
de Educacdo Fisica, obtive uma bolsa integral pelo PROUNI (Programa Universidade para
Todos), incentivo estatal a educacdo. Sem essa ferramenta, ndo estaria desenvolvendo uma
pesquisa neste programa de pds-graduacao stricto sensu.

Durante minha trajetéria observei que, de forma histdrica, a educagdo em nosso pais é
desvalorizada. Dentro da universidade pude estudar o sistema educacional e constatar que
politicas publicas elaboradas para efetivar a educacdo ndo conseguem atingir todas as
demandas, 0 que torna os projetos sociais relevantes. Os projetos sociais tém sido desenvolvidos
em sua maioria por parcerias privadas, organizagdes nao-governamentais (ONGs), fundacgdes e
institutos artisticos (THOMASSIM et al., 2006). Entende-se que a Educacéo é dever do Estado,

L A titulo de exemplo, o Programa Atleta do Futuro (PAF) promove formagao e cultura esportiva. Tudo é oferecido
gratuitamente para criancas e jovens de 6 (seis) a 17 (dezessete) anos. A proposta é contribuir para a garantia do
direito de acesso ao esporte de qualidade a partir da metodologia elaborada pelo SESI-SP, que alinha o esporte
ao desenvolvimento integral dos participantes. Durante as aulas sdo abordados aspectos ou questdes que marcam
as diferencas no cotidiano dos membros de cada turma. Temas como a variacdo de habilidades motoras, género,
raca, realidade socioecondmica, altura e etnia sdo discutidos nas aulas para que os alunos aprendam a conviver
e respeitar as diferencas (https://www.sesisp.org.br/para-voce/atleta-do-futuro-paf).

O Projeto Prodanca, por sua vez, nasceu de um trabalho voluntario de sua fundadora, Walkiria Coelho, nas
escolas municipais de Campinas, onde tornou-se um projeto social beneficiando cerca de 5.000 (cinco mil)
criangas da regido. Atuou por 15 (quinze) anos, com patrocinios de entidades pela Lei Rouanet até 2007
(https://www.prodanca.com.br/).

Outro projeto consiste na Escola de Portas Abertas, uma iniciativa das escolas que, aos finais de semana e durante
as férias escolares, realizam diversas atividades com a comunidade, tais como aula de danca, capoeira, artesanato,
vivéncias esportivas, feiras de livros, entre outras atividades.



https://www.sesisp.org.br/para-voce/atleta-do-futuro-paf
https://www.prodanca.com.br/
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porém, diante da lacuna na materializacdo desse direito, a sociedade civil tenta fomentar e
viabilizar o acesso a educacdo para transformar a realidade.

Na graduacdo em Educacdo Fisica, a realizacdo do estagio supervisionado obrigatorio
em escolas publicas oportunizou-me observar que muitas meninas ndo tinham perspectiva de
desenvolvimento profissional, pois j& acumulavam a preocupacdo com a busca de trabalho, em
regra domesticos, para contribuir com a renda familiar. Segundo pesquisa desenvolvida em
2016 pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia Social em parceria com o Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA), 39% das mulheres negras estdo inseridas em relagdes de trabalho
precarias, seguidas pelos homens negros (31,6%), mulheres brancas (26,9%) e homens brancos
(20,6%). As mulheres negras eram o maior contingente de pessoas desempregadas e no trabalho
doméstico (PINHEIRO; LIMA JUNIOR; FONTOURA; SILVA, 2016). Posto isso, ndo ha
como afastar a compreensdo de que a nossa sociedade é desigual e sedimentada em género,
classe e cor (DAVIS, 2016; BRITES, 2007).

Nesse sentido, ndo é possivel pensar em igualdade entre todas as pessoas,
especificamente as mulheres, quando existem barreiras sociais que as impedem de ter acesso a
espacos educacionais que podem garantir maior conhecimento, visdo critica e qualificacdo
profissional. N&o ha qualquer intengdo em desvalorizar os servi¢cos manuais, mas sabemos que
eles sdo 0s menos valorizados no Brasil e com alto indice de informalidade (SABOIA, 2000),
razdo pela qual acreditamos que todos deveriam ter acesso e oportunidade de formacéo
qualificada.

H& normas e recomendacdes do poder publico com a finalidade de promover a
autonomia das meninas e erradicar a pobreza, porém sem qualquer efetividade, ja que as
desigualdades s&o evidentes.

A Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) elenca entre os objetivos fundamentais da
Republica Federativa do Brasil, em seu artigo 3° a promoc¢do “do bem de todos, sem
preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacdo”. Ja
0 Art. 5° traz a conhecida afirmacdo de que “todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de
qualquer natureza”, afirmando expressamente a igualdade entre homens e mulheres como
preceito constitucional.

Em seu Art. 206, a Carta dispde que o ensino serd ministrado, dentre outros, com base
nos principios da igualdade de condigGes para 0 acesso e permanéncia na escola, da liberdade
de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar e do pluralismo de ideias e de concepcoes

pedagdgicas.
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (BRASIL, 1996) reproduz e amplia, em seu

Art. 3°, os principios que devem embasar 0 ensino:

I - igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

111 - pluralismo de ideias e de concep¢bes pedagogicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de institui¢des publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizacao do profissional da educacéo escolar;

V111 - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo
dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padrdo de qualidade;

X - valorizag&o da experiéncia extra-escolar;

X1 - vinculagao entre a educacdo escolar, o trabalho e as préaticas sociais;

XII - consideracdo com a diversidade étnico-racial.

O Plano Nacional de Educacdo (BRASIL, 2014) define entre suas diretrizes a
“superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na promoc¢do da cidadania e na
erradicacdo de todas as formas de discriminagdo” e a “promocao dos principios do respeito aos
direitos humanos, a diversidade e a sustentabilidade socioambiental.” Nas metas que propdem
a universalizacdo do ensino fundamental para toda a populacéo de 6 (seis) a 14 (quatorze) anos
e do atendimento escolar para toda a populacgéo de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos encontram-
se, dentre as estratégias, a necessidade de fortalecer o acompanhamento e o monitoramento do
acesso, da permanéncia e do aproveitamento escolar em situacdes de discriminacéo,
preconceitos e violéncias na escola e o desenvolvimento de politicas de prevencdo a evasao
motivada por preconceito ou quaisquer formas de discriminacdo, criando rede de protecédo
contra formas associadas de exclusdo (BORTOLINI, 2015b, Online).

A despeito deste arcabouco legal, pesquisas educacionais evidenciam ambientes
escolares marcados pela desigualdade, discriminacdo e violéncia no que diz respeito a género e
orientacdo sexual, uma realidade que contradiz os principios fundantes do ensino e que ameaca
o direito a educacdo de grande nimero de pessoas (BORTOLINI, 2015b, Online). Como
promover o principio da igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia na escola previsto
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao sem enfrentar diretamente as representacdes e préaticas
que estigmatizam, excluem e discriminam mulheres, homossexuais e pessoas trans? A
Constituicao Federal fala na superacédo de quaisquer formas de discriminacdo, estando incluidas
ai a homofobia, a leshofobia, a transfobia e a misoginia, formas de discriminag&o ja descritas e

fundamentadas em diferentes estudos e pesquisas (BORTOLINI, 2015b, Online).
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A Constituicdo afirma também a igualdade entre homens e mulheres. Como esta
igualdade poderia ser construida no espacgo escolar sem discutir questdes ligadas aos conceitos
de género e sexualidade? (BORTOLINI, 2015b, Online) Na mesma ldgica, se a educacgédo
escolar, como aponta a LDB, deve estar vinculada as praticas sociais, como a escola poderia
ignorar as diversas transformacgdes sociais vividas nas Ultimas décadas no que diz respeito as
relaces de género, as praticas sexuais e afetivas e aos arranjos familiares? (BORTOLINI,
2015b, Online)

Os principais marcos legais que regem a educacdo brasileira sdo enfaticos quanto a
necessidade da superacgdo de desigualdades, discriminaces e violéncias ndo sé na escola, mas
a partir da escola, o que traz implicacfes diretas ao curriculo (BORTOLINI, 2015b, Online).
Ignorar estes temas, ou pior, propositalmente restringir sua abordagem na escola, constitui ndo
apenas negligéncia, mas franco desrespeito aos principios que regem a educacéo brasileira,
fundamentados na Constituicdo e em leis especificas (BORTOLINI, 2015b, Online).

Se a base legal imp&e o enfrentamento destes temas na escola, o conjunto das diretrizes
educacionais brasileiras aponta a necessidade de trabalhar questBes ligadas a género e
sexualidade desde a educacdo infantil até o ensino médio. Indicam para tanto uma abordagem
focada ndo na padronizacdo de comportamentos ou na reproducdo de modelos pré-definidos,
mas na reflexdo critica, na autonomia dos sujeitos, na liberdade de acesso a informacao e ao
conhecimento, no reconhecimento das diferencas, na promocao dos direitos e no enfrentamento
a toda forma de discriminacao e violéncia (BORTOLINI, 2015a, Online).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (BRASIL, 2010) firmam,

3

entre seus principios, a necessidade de “construir novas formas de sociabilidade e de
subjetividade comprometidas com a democracia e com o rompimento de diferentes formas de
dominag&o etaria, socioecondmica, étnico-racial, de género, regional, linguistica e religiosa.”
Isto significa que desde a educacdo infantil ndo s6 € possivel, como também recomendéavel
trabalhar temas ligados a género e sexualidade, didaticamente adaptados a esta faixa etaria
especifica (BORTOLINI, 2015a, Online).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de 9 (nove) anos
afirmam, em seu Art. 16, (BRASIL, 2010a) que “0s componentes curriculares e as areas de
conhecimento devem articular em seus contetdos [...] a abordagem de temas abrangentes e
contemporanecos” — listando sexualidade e género entre eles — que devem “permear 0
desenvolvimento dos contetdos da base nacional comum e da parte diversificada do curriculo.”

O parecer relacionado as diretrizes gerais para organizacdo e funcionamento do ensino
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fundamental na rede municipal de ensino de Caxias do Sul reforca a relacdo entre as
experiéncias em género e sexualidade vivenciadas por estudantes em sua vida, a busca pela
construcdo de valores proprios e a importancia de aprender com a diferenca (BORTOLINI,
2015a, Online):

[...] Nos anos finais do Ensino Fundamental os estudantes entram na
puberdade e se tornam adolescentes. Eles passam por grandes
transformacdes biolGgicas, psicologicas, sociais e emocionais. Os
adolescentes, nesse periodo da vida, modificam as relagdes sociais e 0s
lagos afetivos, intensificando suas relagbes com os pares de idade e as
aprendizagens referentes & sexualidade e as relagdes de género, acelerando
0 processo de ruptura com a infancia na tentativa de construir valores
préprios. Ampliam-se as suas possibilidades intelectuais, o que resulta na
capacidade de realizagdo de raciocinios mais abstratos. Os alunos se tornam
crescentemente capazes de ver as coisas a partir do ponto de vista dos
outros, superando, dessa maneira, 0 egocentrismo préoprio da infancia. Essa
capacidade de descentracdo é importante na construcao da autonomia e na
aquisicdo de valores morais e éticos (RIO GRANDE DO SUL, 2015, p.
23).

Destarte, a diferenca constitui ferramenta pedagdgica que permite conhecer e
reconhecer o outro — e a si mesmo, desenvolvendo competéncias fundamentais para a vida em
uma sociedade democratica. E incluem-se ai também as diferencas relacionadas a género e

sexualidade (BORTOLINI, 20153, Online). Citando novamente o Parecer Homologado:

[...] o conhecimento de valores, crengas, modos de vida de grupos sobre o0s
quais os curriculos se calaram durante uma centena de anos sob 0 manto da
igualdade formal, propicia desenvolver empatia e respeito pelo outro, pelo
gue é diferente de nos, pelos alunos na sua diversidade étnica, regional,
social, individual e grupal, e leva a conhecer as razdes dos conflitos que se
escondem por tras dos preconceitos e discriminagdes que alimentam as
desigualdades sociais, étnico-raciais, de género e diversidade sexual, das
pessoas com deficiéncia e outras, assim como 0s processos de dominacao
que tém, historicamente, reservado a poucos o direto de aprender, que € de
todos.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (BRASIL, 2012a) também

fazem mencé&o explicita a estes temas. Em seu Art. 16, afirmam que:

O projeto politico-pedagdgico das unidades escolares que ofertam o Ensino
Médio deve considerar: [...] XV - valorizacdo e promoc¢do dos direitos
humanos mediante temas relativos a género, identidade de género, raca e
etnia, religido, orientacdo sexual, pessoas com deficiéncia, entre outros,
bem como préticas que contribuam para a igualdade e para o enfrentamento
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de todas as formas de preconceito, discriminagéo e violéncia sob todas as
formas.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(BRASIL, 2021) indicam, dentre seus principios norteadores (Art. 3°, inciso XIII) o
“reconhecimento das identidades de género e étnico-raciais [...]”.

O reconhecimento das diferencas e a abordagem da tematica de género ndo esta restrito
a escolas urbanas (BORTOLINI, 2015a, Online). As Diretrizes Operacionais para a Educacgéo

Basica nas Escolas do Campo (BRASIL, 2002) afirmam, em seu Art. 5°, que:

As propostas pedagdgicas das escolas do campo, respeitadas as diferencas
e o direito a igualdade [...] contemplardo a diversidade do campo em todos
0S seus aspectos: sociais, culturais, politicos, econdémicos, de género,
geracao e etnia.

Género aparece também entre os principios da educacdo quilombola (BORTOLINI,
2015a, Online). O inciso XX do Art. 7° das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao

Escolar Quilombola na Educagéo Basica (BRASIL, 2012b) aponta para o seguinte principio:

Reconhecimento do lugar social, cultural, politico, econémico, educativo e
ecolégico ocupado pelas mulheres no processo historico de organizagédo
das comunidades quilombolas e construcdo de praticas educativas que
visem & superacao de todas as formas de violéncia racial e de género.

Também as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental (BRASIL,
2012c) listam, entre seus objetivos, “promover o cuidado com a comunidade de vida, a
integridade dos ecossistemas, a justica econémica, a equidade social, étnica, racial e de género,
e o didlogo para a convivéncia e a paz”. Afirmam também, em seu Art. 14, que a abordagem
curricular deve relacionar “a dimensdo ambiental a justiga social, aos direitos humanos, a salde,
ao trabalho, ao consumo, a pluralidade étnica, racial, de género, de diversidade sexual, e a
superacdo do racismo e de todas as formas de discriminacéo e injustica social.”

Em 2015, o Brasil adotou os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
prescritos pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), que estrutura a Agenda 2030. Trata-se
de uma estratégia de acdo para as pessoas, para o planeta e para prosperidade, reconhecendo
que a erradicacdo da pobreza é o maior desafio global e que visa garantir que os seres humanos
consigam exercer seu potencial com dignidade e igualdade, em um ambiente sadio (ONU, 2015,

p. 2). Sendo assim, 0s projetos sociais sao essenciais frente a incapacidade estatal, uma vez que
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potenciam a cidadania e a consciéncia social dos individuos, envolvendo-os na construgdo de

possibilidades educacionais para as geracgdes presentes e futuras (ZALUAR, 1994).

1.1 Relevancia do Estudo/Justificativa

Os pontos apresentados trazem inquietacdes e questionamentos referentes a deficiéncia
do sistema de educacdo, com énfase na funcdo social da escola. As meninas de periferia
possuem uma Visdo reduzida de até onde podem chegar, muitas sequer tém perspectiva de dar
continuidade aos seus estudos e ingressarem no mercado de trabalho em atividades qualificadas.
Gonzalez (1984) evidenciou essa perspectiva ao narrar que mulheres negras tém a posicao de
inferioridade, uma vez que sdo a base da piramide social. Importante destacar que mulheres
brancas e pobres também possuem dificuldade de inser¢do no mercado de trabalho, razéo pela
qual o projeto social Plano de Menina abrange meninas de todas as racgas e cores; todas as
meninas. Mastrodi e Batista (2018) afirmam que as mulheres negras padecem de maiores
restricdes do que as mulheres brancas, mas que ambas sdo inferiorizadas em nossa sociedade,
estruturada sob o alicerce do patriarcalismo, o que inclusive reduz as condi¢des de acesso a
bens e a servigos publicos, dentre eles, educacdo qualificada.

Fundamentando-se nessa reflexao, essa pesquisa buscou verificar como o projeto social
voltado para meninas periféricas contribuem ou ndo para a superacdo de barreiras sociais
colocadas para as mulheres, especialmente mulheres negras, historicamente submetidas a

condicdes inferiores de trabalho e renda no Brasil.

1.2 Delimitacéo do Estudo

A pesquisa foi realizada com as gestoras e mentoras® de um projeto social, em parceria
com uma escola da rede municipal e uma organizacdo ndo governamental (ONG) situada no
interior do estado de S&o Paulo, regido Sudeste do pais. O municipio pertence a uma Regiéo
Metropolitana do estado de S&o Paulo, formada por vinte cidades, sendo situada a 100km da
capital do estado, possuindo uma area de 796,4 km2 de area total e aproximadamente 1.091.946
habitantes. O bairro onde a escola e a ONG estéo inseridos esta localizado na regido norte do
municipio, caracterizado por uma regido com dois pontos de aten¢é@o sob a Gtica da violéncia.

Esse territério tem uma grande rodovia que recorta a area, recebendo assim uma grande

2 Mentora é 0 nome dado as professoras do projeto, que sdo responsaveis por ministrar as aulas.



24

quantidade de transportes de carga, pessoas e fluxos transitorios na regido. O territorio também

apresenta uma grande faixa de vulnerabilidade social.

Figura 1 — Mapa da violéncia contra juventude
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Fonte: Secretaria de Seguranca Publica de S&o Paulo - Elaborado pela Fundagdo FEAC

Esta pesquisa também direciona o olhar para as significacfes, por parte das gestoras e
mentoras do projeto social, sobre os possiveis efeitos do Plano de Menina para a educacéao
formal. O projeto conta com uma embaixadora no municipio, sete mentoras e dez participantes,
na faixa etaria de 13 a 18 anos. Trata-se de um projeto que visa a orienta¢do feminina, por meio
de uma equipe multiprofissional® composta por mulheres de diversas areas de trabalho, tendo
seu método fundamentado no protagonismo feminino e na representatividade. Desde 2016, 0
projeto social estd atuando com meninas das periferias do Brasil. Atualmente tem
representacdes em dez estados e ja teve mais de duas mil meninas como alunas, orientando-as
para que elas sejam protagonistas de suas historias por meio de informacdo e conexfes com
proposito.

A escolha por este projeto se deu a partir do recorte metodoldgico, considerando a sua

importancia para a educacdo formal das participantes.

3 Equipe formada por profissionais de diferentes areas de atuagdo. Esse polo do projeto conta com engenheiras,
programadoras, professoras, contadoras e assistentes sociais.
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1.3 Problema

Sendo os projetos sociais preocupados com a formacao integral dos atendidos, o Plano
de Menina* foca seu olhar e suas agbes na busca da formacdo de meninas da periferia, sem
descuidar da educagéo formal, desenvolvida pela escola.

Diante das necessidades formativas dessas meninas e da importancia da relagéo dos
projetos com a escola, a pesquisa buscara analisar como as a¢6es desenvolvidas pelo projeto
Plano de Menina, articuladas as a¢des pedagogicas da educacdo formal, promovem ou nédo a

educacdo de meninas periféricas.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo Geral

Analisar a promogdo da educacdo de meninas periféricas no interior do estado de S&o
Paulo a partir das significacfes de gestoras e educadoras do projeto Plano de Menina, buscando

verificar possiveis articulacdes entre educacdo nao formal e formal.

1.4.2 Objetivos Especificos

e Refletir sobre os principios que regem o projeto Plano de Menina enquanto acéo de

inclusao socioeducacional.

4 O projeto Plano de Menina foi criado em 2016 pela jornalista e empreendedora Viviane Duarte, com o objetivo
de conectar meninas a contetdos transformadores compartilhados por mulheres com trajetérias de sucesso
profissional e pessoal, para ajudar essas meninas a serem protagonistas de suas historias, por meio de conexdes
com propdsitos e justica social. Atualmente o Plano de Menina atua em dez estados e ja esteve presente na vida
de mais de duas mil meninas, com seu método fundamentado no protagonismo feminino, através da
representatividade. A turma de Campinas, a qual foi objeto dessa pesquisa, teve seus encontros com os temas
norteadores: racismo; machismo; sexualidade; educacéo financeira, autoestima e moda. Os encontros aconteciam
quinzenalmente. Com a pandemia n&o foi possivel continuar os encontros presenciais e nem mesmo de maneira
remota, uma vez que a situacdo desse grupo € bastante precéria na questdo de acesso a internet e aos recursos
tecnoldgicos. Por isso ha uma auséncia de fala das meninas participantes, se destinando a pesquisa a ouvir as
mentoras (educadoras do projeto) e gestoras (diretora e professora de educacédo fisica) da instituicdo escolar
parceira. Ressalta-se que as atividades do Plano de Menina com as participantes ndo se encerram quando essas
meninas concluem os estudos. O instituto empenha-se em proporcionar para essas meninas a oportunidade de
insercdo no mercado de trabalho e também de seguirem no projeto como “mentoras kids”, ajudando e relatando
suas experiéncias no Plano de Menina.
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e ldentificar as formas de articulacdo entre as acOes desenvolvidas no projeto Plano de
Menina e as experiéncias pedagogicas vividas na educacgéo basica.
e Verificar as necessidades formativas das mentoras e da equipe escolar integrantes da

proposta de parceria colaborativa que acolhe o projeto Plano de Menina.

1.5 Organizacéo do Projeto

A presente pesquisa foi dividida em cinco segdes. A primeira secdo apresenta a
introducdo com as subsecdes, relevancia do estudo e justificativa, delimitagdo do estudo,
problema, objetivos gerais e especificos. A segunda secdo apresenta a revisdo de literatura,
contendo o tema Psicologia Sdcio-histérica: Historicidade, Mediacdo e Significacdes,
Educacdo ndo formal e Formacdo docente. A terceira secdo é composta pela parte da
metodologia, com subse¢des do tipo de pesquisa, participantes, instrumentos de pesquisa
(questionario e entrevista semiestruturada) e os procedimentos para coleta de informac6es. A
quarta secdo apresenta os resultados e discussdo. A quinta secdo expde as consideracdes finais.
Por ultimo, a sexta secdo contém as referéncias, anexos e apéndices, constando 0s instrumentos

elaborados pela pesquisadora e transcri¢ao das entrevistas.
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Para o presente projeto utilizaremos como referenciais teoricos livros, artigos, teses e

dissertacdes da area. Foram feitas buscas no Portal de periédicos CAPES/MEC, no TEDE

(Sistema de Publicacdo Eletronica de Teses e Dissertacbes — PUC-SP) e Scielo (Scientific

Electronic Library Online), utilizando-se como descritores Inclusdo, Diversidade Sociocultural,

Psicologia Socio-historica, Projetos Sociais e Formacdo Docente. Entre os meses de maio a

julho de 2020, foram encontrados na revisao investigativa, com o filtro de trabalhos em

portugués e relacionados ao tema educagdo, 1.772 referenciais no Scielo, 34.638 no
CAPES/MEC e 26.117 na Biblioteca Digital da PUC-SP através do TEDE. Sendo aplicado

como critério para utilizacdo no projeto, a leitura prévia dos titulos e resumos.

Tabela 1 — Panorama das pesquisas nos periodicos

Portal de Periédicos  Scielo CAPES ~ PUC-SP
Incluséo 732 16.438 1.019
Diversidade sociocultural 18 1.165 1.104
Psicologia socio-histérica 6 273 6.185
Projetos sociais 114 = 10.344 13.313
Formacéo docente 902 6.418 4.496
UTILIZADOS NO
PROJETO ! 12 2
Fonte: tabela elaborada pela autora.
Tabela 2 — Pesquisas selecionadas para analise
PR .de Autores Fontes Sintese
pesquisa
Esses autores trazem em seus escritos
. estudos sobre a psicologia, categorias
Psicologia Vgg;t;k){:’f\rt%lé?r’ Livros e do materialismo historico-dialético,
socio-histdrica ’ ' artigos. para que possamos compreender a
Book e Gongalves. <
formacdo do ser humano no
desenvolver da humanidade.
Curry, Gonzales, Esses autores trazem em seus escritos
Inclusédo e Batista, Mastrodi, Livrose estudos sobre as desigualdades
diversidade Brites, Gomes e artigos. presentes em nossa sociedade e sobre
Zaluar. as relacOes de raca, género e classe.
Esses autores trazem em seus escritos
Formacéao Tardif, Marcelo, Livros e estudos sobre como a profissao docente
docente Santos e Gatti. artigos. e 0 ensino se desenvolveram ao longo
dos anos. Problematizam questbes
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ligadas ao processo formativo docente,
COmo as crengas.

Esses  autores  evidenciam a
Projetos Serrdo, Baleeiro e Livros e importancia dos projetos socais em
sociais Thomassim. artigos. nossa sociedade para 0
desenvolvimento da cidadania.

Fonte: tabela elaborada pela autora.

Deste modo, a presente pesquisa foi realizada considerando o problema posto anteriormente
e para tal, foram utilizadas algumas categorias e conceitos da Psicologia Socio-historica, bem como

da educacgéo ndo formal, pautando-se nos projetos sociais.

2.1 Psicologia sécio-historica: historicidade, mediacédo e significacdes

O referencial tedrico que fundamenta essa pesquisa € da Psicologia sécio-historica.
Entretanto, para compreendé-la é necessario abordarmos o materialismo historico-dialético
criado por Karl Marx (1818-1883) e Friedrich Engels (1820-1895).

Trata-se de uma abordagem metodoldgica para o estudo da sociedade, da economia e da
histéria no modelo dialético, contraposto a uma logica formal, representando um movimento
racional que permite superar determinadas contradi¢des, em que cada etapa nega e supera a
anterior em um processo continuo, tendo como resultado a sintese, que carrega elementos das
duas instancias anteriores (LEFEBVRE, 1980).

Sendo uma corrente filosofica, 0 materialismo histérico-dialético abriu caminho para
Lev Vygotsky (1896-1934) e seus colaboradores estudarem os fendmenos psicolégicos, uma
vez que 0 pensamento marxista se tornou &mago tedrico para o intelectual russo.

Bock et al. (2001) indicam que a psicologia socio-historica traz a possibilidade de
critica, ndo apenas por uma intencionalidade de quem a produz, mas por seus alicerces
epistemoldgicos, uma vez que se fundamenta no marxismo e apresenta o materialismo
historico-dialético como filosofia e método.

Conforme aponta Vygotsky (1996), o desenvolvimento humano se da por meio das
relagdes sociais que o individuo mantém no decorrer da vida, ou seja, 0 ser humano se constitui
a partir das relagbes com outros seres humanos e a natureza.

Sendo assim, o processo educativo é um movimento histérico e social, como evidenciam
Aguiar e Bock (2009):

Para o ser humano, o social diz respeito a complexa rede de mediacdes que
constituem as relages que, uma vez subjetivadas, podem se objetivar como
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funcdes psicoldgicas superiores, as quais passam a mediar 0 seu modo de
pensar, de sentir e de agir, numa perspectiva qualitativamente diferente da
forma como ocorria anteriormente, especialmente no inicio da vida
(AGUIAR; BOCK, 2009, p. 25).

Desse modo, para desenvolver a psicologia sécio-historica, Vygotsky e seus
colaboradores recorrem a algumas categorias metodologicas do materialismo histérico-
dialético, tais como: praxis, totalidade, contradicdo, historicidade, mediacdo, entre outras
(KUENZER, 1998).

Essas categorias somente podem ser compreendidas nas suas complexidades quando
articuladas entre si, ou seja, estdo sempre imbricadas e s@o construtos intelectuais cuja
finalidade é favorecer a apreensdo do movimento, do fenémeno, para compreensdo de suas
determinacfes e de sua esséncia (BOCK; GONCALVES; FURTADO, 2015). Leva-se em
consideracdo a perspectiva da psicologia socio-histdrica, segundo a qual o fendémeno
psicoldgico se desenvolve ao longo do tempo, sendo condicionado por maltiplas determinagdes
condizentes com a condic¢éo social, cultural e econémica dos sujeitos.

Desse modo, utilizamos nessa pesquisa trés categorias do materialismo histérico-
dialético para compreender a realidade dos participantes da pesquisa, como eles se constituem
e como constituem suas significacOes. S&o elas: historicidade, mediacdo e sentido e
significados.

Como afirma Aguiar, as categorias “carregam o movimento do fendbmeno estudado, sua
materialidade, suas contradi¢des e sua historicidade” (AGUIAR, 2001, p.95).

A categoria historicidade mostra-se fundamental para essa pesquisa, uma vez que a
contribuicdo da psicologia sécio-histérica faz com que se olhe a realidade ndo como algo
imutavel ou fixo, mas sim em constante transformacdo e movimento. Visa na histéria de sua
evolucdo a interpretacdo dos fendmenos sociais, composi¢des e contradicdes que constituiram
0S sujeitos, ou seja, vai além da aparéncia superficial e imediata.

A utilizacdo desse método na pesquisa justifica-se pela necessidade de compreender na
expressdo das participantes, tanto das gestoras, como das mentoras, a construcdo historica de
sua subjetividade em relacdo a educacéo no projeto social. A compreenséo histdrica ndo pode

ser vista como uma habitual cronologia dos fatos.

Pelo contrério, trata-se de um movimento determinado por relagdes de
forgas dialeticamente articuladas, as quais se constituiram no decurso da
existéncia cotidiana dos acontecimentos, muitas vezes, triviais, comuns,
mas constituidos pela totalidade histérica, entendida sempre como em
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movimento, como propria de um periodo determinado (AGUIAR;
MACHADO, 2016, p. 264-265).

Compreender historicamente implica estudar uma mudanca, sendo essa a premissa do
método dialético (VYGOTSKY, 2000).

Assim, o pressuposto é de que a origem das ideias produzidas socialmente est4 na base
material da sociedade. Logo, a historia nos ajuda a entender que o ser humano nao € apenas um
ser natural ou social, mas sim um ser constituido pela histéria da humanidade, no seio das
relacBes sociais, sendo essas contraditérias e constituidas na interacdo com outros seres
humanos (SOARES, 2011).

E importante ter em conta que os instrumentos que mediam a relacio dos sujeitos entre
si e com 0 mundo, possibilitando a apreensdo de sua constituicdo, sera explicado pela categoria
mediacéo.

A categoria mediacdo é base da interagdo entre o sujeito e 0 mundo, permitindo a
elaboragdo de uma visdo subjetiva do meio em que vive. E considerada como parte importante
no desenvolvimento da linguagem e do pensamento, por meio de construcbes simbolicas
(VYGOTSKYY, 1998).

Para Oliveira (2002, p.33) “a mediagdo ¢ um processo essencial para tornar possivel
atividades voluntarias, intencionais, controladas pelo proprio individuo”. E pela mediagio que
0 sujeito se relaciona com o mundo, através de signos, palavras e objetos, permitindo a
elaboracdo de conceitos, possibilitando a aquisi¢do de novos conhecimentos e desenvolvendo
as fungbes mentais superiores.

Por meio da compreensdo de que o individuo ndo nasce pronto, e de que é na relagdo
com 0 meio e com o outro que ele se constitui enquanto ser humano, essas influéncias resultam
no desenvolvimento das funcdes psicoldgicas (VYGOTSKY, 1998). O autor apresenta o
conceito de zona de desenvolvimento proximal, estabelecendo uma perspectiva dialética em

torno do conceito de mediagéo:

Propomos que um aspecto essencial do aprendizado é o fato de ele criar a
zona de desenvolvimento proximal; ou seja, o aprendizado desperta varios
processos internos de desenvolvimento, que séo capazes de operar somente
qguando a crianga interage com pessoas em seu ambiente e quando em
cooperagdo com seus companheiros. Uma vez internalizados, esses
processos tornam-se parte das aquisicbes do desenvolvimento
independente da crianca. [...] o aprendizado ndo é desenvolvimento;
entretanto, o0 aprendizado adequadamente organizado resulta em
desenvolvimento mental e pde em movimento varios processos de
desenvolvimento que, de outra forma, seriam impossiveis de acontecer.
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Assim, o aprendizado é um aspecto necessario e universal do processo de
desenvolvimento das funcbes psicoldgicas culturalmente organizadas e
especificamente humanas. (VYGOTSKY, 1998, p. 118)

Isto posto, a categoria mediacdo, na busca pela apreensdo do sujeito, ajuda a
compreender “que ndo existem relagdes diretas, imediatas”, ou seja, mesmo aquelas que
aparentam ser dessa forma contém no seu intimo “multiplas determinagdes as quais, na e pela
relagdo de contradi¢ao que mantém, engendram o processo de constituicao em cada fenomeno”
(AGUIAR; MACHADO, 2016, p. 265).

Um mesmo fato ou experiéncia vividos por diferentes individuos podem ter o mesmo
significado, como a participacdo no projeto social, mas o sentido que cada um atribui a esse
fato experienciado esta ligado a vivéncia pessoal. Assim sendo, além das categorias mediacéo
e historicidade, faz-se necessaria a apresentacdo da categoria sentido e significado.

Os sentidos e significados sdo categorias que ndo podem ser apreendidas
separadamente, pois estabelecem entre si uma relagio de mediac&o. E razoavel afirmar que elas
possuem diferentes qualidades que asseguram a sua singularidade, ndo se diluindo uma na
outra. S8o as experiéncias de transformacdo do mundo e constituicdo do ser humano que
resultam na construcdo do real e do sujeito. O significado é considerado a zona mais estavel da
palavra, mas como se desenvolve de acordo com o movimento histérico, pode sofrer
transformac6es em sua relagdo com o processo de pensamento (AGUIAR; OZELLA, 2013).

O significado é considerado o ponto de partida para a compreensao do sujeito em sua
subjetividade, por conter mais do que aparenta, tornando possivel caminhar para uma zona de
sentidos mais fluida, profunda e instavel. Para compreender o significado existente em uma
palavra ou frase, ndo basta apenas analisa-la de forma isolada, é preciso conhecer seu contexto,
ou seja, 0 que elas significam num determinado espaco e tempo para uma pessoa ou grupo de
pessoas (AGUIAR; OZELLA, 2013).

Segundo Aguiar (2006), os significados sdo produgdes historicas e sociais que nos
permitem a comunicacdo e socializacdo de nossas experiéncias. “Referem-se, assim, aos
conteddos instituidos, mais fixos, compartilhados, que sdo apropriados pelos sujeitos,
configurados a partir de suas préprias subjetividades” (AGUIAR, 2006, p. 226).

Os significados configuram-se como uma possibilidade de comunicacgédo mais universal,
sendo compartilhados de modo mais equitativo nos didlogos porque a sua origem é
convencional. Entendidos como producdes historicas e sociais, 0s significados se constituem

dialeticamente pela marca da afirmagao e da contradi¢do. “Ao mesmo tempo em que se afirmam
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como estaveis, os significados se modificam e superam suas caracteristicas relacionais com o
pensamento; portanto sao um processo dialético e complexo” (SOARES, 2006, p. 54).
Para Vygotsky (2009), o sentido de uma palavra é a soma de todos os fatos psicoldgicos

que ela desperta na consciéncia. Além disso,

[...] o sentido é sempre formacdo dindmica, fluida, complexa, que tem varias
zonas de estabilidade variada. O significado é apenas uma dessas zonas do
sentido que a palavra adquire no contexto de algum discurso e, ademais, uma
zona mais estavel, uniforme e exata. (VYGOTSKY, 2009, p. 465)

Por conseguinte, pode-se dizer que o sentido é inconstante, complexo e mével. Em cada
realidade pode expressar variadas formas de pensamento. O sentido é mais amplo que o
significado, pois constitui a articulacdo dos eventos psicoldgicos que o sujeito produz perante
a realidade (AGUIAR, 2006).

Os sentidos constituem-se “a partir de complexas reorganizagdes e arranjos, em que a
vivéncia afetiva e cognitiva do sujeito, totalmente imbricadas na forma de sentidos, é acionada
e mobilizada” (AGUIAR et al., 2009, p. 63). Essas mobilizagdes dependerdo do momento
especifico de cada sujeito, bem como da historia social e subjetiva dos mesmos.

Compreende-se que os sentidos dizem respeito mais a singularidade, portanto, “sdo mais
flexiveis, fluidos e com maior propriedade expressam a sintese afetiva e cognitiva, individual e
social, constituida no plano da subjetividade do sujeito historico.” (BOCK; AGUIAR, 2016, p.
54).

E importante destacar que o processo de constituicio de sentidos pode conter elementos
contraditérios, gerando sentidos subjetivos contraditérios, que incluem emocdes e afetos, como
prazer e desprazer, gostar e nao gostar (AGUIAR; SOARES; MACHADO, 2015).

Assim, cada sujeito atribui um sentido diferente para determinadas situacées, pois iSso
estd associado com as suas bagagens, sua historia, suas vivéncias e mediagdes no processo de

constituicdo enquanto ser humano, sendo subjetivo e particular de cada individuo.
2.2 Educacéo néo formal: o projeto social Plano de Menina
As instituices escolares existem h& muitos anos, sendo parte da cultura de nossa

sociedade, e responsaveis por experiéncias positivas e negativas dentro do campo educacional.

Entretanto, outras manifestacOes passaram a existir fora do ambiente da escola propriamente
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dita. Nos anos 1990, essas praticas passaram a ser intituladas de educacdo ndo formal
(SIMSON; PARK; FERNANDES, 2007).

A educacdo ndo formal realiza-se em espacos onde existem 0 processo educativo
diferentemente do modelo formal de educacdo, que acontece na escola. Esses espacos
educativos, fora dos muros da escola, sdo reconhecidos nas ONGs, nas associagcOes de bairro,
nos grupos culturais e/ou religiosos, e nos diversos espagos socioeducativos que surgem a todo
momento. A responsabilidade pela educacéo hoje ndo se limita a escola e aos seus professores,
num processo de transmissé@o de contetdos pré-organizados. A educacdo acontece nos diversos
espacos onde os individuos interagem e onde ha a troca de saberes e o compartilhamento de
experiéncias (SOUSA; FERREIRA, 2014).

Segundo Garcia (2005), ndo existe relacdo de subordinacgéo entre a educacdo ndo formal
e a educacdo formal, pois ela teve seu principio em preocupacdes que ndo eram priorizadas

dentro do campo da educagdo formal nos moldes tradicionais.

[...] a educacdo ndo-formal, embora obedega também a uma estrutura e a
uma organizacdo (distintas, porém, das escolas) e possa levar a uma
certificacdo (mesmo que ndo seja essa a finalidade), diverge ainda da
educagdo formal no que respeita & ndo-fixagcdo de tempos e locais e a
flexibilidade na adaptacdo dos conteddos de aprendizagem a cada grupo
concreto. (ALFONSO, 1989, p. 78).

Em ambos os processos de educacdo, tanto o formal quanto o ndo formal, ocorrem a
busca por praticas mais significativas e condizentes com os desejos, necessidades e vontades
do grupo. A participacdo dos educadores e educandos é fundamental quando se pensa num
projeto coletivo e democratico. Contudo, é na educacao ndo formal que, por ndo existir a priori
um curriculo definido baseado em legislacfes e o engessamento dos conteddos programados,
se manifesta um leque de possibilidades para as atividades (SIMSON; PARK; FERNANDES,
2007).

Importante lembrar que a educagdo nédo se reduz ao processo de escolarizagdo (GOMES,
2003). Ela é ampla e se realiza em diversos espacgos sociais, como nos meios familiares, na
comunidade, no trabalho, nos movimentos sociais, na escola, entre outros (GOMES, 2003, p.
170). Sendo assim, existem diferentes formas e modelos de educagdo, e nem a escola e nem o
professor seriam 0s Unicos responsaveis pela sua préatica.

Severo (2015) sustenta, com base em Guile (2008):
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As necessidades de investimento em conhecimento e formacdo humana criam
uma cultura epistémica em que a educacdo se expande para dar conta de
socializar e estimular o desenvolvimento de saberes plurais cujo fundamento
se associa a interesses politicos, culturais e econémicos distintos (SEVERO,
2015, p. 564).

Desta forma, ndo se pode negar o potencial e a especificidade da escola, entretanto, as
praticas educativas ndo escolares adquirem relevancia no contexto de um projeto de sociedade
em que a aprendizagem e o conhecimento ocupam lugares centrais.

“O século XXI é cenario de novas configuracbes pedagdgicas que criam e recriam
diferentes possibilidades de ensinar e aprender, tornando ainda mais complexo o significado e
as formas de educacdo” (SEVERO, 2015, p. 564). Uma vez que a educacdo ndo escolar se
manifesta de forma cada vez mais nitida, ela conta com processos institucionalizados em
diversos setores sociais, passando a influenciar de modo mais incisivo a formagdo humana.

A vista disso, pensar a educago hoje implica em pensar formas de transformac&o social,
por meio da compreensdo de que é em sociedade que a educacao acontece, que 0S sujeitos se
percebem enquanto seres sociais e desenvolvem a consciéncia critico-reflexiva para sua
emancipacao.

Segundo Curry (2002), os paises colonizados e que factualmente acompanharam a
escravatura tiveram grandes impactos socioculturais, uma vez que a conquista do direito a
educacéo ocorreu de forma tardia e com imensas desigualdades sociais.

Uma vez que nossa sociedade é desigual, os individuos ndo sdo vistos da mesma
maneira, mas sim de forma inferior, razdo pela qual a luta pela materializacdo do direito a
educacao de qualidade sera longa e ardua.

Nessa perspectiva, sobre o direito & educacdo ser materializado de maneira includente,
indaga-se: “Como lidar com o curriculo em um contexto de desigualdades e diversidade?”
(GOMES, 2012, p. 99). A resposta ndo é facil. E fundamental ter um olhar para culturas
silenciadas, dando importancia a uma formacao docente baseada em praticas reflexivas quanto
a essa pluralidade existente no Brasil.

Portanto, o projeto social Plano de Menina tem por objetivo fomentar a disseminacéo
do conhecimento, para que todas as meninas estejam esclarecidas das opgdes que possuem para
o mercado de trabalho, despertando nas mesmas a consciéncia de seus direitos enquanto
mulheres e conectando-as com contetdos transformadores, compartilhados por mulheres com
trajetdrias de sucesso profissional e pessoal, baseando-se na representatividade como forma de

empoderar meninas que acreditam que seu espaco é o &mbito doméstico e ndo o publico.
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2.3 Formacéo docente

Nesse ponto falaremos sobre o processo de construcdo da formacdo docente e seu
desenvolvimento. Para se compreender a evolucdo do ensino escolar moderno e a construcao
da profissédo docente seréo apresentadas as trés idades do ensino, que correspondem a momentos
historicos especificos de cada um (TARDIF, 2013, p. 554).

O ensino como vocagdo, no século XVI, surgiu tendo como objetivo a moralizagéo.
Visava disciplinar e controlar os alunos por meio da religido, no caso, o catolicismo, de modo
que os professores eram vistos como uma referéncia moral e um modelo de virtude. Essa idade
foi denominada vocacdo pois o trabalho era entendido como uma forgca subjetiva, um
movimento interior e, na logica do patriarcalismo, as mulheres nasciam com o “dom” para
ensinar as criancas. A pedagogia, ato de professar, era a tradicional, baseada na imitacdo dos
professores iniciantes que se espelhavam nos mais experientes. Nesta época, era comum 0 uso
das punicdes e castigos aos alunos em sala de aula, as condicdes de trabalho eram extremamente
precarias e questdes como salério e estatuto ficavam para segundo plano (TARDIF, 2013, p.
555).

Ainda de acordo com Tardif (2013, p. 556-557), na idade do oficio, a partir do século
XVII1, houve a criacdo das primeiras escolas publicas e laicas, quando, pouco a pouco, passou
a ser obrigatdria a presenca de criangas na escola. As escolas visavam promover uma instrucao
e preparar os alunos para o trabalho e os professores eram vistos como a maior autoridade
pedagdgica. Surgiu, entdo, a necessidade de formacdo profissional, pois comecava-se um
movimento de ideias e préaticas pedagoOgicas para 0 processo de ensino e aprendizagem.
Acontece nessa época um avanco significativo nas condi¢des de trabalho: a profissdo docente
passa a ser regida por um estatuto profissional, com salarios e contratos, ponto em que 0s
professores passam a ter uma maior autonomia para lecionar e sdo tidos como grandes
referéncias pedagogicas.

Na idade do ensino como profissdo, ocorre um movimento de profissionalizagdo, no
qual o professor é tido como um profissional que necessita de formagdo universitaria e
continuada, pois o ato de ensinar comeca a ser baseado em conhecimentos cientificos. Logo, 0s
sistemas escolares passaram a ser estatizados e burocratizados. Entretanto, junto a0 movimento
de profissionalizacdo, é imperioso fazer-se uma ponderacdo de que os professores que ndo
possuiam condicdes financeiras de pagar por uma formacgdo universitaria lecionavam em

escolas pequenas e rurais, onde estudavam os chamados, segundo Tardif (2013, p. 553), “filhos
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do povo”, que eram aqueles que ndo faziam parte da elite e estavam a margem da sociedade,
nos subempregos, criangas essas, pobres e negras. Os professores que lecionavam nessas
escolas enfrentavam o baixo desempenho académico de seus alunos e sofriam com pouca, quase
nenhuma, valorizacdo e péssimas condi¢Ges de trabalho. Ou seja, aos que ndo possuiam
condigdes socioecondmicas abastadas, tanto professores, quanto alunos, era negado o direito a
uma educacao de qualidade.

Sendo assim, pode-se refletir sobre as idades da vocacdo e do oficio fazendo um
comparativo com os dias atuais e apontando que muitas caracteristicas ainda se fazem presentes.
Observa-se que os professores continuam a exercer a profissao com péssimas condi¢cfes de
trabalho, lecionando em escolas sem infraestrutura adequada, sem incentivo de seus
empregadores para continuar seus estudos, remuneracdo digna, plano de carreira, autonomia,
valorizacdo nos diversos sentidos. No que concerne ao direito a uma educacdo de qualidade
para todos e todas, prossegue-se com o raciocinio do capital: quem tem condicdes paga, quem
ndo tem, contenta-se com o que lhe € oferecido.

Gatti (2019) evidéncia que compreender a situacdo social que vivenciamos é
fundamental quando se pensa na educacdo para geracOGes futuras. Problematizar questdes
relacionadas a formacdo docente e ao trabalho dos professores € essencial para entender o
processo, buscando sua totalidade, de maneira a pensar em condicOes eficazes e conscientes de
promover mudancas.

Nos ultimos anos tem acontecido um debate profundo no que diz respeito a formacéo
inicial dos professores. Muitas criticas com relacdo ao tempo destinado para esse periodo e o
seu distanciamento quanto a bases de conhecimentos voltadas para a pratica docente
(MARCELO, 2009).

Conforme apresenta Marcelo (2009), para se tornar um bom professor a estrada € longa
e desafiadora. Quando os profissionais chegam nas institui¢Oes, seja para formacdo inicial,
formagédo continuada ou demais cursos, carregam consigo suas experiéncias e vivéncias
anteriores — e muitas vezes a construcdo desses saberes estdo baseados em crencas. Na
formacao de professores, tem se dado uma atencdo especial no que diz respeito as crencas, visto
que podem influenciar a maneira com que os profissionais aprendem e 0s processos de mudanca
que os professores podem comecar possuindo conotagdes afetivas e avaliadoras.

A identidade profissional é influenciada por aspectos pessoais, sociais e cognitivos.
Além disso, a forma como se d& o processo de construcdo identitaria da profissdo docente

impacta diretamente nas percepg¢des docentes de motivagdo, comprometimento, contentamento
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e autoestima. Nesse sentido, quando se pensa na identidade do professorado, hd muitas relaces
imbricadas, especialmente as que envolvem género, raca e classe, em uma intersec¢do que
impacta diretamente na trajetoria docente, apresentando marcos significativos nessa construcéo
identitaria (MARCELO, 2009).

Akotirene (2019, p. 14) apresenta o conceito de Interseccionalidade como uma
ferramenta tedrica e metodoldgica usada para pensar a inseparabilidade estrutural do racismo,
capitalismo e cisheteropatriarcado — termo que pode ser entendido como um sistema
sociopolitico no qual a heterossexualidade cisgénero masculina tem supremacia sobre as demais
formas de identidade de género e orientagcdes afetivo-sexuais, bem como as articulagdes
decorrentes dessas estruturas. Diante disso, faz-se necessario pensar na construcdo da
identidade profissional docente buscando discutir articulagdes interseccionais como um desafio

que precisa ser assumido como um trabalho de muitas maos.

A interseccionalidade nos permite partir da avenida estruturada pelo racismo,
capitalismo e cisheteropatriarcado, em seus mdltiplos transitos, para revelar
quais sdo as pessoas realmente acidentadas pela matriz de opressdes. A
interseccionalidade dispensa individualmente quaisquer reivindicacGes
identitarias ausentes da coletivamente constituida, por melhores que sejam as
intencOes de quem deseja se filiar & marca fenotipica da negritude, neste caso,
as estruturas ndo atravessam tais identidades fora da categoria de Outros
(AKOTIRENE, 2019, p. 47).

Considerar a historicidade e trazer alguns elementos que estao presentes na constituicao
desses docentes, entendendo que eles sdo seres sociais e singulares, sintese de multiplas
determinacbes (AGUIAR; OZELLA, 2013), permite interpretar esse movimento e a relacédo
com a prética docente.

Logo, compreender as crengas e o papel delas no processo de formacéo docente e da
identidade docente se faz indispensavel nessa pesquisa, para refletir o porqué de muitos
contetidos ndo serem trabalhados dentro das instituicdes de ensino e de temas relevantes para a

sociedade na construcdo da cidadania seguirem desvalorizados.
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3 METODOLOGIA

Essa pesquisa buscou analisar os sentidos e os significados das gestoras e mentoras do
projeto social Plano de Menina sobre a importancia do projeto para a materializacao do direito
a educacao para essas meninas, através do estudo do sentido-significado em uma perspectiva
da psicologia sdcio-historica.

Recorremos ao arcabouco da psicologia sécio-historica, que nos propde um método que
permite compreender o psicolégico como um fenémeno complexo, e nos oferece uma
concepgdo de ser humano “que se constitui numa relacéo dialética com o social e a histéria, um
homem que, ao mesmo tempo, € Unico, singular e histérico” (AGUIAR; OZELLA, 2006, p.
224).

A pesquisa em foco caracteriza-se como uma investigacdo de abordagem qualitativa,
que visa analisar a partir de um questionario com questdes abertas e fechadas para as mentoras,
e atraves de uma entrevista semiestruturada com as gestoras (diretora e professora de educacéo
fisica). As informacdes coletadas serdo analisadas a luz da psicologia socio-histérica, por meio
dos nucleos de significacdo (AGUIAR; OZELLA, 2013), que sdo instrumentos utilizados para

analisar e interpretar pesquisas cientificas qualitativas.

3.1 Tipo de pesquisa

Essa pesquisa caracteriza-se como qualitativa exploratoria e descritiva, a partir das
informacdes coletadas por meio de questionarios com questdes fechadas e abertas, bem como

entrevistas semiestruturadas, as quais foram gravadas em audio e video.

3.2 Participantes

As participantes dessa pesquisa sdo todas do género feminino. Optou-se, para
preservacdo das identidades, pela utilizagdo da letra inicial do grupo a que elas pertencem
(Gestoras e Mentoras) para fazer as mengdes no decorrer do estudo. Dessa maneira, G1 e G2
sdo respectivamente a diretora e a professora de educacao fisica; M1, M2, M3, M4, M5, M6 e
M7 correspondem as mentoras do projeto.
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As participantes sdo duas gestoras da escola de educacgdo bésica parceira do projeto
(diretora e professora de educacéo fisica), enquadradas na faixa etaria acima dos 50 anos e com
experiéncia na docéncia por mais de 20 anos, trabalhando em escolas e pos-graduadas.

As mentoras, que sdo sete, estdo inseridas na faixa etaria entre 25 e 40 anos. N&o sdo
professoras em escolas, entretanto sdo profissionais com ensino superior completo e quatro
delas possuem pos-graduacdo (M1, M2, M3 e M4), conduzindo as aulas no projeto social Plano
de Menina.

Essa populacdo foi escolhida devido a proximidade da pesquisadora com o grupo e por

ser tratar de um projeto recente no municipio.

3.3 Instrumentos de pesquisa

Instrumento € “toda situacdo ou recurso que permite ao outro expressar-Se N0 contexto
de relagfo que caracteriza a pesquisa” (GONZALEZ REY, 2005, p.42).

O instrumento é um recurso interativo, suscetivel de multiplicidade de usos dentro do
processo de pesquisa. A informacdo que o instrumento proporciona geralmente encontra seu
sentido primeiro no cendrio do sujeito estudado, e sdo as construcdes tedricas e ideias que se
desenvolvem ao longo do processo que podem adquirir sentido na teoria geral adotada
(GONZALEZ REY, 2002).

Nessa pesquisa foram utilizados dois tipos de instrumentos: questionario (mentoras) e

entrevista semiestruturada (gestoras).

3.3.1 Questionario

Lakatos e Marconi (2003) enfatizam que o questionario é um instrumento para coleta
de dados organizado por uma sequéncia de perguntas sistematicas, que deve possuir trés
elementos significativos: fidedignidade, ou seja, qualquer pessoa que o aplique obtera os
mesmos resultados; validade, os dados devem ser necessarios a pesquisa; operatividade,
fundamental ter um vocabulario acessivel e preciso.

Nesta pesquisa faz-se 0 uso de questionario com perguntas abertas e fechadas. Sendo
que no aberto, o individuo responde com as proprias palavras, sem nenhuma restrigéo,
permitindo se expressar livremente, expondo seus pensamentos e crencas. Enquanto os

guestionarios com perguntas fechadas, dentro da pesquisa qualitativa, normalmente sdo
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utilizados para obter informagBes objetivas que caracterizam os sujeitos (GOZALEZ REY,
2005).

O questionario (apéndice 1) foi aplicado para sete mentoras do projeto Plano de Menina
e é constituido por doze perguntas, sendo cinco perguntas fechadas e sete abertas. Possui como
objetivo geral analisar as subjetivacGes das mentoras quanto a funcdo do projeto na formacao
integral das participantes.

3.3.2 Entrevista semiestruturada

Segundo Gil (1991, p. 54) a “entrevista, por sua vez, pode ser entendida como a técnica
gue envolve duas pessoas huma situacdo ‘face a face’ e em que uma delas formula questdes e
a outra responde”.

A entrevista € um dos instrumentos mais ricos e que permite acesso aos processos psiquicos
mais complexos, entre esses, 0s sentidos e significados. Porém, ndo pode ser qualquer entrevista,
ela deve ser consistente e suficientemente ampla, de modo a permitir a expressdao do sujeito
(AGUIAR, 2006).

Dessa forma, utilizou-se a entrevista semiestruturada, a qual possibilita ao entrevistador
através das perguntas previamente elaboradas explorar pontos do seu interesse na coleta de
dados, observando o entrevistado e suas emocgdes. Caso seja necessario, 0 entrevistador possui
autonomia para fazer adequacGes durante a entrevista.

A entrevista semiestruturada foi realizada com uma gestora e uma professora de
educacdo fisica da escola parceira do projeto Plano de Menina, de acordo com o roteiro
(apéndice I1), elaborado considerando investigar como as gestoras subjetivam o papel do
projeto no desenvolvimento global das participantes, com os referenciais de justica social.

3.4 Procedimentos para a coleta de informacgodes

Por se tratar de uma pesquisa qualitativa com o envolvimento de pessoas, a pesquisa foi
submetida e autorizada pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Taubaté (CEP-
UNITAU — CAAE: 26496819.4.0000.5501), assim como apresentado Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) aos sujeitos que aceitaram participar do estudo,
com a finalidade de proteger os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e

dignidade, colaborando para o desenvolvimento da pesquisa e garantindo os padrdes éticos.
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Ap0s esse processo foi apresentado, por meio de oficio, um termo de autorizacao de
pesquisa na ONG (Organizagdo ndo governamental) em que acontecem as aulas do Plano de
Menina e na escola de educacéo basica parceira do projeto.

Esse estudo se empreendeu de maneira remota por escolha da pesquisadora, sendo 0s
primeiros contatos feitos pelo aplicativo WhatsApp, para apresentacdo da pesquisa e o convite.
As que aceitaram participar do estudo, foram informadas sobre os objetivos e procedimentos
da pesquisa, assim como o0s riscos e beneficios envolvidos, retornando o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE, anexo Il1) devidamente assinado.

Os termos de consentimento e o questionario foram elaborados por meio do aplicativo
Google Forms e enviados as participantes pelo WhatsApp. Apenas quem preencheu pode
participar da pesquisa, de forma que mesmo apds aceitar e assinar, caso alguma participante
quisesse sair, teriam a liberdade e identidade preservada. Todavia, todas as nove participantes
convidadas permaneceram na pesquisa até o final: sete participantes responderam ao
questionario e duas participaram da entrevista.

As entrevistas foram gravadas em midia digital e realizadas individualmente pelo
aplicativo Zoom Cloud Meetings, nos dias agendados com as participantes (diretora e
professora). Optou-se por fazer a entrevista, pois a pesquisadora buscou aproximar-se das zonas
de sentido, uma vez que as expressoes faciais e corporais se fazem de extrema importancia para
que se compreenda a fala das participantes. Direcionando seu olhar aos possiveis efeitos que o
projeto Plano de Menina tem para a educacdo formal das participantes, julgou-se necessario um
olhar aprofundado sobre aquelas que estdo no dia a dia com as meninas no contexto escolar

buscando materializar o direito a educag&o inclusiva para as participantes.

3.5 Procedimentos para a analise de informacdes (dados)

Nesse item, abordamos como foram analisadas as informacOes geradas a partir das
respostas das participantes aos instrumentos.

As informacdes obtidas por meio dos questionérios e entrevistas foram analisadas sob a
luz da psicologia socio-historica, por meio dos nucleos de significagdo, que sdo instrumentos
utilizados para analisar e interpretar pesquisas cientificas qualitativas, através da fala/resposta
dos sujeitos. Foram realizadas inumeras leituras, “leituras flutuantes”, para poder fazer o

aglutinamento das respostas das participantes até chegar nos pré-indicadores. Esses pré-
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indicadores foram aglutinados por semelhancas e contrariedades, resultando em temas, que séo
denominados como indicadores (AGUIAR; OZELLA, 2013).

Esse procedimento de selecdo dos pré-indicadores e indicadores foi resultado das
maultiplas leituras flutuantes, e as frases foram grifadas com cores diferentes para cada assunto,
ou seja, 0S que continham respostas similares entre as gestoras (entrevista) e mentoras
(questionario) estdo com as cores iguais, dessa forma ocorreu as aglutinagcdes. Sendo no
primeiro momento separadas por quadros as respostas do questionario e entrevista.

No processo dessa pesquisa ndo foi utilizado nenhum programa para realizar a selecéo

dos pré-indicadores e indicadores.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O quadro 1 a seguir € um recorte de uma das perguntas do questionario (mentoras) para
exemplificar a metodologia de selecdo dos pré-indicadores e indicadores.

Quadro 1 — Pergunta 3: o que te motivou a fazer parte do Plano de Menina?

PRE-INDICADORES INDICADORES
A vontade de facilitar o caminho para Vontade de ajudar meninas em novas
que outras meninas/mulheres alcancem perspectivas.

sucesso nos seus sonhos e desejos. (M1)

Vontade em ajudar meninas a
encontrarem um bom caminho de
carreira e de vida. (M2)

O que me motivou a fazer parte do
Plano de menina foi a oportunidade de
aprender e também contribuir. [...]
contribuir com a transformacéo da
realidade de muitas jovens [...]. (M6)

Ajudar meninas menos esclarecidas.
(M4)

[...] para o crescimento das
participantes. (M7)

Acredito que minha motivacdo foi ter a
oportunidade de usar as coisas que
aprendi para colaborar com o
desenvolvimento das meninas [...]. (M5)

A iniciativa do grupo em buscar trazer e
contribuir com novas pautas/assuntos
importantes [...]. (M7)

[...] trazer assuntos que talvez nao
estejam tdo presentes no dia a dia delas.
(M5)
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Nessa primeira etapa composta pelo levantamento das informacdes, € necessario
observar com atencdo a resposta do sujeito e as palavras que se repetem com frequéncia,
geralmente revelam indicios da forma de pensar, sentir e agir do sujeito, propondo o que
chamamos de pré-indicadores, enquanto na segunda etapa os indicadores caminham na direcédo
dos possiveis nucleos de significacdo, pois “ao discutir significado e sentido, € preciso
compreendé-los como sendo constituidos pela unidade contraditoria do simbdlico e do
emocional” (AGUIAR; OZELLA, 2006, p. 305).

O quadro 2 exemplifica a aglutinacdo dos indicadores para a construcao dos nucleos de
significacdo. Aqui estd representado o processo de articulacdo entre os indicadores do
questionario e entrevistas, seguindo a mesma metodologia dos pré-indicadores e indicadores.

Quadro 2 — Indicadores e nucleos de significac@o (questionario e entrevista)

INDICADORES NUCLEOS DE SIGNIFICACAO

EMPODERAMENTO

LUGAR DE FALA

Al

Acolher, ouvir e conversar.
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ESCOLA: LOCAL DE

Escola como local de acolhimento,  ACOLHIMENTO E CONSTRUCAO
respeito as diferencas e espaco para DA CIDADANIA.
construcdo da cidadania através de temas
da sociedade.

TRABALHO EM EQUIPE:
COBRAR POLITICAS PUBLICAS
EFETIVAS PARA MITIGAR AS
DESIGUALDADES.

A partir desse processo, definiram-se os nucleos de significacdo dessa pesquisa,
formados a partir das perguntas do questionario e da entrevista referentes ao projeto social Plano
de Menina e seus possiveis efeitos na educacdo formal das participantes, partindo da seguinte

premissa:

Os nucleos devem ser construidos de modo a sintetizar as mediacdes
constitutivas do sujeito; mediagdes essas que constituem 0 sujeito no seu
modo de pensar, sentir e agir. Os nucleos devem expressar aspectos essenciais
do sujeito. Eles devem superar tanto os pré-indicadores como os indicadores.
Devem, assim, ser entendidos como um momento superior de abstracdo, o
qual, por meio da articulagdo dialética das partes — movimento subordinado a
teoria —, avanca em diregd0 ao concreto pensado, &s zonas de sentido
(AGUIAR; OZELLA, 2013, p. 310).

Portanto, para buscar compreender o sujeito em sua totalidade é necessario sair da
aparéncia e buscar sua esséncia no processo formativo enquanto ser humano. Essa s6 pode ser
apreendida em um processo no qual o pesquisador explica sua totalidade, saindo do papel de
apenas descrever a realidade. Dessa maneira, as falas/respostas dos sujeitos sdo NOssos
conteudos de anélise e por meio deles podemos apreender aspectos sociais, historicos, culturais,
afetivos, cognitivos e volitivos da subjetividade, e assim caminharmos na busca dos sentidos e
significados acerca do projeto Plano de Menina.

Para compreender as significacOes, ou seja, 0s sentidos e os significados que sdo um par
dialético, que embora distintos devem ser compreendidos conjuntamente, assim como as outras
categorias do materialismo histérico e dialético, foi imprescindivel uma nova fase da analise,
mais complexa e profunda. Buscou-se superar 0 empirico e atingir o nivel interpretativo das

informacdes, assim, comecando a analise dos nucleos.
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Ao analisarmos as perguntas do questionario e entrevistas referentes ao Plano de
Menina, pudemos identificar atraves das respostas das mentoras e gestoras os significados e
sentidos gerais que elas atribuem a concepcdo do projeto Plano de Menina, desde o grau de
importancia que atribuem ao projeto quanto a formacdo integral das participantes, até
diretamente a educagéo formal.

Encontramos nas palavras das gestoras e mentoras defini¢bes, concepgdes, indagacdes e
argumentos que nos permitem refletir e discutir acerca da questdo posta. Assim, apresentaremos a
seguir a analise dos nucleos de significacdo formados a partir das perguntas referentes ao Plano de

Menina.

4.1 Empoderamento

Nessa pesquisa, a concepcdo de empoderamento adotada visa enfrentar as opressoes
para mitigar as desigualdades existentes em nossa sociedade.

Durante a analise das informac0es, foi possivel observar que as participantes, em sua
maioria, utilizam ou fazem mencdo ao termo empoderamento® enquanto estdo relatando suas

percepcOes acerca do projeto Plano de Menina.

[...] sinto que foi muito importante para elas se sentirem acolhidas, amadas e
compreendidas. Isso gera empoderamento. (M2)

O Plano de menina representa a oportunidade de rompimento com esse ciclo
de violéncia, representa a oportunidade de acesso a cultura, ao lazer, a
educacdo de qualidade, a0 empoderamento, 0 acesso a uma carreira
profissional, a esperanga de poder sonhar com um futuro melhor, onde essas
meninas possam ser protagonistas de sua propria histéria. (M6)

Acredito que s6 venceremos a desigualdade de género quando trouxermos
mais possibilidades de empoderamento e consciéncia para as meninas. (M1)

Pode-se observar nas falas das participantes que a definicdo de empoderamento,
subjetivada por elas, esta relacionada com uma construgéo coletiva.
Para Berth (2020), empoderamento € um instrumento de emancipagéo politica e social,

uma vez que ele pode contribuir com as lutas dentro dos grupos minorizados.

5 Para a professora norte-americana Nelly Stromqust, “O Empoderamento consiste de quatro dimensdes, cada uma
igualmente importante, mas ndo suficiente por si propria, para levar as mulheres a atuarem em seu préprio
beneficio. Sdo elas a dimensdo cognitiva (visdo critica da realidade), psicoldgica (sentimento de autoestima),
politica (consciéncia das desigualdades de poder e a capacidade de se organizar e se mobilizar) e a econdmica
(capacidade de gerar renda independente)” (STROMQUIST, 2002, p.232 apud SARDENBERG, 2006, p. 6).
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O empoderamento € um fator resultante da juncdo de individuos que se
reconstroem e desconstroem em processo continuo que culmina em
empoderamento pratico da coletividade, tendo como resposta as
transformacdes sociais que serdo desfrutadas por todos e todas. O
empoderamento visa a estrada para contraposi¢do fortalecida ao sistema
dominante, a movimentacdo de individuos rumo ao empoderamento é bem-
vinda, desde que ndo se desconecte de sua razdo coletiva de ser (BERTH,
2018, p. 43).

Observa-se que historicamente o papel da mulher na sociedade ficou condicionado a
espacos fora do ambiente publico, o que tem se modificado com o passar dos anos, ndo porque
as estruturas patriarcais foram cedendo espagos, mas sim porque ha um movimento feminista
pela busca da igualdade social e de direitos, no qual as mulheres questionam as formas de
submisséo e desigualdades (AZEVEDO; SOUZA, 2019).

O patriarcalismo esta infiltrado em nossa sociedade e reproduz sistematicamente a
I6gica pela qual a mulher ndo tem capacidade para exercer determinadas atividades. Ndo ha
uma representatividade efetiva de mulheres em posi¢des de poder.

Beauvoir (1970) evidencia que a estrutura da sociedade ndo foi modificada para insercéo

das mulheres e que este mundo sempre pertenceu aos homens.

O mundo sempre pertenceu aos machos. Nenhuma das razdes que nos
propuseram para explica-lo nos pareceu suficiente. E revendo a luz da filosofia
existencial os dados da pré-histéria e da etnografia que poderemos
compreender como a hierarquia dos sexos se estabeleceu. Ja verificamos que,
quando duas categorias humanas se acham em presenga, cada uma delas quer
impor a outra sua soberania; quando ambas estdo em estado de sustentar a
reivindicacao, cria-se entre elas, seja na hostilidade, seja na amizade, sempre
na tensdo, uma relagdo de reciprocidade. Se uma das duas é privilegiada, ela
domina a outra e tudo faz para manté-la na opressdao. Compreende-se, pois,
que o homem tenha tido vontade de dominar mulher. Mas que privilégio
permitiu essa vontade? (BEAUVOIR, 1970, p. 81).

Pensar as desigualdades por uma perspectiva de género, trazendo para o debate 0s
lugares da mulher na sociedade é fundamental, pois as mulheres foram/s&o mantidas em lugares
de subordinagéo, limitando-se ao ambiente privado nos cuidados com o lar e os filhos. Foi
ensinado que as mulheres devem desconfiar de si préprias, dos seus corpos, sentimentos e isso
atinge diretamente sua autoestima. Em uma das falas a mentora M3 evidencia que os trabalhos
realizados no projeto contribuiram para a desconstru¢do do imaginario das meninas, de que

“lugar de mulher ¢ em casa” e que ela deve se sentir envergonhada por isso.
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[...] se assumirem como mulher (estou falando de género) e néo ter vergonha
ou se sentirem minorizadas por isso. (M3)

Por meio das falas das participantes, foi possivel observar nessa pesquisa que a
representatividade caminha de maneira indissocidvel com o empoderamento. Silva e Silva

(2019) vai nos dizer que ser representado, “em um sentido amplo, é ser visivel. E ter existéncia”.

[...] elas vivem no bairro, as mées delas na maioria foram minhas alunas,
também cresceram ali, vao pouco ao centro da cidade, aqui tem um tréfico e
violéncia grande, muitas ficam gravidas e acham que esse é caminho natural.
[...] elas puderam ver que outras mulheres sdo chefes, fazem faculdade, sdo
independentes e que ndo precisa ser rico pra isso [...]. (G1).

[...] elas viram que tem opc¢0es, representatividade ne? [...] Elas viram que é
possivel, para além de noés professoras, ser uma engenheira, ser chefe, design,
enfim, comecaram a abrir os olhos e isso € muito importante [...]. [...] a cada
conversa com Vocés, cada encontro, elas ficam animadas e empolgadas para
0s préximos, elas sentiam que estavam ligando para elas, sentiam-se
importantes, [...]. [...] passaram a refletir sobre vérias coisas que acontecem
em nossa sociedade, sobre os direitos delas enquanto mulheres, viram que é
possivel ter outras histdrias, que ndo precisam seguir 0s mesmos passos dos
familiares, que podem sonhar e 0 mais importante realizar esses sonhos [...].
(G2).

Essas falas das gestoras evidenciam como se constituiram as significagdes sobre a
representatividade existente no projeto. Percebe-se que foi importante o contato das alunas com
outras pessoas que vivem fora daquele contexto de vulnerabilidade social do bairro. Podemos
verificar que as mentoras inseridas no projeto tinham um olhar e a¢des praticas direcionadas a
busca de promover a autonomia do grupo.

Sendo assim, podemos dizer que sujeitos empoderados formam uma coletividade
empoderada, ou seja, o processo individual e o coletivo estdo imbricados. Essa ligacdo é
formada por individuos que compreendem a consciéncia do seu lugar social (BERTH, 2020).

A vista disso, esse lugar social dentro do projeto se faz no empreendimento coletivo das
mentoras e gestoras, que acreditam no papel transformador do Plano de Menina ao empoderar
as alunas, baseando-se na representatividade. Criam assim um grupo fortalecido, consciente da

estruturacdo hierarquizada da sociedade, e resistente para enfrentar os desafios.
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4.2 Lugar de fala

O primeiro ponto para compreendermos esse nucleo de significacdo, intitulado de
“LUGAR DE FALA”, ¢ que, quem fala, fala de um lugar social.

Djamila Ribeiro,® em sua obra “O que é lugar de fala?”, tensiona o questionamento sobre
quais sujeitos tém o direito & voz em uma sociedade organizada nos principios da branquitude,
masculinidade e heterossexualidade. Pauta-se numa reflexao fundamentada, no posicionamento
politico e em conceitos do pensamento feminista negro.

Durante a analise das informacdes, foi possivel observar que, quando perguntado as

mentoras se elas acham que as alunas levaram boas experiéncias do projeto, elas responderam:

Sim. Acho significativo que meninas recebam confianga, que ougam alguém
dizer que acreditam nelas e nos seus sonhos. Sao experiéncias que ecoam nas
atitudes e decisdes que elas tomardo ao longo da vida. (M1)

Sim, experiéncias como poder ter um local de fala, aprendizado,
compartilhamento, escuta qualificada e principalmente empoderamento. (M6)

Pode-se observar nas falas das mentoras 0 quanto a escuta atenta foi fundamental nesse
processo de construcdo da confianca e um local seguro de fala para as alunas do projeto. Visto
gue em uma sociedade como a nossa, no caso do Brasil, escravocrata e patriarcal, quem sao 0s
sujeitos que historicamente sdo autorizados a falar? Sem ddvidas, ndo sdo essas meninas.

Spivak’ (2010, p. 126) vai dizer que “O subalterno ndo pode falar. Nao ha valor algum
atribuido a ‘mulher-negra, pobre’ como um item respeitoso na lista de prioridades globais”. Em
outras palavras, com toda certeza, o regime de autorizacdo discursiva ndo se estende a essas
meninas, negras e periféricas.

As gestoras em suas falas corroboram que esse local seguro para a fala das alunas foi

construido a partir do projeto:

Eu acho que o espaco que vocés criaram no plano é um lugar que elas se
sentem seguras, elas confiam em vocés, que as coisas que elas falaram ali
ficardo ali, entdo se abrem e vejo que a maioria estad muito animada. (G2)

® Pesquisadora e Mestra na area da Filosofia Politica, pela Universidade Federal de S&o Paulo, em sua trajetoria
académica tém desenvolvido pesquisas sobre as relacdes entre raca, género e feminismo. Organizadora da
colecdo Feminismos Plurais. Autora das obras “O que é lugar de fala?”’; “Quem tem medo do feminismo negro?”’;
“Pequeno manual antirracista”; “Lugar de Fala”. Ex-secretaria Adjunta de Direitos Humanos e Cidadania da
cidade de S&o Paulo.

" Indiana, escritora, fildsofa, critica literaria e professora. Importante nome no pensamento pds-colonial. Seus
estudos apontam os fundamentos da epistemologia dominante nos saberes produzidos pelos grupos que foram
subalternizados em territorios coloniais.
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[...] com os meus medos, receios, mas estdvamos construindo um espaco
seguro para conversar, vocés fizeram um belissimo trabalho, todas as
mentoras com aquelas garotas e comigo também aprendi muito. (G1)

Djamila Ribeiro, em uma palestra sobre incluséo social e justica (RIBEIRO, 2017b),
trata de questdes como o direito & voz em uma sociedade que se silencia frente as desigualdades.
A filésofa vai dizer que ha uma necessidade de a gente romper com o siléncio, mas nao o
siléncio de quando ndo respondemos alguém, e sim um tipo de siléncio institucional. Siléncio
esse que é constituido através da determinag@o de uma voz Unica e universal, que € do homem
branco, e isso impede que uma pluralidade de vozes possa falar, afirmando que “ter direito a
voz ¢ ter direito a humanidade”.

Dessa forma, quando as mentoras e gestoras mencionam que as alunas eram muito
timidas e apds a inser¢do no projeto melhoraram nesse aspecto, recordamos a conhecida frase
da Monique Evelle,® “Nunca fui timida, eu fui silenciada™®. Ou seja, essas meninas tinham por
necessidade um lugar onde pudessem falar, expressar sentimentos, expor suas impressoes e
opinides, e sobretudo que nao fossem julgadas, mas sim respeitadas, a partir daquele lugar a
que elas pertencem.

Cabe mencionarmos que lugar de fala e representatividade ndo sao conceitos similares.

“Uma travesti negra pode ndo se sentir representada por um homem branco
cis (ou seja, aquele que se identifica com o género de nascenga), mas esse
homem branco cis pode teorizar sobre a realidade das pessoas trans e travestis
a partir do lugar que ele ocupa. Acreditamos que ndo pode haver essa
desresponsabilizacdo do sujeito do poder. A travesti negra fala a partir de sua
localizagdo social, assim como o homem branco cis. Se existem poucas
travestis negras em espacos de privilégio, é legitimo que exista uma luta para
gue elas, de fato, possam ter escolhas numa sociedade que as confina num
determinado lugar, logo é justa a luta por representacdo, apesar dos seus
limites. Porém, falar a partir de lugares, é também romper com essa l6gica de
gue somente os subalternos falem de suas localizagGes, fazendo com que
aqueles inseridos na norma hegemonica sequer se pensem. Em outras
palavras, é preciso cada vez mais que homens brancos cis estudem
branquitude, cisgeneridade, masculinos” (RIBEIRO, 2017, p. 89-84).

8 Fundadora da Inventivos, plataforma de formacgdo de empreendedores, Monique foi reconhecida pela Forbes na
Lista “30 Under 307, pelo “Linkedin Top Voices”, além de figurar entre os cinquenta profissionais mais criativos
do Brasil pela Revista Wired. E autora do livro “Empreendedorismo Feminino: olhar estratégico sem
romantismo”. Aos 16 anos criou o Desabafo Social, laboratorio de tecnologias sociais. E sécia da Sharp, hub de
inteligéncia cultural.

% Proferida em discurso feito durante a banca do Prémio Laureate Brasil 2015.
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Entende-se que todas as pessoas possuem lugares de fala, pois estamos falando de uma
localizagdo social, e a partir dai com as diferencas é possivel dialogar, refletir criticamente sobre
temas presentes na sociedade, pensando coletivamente num projeto mais amplo, contra as
desigualdades, discriminagdes, violéncias e mortes desses corpos tidos como descartaveis. A
vista disso, quando se pensa no conceito de lugar de fala aplicado no debate publico, estamos
falando sobretudo de uma postura ética. Logo, comecar a refutar essa epistemologia dominante,
comecar a refutar esse regime de autorizacao discursiva € um movimento de romper com uma

hierarquia violenta e que desumaniza.

4.3 Escola: local de acolhimento e construcéo da cidadania

Para iniciarmos a andlise desse nudcleo de significacdo, partimos do principio que a
Escola tem como funcdo social o desenvolvimento das potencialidades fisicas, cognitivas e
afetivas do individuo, o fortalecimento de valores de solidariedade e, do mesmo modo, instruir
os alunos para tornarem-se cidaddos participativos e comprometidos com mudancas na
sociedade em que vivem (MEC). (AREAS, s.d.)

Entretanto, as escolas enfrentam muitas dificuldades, pois ha uma necessidade de se
adequarem os desafios educativos vividos na contemporaneidade. As falas das gestoras e
mentoras narram acertadamente sobre essas questdes, entre o que é difundido pelo Ministério
da Educacéo e a realidade vivida na pratica, quando se pensa nas instituicfes de ensino como

um local para acolher, ouvir e dialogar.

[...] eu aprendi uma coisa e levo pra vida, eu acho que respeito s6 vem com
conhecimento, 0 que eu quero dizer com isso, precisamos levar todos esses
assuntos para 0s alunos, estamos todos inseridos nessa sociedade e temas
como esses fazem parte do cotidiano, entdo sim, precisam estar dentro das
escolas, faz parte da fungéo social de formar para cidadania. (G2)

Acredito que s6 venceremos a desigualdade de género quando trouxermos
mais possibilidades de empoderamento e consciéncia para as meninas. A
informacdo deve estar em todos os lugares possiveis, e a escola é o lugar onde
essas meninas estdo. (M1)

[...] acredito que o nosso papel na escola é acolher, inserir e incluir, quando a
gente fala sobre esses temas tdo delicados e vocés entendem muito sobre o
assunto, véo de encontro a realidade de muitas. (G1)

Sousa (2008, p. 111) vai dizer que a escola como institui¢cdo educativa deve “assumir-

se e organizar-se democraticamente, antes do mais, como um espago acolhedor, seguro, onde
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as pessoas interajam num clima de respeito matuo, onde os direitos do individuo e do grupo
sejam o centro do projecto pedagogico”.

Roldao (1999) apresenta o conceito de “Binémio Curricular”, chamando atengdo para a
importancia de se construir um projeto curricular adequado a realidade de cada escola, as suas
necessidades e caracteristicas, ndo sé dos alunos, mas dos funcionarios e comunidade escolar.

Aqui no Brasil, a organizacéo e estrutura curricular sdo baseadas na I6gica do curriculo
nacional, ordenado por disciplinas, modo esse que serve para controlar o nivel do contedo e a
forma que ele é repassado (MORGADO, 2003).

Os curriculos vém pecando por uma grande parcialidade no momento de definir a
cultura legitima e os conteudos culturais que valem a pena ser passados. Aspirar um projeto
curricular emancipador para uma sociedade democratica e progressista inclui refutar as culturas
hegemaénicas, ou seja, movimentar estruturas de poder, para que nao se perpetue a naturalizacéo
dos curriculos turisticos, que negam e marginalizam a existéncia de outras culturas
(SANTOME, 1995).

A pesquisadora Maria Beatriz Nascimento narra, em um depoimento publicado em
1982, as situacdes racistas vivenciadas por ela enquanto aluna na escola. Episddios que so
ocorreram por ser uma criangca negra. A pesquisadora apresenta o conceito de “assassinato
cultural” e evidencia que em toda sociedade dividida culturalmente esse fendmeno acontece, se
sobrepondo as outras culturas a cultura hegeménica. E no caso da crianga negra, quando se esta
no ambiente escolar, essa se encontra isolada totalmente, sem referéncias na literatura e nos
livros didaticos, sendo uma jornada solitaria que por vezes passa “desapercebido”.

Maria Beatriz Nascimento testemunha na sua fala que recebia muitos elogios dos
professores por ser comportada e quieta, entretanto, no depoimento ela revela que “ndo pedia
nem pra ir 1a fora durante a aula. O que eu era, era muito reprimida. Imagine uma crian¢a que
nao pede pra ir 14 fora”. Podemos sentir nesse relato 0 tamanho da opressdo e violéncia sofrida
por ela, enquanto crianca negra dentro de uma instituicdo de ensino, que deveria ter desde
sempre a preocupagdo central na formagdo do individuo para a sociedade, pautando-se em
valores de respeito, solidariedade e ética.

A fala da gestora G2 sinaliza um avanco frente a essas questdes quando falamos sobre

a escola, curriculos e diversidade:

1%Depoimento publicado originalmente no livro de Haroldo Costa Fala Crioulo. Rio de Janeiro: Editora Record,
1982.
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[...] dentro no curriculo do estado de S&o Paulo tem duas matérias novas e que
estd sendo possivel conversar mais nesse sentido, ndo esses temas especificos,
mas tema que 0s alunos trazem, tem interesse em conversar e trabalhamos
assim, chama PV projeto de vida e disciplina de eletivas, entdo vejo que
estamos melhorando, evoluindo em trazer assunto tratados como tabus ou que
para alguns professores ndo veem com tanta importancia para trabalhar e
trabalhamos em cima do que os alunos prop6e, fazemos um consenso e assim
vamos seguindo, mas sinto que estamos avangando. (G2)

Percebe-se gque historicamente existe uma resisténcia frente as mudancas, tanto da parte
das escolas, quando se diz respeito a cultura, que é muito tradicional, como dos docentes e suas
crengas. Esses que exercem fungdes de gestores determinam as formas como as coisas irdo
acontecer, como se deve agir e até mesmo pensar dentro das instituicdes, colocando os
professores e funcionarios como meros técnicos na base do funcionalismo pablico. Quando néo
se tem uma escuta dos profissionais envolvidos no cotidiano escolar, isso fortalece as estruturas
excludentes e acentua as desigualdades, pois ndo ha troca, ndo ha compartilhamento das
vivéncias entre 0s pares, para se pensar no desenvolvimento integral dos alunos.

Todavia, se faz necessario observar o quanto as gestoras dessa instituicdo de ensino se
preocupam com as alunas, pois as mesmas, além de escolher cuidadosamente quais meninas
iriam convidar para fazer parte do projeto, também acompanharam todas as aulas, incorporando
e compartilhando as experiéncias do Plano de Menina com a equipe escolar.

Quando perguntado as gestoras e mentoras se 0s temas abordados no projeto

contribuiram de alguma maneira para a educacdo formal das meninas:

Eu vejo que contribuiu sim Lara, conversdvamos nas reunifes de ATPC sobre
0 comportamento das meninas, as mudancas que elas tiveram estavam mais
confiantes, tendo suas vontades, descobrindo o eu delas, e elas se soltaram,
tiveram opinido prépria, e se colocaram dando um parecer quando solicitado
nas aulas, entdo com certeza contribuiu. [...] esse projeto de vocés todo mundo
deveria conhecer, é fantastico, porém é preciso capacitar os professores da
rede, até la vocés podem ir fazendo o Plano como um projeto, posso ajudar e
apresentar aqui em Campinas, menina, vocés tém um tesouro nas maos, eu me
empolgo porque eu sinto que é transformador, o plano foi muito bom pra mim
também sabe. (G1)

Sim, acredito que abordamos temas que ndo sdo abordados na escola e
ensinamos e ajudamos elas a olharem outras areas da vida para definirem os
préximos passos. (M2)

Sim. Porque sdo temas que ndo sdo abordados em curriculos pedagégicos [...]
sdo dificeis de serem abordados dentro das suas casas. (M3)
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Verifica-se nos relatos que a insercdo de assuntos que ndo estdo no cotidiano escolar e
nas casas das alunas do projeto foram importantes de serem trabalhados quando se pensa no
desenvolvimento global e numa abordagem que paute os temas transversais da sociedade.
Ressaltando o ndo tratamento como tabu, ou algo que ndo se é permitido falar, mas sim,
entendendo a escola como espaco para o desenvolvimento humano, numa abordagem pautada

no cuidado, respeito e ética.

4.4 Trabalho em equipe: cobrar politicas publicas efetivas para mitigar as

desigualdades.

Para apreender esse nucleo de significacdo, quando falamos de trabalho em equipe
estamos nos referindo a um trabalho em rede. Um trabalho coletivo que as mentoras, gestoras
e as participantes visam juntas, respeitando suas singularidades, subjetividades, historicidade e
lugar social, cobrar politicas publicas includentes para que as desigualdades ndao venham ser
ainda maiores, pelo contrario, que haja um projeto efetivo para reduzi-las.

Quando dialogamos sobre respeitar essas especificidades, inclusive sobre o lugar social
que cada uma ocupa, fica nitido na fala das mentoras a indignacéo frente a situacdo que essas

meninas vivenciam.

Levo o aprendizado de que cada vida e hist6ria sdo Unicas, que ndo temos
ideia, muitas vezes, das realidades que nos cercam. Questiono como, de fato,
trazer o feminismo para realidades tdo duras. Aprendi também que o projeto
social ¢ amparo e apoio no caminho, mas ndo substitui as politicas publicas
necessarias e fundamentais, da educagdo ao saneamento basico, as condi¢es
dignas que o Estado deve prover aos cidadaos. (M1)

“[...] vejo como ¢ importante a existéncia desse projeto, uma vez que busca
contribuir para uma geragdo de meninas que infelizmente vivem em uma
sociedade excludente e que nem todas terdo a mesma oportunidade se nédo ir a
luta. (M7)

De que muitas delas ndo tém oportunidade de terem conversas sinceras para
‘se encontrarem’ na vida; de que somos uma pequena parcela da sociedade
privilegiada que temos obrigacdo de estender a mao e fazer com que essas
meninas atravessem uma barreira imposta pelo sistema. (M3)

Observa-se nas falas das mentoras e gestoras o reconhecimento da importancia do
projeto Plano de Menina, entretanto, 0 mesmo por si s6 ndo substitui politicas pablicas ou

garante que os direitos humanos desse grupo sejam assegurados.
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Djamila Ribeiro (2019, p. 48), em sua obra intitulada “Pequeno Manual Antirracista”,
traz um capitulo sobre a necessidade de apoiar politicas educacionais afirmativas, fazendo
mencao as cotas raciais e sociais, uma vez que esse debate ndo € pautado sobre a capacidade e
sim oportunidades para esse grupo que historicamente é marginalizado. A autora vai nos dizer
ainda que “a cultura do mérito, aliada a uma politica que desvaloriza a educacdo publica, é
capaz de produzir catastrofes”. Catastrofes essas que s@o representadas nos dados quando

vemos as mulheres negras nos piores indicadores sociais.

Os modelos de desenvolvimento sustentavel, por sua vez, devem considerar
as diferencas de género, raca e etnia, e a necessidade imperiosa de maior
equidade social. As estratégias nacionais propostas para a consecugao desses
objetivos devem tomar por base: [...] ‘o estabelecimento de medidas concretas
para combater o racismo e qualquer forma de discriminag@o’. (BRASIL, 1994,
p. 68)

Essa iniciativa de cobrar politicas publicas efetivas e de promover mudancas, sobretudo
no sentido de romper alguns ciclos, ndo se faz de maneira individual, afinal ndo existe luta
sozinha. As mentoras e gestoras, que foram reunidas por propositos em comum, elucidam em
suas falas a importancia do compartilhamento entre o grupo para se pensar de maneira coletiva
estratégias que visassem a compreensdo das realidades, opressdes e necessidades das meninas

atendidas.

O aprendizado de estruturar um programa como esse e perceber que é
necessario um  acompanhamento  aprofundado, com trabalho
multidisciplinar em conjunto para que se tenha efetividade. (M3)

A equipe multidisciplinar do projeto é formada por mulheres brancas e negras, que dos
seus lugares sociais enfrentam opressdes diferentes, porém ambas sdo afetadas por essas
estruturas, como explicado quando falamos sobre o conceito de interseccionalidade.

A fala da gestora (G2) exemplifica de maneira pontual como a conversa entre as
mentoras, gestoras e participantes era direta e verdadeira dentro do Plano de Menina, trazendo

aspectos da sua realidade, enquanto mulher negra e pobre na sociedade brasileira.

Eu acho que vocés foram incriveis, sempre trazendo coisas potentes para as
meninas, mostrando a realidade, com os videos, dindmicas, conversas
profundas e isso mexeu com elas, foi notavel, passaram a refletir sobre
varias coisas gue acontecem em nossa sociedade, sobre os direitos delas
enquanto mulheres, viram que € possivel ter outras histérias, que nao
precisam seguir 0os mesmo passos dos familiares, que podem sonhar e 0



56

mais importante realizar esses sonhos, eu sempre conto sobre minha
historia e falo que precisam querer pois ndo é facil pra quem ¢é pobre,
e ainda mais se for mulher e negra. (G2)

Posto isso, fica evidente a relevancia e necessidade de enegrecer o feminismo, ou seja,
colocar pautas dentro dos movimentos das mulheres que incluam as especificidades da mulher
negra, desde politicas demograficas, questdes sobre violéncia racial e satde da populagéo negra
(CARNEIRO, 2020).

Uma vez que “a invisibilidade da mulher negra dentro da pauta feminista faz com que
ela ndo tenha seus problemas nem ao menos nomeados. E ndo se pensa em saidas
emancipatérias para problemas que nem sequer foram ditos” (RIBEIRO, 2018, p. 124).

Desta maneira, quando falamos no trabalho coletivo para mitigar as desigualdades,
aqui estabelecemos a demanda de pautas includentes e com a presenca ativa de mulheres negras,
saindo da margem e vindo para o centro do debate expondo suas singularidades e reivindicando

seus direitos para um novo marco civilizatério.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Iniciamos nossas considerac@es finais partindo dos nucleos de significacdo. Tinhamos
como objetivo nessa pesquisa analisar a promocéo da educacdo de meninas periféricas no
interior do estado de S&o Paulo a partir das significacdes de gestoras e educadoras do projeto
Plano de Menina, buscando verificar possiveis articulag@es entre educacdo ndo formal e formal.

Ap0s as andlises dos nucleos de significacdo percebemos que eles se relacionam. Os
nucleos intitulados “Empoderamento” e “Trabalho em equipe: cobrar politicas puablicas
efetivas para mitigar as desigualdades” partem do principio de que ndo existe luta sozinha.
A jornada de resisténcia e o enfrentamento de opressGes se torna menos ardua quando
compartilhamos nossas experiéncias, medos, angustias e traumas umas com as outras, € a
partir dessa troca, baseada em empatia, resiliéncia e sororidade, é possivel impulsionar
grandes mudangas como vimos no projeto Plano de Menina. Desse modo, observamos as
transformacdes positivas que foram constituidas pelas meninas participantes com o passar
das aulas. Os assuntos foram subjetivados de maneira individual e particular por cada uma
delas, vide a profundidade com que cada tema era trabalhado e através do convivio com as
mentoras e gestoras, o que refletiu em suas acdes praticas no grupo dentro do projeto e na
escola.

Os nucleos de significagdo “Lugar de fala” e “Escola: local de acolhimento e
construgdo da cidadania” conversam entre si, uma vez que quem fala, fala de um lugar social
e esse lugar precisa ser respeitado. A escola € um dos locais para formacdo de valores e
condutas para a vida em sociedade, onde para trabalhar principios como respeito, ética e
solidariedade, se faz fundamental compreender que nem todos partem da mesma realidade
gue nossa; cada individuo é Unico e todos possuem historias diferentes, familias e vivéncias
singulares. Posto isso, todos possuem um lugar de fala, partindo de sua existéncia e
constituicdo, em outras palavras, todos ndo s6 podem, como devem falar sobre temas como
racismo, machismo, sexualidade, e ndo apenas as pessoas negras, as mulheres e pessoas
LGBTQIA+. Esses sdo temas extremamente relevantes e latentes em nossa sociedade, que
precisam ser discutidos e trabalhados quando se pensa em um novo modelo de sociedade
capaz de superar as problematicas existentes, que acabam por tirar vidas todos os dias.

O estudo mostrou que ha impactos positivos desde a implementacdo do projeto na
formacdo global das meninas. Nos relatos das mentoras, gestora e docente, é possivel observar
que as participantes, com o decorrer das aulas, apresentaram um florescimento no que diz

respeito a autoestima e isso reverberou numa autoconfiangca para expor seus pensamentos e
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sentimentos, ndo somente durante as aulas do projeto, mas também em sala de aula na escola,
gerando um empoderamento coletivo. Foi possivel observar que houve a construgdo de um local
seguro para fala, onde as meninas tinham vozes e sobretudo eram escutadas e respeitadas.

As meninas falaram de seus sonhos, traumas, compartilharam do mesmo espaco com
mulheres de diferentes faixas etarias, também falando sobre suas perspectivas, medos e o desejo
de mudanca para que tantas outras meninas cheguem e realizem seus objetivos. As meninas,
pelos relatos, sentiram-se representadas e as mentoras e gestoras foram responsaveis por
difundir informac6es, sendo exemplos vivos de que é possivel, embora o sistema jogue a todo
momento contra elas, explicando que é necessario conhecer as regras para jogar 0 jogo, no
sentido de conhecerem seus direitos enquanto mulheres.

Nesse ponto, achamos fundamental reafirmar a importancia da representatividade para
as participantes do projeto. Como mencionamos, sentir-se representado é ser visto. E esse ser
visto, em 1851, na Women’s Rights Convention em Akron, Ohio, Estados Unidos, em uma
reunido de clérigos onde se discutiam os direitos da mulher, foi o que fez Sojourner Truth
guando levantou-se para falar ap6s ouvir de pastores presentes que mulheres ndo deveriam ter
0s mesmos direitos que os homens, porque seriam frageis, intelectualmente desprovidas de
inteligéncia e tantas outras ofensas machistas, sexistas e racistas. O seu famoso discurso “E ndo
sou uma mulher?”!! ecoa até hoje como um grande marco para o feminismo negro, pois ali ela
anunciava a condigdo da mulher negra drasticamente diferente da mulher branca na sociedade.

Isso significa que é fundamental no Plano de Menina a presenca ativa de mulheres
negras, e a equipe de gestoras e mentoras dessa turma é composta por mulheres brancas e
negras, o que foi fundamental para o grupo na questdo de enxergar efetivamente a
representatividade e empoderamento frente as pautas discutidas no projeto. Sobretudo que essas
pautas discutidas partam da realidade vivenciada por essas mulheres que entendem, sentem e

enfrentam essas opressoes.

Nesse sentido, a luta das mulheres negras contra a opressdo de género e de
raca vem desenhando novos contornos para a acao politica feminista e
antirracista, enriquecendo tanto a discussdo da questdo racial como também
a questdo de género na sociedade brasileira. Esse novo olhar feminista e
antirracista, ao interagir em si tanto a tradicdo de luta do movimento negro
como a tradicdo de luta do movimento de mulheres, afirma essa nova
identidade politica decorrente da condicdo especifica da mulher negra
(CARNEIRO, 2020, p. 170-171).

1Disponivel no Portal Geledés: https://www.geledes.org.br/e-nao-sou-uma-mulher-sojourner-truth/.
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No decorrer do estudo, foi possivel verificar na fala da gestora e da docente a urgéncia
de projetos como o Plano de Menina, filiado as instituicGes de ensino. Essa pesquisa aponta
para a necessidade de discutir género, raca e sexualidade na escolarizacdo, desenvolvendo essa
tematica junto aos estudantes de diferentes idades, especialmente as meninas negras, atingidas
pelo entrecruzamento de enormes desigualdades sociais no pais.

A insercao dessas tematicas no curriculo escolar pode contribuir para a superagao dessas
desigualdades sociais, que afetam sobretudo as mulheres negras, considerando que sdo
extremamente essenciais para o sistema produtivo e caso desaparecessem de um momento a

outro, gerariam conflitos imprevisiveis.

Ao perder o medo do feminismo negros, as pessoas privilegiadas
perceberdo que nossa luta € essencial e urgente, pois enquanto nos,
mulheres negras seguirmos sendo alvo de constantes ataques a humanidade
toda corre perigo (RIBEIRO, 2018, s/p).

A pesquisa aponta para a necessidade de uma formacao para os professores sobre género
e diversidade. Embora existam leis para a inclusdo de temas sobre diversidade dentro dos
curriculos nas escolas, a abordagem superficial e sem os propdsitos de mudancas por parte das
instituicOes e docentes acabam acentuando as desigualdades e discriminagfes no ambiente
escolar, o que ira impactar a vida das geracdes presentes e futuras.

O produto técnico dessa pesquisa, para além de contribui¢fes na area da educacdo das
relagOes raciais no Brasil, foi definido em conversa com a gestoras (diretora e professora de
educacao fisica), na qual foram discutidos temas para palestras na formacao complementar de
professores, como em ATPCs. Os temas definidos foram: “Racismo na escola e sociedade”;
“Género: como trabalhar?”; e “VVamos debater sexualidade?”.'? Tanto quanto a preocupagio em
levar uma formac&o aos professores para assim, qualificados, levarem a discussdo sobre essas
tematicas aos alunos, as gestoras sinalizam em suas falas a aspira¢do em trazer o projeto Plano
de Menina para dentro da escola, compreendendo sua magnitude e poder transformador.

A vista disso, ainda que de forma historica as crencas atrapalhem as mudancas que
podem ocorrer ndo somente na formacéo de professores, como dentro dos movimentos sociais,
é necessario superar as desigualdades que foram criadas de forma historica. Foi possivel
verificar a construcdo do empoderamento coletivo nesse grupo pesquisado, criando uma

verdadeira comunidade empoderada e consciente do seu lugar social dentro da luta para uma

127 diretora (G1) manteve as portas da escola aberta para que essa formagéo se materializasse com os professores.
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sociedade mais justa e igualitaria, tendo como aliada essencial nesse processo a educagao

formal e ndo formal.



61

REFERENCIAS

AFONSO, Almerindo Janela. Sociologia da educacao ndo-escolar: reactualizar um objecto ou
construir uma nova problematica? In: ESTEVES, Antonio Joaquim; STOER, Stephen R. A
sociologia na escola. Porto: Afrontamento, 1989.

AGUIAR, Wanda Maria Junqueira de. A pesquisa junto a professores: fundamentos tedricos e
metodoldgicos. In: AGUIAR, Wanda Maria Junqueira de (org.). Sentidos e Significados do
Professor na Perspectiva Sdcio-Historica: relatos de pesquisa. Sdo Paulo: Casa do
Psicologo, 2006, cap. 1.

AGUIAR, Wanda Maria Junqueira de. Consciéncia e atividade: categorias fundamentais da
Psicologia socio-historica. In: BOCK, Ana Mercés Bahia (org.), Psicologia sécio-historica:
uma perspectiva critica em Psicologia. Sdo Paulo: Cortez, 2001.

AGUIAR, Wanda Maria Junqueira de. et al. Reflexdes sobre sentido e significado. In: BOCK,
Ana Mercés Bahia; GONCALVES, Maria da Graca Marchina (orgs.). A Dimenséo Subjetiva
da Realidade: uma leitura socio-historica. S&o Paulo: Cortez, 2009. cap. 2.

AGUIAR, Wanda Maria Jungueira de; MACHADO, Virginia Campos. Psicologia Socio-
histérica como fundamento para a compreensao das significacbes da atividade docente.
Estudos de Psicologia, Campinas, SP. v. 33, n. 2, p. 261-270, jun. 2016.

AGUIAR, Wanda Maria Junqueira de; OZELLA, Sergio. Apreensdo dos sentidos:
aprimorando a proposta dos nucleos de significacdo. Revista brasileira de estudos
pedagdgicos, Brasilia, v. 94, n. 236, p. 299-322, jan./abr. 2013.

AGUIAR, Wanda Maria Junqueira de; OZELLA, Sergio. Nucleos de significacdo como
instrumento para a apreensao da constituicdo dos sentidos. Psicologia: Ciéncia e Profisséo,
Sédo Paulo, v. 26, n. 2, p. 222-247, jun. 2006.

AGUIAR Wanda Maria Junqueira de; SOARES, Julio Ribeiro; MACHADO, Virginia
Campos. Nucleos de significacdo: uma proposta histérico-dialética de apreenséao das
significacbes. Cadernos de Pesquisa, v. 45 n. 155 p. 56-75, jan./mar. 2015.

AKOTIRENE, Carla. Interseccionalidade. Sao Paulo: Sueli Carneiro; Pélen, 2019.

AKOTIRENE, Carla. O que é interseccionalidade? Belo Horizonte: Letramento;
Justificando, 2018.

ALMEIDA, Silvio Luiz de. Programa Roda Viva entrevista Silvio Almeida: racismo
estrutural. Online. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=L15AkiNmOIw.
Acesso em: 22 jun. 2020.

AREAS, Celina Alves. Funcao social da escola. Sem data. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/arquivos/conferencia/documentos/celina_areas.pdf.

AZEVEDO; Mileane Andrade; SOUSA, Luciano Dias de. Empoderamento feminino:
conquistas e desafios. SAPIENS — Revista de divulgacao cientifica, UEMG, v. 1 n. 2, out.
2019.


https://www.youtube.com/watch?v=L15AkiNm0Iw

62

BEAUVOIR, Simone de. O segundo sexo: fatos e mitos. Sdo Paulo: Difusdo Europeia do
Livro, 1970.

BERTH, Joice. Empoderamento. S&o Paulo: Sueli Carneiro; Jandaira, 2020.
BERTH, Joice. O que é empoderamento? Belo Horizonte: Editora Letramento, 2018.

BOCK, Ana Mercés Bahia. A Psicologia Socio-Historica: uma perspectiva critica em
Psicologia. In: BOCK, Ana Mercés Bahia; GONCALVES, Maria da Graca Marchina;
FURTADO, Odair. (orgs.). Psicologia Socio-Historica: uma perspectiva critica em
Psicologia. 6.ed. Sdo Paulo: Cortez, 2015, cap. 1.

BOCK, Ana Mercés Bahia; AGUIAR, Wanda Maria Junqueira de. A dimensao subjetiva: um
recurso tedrico para a Psicologia da Educagdo. In: AGUIAR, Wanda Maria Junqueira de;
BOCK, Ana Mercés Bahia (orgs.). A Dimenséo Subjetiva do Processo Educacional: uma
leitura sécio-histérica. Sdo Paulo: Cortez, 2016, cap. 2.

BORTOLINI, Alexandre. O que dizem as Diretrizes para a Educacgéo Basica? Online.
Disponivel em: http://eprafalardegenerosim.blogspot.com/p/o-que-dizem-as-diretrizes-para-
educacao.html, 2015a.

BORTOLINI, Alexandre. O que dizem as leis e a Constituicdo? Online. Disponivel em:
http://eprafalardegenerosim.blogspot.com/p/o-que-dizem-as-leis-e-constituicao.html, 2015b.

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil,
promulgada em 5 de outubro de 1988. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/ConstituicaoCompilado.htm.

BRASIL. [Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo]. Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996.
Estabelece as diretrizes e bases da educacgdo nacional. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm.

BRASIL. [Plano Nacional de Educacdo — PNE]. Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014.
Aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE e da outras providéncias. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-
2014/2014/1€i/113005.htm.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Conselho Nacional de Educacdo. CAmara de Educacéo
Basica. [Diretrizes Operacionais para a Educacdo Basica nas Escolas do Campo]. Resolugao
n° 1, de 3 de abril de 2002. Institui Diretrizes Operacionais para a Educagdo Bésica nas
Escolas do Campo. Brasilia: MEC, 2002. Disponivel em:
http://pronacampo.mec.gov.br/images/pdf/mn_resolucao_%?201 de 3 de_abril _de 2002.pdf.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Conselho Nacional de Educacdo. CAmara de Educacéo
Basica. [Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio]. Resolucédo n° 2, de 30 de
janeiro de 2012. Define Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio. Brasilia:
MEC, 2012a. Disponivel em:
http://pactoensinomedio.mec.gov.br/images/pdf/resolucao_ceb 002 _30012012.pdf.


http://eprafalardegenerosim.blogspot.com/p/o-que-dizem-as-diretrizes-para-educacao.html
http://eprafalardegenerosim.blogspot.com/p/o-que-dizem-as-diretrizes-para-educacao.html
http://eprafalardegenerosim.blogspot.com/p/o-que-dizem-as-leis-e-constituicao.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/ConstituicaoCompilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm

63

BRASIL. Ministério da Educacdo. Conselho Nacional de Educacdo. Camara de Educacéo
Basica. [Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de 9 (nove) anos].
Resolugéo n° 7, de 14 de dezembro de 2010. Fixa Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Fundamental de 9 (nove) anos. Brasilia: MEC, 2010a. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/rceb007_10.pdf.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Conselho Nacional de Educacdo. Camara de Educacéao
Basica. [Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Escolar Quilombola na Educacao
Bésica]. Resolugédo n° 8, de 20 de novembro de 2012. Define Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Escolar Quilombola na Educacédo Basica. Brasilia: MEC, 2012b.
Disponivel em: https://servicos.educacao.rs.gov.br/dados/dp_cga_diretrizes_quilombola.pdf.

BRASIL. Ministério da Educagdo. Conselho Nacional de Educacéo. Conselho Pleno.
[Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo Profissional e Tecnoldgica].
Resolugédo n° 1, de 5 de janeiro de 2021. Define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para a Educacao Profissional e Tecnoldgica. Brasilia: MEC, 2021. Disponivel em:
http://portal. mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=167931-
rcp001-21&category_slug=janeiro-2021-pdf&Itemid=30192.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Conselho Nacional de Educacao. Conselho Pleno.
[Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental]. Resolugéo n° 2, de 15 de
junho de 2012. Estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental.
Brasilia: MEC, 2012c. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/rcp002_12.pdf.

BRASIL. Ministério da Educagdo. Secretaria de Educacéo Bésica. Diretrizes curriculares
nacionais para a educacdo infantil. Brasilia: MEC, SEB, 2010b. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/diretrizescurriculares 2012.pdf.

BRASIL. Relatorio Geral sobre a Mulher na Sociedade Brasileira— IV Conferéncia
Mundial sobre a Mulher: Agéo para Igualdade, Desenvolvimento e Paz — Pequim 1995.
Apresentacdo do Ministro de Estado das Relagdes Exteriores, Celso Amorim, Brasilia,
dezembro de 1994.

BRITES, Jurema. Afeto e desigualdade: género, geracdo e classe entre empregadas
domésticas e seus empregadores. Cadernos Pagu, n. 29, p. 91-109, dez. 2007.

CARNEIRO, Aparecida Sueli. A Construgdo do Outro como N&o-Ser como fundamento
do Ser. 2005. Tese (Doutorado em Educacédo) — Faculdade de Educacgéo, Universidade de
Sé&o Paulo, S&o Paulo, 2005, 339 p.

CURY, Carlos Roberto Jamil. Direito & educacéo: direito a igualdade; direito a diferenca.
Cadernos de Pesquisa, n. 116, p. 245-262, jul./2002.

DAVIS, Angela. Mulheres, raca e classe. 12 ed. Sdo Paulo: Boitempo, 2016.

FREIRE, Jodo Batista. Educacéo de corpo inteiro: teoria e pratica da educacéo fisica. Séo
Paulo: Scipione, 2009.

GARCIA, Valéria Aroeira. Um sobrevdo: o conceito de educagdo ndo-formal. In: PARK,


http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/rceb007_10.pdf
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/diretrizescurriculares_2012.pdf

64

Margareth Brandini; FERNANDES, Renata Sieiro. (orgs.). Educacdo ndo-formal: contextos,
percursos e sujeitos. Campinas: Unicamp/CMU; Holambra: Editora Setembro, 2005.

GATTI, Bernardete Angelina; BARRETO, Elba Siqueira de S&; ANDRE, Marli Eliza
Dalmazo Afonso de; ALMEIDA, Patricia Cristina Albieri de. Professores do Brasil: novos
cenarios de formacdo. Brasilia: UNESCO, 2019.

GATTI, Bernardete Angelina; NUNES, Marina Muniz Rossa. (orgs.). Formacéao de
professores para o ensino fundamental: estudo de curriculos das licenciaturas em
Pedagogia, Lingua Portugués, Matematica e Ciéncias Biologicas. Colecdo Textos FCC, v. 29,
Séo Paulo, 2009, 155 p.

GIL, Antbnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 1991.

GOMES, Nilma Lino. Educacao, identidade negra e formacao de professores/as: um olhar
sobre o corpo negro e o cabelo crespo. Educacao e Pesquisa, Sao Paulo, v. 29, n. 1, p. 167-
182, jan./jun. 2003.

GOMES, Nilma Lino. Relagdes éticos-raciais, educacao e descolonizagdo dos curriculos.
Curriculo sem Fronteiras, v. 12, n. 1, p. 98-109, jan./abr. 2012.

GONZALES, Lélia. Racismo e sexismo na cultura brasileira. Revista Ciéncias Sociais Hoje,
Anpocs, p. 223-244, 1984.

GONZALEZ REY, Fernando Luis. Pesquisa qualitativa e subjetividade: os processos de
construcdo da informacéo. Traducédo de Marcel Aristides Ferrada Silva. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2005.

GONZALEZ REY, Fernando Luis. Pesquisa qualitativa em psicologia: caminhos e
desafios. Tradugdo de Marcel Aristides Ferrada Silva. Sdo Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2002.

GUILE, David. O que distingue a economia do conhecimento? Implicaces para a educacao.
Cadernos de Pesquisa, S&o Paulo, v. 38, n. 135, p. 611-636, set./dez. 2008.

HUBERMAN, Michael. Vida de professores. Capitulo 2, p. 31-61. 1989.

KUENZER, Acécia Zeneida. Desafios tedrico-metodoldgicos da relagéo trabalho educacao e
o papel social da escola. In: FRIGOTTO, Gaudéncio (org.). Educacéo e crise do trabalho:
perspectivas de final de século. Colecdo Estudos Culturais em Educacéo. Petrdpolis, RJ:
Vozes, 1998, p. 55-75.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de Metodologia
Cientifica. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

LEFEBVRE, Henri. A vida cotidiana no mundo moderno. S&o Paulo: Atica, 1980.
MARCELO, Carlos. A identidade docente: constantes e desafios. Formacéo Docente —

Revista Brasileira de Pesquisa sobre Formacao de Professores, Belo Horizonte, v. 1, n. 1,
p. 109-131, ago./dez. 2009a.



65

MARCELO, Carlos. Desenvolvimento Profissional: passado e futuro. SISIFO: Revista de
Ciéncias da Educacéo, n. 8, p. 7-22, jan./abr. 2009b.

MASTRODI, Josué; BATISTA, Waleska Miguel. O dever das cidades includentes em favor
das mulheres negras. Revista de Direito da Cidade, vol. 10, n. 2, p.862-886, 2018.
Disponivel em: https://www.e-publicacoes.uerj.br/index.php/rdc/article/view/31664. Acesso
em: 12 jun. 2020.

MORGADO, José Carlos. Identidade e profissionalidade docente: sentidos e
(im)possibilidades. Ensaio: Avaliacdo e Politicas Publicas em Educacéo. Rio de Janeiro, v.
19, n. 73, p. 793-812, out./dez. 2011.

OLIVEIRA, Marta Kohl de. Vygotsky: aprendizado e desenvolvimento, um processo socio-
historico. 4. ed. Sdo Paulo: Scipione, 2002.

ONU. Organizagéo das Nagdes Unidas. Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel. 2015. Disponivel em:
https://brasil.un.org/sites/default/files/2020-09/agenda2030-pt-br.pdf.

PINHEIRO, Luana Simdes; LIMA JUNIOR, Antonio Teixeira; FONTOURA, Natélia de
Oliveira; SILVA, Rosane da. Mulheres e trabalho: breve analise do periodo 2004-2014.
Nota Técnica, n. 24. Brasilia: IPEA, 2016. Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/nota_tecnica/160309_nt 24 mulher_trab
alho_marco_2016.pdf.

RIBEIRO, Djamila. O que é lugar de fala? Belo Horizonte, MG: Letramento: Justificando,
2017a.

RIBEIRO, Djamila. Palestra proferida no TEDx Talks, S&do Paulo Salon. Jan. 2017b.
Online. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=6JEdZQUmdbc.

RIBEIRO, Djamila. Pequeno manual antirracista. 12 ed. Sdo Paulo: Companhia das Letras,
2019.

RIBEIRO, Djamila. Quem tem medo do feminismo negro? 12 ed. S&o Paulo: Companhia
das Letras, 2018.

RIO GRANDE DO SUL. Prefeitura Municipal de Caxias do Sul. Conselho Municipal de
Educagéo. Parecer CME n° 070, de 08 de dezembro de 2015. Diretrizes Gerais para
organizacéo e funcionamento do ENSINO FUNDAMENTAL, na Rede Municipal de Ensino
de Caxias do Sul. 2015. Disponivel em:
https://gcpstorage.caxias.rs.gov.br/documents/2021/10/07f35a2f-524a-4e18-b281-
dd355da3afld.pdf.

ROLDAO, Maria do Céu. Os professores e a gestdo do curriculo: perspectivas e praticas
em analise. Porto: Porto Ed., 1999.

SABOIA, Ana Lucia. As meninas empregadas domésticas: uma caracterizagdo
socioeconémica. Rio de Janeiro: OIT/Ipea, 2000.


https://www.e-publicacoes.uerj.br/index.php/rdc/article/view/31664

66

SANTOME, Jurjo Torres. As culturas negadas e silenciadas no curriculo. In: SILVA, Tomaz
Tadeu da. (org.). Alienigenas na sala de aula. Petropolis, RJ: Vozes,1995.

SARDENBERG, Cecilia M. B. Conceituando “Empoderamento” na Perspectiva
Feminista. Transcricdo revisada da comunicacéo oral apresentada ao | Seminario
Internacional: Trilhas do Empoderamento de Mulheres — Projeto TEMPO, promovido pelo
NEIM/UFBA. Salvador, BH: UFBA, 2006, 12 p. Disponivel em:
https://repositorio.ufba.br/bitstream/ri/6848/1/Conceituando%20Empoderamento%20na%20P
erspectiva%?20Feminista.pdf.

SEVERO, José Leonardo Rolim de Lima. Educacdo ndo escolar como campo de préaticas
pedagogicas. Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos. Online. Brasilia, v. 96, n. 244, p.
561-576, set./dez. 2015.

SHULMAN, Lee S. Knowledge and teaching: foundations of the new reform. Harvard
Educational Review. Cambridge, v. 57, p. 1-23, 1987.

SHULMAN, Lee S; SHULMAN, Judith H. Como e o que os professores aprendem: uma
perspectiva em transformacdo. Traducdo de Leda Beck. Cadernos Cenpec. Séo Paulo, v. 6,
n. 1, p. 120-142, jan./jun. 2016.

SILVA, Andrea Franco Lima e; SILVA, Grécia Mara Borges da. Falando a voz dos nossos
desejos: os sentidos da representatividade e do lugar de fala na acao politica das mulheres
negras. Revista Eletronica de Interagfes Sociais. Rio Grande, v. 3, n. 1, p. 42-56, jan./jun.
2019.

SIMSON, Olga Rodrigues de Moraes von; PARK, Margareth Brandini; FERNANDES,
Renata Sieiro (orgs.). Educacdo ndo-formal: um conceito em movimento. Visdes singulares,
conversas plurais (Rumos Educacdo Cultura e Arte, 3). Sdo Paulo: Itad Cultural, 2007.

SOARES, Julio Ribeiro. Atividade docente e subjetividade: sentidos e significados
constituidos pelo professor acerca da participacao dos alunos em atividades de sala de aula.
2011. Tese (Doutorado em Educacdo — Psicologia da Educacao) — Pontificia Universidade
Catolica de Séo Paulo, Sdo Paulo, 2011, 328 p.

SOARES, Julio Ribeiro. Vivéncia Pedagdgica: a producdo de sentidos na formacao do
professor em servigo. 2006. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo — Psicologia da Educacéo)
— Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo, Séo Paulo, 2006, 192 p.

SOUSA, Jaqueline Almeida; FERREIRA, Lucia Gracia. Educacdo em espagos nao escolares:
o centro de referéncia em assisténcia social (CRAS) como campo de desenvolvimento
educacional ou pedagdgico. Revista da Faculdade de Educacéao (Universidade do Estado de
Mato Grosso), vol. 21, ano. 12, n. 1, p. 137-153, jan./jun. 2014.

SOUSA, Oscar C. de. Do colo & construcéo da cidadania: por uma escola acolhedora. Revista
Luséfona de Educacéo, n. 11, p. 105-112, 2008.

SPIVAL, Gayatri Chakravorty. Pode o subalterno falar? Belo Horizonte: Editora UFMG,
2010.



67

TARDIF, Maurice. A profissionalizacdo do ensino passados trinta anos: dois passos para
frente, trés para trds. Educacéo & Sociedade, Campinas, v. 34, n. 123, p. 551-571, abr./jun.
2013.

TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formacao profissional. Petrépolis, RJ: Vozes, 2002.

THOMASSIM, Luis Eduardo Cunha. Uma alternativa metodologica para a analise dos
projetos sociais esportivos. In: Anais do XVIII ENAREL. Curitiba: PUC-PR, 2006.

VYGOTSKY, Lev Semyonovich. A construgdo do pensamento e da linguagem. Tradugéo
de Paulo Bezerra. 2. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 20009.

VYGOTSKY, Lev Semyonovich. A formacéo social da mente. Rio de Janeiro: Martins
Fontes, 1996.

VYGOTSKY, Lev Semyonovich. A formag&o social da mente: o desenvolvimento dos
processos psicoldgicos superiores. COLE, Michael. et al. (orgs.). Traducéo de José Cipolla
Neto, Luis Silveira Menna Barreto e Solange Castro Afeche. 7. ed. S&o Paulo: Martins Fontes,
2007.

VYGOTSKY, Lev Semyonovich. La historia del desarrollo de las funciones psicoldgicas
superiores. Obras escogidas: problemas del desarrollo de la psique (Tomo I1l). Original
publicado em 1931. Madrid: Visor, 2000.

VYGOTSKY, Lev Semyonovich. Psicologia da arte. Original publicado em 1925. So
Paulo: Martins Fontes, 1998.

ZALUAR, Alba. Cidad&os ndo vao ao paraiso. Sdo Paulo: Escuta, 1994.



68

APENDICE A — Instrumento de coleta de dados qualitativos para mentoras do projeto

QUESTIONARIO DE CARACTERIZACAO DO PARTICIPANTE

Prezado (a) participante,

Obrigada por aceitar participar da pesquisa “AS SIGNIFICACOES DAS GESTORAS,
MENTORAS E PARTICIPANTES SOBRE A CONTRIBUIC}AO DO PROJETO SOCIAL
“PLANO DE MENINA” PARA EDUCACAO FORMAL”. Seus dados serdo totalmente
sigilosos. N&o h& respostas certas ou erradas. Por favor, leia com bastante atengéo os enunciados
das perguntas.

1. Idade
| 20a25anos() | 26a30anos() | 31a35anos() | 36 anosou mais () |

2. Nivel de escolaridade

Superior Superior Especialista () Mestrado/Doutorado
incompleto () Completo () 0

3. O que te motivou a fazer parte do Plano de Menina?

4. Vocé acredita que os temas abordados no projeto, contribuiram com a educacao
formal das meninas? (Escola). Se sim, por qué?

5. Na sua concepcao o Plano de Menina ajuda a conscientizar as meninas sobre seus

direitos enquanto mulheres?

[Sim(Q)  [Né&( |

6. Em uma escala de 1 a 10, considerando 1 o grau de menor importancia e 10 o de
maior importancia. Assinale qual a importancia que projetos sociais, como o Plano
de Menina, tem para vocé no geral?

1 | 2 | 3 | 4 | 5 [ 6 | 7 | 8 | 9 | 10

7. Vocé ja ouviu falar sobre os Objetivos para Desenvolvimento Sustentavel
(ODS/ONU)?

[Sim () | Néo () |
8. Acredita que os temas trabalhos no Plano de Menina, deveriam estar presentes nas

disciplinas curriculares das Escolas? Por qué?
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9. Vocé acha importante que tenham mais turmas do Plano de Menina?

10. Vocé acha que as alunas levardo boas experiéncias do projeto?

11. Foi perceptivel o progresso delas durante as aulas? Comente.

12. Entende-se que o processo de ensino e aprendizagem é um troca mdtua. O que vocé

levaré do Plano de menina para vida profissional e pessoal?
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APENDICE B — Instrumento de coleta de dados qualitativos para gestora e
professora da escola parceira do projeto

ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA (ROTEIRO)

1- Fale-me um pouco sobre sua formacao.
2 - Gostaria de saber se vocé gosta de ser professora/diretora? Por qué?

3- 0 que vocé acha que os alunos deveriam aprender nas aulas assuntos relacionados a equidade
de género?

4 - O que é 0 Plano de Menina para vocé?

5- Para que servirad o Plano de Menina?

6 -Vocé sabe o que sdo os Objetivos para Desenvolvimento Sustentavel (ODS)?
7 - Para que servirad os ODS?

8 - Vocé acha importante que tenham mais turmas do Plano de Menina?

9 - Vocé acha que o Plano de Menina contribui para educacdo ndo formal das meninas? Por
qué?

10 — As escolas deveriam incluir os temas abordados no Plano de Menina durante suas
disciplinas curriculares?

11 — Voce gostaria de falar mais alguma com relacéo ao Plano de Menina?

OBS: Qutras perguntas poderao ser acrescentadas dependendo das respostas dadas pelo sujeito.
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APENDICE C — Transcricdo da entrevista (gestoras) com a professora de educag&o
fisica (G2), 11/03/2021

Oi, G2, tudo bem? Deu certo a internet? Del, deu, agora estou te ouvindo certinha. A que bom,

como estdo as coisas, tudo bem com a senhora?

bem Sim, estamos caminhando mesmmo com toda essa adversidade! £ verdade né G2, momento

dificil esse, ndo imaginava que a pandemia iria se estender tanto.

em Campinas, agora estamos fazendo tudo remoto, uma vez ou outra que vou até escola. Se a
internet falhar € porque o'Sinal aquinao € muito'bom, Sem problemas G2, sei das dificuldades

e ndo quero prender vocé muito tempo, bom vamos comecar, eu queria agradecer voceé ter
topado conversar comigo, dar essa entrevista, vai me ajudar muito na pesquisa do mestrado e é
muito importante ouvir vocés e ver o que vocés tém a falar sobre como foi o projeto plano de
menina e as impressdes de vocés. Ailmaraviliosa, eu quie agradeco, eu tenho Vergonha de falar
assim com camera (risadas), mas vamo gue vamo. E pode ficar tranquila que a imagem nés nao
vamos usar, ndo sera nada divulgado, igual estava no termo, apenas as respostas, a fala, o
discurso de vocés.
Guando Voce pedil pra eu dar ima entrevista (risadas): G2, eu queria ouvir um pouco voct, que
VOCé se apresentasse, falasse seu nome, idade, de que cidade vocé é, como foi ser professora de
educacdo fisica, sua ligacdo com a escola, enfim, contar um pouco pra nos sobre vocé.

SP. Nossa nunca ouvi falar dessa cidade, G2.

Vocé disse que ama o que faz, tem algo que te motivou a ser
professora? O porqué vocé fala com tanto amor, acho que € essa palavra mesmo, amor, vejo
0 brilho nos seus olhos falando.

Ai que bonito ouvir isso G2, também
acredito muito nisso, na educacgéo construida de forma coletiva, sem esperar nada em troca,
apenas aprendendo uns com as vivéncias dos outros. E sobre aprender com o outro, o trabalho
coletivo, em grupo, vocé acha que o Plano de Menina, o projeto foi uma experiéncia positiva
para as meninas? Queria saber de vocé o que foi o Plano de Menina, suas impressdes sobre
0 projeto, a forma que ele foi estruturado, pensando, enfim, ouvir um pouco sobre isso.
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Momento! Que alegria saber que o plano foi tdo significativo pra vocés. Saimos as vezes
corridas das aulas e pouco conversdvamos e ter esse feedback de vocés, essas impressoes é
muito importante. G2, vocé acha que os alunos deveriam apender nas aulas dentro da escola
assuntos relacionados a equidade de género e os conteudos que abordamos no plano de
menina, como racismo, autoestima, educagéo financeira, enfim, que vocé pensa com relacao
a iss0?
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também professora de educacao fisica ai em Campinas, me chamou para conversar com 0s
alunos sobre género e esporte. A2 Chigue: Sim, foi muito bacana.

Ai G2 seria lindo mesmo ver esse projeto dentro da escola né, incorporado na cultura escolar
e esses temas naturalizados, como a senhora disse, temas que fazem parte da construgédo de
cidadania. E nesse sentido G2, eu ja te pergunto vocé acha que os temas trabalhados no Plano
de Menina foram perceptivel, assim, deu pra ver que contribuiu de alguma forma com a
educacéo formal das meninas ou ndo, ndo ajudou em nada, comenta um pouco pra gente isso,
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w

falou de cidadania, funcdo social da escola, vocé j& ouviu falar nos objetivos para o
desenvolvimento sustentavel, conhecido por ODS da ONU?
IS0/ @ muito'ruim?\(risadas): Nao, néo é ruim, era mais por curiosidade, porque é uma agenda
com metas que devem ser alcancadas até 2030 e vem muito de encontro com os objetivos do
programa, quando falamos em cidadania, preparar para o convivio em sociedade com essa
pluralidade, educacéo de qualidade, é sobre isso também. Ai G2 por mim ficava conversando
com vocé por mais tempo, € muito bom ouvir vocé, estava com saudade, conhecer mais sobre
vocé foi muito bacana hoje, falamos sobre representatividade e ver essa fortaleza que vocé é
inspira muito, obrigada por topar estar aqui e mesmo com vergonha conceder essa entrevista.
Pra encerrar gostaria de perguntar duas coisinhas, se vocé acha que deveria ter outras turmas
do plano de menina, se mudaria algo, enfim e também se vocé quer falar alguma com relacéo

ao plano, a estruturacdo do projeto, se faltou algo, enfim, esse € o0 momento, afinal é um
espaco de construcéo coletiva e ter vocés que estdo nesse contexto das meninas, no dia a dia
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obrigada demais pelo encontro, por se abrir aqui comigo e por confiar, que muito em breve
possamos nos ver e reencontrar a todas as meninas com salde, e com 0s sonhos em curso.

Fica com Deus Lara, manda beijo na Sara, vocés sao show, sempre lindas, saudades. Amém,

fica com Deus, beijo G2 e obrigada. Até mais.
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APENDICE D — Transcricio da entrevista (gestoras) com a diretora (G1),
05/04/2021

Oi, G1, tudo bem? Bom dia, quanto tempo. Que alegria poder reencontra-la mesmo que de
forma virtual (risadas).
mais Vezes, Voce sabe que eu adoro conversar (risadas). G1, antes de a gente comecar eu queria
agradecer sua disponibilidade em falar comigo, em conceder essa entrevista, vai ajudar muito
nessa pesquisa, prometo ndo alugar vocé por muito tempo.

ideia, todo mundo sente falta de Vocés! Eu fico muito feliz eu ouvir isso, é reciproco viu. Bom

sem mais delongas vamos 14, G1 eu queria que vocé comegasse se apresentando, falando quem
é vocé, sua formacdo, o que te motivou a ser professora e a virar diretora de escola, enfim, vocé
falar um pouco da sua trajetoria.
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ndo, ndo sabia G1,

G1 eu sempre olhei com
muito bons olhos vocé estar nos encontros, vocé fazia questdo de estar presente e eu ndo
conhecia sua histdria, a histéria por tras daquela diretora firme e ao mesmo tempo tdo
participativa com as meninas, obrigada pela confianga em dividir isso comigo,
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as mentoras com aquelas garotas e comigo também aprendi muito. Eu digo que todas

aprendemos juntas, e é verdade o que vocé falou G1, as realidades ali sdo duras, e € isso nés
ndo imaginamos 0 que passa com 0 outro até que ele permita que n6s nos aproximemos, eu
imagino que deva estar dificil se acostumar com a aposentadoria em plena pandemia e
sobretudo porque vocé ficou anos, uma vida tdo proxima daquela escola, naquele contexto,
deve ser dificil acostumar em n&o estar mais naquela rotina e pegando um gancho na sua fala
sobre, “as vezes eles ndo enxergam que tem outras opg¢des”, o que foi o Plano de Menina pra
VOCE, 0 que vocé acha que ele servira para as meninas, foi bacana a experiéncia ou ndo, quais
foram as impressdes engquanto gestora, vocé que acompanhou tao de perto a aulas, vocé quem
indicou as meninas, qual foi o critério de indicacdo daquelas meninas em especifico, se vocé

puder falar um pouco sobre isso. DINAIAFACoMm0 el e diSSel aprendi MUitocom Voces, foi

as que elas ja conhecem. Eu falo muito né Lara, vocé vai me interrompendo. Imagina G1,

estou aqui para ouvir vocé mesmo. E vocé acha que os temas abordados no Plano de Menina
contribuiram para educacao formal das meninas, na escola, 0 que vocés puderam observar e
também quanto esses temas vocé como gestora, acha que deveria ser abordados nas

disciplinas curriculares? EUVEj0GUE COREribUILISim ILara, ConVersavamos fas reunices de
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élpoderoso. pense nisso do projeto com a secretaria de eduicacao: Nossa G1, que coisa boa

de escutar, muito legal vocé estar dando aula no Maria Rosa e ainda para algumas mées das
meninas que estiveram no Plano, que bacana e parabéns. Sabe eu acredito muito nesse
projeto e que bom que é conversar com vocé e perceber que ele foi importante naquele
contexto, para as meninas e quem nos acompanhou.

ficarapenas na imaginacao: G1, estamos indo pro final da nossa entrevista e eu queria saber

de vocé, se vocé ja ouviu falar dos objetivos para o desenvolvimento sustentavel né,
conhecido por ODS ONU e se vocé acha entdo que seria importante ter outras turmas do
Plano de Menina, se seguiria 0 mesmo critério pra escolha das meninas, enfim se faria algo

diferente. QUANEOTATESSESTOBjEMiVOSIETODSIRER I1sso, ODS. EUGUVifalarSim. muito'em

ela, mas infelizmente ndo conseguimos manté-Ia nesse caminho, tao nova. Eu fiquei sabendo

sim, fiquei triste quando vi, mas ver as outras me agueceu o coracgéo, elas sempre veem falar
conosco, comigo e Sara, pedem ajuda pra montar curriculo, mandamos anuncios quando
vemos algo de jovem aprendiz, estabelecemos uma relacdo boa, de confianga mesmo,
liberdade pra falar.

oportunidade porque ¢ incrivel menina, eu falo pra todo mundo de vocés do plano. G1, pra
gente encerrar tem algo que vocé queria dizer, falar alguma coisa, ndo necessariamente sobre
o Plano de Menina, alguma mensagem, enfim, a palavra esta com voceé.

A G1, muito obrigada pela acolhida de sempre,
pela conversa, parceria e por dedicar seu tempo a esta entrevista, com certeza vocé contribuiu
muito pra essa pesquisa e € sempre bom ouvir vocé, ja te admirava e agora conhecer sua
histéria me fez admira-la ainda mais, que sorte dessas meninas tem vocé como diretora na
escola. Um grande abraco e quando tudo isso passar marcamos algo presencial.




APENDICE E — Pré-indicadores e indicadores (entrevista)

PRE-INDICADORES E INDICADORES — ENTREVISTA GESTORAS

Quadro 3 — Pergunta 3: vocé acha que os alunos deveriam aprender nas aulas assuntos relacionados a equidade de
género? Pergunta 10: as escolas deveriam incluir os temas abordados no Plano de Menina durante suas disciplinas

curriculares?

PRE-INDICADORES

[...] e acredito que o nosso papel na
escola é acolher, inserir e incluir, quando
a gente fala sobre esses temas tédo
delicados e vocés entendem muito sobre
0 assunto, vao de encontro a realidade de
muitas, menina esse projeto de VOCés
todo mundo deveria conhecer, €
fantastico. (G1)

Lara, eu aprendi uma coisa e levo pra
vida, eu acho que respeito s6 vem com
conhecimento, o que eu quero dizer com
isso, precisamos levar todos esses
assuntos para os alunos, estamos todos
inseridos nessa sociedade e temas como
esses fazem parte do cotidiano, entéo
sim, precisam estar dentro das escolas,
faz parte da funcéo social de formar para
cidadania. N&o sei se vocé conhece, mas
dentro no curriculo do estado de S&o
Paulo tem duas matérias novas e que esta
sendo possivel conversar mais nesse
sentido [...]. (G2)

INDICADORES

77



Quadro 4 — Pergunta 4: o que € o Plano de Menina para vocé? Pergunta 5: para que servird o Plano de Menina?

PRE-INDICADORES INDICADORES

[...]foi um trabalho assim, de alto
conhecimento, a equipe de vocés muito
alinhada, as dinamicas com propadsitos, o
conhecimento de vocés sobre 0s assuntos
tratados, a paciéncia com as meninas,
porque pra elas era tudo muito novo [...]
trazer esse projeto aqui no Maria Rosa
foi assim, ndo tenho palavras, uma
atitude muito nobre, vocés olharem pra
essas meninas que a maioria seguiram os
mesmo caminhos de suas mées e agora
elas puderam ver que outras mulheres
sdo chefes, fazem faculdade, s&o
independentes e que ndo precisa ser rico
pra isso [...] sair daqui e ver outras coisas
fora desse mundo do bairro foi
importante, eu digo que elas ndao
precisam sair, mas que precisam
conhecer que existe outras pontes, outras
oportunidades. (G1)

O plano foi uma experiéncia gratificante
e um novo aprendizado para mim e claro
para as meninas também, sempre
procurando melhorar e se organizar para
um futuro promissor e compreendendo
que podem ser melhores a cada dia, elas
viram que tem opgoes,
representatividade ne? [...] Elas viram
que € possivel, para além de nos
professoras, ser uma engenheira, ser
chefe, design, enfim, comegaram a abrir
os olhos e isso é muito importante [...]
cada encontro, elas ficam animadas e
empolgadas para os proximos, elas
sentiam que estavam ligando para elas,
sentiam-se  importantes, Vvocés sao
referéncias, eu e a G1 falamos que elas
tinham que aproveitar essa oportunidade,
pois muitas meninas ndo tém esse
momento. (G2)




Plano de Menina contribui para a educacdo ndo formal das meninas? Por qué?

PRE-INDICADORES

INDICADORES

Eu vejo que contribuiu sim Lara,
conversdvamos nas reunides de ATPC
sobre o comportamento das meninas, [...]
e elas se soltaram, tiveram opinido
propria, e se colocaram dando um
parecer quando solicitado nas aulas,
entdo com certeza contribuiu. [...] vocés
tém um tesouro nas mdos, eu me
empolgo porque eu sinto que €
transformador [...]. (G1)

[...] eu digo que sim viu, contribuiram
sim, ndo digo desempenho, notas, porque
o tempo foi curto para mensurarmos, e
ndo tinhamos esse controle de disciplina
por disciplina de cada aluna, mas
comportamental, ficou muito evidente,
nas falas, o diadlogo com outros com
certeza. Eu penso o seguinte, se interagir
melhor, automaticamente levara a
melhores notas. [...] entdo assim ¢é
impressionante que em pouco tempo elas
melhoraram isso e a relagdo umas com as
outras de companheirismo, e como te
falei isso reflete nas notas, ndo tem jeito,
tudo isso caminha junto. (G2)

[...] as mudancas que elas tiveram
estavam mais confiantes, tendo suas
vontades, descobrindo o eu delas, [...].
(G1)

[...] melhorou muito na autoestima delas,
algumas tinham autoestima elevada
demais, muito sexualizada e outras se
escondiam, ndo falavam, achavam-se
feias, ndo queriam tirar davidas, nao
perguntavam por medo de serem zoadas,

[ (G2)
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Quadro 5 — Pergunta 8: vocé acha importante que tenham mais turmas do Plano de Menina? Pergunta 9: vocé acha que o



APENDICE F — Pré-indicadores e indicadores (questionario)

Quadro 1 — Pergunta 3: o que te motivou a fazer parte do Plano de Menina?

PRE-INDICADORES

INDICADORES

A vontade de facilitar o caminho para
que outras meninas/mulheres alcancem
sucesso nos seus sonhos e desejos. (M1)

Vontade em ajudar meninas a
encontrarem um bom caminho de
carreira e de vida. (M2)

O que me motivou a fazer parte do
Plano de Menina foi a oportunidade de
aprender e também contribuir. [...]
contribuir com a transformacéo da
realidade de muitas jovens [...]. (M6)

Ajudar meninas menos esclarecidas.
(M4)

[...] para o crescimento das
participantes. (M7)

Acredito que minha motivacao foi ter a
oportunidade de usar as coisas que
aprendi para colaborar com o
desenvolvimento das meninas [...]. (M5)

A iniciativa do grupo em buscar trazer e
contribuir com novas pautas/assuntos
importantes [...]. (M7)

[...] trazer assuntos que talvez nao
estejam tdo presentes no dia a dia delas.
(M5)
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Quadro 6 — Pergunta 4: vocé acredita que os temas abordados no projeto contribuiram para a educagéo formal das

meninas (escola)? Caso sim, por qué?

PRE-INDICADORES

INDICADORES

Sim. Acredito que as informacdes
discutidas e passadas sdo importantes e
permeadas em todos 0s aspectos da vida
das meninas [...]. (M1)

Sim, pois fizeram a pensar mais em seu
futuro e também comecar a tracar meios
de conquistas para suas vidas
profissionais [...]. (M7)

Sim, porque os temas abordados
buscaram conscientizar as meninas
sobre a importancia de conhecerem 0s
seus direitos [...] de ser crianca, brincar,
estudar e seguir uma carreira [...]. (M6)

Eu acredito que sim, pois muitas vezes
assuntos como feminismo, racismo, [...]
ndo sao assuntos tratados na grade
escolar. (M5)

N&o. Nao abordamos contelidos formais
de ensino. (M4)

Sim. Porque séo temas que néo séo
abordados em curriculos pedagdgicos

[..] (M3)

Sim, acredito que abordamos temas que
ndo sdo abordados na escola e
ensinamos e ajudamos elas a olharem
outras areas da vida para definirem os
préximos passos. (M2)

[...] séo dificeis de serem abordados
dentro das suas casas. (M3)

[...] foi muito importante para elas se
sentirem acolhidas, amadas e
compreendidas. 1sso gera
empoderamento. (M2)
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Quadro 7 — Pergunta 8: vocé acredita que os temas trabalhados no Plano de Menina deveriam estar presentes nas
disciplinas curriculares das escolas? Por qué?

PRE-INDICADORES INDICADORES

Sim. Acredito que sO6 venceremos a
desigualdade de género quando
trouxermos mais possibilidades de
empoderamento e consciéncia para as
meninas. A informacdo deve estar em
todos os lugares possiveis, e a escola é o
lugar onde essas meninas estdo. (M1)

Claro, seria  superimportante e
necessario, buscar conhecer primeiro as
necessidades daquele local e assim
desenvolver planos para serem tratados
como pautas. (M7)

Sim, porque sdo temas de extrema
importancia que buscam abordar o0s
direitos das mulheres [...] espacos que as
mulheres também podem e devem
ocupar, entre outros. (M6)

Sim, pois mais pessoas poderiam ter
acesso a esse tipo de contetdo. E esse
tipo de conteudo seria trabalhado por
mais tempo, [...], pois certos assuntos
que ja estdo muito enraizados em nossa
sociedade, precisam ser tratados a longo
prazo para que possamos ver mudangas
mais duradouras. (M5)

Acredito que sim, falar sobre
empoderamento, [...] oportunidades de
trabalho sdo importantes para mostrar
para as meninas que elas tem muita
possibilidade para mudar de vida. (M2)




Quadro 8 — Pergunta 10: vocé acha que as alunas levardo boas experiéncias do projeto? Quais vocé considera
significativas?

PRE-INDICADORES INDICADORES

Sim. Acho significativo que meninas | Respeito, tolerancia e local de fald.

recebam confianca, que oucam alguém
dizer que acreditam nelas e nos seus
sonhos. Sao experiéncias que ecoam nas
atitudes e decisbes que elas tomardo ao
longo da vida. (M1)

Acredito que sim, pois as pautas
trabalhadas  foram de imensa
importancia. (M7)

Sim, experiéncias como poder ter um
local de fala, aprendizado,
compartilhamento, escuta qualificada e
principalmente empoderamento. (M6)

Sim. Conversas conseguiram expor
sentimentos profundos, conversas de
autoconhecimento e experiéncias que
nunca teriam oportunidade de realizar,
como visitas técnicas. (M3)

[..] quando tratou do assunto de | Desenvolvimento da AUTOESTIMA.

autoestima. (M7)
Formacédo da autoestima. (M4)

Sim, principalmente serem aceitas,
amadas do jeito que elas sdo. (M2)




perceber esse avango?

PRE-INDICADORES

INDICADORES

Foi perceptivel. No comeco, as
meninas estavam muito timidas
(inclusive a expressdo corporal,
encolhidas, cabeca baixa). Passado o
tempo, elas ganharam confianca na
apresentacdo das suas ideias, na
exposicdo dos medos e no trato com as
mentoras. (M1)

Apesar de as meninas a0 meu ver se
mostrarem bem timidas, acredito que
teve sim uma grande mudancga na vida
delas e a semente do Plano de Meninas
foi plantada. (M7)

Sim, as meninas que participaram do
projeto apresentaram muitas
transformacoes, como 0
empoderamento no fortalecimento da
autonomia, [...] também foi possivel
notar o despertar para os sonhos [...].
(M6)

Sim, acredito que ao menos foi
plantada uma semente sobre o0s
assuntos tratados. Mas era possivel ver
que elas comecaram a fazer links entre
0s assuntos no decorrer das semanas.
(M5)

Sim, observando a seguranca de cada
uma, a evolugéo disso. (M4)

Sim, no come¢o elas eram muito
timidas, ndo se envolviam e se
fechavam em grupinhos. Ao final do
programa, elas ja estavam mais soltas,
ja tinham se aberto mais e estavam até
mais integradas dentro do grupo. (M2)
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Quadro 9 — Pergunta 11: foi perceptivel o progresso delas (participantes) durante as aulas? Em que sentido foi possivel



Plano de Menina para a vida profissional e pessoal?

PRE-INDICADORES

INDICADORES

Levo o aprendizado de que cada vida e
histdria sdo unicas, que nao temos ideia,
muitas vezes, das realidades que nos
cercam. Questiono como, de fato, trazer
o feminismo para realidades tdo duras.
Aprendi também que o projeto social é
amparo e apoio no caminho, mas nao
substitui as politicas publicas necessarias
e fundamentais, da educacdo ao
saneamento basico, as condic¢des dignas
que o Estado deve prover aos cidadaos.
(M1)

Para minha vida profissional vejo como
¢ importante a existéncia desse projeto,
uma vez que busca contribuir para uma
geracdo de meninas que infelizmente
vivem em uma sociedade excludente e
que nem todas terdo a mesma
oportunidade se ndo ir a luta. E o Plano
de Meninas faz isso. Nascer uma
semente de esperanca e te mostra que
existe caminhos e vocé pode conquistar
0 espaco que quiser desde que tendo
plano, objetivo e foco. (M7)

Levarei muito aprendizado e
conscientizagdo, sobretudo no que diz
respeito a garantia do empoderamento
feminino, e que esse seja um exercicio
periddico na sociedade, como forma de
promover a equidade de género e evitar
que as futuras geracGes ainda vivam em
um mundo de disparidades gritantes.
(M6)

Com certeza. Eu aprendi muito com essa
experiéncia. Eu aprendi muito sobre
outras realidades diferentes da minha,
[...] no trabalho, eu como designer,
comecei a ficar ainda mais atenta em
criar produtos que tenham uma
experiéncia mais acessivel a essas
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Quadro 10 — Pergunta 12: entende-se que o processo de ensino e aprendizagem é uma troca mdtua. O que vocé levara do



diferentes realidades e pessoas. Cobrar a
empresa, para que tivéssemos pessoas
diversas 14 dentro. (M5)

De que muitas delas ndo tem
oportunidade de terem conversas
sinceras para “se encontrarem” na vida;
de que somos uma pequena parcela da
sociedade privilegiada que temos
obrigacdo de estender a mdo e fazer com
que essas meninas atravessem uma
barreira imposta pelo sistema. (M3)

Acredito que o que eu vou levar para
mim foi n&o julgar os outros [...]. (M2)

(M4)

[...]. (M2)
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ANEXO A — Oficio

Taubaté, de de 2020.

Prezado (a) senhor (a)

Somos presentes a V. S. para solicitar permissdo de realizacdo da pesquisa pela aluna Lara
Miguel Batista, do Mestrado Profissional em Educagdo da Universidade de Taubaté, trabalho
a ser desenvolvido no biénio de 2020/2021, intitulado, “AS SIGNIFICACOES DAS
GESTORAS, MENTORAS E PARTICIPANTES SOBRE A CONTRIBUIQAO DO
PROJETO SOCIAL “PLANO DE MENINA” PARA EDUCACAO FORMAL”.

A pesquisa sera realizada com as gestoras, mentoras e participantes do projeto da turma
de Campinas, mediante a aceitacdo voluntaria e assinatura de um termo de consentimento pelos
participantes. Serdo utilizados dois instrumentos para a realizagdo desta pesquisa: um
questionario a ser aplicado para as mentoras e alunas, e para as gestoras, uma entrevista. Sera
mantido o anonimato dos participantes, sob a orientacdo da Profa. Dra. Virginia Mara
Prospero da Cunha.

Ressaltamos que o projeto da pesquisa passara por analise e aprovacdo do comité de
ética em pesquisa da Universidade de Taubaté.

Certos de que podemos contar com sua colaboracgdo, colocamo-nos a disposi¢do para
mais esclarecimentos no Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo e Desenvolvimento
Humano da Universidade de Taubaté, no endereco rua Visconde do Rio Branco, 210, CEP
12.080-000, telefone (12) 36254100, ou com Lara Miguel Batista, telefone
(XXXXXXXXXX), e solicitamos a gentileza da devolugdo do Termo de Autorizagdo da
Instituicdo devidamente preenchido.

No aguardo de sua resposta, aproveitamos a oportunidade para renovar n0ssos protestos
de estima consideragéo.

Atenciosamente,

Coordenadora do Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo
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ANEXO B — Termo de autorizacao

Taubaté, de de 2020.

De acordo com as informacdes do oficio (n° do oficio) sobre a natureza da pesquisa intitulada
AS SIGNIFICA(;OES DAS GESTORAS, MENTORAS E PARTICIPANTES SOBRE A
CONTRIBUICAO DO PROJETO SOCIAL “PLANO DE MENINA” PARA
EDUCACAO FORMAL. com propésito de trabalho a ser executado pela aluna Lara Miguel
Batista, do Mestrado Profissional em Educacdo da Universidade de Taubaté, e, apds a analise
do conteudo do projeto de pesquisa, a instituicdo que represento, autoriza a realizacdo de
questionario e entrevistas, com todos envolvidos no projeto Plano de Menina, sendo mantido o
anonimato desses profissionais.

Atenciosamente,

Coordenadora Técnica ONG M.A.E Maria Rosa
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ANEXO C — Termo De Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) — Questionario/
Entrevistas — MENTORAS E GESTORAS

Pesquisa: “AS SIGNIFICACOES DAS GESTORAS, MENTORAS E PARTICIPANTES SOBRE A
CONTRIBUICAO DO PROJETO SOCIAL “PLANO DE MENINA” PARA EDUCACAO FORMAL”
Orientadora: Virginia Mara Prospero da Cunha

O Sr.(a) esta sendo convidado(a) a participar como voluntario(a) da pesquisa “AS SIGNIFICACOES
DAS GESTORAS, MENTORAS E PARTICIPANTES SOBRE A CONTRIBUICAO DO
PROJETO SOCIAL “PLANO DE MENINA” PARA EDUCACAO FORMAL”, sob a
responsabilidade da pesquisadora Lara Miguel Batista.

Nesta pesquisa pretende-se analisar as subjetivagdes das mentoras e das participantes do projeto social
“Plano de Menina”, bem como dos gestores e docentes da escola de educacao basica, quanto a fungdo
do projeto na formacéo integral das participantes.

Os dados serdo coletados por meio de um questionario eletrdnico de identificacdo (Google Forms) com
as mentoras e entrevista semiestruturada com as gestoras, via forma remota, pelo aplicativo “Zoom cloud
meetings” ¢ sera gravada caso 0s participantes aceitem de forma voluntéria a participar da pesquisa.
Ha beneficios e riscos decorrentes de sua participacdo na pesquisa. Os beneficios consistem na
contribuicdo para a comunidade académica, e para, no futuro, através desse conhecimento das
significagdes do Plano de Menina outras turmas no municipio e nas demais cidades sejam abertas,
propondo até um curso de formacao de professores para promover a equidade de género em seus espagos
de atuacdo, os dados também servem de embasamento e fundamentacdo para estudos e pesquisas, ndo
havendo beneficio direto a vocé. Os riscos sdo a inseguranga, constrangimento ou desconforto ao
responder alguma questao do questionario ou entrevista. Entretanto com vistas a prevenir 0s possiveis
danos gerados pela presente pesquisa 0s questionarios e entrevistas poderdo ser realizados conforme
disponibilidade de tempo do participe, sera garantido o anonimato da identidade do colaborador, além
da possibilidade de abandono da pesquisa em qualquer momento, o colaborador podera também deixar
de responder qualquer gquestdo que ndo queira responder, bem como solicitar que os dados por ele
fornecido ndo sejam publicados. Caso haja algum dano ao participante serd garantido aos mesmos
procedimentos que visem a reparagdo e o direito a indeniza¢do. Caso algum participante se sinta
desconfortavel em falar sobre o assunto e isso Ihe cause algum dano de cunho emocional ou psicoldgico,
0 mesmo podera ser encaminhado, sem custo algum, para atendimento profissional especializado a ser
fornecido pelo servico pablico de saude ou instituicbes que fornegam tal servigo.

Para participar deste estudo o Sr.(a) ndo terd nenhum custo e ndo recebera qualquer vantagem financeira.
Caso tenha algum gasto para participar da pesquisa sera ressarcido por meio de depo6sito ou transferéncia
bancéria, mediante comprovagéo dos custos oriundos com a participagdo da pesquisa. O Sr.(a) recebera
0 esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e estard livre para recusar-se a
participar e a recusa em participar ndo acarretara qualquer penalidade ou modificacdo na forma em que
é atendido pelo pesquisador, que tratara a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo.

Os resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo quando finalizada. Seu nome ou o0 material que
indique sua participacdo ndo sera liberado sem a sua permissao. O(A) Sr.(a) ndo seréa identificado em
nenhuma fase da pesquisa e nem em publicacéo que possa resultar.

Os dados serdo transcritos e utilizados na pesquisa, ficardo arquivados com o pesquisador responsavel
por um periodo de 5 (cinco) anos. As informagGes coletadas no decorrer da pesquisa, bem como 0s
conhecimentos gerados a partir dos mesmos ndo serdo utilizadas em prejuizo das pessoas ou da
instituicdo onde a pesquisa sera realizada. Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas
vias, sendo que uma copia sera arquivada pelo pesquisador responsével, e a outra serd fornecida ao
senhor(a). Para qualquer outra informacdo o(a) Sr.(a) podera entrar em contato com o pesquisador pelo
telefone (XXXXXXXXXXXXX), ressalto que caso seja necessario estou a disposicdo e que pode
realizar, inclusive, ligacdo a cobrar no numero citado. Disponibilizo também meu e-mail
laramiguel.b@gmail.com , para demais esclarecimentos ou duvidas.

Em caso de duvidas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, o(a) Sr.(a) podera consultar o Comité
de Eticaem Pesquisa— CEP/UNITAU na Rua Visconde do Rio Branco, 210 — centro — Taubaté, telefone
(12) 3635-1233, e-mail: cep@unitau.br

O pesquisador responsavel declara que a pesquisa segue a Resolu¢do CNS 466/12.
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Nome do Pesquisador: Lara Miguel Batista 5
Telefone: XXXXXXXXXXXX (INCLUSIVE LIGACOES A COBRAR)
E-MAIL: laramiguel.b@gmail.com

CONSENTIMENTO POS-INFORMACAO

Eu, , portador
do documento de identidade fui informado (a) dos objetivos da pesquisa “AS
SIGNIFICACOES DAS GESTORAS, MENTORAS E PARTICIPANTES SOBRE A
CONTRIBUIQAO DO PROJETO SOCIAL “PLANO DE MENINA” PARA EDUCACAO
FORMAL” de maneira clara e detalhada e esclareci minhas dividas. Sei que a qualquer momento
poderei solicitar novas informag6es sobre a pesquisa e me retirar da mesma sem prejuizo ou penalidade.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma copia deste termo de consentimento livre e esclarecido
e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas dividas.

, de de 20 .

Assinatura do(a) participante
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ANEXO D — Termo de compromisso de responsabilidade do pesquisador

Eu Lara Miguel Batista, pesquisadora responsavel pelo projeto de pesquisa intitulado “As significacdes
das gestoras, mentoras e participantes sobre a contribuicdo do projeto social Plano de Menina para
educagdo formal”, comprometo-me dar inicio a este projeto somente ap6s a aprovacdo do Sistema
CEP/CONEP (em atendimento ao Artigo 28 paragrafo | da Resolucdo 510/16 e XI.2 item A ou da
Resolucédo 466/12).

Em relacdo a coleta de dados, eu pesquisador responsavel, asseguro que o carater de anonimato dos
participantes desta pesquisa serd mantido e que as suas identidades serdo protegidas.

As fichas clinicas e/ou outros documentos ndo serédo identificados pelo nome.

Manterei um registro de inclusdo dos participantes de maneira sigilosa, contendo c6digos, nomes e
enderegos para uso proprio.

Os Termos assinados pelos participantes serdo mantidos em confiabilidade estrita, juntos em um Unico
arquivo, fisico ou digital, sob minha guarda e responsabilidade por um periodo minimo de 05 anos.
Asseguro que os participantes desta pesquisa receberdo uma copia do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido; Termo de Assentimento (TA, quando couber) e e Tl (Termo Institucional, quando couber).
Comprometo-me apresentar o relatorio final da pesquisa, e os resultados obtidos, quando do seu término
ao Comité de Etica - CEP/UNITAU, via Plataforma Brasil como notificagéo.

O sistema CEP-CONEP podera solicitar documentos adicionais referentes ao desenvolvimento do
projeto a qualquer momento.

Estou ciente que de acordo com a Norma Operacional 001/2013 MS/CNS 2.2 item E, se o Parecer for
de pendéncia, terei o prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da emissdo na Plataforma Brasil, para
atendé-la. Decorrido este prazo, o CEP tera 30 (trinta) dias para emitir o parecer final, aprovando ou
reprovando o protocolo.

Sao Sebastido, 24 outubro de 2020.

Lara Miguel Batista
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ANEXO E — Termo de compromisso de notificagdo

TERMO DE COMPROMISSO DE NOTIFICACAO

Eu, Lara Miguel Batista, na qualidade de responsavel pela pesquisa intitulada “AS
SIGNIFICA(;OES DAS GESTORAS, MENTORAS E PARTICIPANTES SOBRE A
CONTRIBUICAO DO PROJETO SOCIAL “PLANO DE MENINA” PARA
EDUCACAO FORMAL”, a qual seré realizada somente apos aprovagio do Comité de Etica
da Universidade de Taubaté — CEP/UNITAU, me responsabilizo a notificar por meio da
postagem na Plataforma Brasil o termo de autorizacdo da Escola Estadual Professora Castinauta
Mello de Barros e Albuquerque, na onde a referida pesquisa sera realizada com as gestoras
(diretora e professora de educacdo fisica), assim que ela for concedida. Este termo de
compromisso se faz necessario, visto que a aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa foi

exigida pela instituicdo para a autorizacdo de realizacdo de pesquisa.

Sao Sebastido, 27 de novembro de 2020.

Lara Miguel Batista.



ANEXO F — Declaracéo de infraestrutura

DECLARACAO DE INFRAESTRUTURA

De acordo com as informacdes do oficio n°® 033/2020 sobre a natureza da pesquisa
intitulada  AS SIGNIFICA(;OES DAS GESTORAS, MENTORAS E
PARTICIPANTES SOBRE A CONTRIBUICAO DO PROJETO SOCIAL “PLANO
DE MENINA” PARA EDUCACAO FORMAL, com propésito de trabalho a ser
executado pela aluna Lara Miguel Batista, do Mestrado Profissional em Educacdo da
Universidade de Taubateé, e, apds a analise do contetido do projeto de pesquisa, a instituicéo
gue represento, autoriza a realizacao de entrevistas, com todos envolvidos no projeto Plano
de Menina, sendo mantido o anonimato desses profissionais.

Esta declaracdo € valida apenas no caso de haver parecer favoravel do Comité de
Etica da Universidade de Taubaté - CEP/UNITAU para a referida pesquisa.

Data:

Nome e assinatura e carimbo do responsavel
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ANEXO G — Oficio n® PPGEDH — 033/2020 — Permisséo de realizac¢do da pesquisa

Universidade de Taubaté

45.176.153/0001-22

Proé-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagdo — PRPPG

U N ITAU Rua Visconde do Rio Branco, 210 | Centro | Taubaté-SP
(12) 3625-4217 | prppg@unitau.br

Universidade de Taubaté

graduacéo

Oficio n° PPGEDH — 033/2020 Taubaté, 17 de novembro de 2020

Prezada Senhora

Vimos a V. S. solicitar permisséo de realizacdo da pesquisa pela aluna Lara Miguel
Batista, do Mestrado Profissional em Educacdo da Universidade de Taubaté, trabalho a ser
desenvolvido no biénio de 2020/2021, intitulado, “ AS SIGNIFICACOES DAS GESTORAS,
MENTORAS E PARTICIPANTES SOBRE A CONTRIBUICAO DO PROJETO SOCIAL
“PLANO DE MENINA” PARA EDUCACAO FORMAL”.

A pesquisa sera realizada com as gestoras, mentoras e participantes do projeto da turma de
Campinas, mediante a aceitagdo voluntaria e assinatura de um termo de consentimento pelos
participantes. Serdo utilizados dois instrumentos para a realizagdo desta pesquisa: um questionario
a ser aplicado para as mentoras e alunas, e para as gestoras, uma entrevista. Sera mantido o
anonimato dos participantes, sob a orientacéo da Profa. Dra. Virginia Mara Préospero da Cunha.

Ressaltamos que o0 projeto da pesquisa passara por analise e aprovagdo do comité de ética
em pesquisa da Universidade de Taubaté.

Certos de que podemos contar com sua colaboracdo, colocamo-nos a disposi¢cdo para mais
esclarecimentos no Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo da Universidade de Taubaté, no
endereco rua Conselheiro Moreira de Barros, 203, CEP 12.010-080, telefone (12) 36254100, ou
com Lara Miguel Batista, telefone XXXXXXXXXXXX, e solicitamos a gentileza da devolucdo
do Termo de Autorizacdo da Instituicdo devidamente preenchido.

No aguardo de sua resposta, aproveitamos a oportunidade para renovar nossos protestos de
estima consideragao.

Atenciosamente,

Profa. Dra. Ana Marig Gimenes Corréa Calil

Coordenadora do Programa de Pés-graduacao
Profissional em Educagao

llustrissima Senhora Carla Charada
Vice-diretora da E.E. Professora Castinauta de Barros Mello e Albuquerque
Rua Orlando de Oliveira, SN — Jardim Sdo Marcos — CAMPINAS
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