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RESUMO

Este estudo, aqui apresentado, investigou que elementos constituintes de inovagdes
pedagogicas relacionadas a Educacgdo 4.0 estdo presentes nas Escolas Militares. A justificativa
para este estudo estd relacionada ao crescente aumento de jovens inseridos em meios
tecnologicos e digitais e suas formas de construir conhecimento, bem como ao estudo de
inovagdes pedagogicas, relacionadas aos conceitos da Educagdo 4.0, termo cunhado em
referéncia as mudancas socioeducacionais ocasionadas pela Industria 4.0. De natureza
qualitativa e quantitativa, esta pesquisa trabalhou com a populagdo de 288 professores do
Sistema Colégio Militar do Brasil, que foram submetidos a questiondrios, e 30 professores da
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) que foram submetidos a entrevistas
semiestruturadas individuais. Os dados coletados nos questionarios foram tabulados e as
entrevistas foram transcritas e inicialmente tratadas pelo software IRaMuTeQ, considerando a
analise de similitude e a classificacdo hierarquica descendente. Apos esta etapa, realizou-se a
Analise de Conteudo e a triangulacdo dos resultados. A analise dos resultados apontou que os
professores consideram as midias tecnologicas como um instrumento que permeia o contexto
atual que vivemos e que, consequentemente, tem lugar nas praticas educativas realizadas nas
escolas. Para o grupo pesquisado, a inovagao € a gestao das praticas apresentam relacao direta
com as metodologias empregadas durante o processo educacional. Para os docentes que
lecionam na AMAN, ¢ evidente o quanto estas agcdes se encaminham tanto para a formagao
académica do estudante, quanto para a sua formacao militar. Também ficou explicito o quanto
a estrutura pedagogica revela-se como importante para estes docentes no exercicio de sua
atuacdo profissional.

PALAVRAS-CHAVE: Educacao 4.0. Exército Brasileiro. Formag¢ao de Professores.
Inovagdes Pedagogicas.



ABSTRACT

This study, presented here, investigated that constituent elements of pedagogical innovations
related to Education 4.0 are present in Military Schools. The justification for this study is related
to the increasing number of young people inserted in technological and digital media and the
way of transmission of education, as well as the study of pedagogical innovations, related to
the concepts of Education 4.0, a term coined in reference to the socio-educational changes
caused by Industry 4.0. This new generation is the young people who become students of the
Colégio Militar do Brasil System (a group of thirteen Military colleges located in several cities
in Brazil) and the Military Academy of Agulhas Negras (AMAN), institutions of Basic and
Higher Education studied in this work. Of a qualitative and quantitative nature, this research
worked with the population of teachers of the Colégio Militar do Brasil System and with
professors from the Military Academy of Agulhas Negras. Research instruments were:
document analysis, questionnaires with 288 participants and 30 individual semi-structured
interviews applied with AMAN teachers. The data collected through the questionnaires were
tabulated and the interviews were handled by the IRaMuTeQ software through similarity
analysis and descending hierarchical classification. After this stage, Content Analysis and
triangulation was carried out with the indicated results. As a result of this study, it was intended
to train teachers to use pedagogical innovations in military education institutions, in accordance
with the alignment of current teaching legislation. The dissemination of this work is expected
through the publication of a scientific article and presentation of the results in the Educational
Institutions to contribute to the constant evolution of military education.

KEYWORDS: Pedagogical Innovations. Education 4.0. Teacher training. Brazilian army.
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APRESENTACAO MEMORIAL (resumido)

A busca pelo conhecimento foi sempre meu objetivo. Sempre tive a curiosidade de
conhecer ensinamentos novos, praticas e agdes que me instigavam a imaginagdo. Chegar ao
final do 2° grau (hoje chamado de Ensino Médio) sem saber em qual 4rea atuar era um duro
choque para meus professores e familiares que ndo compreendiam minhas indecisdes, em um
momento de vida que varios jovens ja comegam a tracar seus planos profissionais.

Nunca me senti limitado pelo estudo. Sabia que dependia apenas de mim para
aprofundar os conhecimentos e buscar aprender o que gostaria para entender como as coisas
acontecem. E claro que ao longo destas descobertas havia areas que sempre tive mais
dificuldades. Nao vou mentir que trabalhar com novos idiomas, aprendizado musical ou em
areas biologicas me obrigavam a ter uma dedicagdo maior do que a area de exatas, na qual tenho
grande facilidade. Mas a superagao das dificuldades também faz parte das conquistas. Meu pai
sempre dizia: “Faca tudo que quiser, esteja preparado para as oportunidades que a vida lhe
dara...”.

Porém, uma area especifica sempre me envolveu e despertou motivagao e interesse. As
atividades fisicas sempre fizeram parte da minha vida. Como a maioria das criangas, o futebol
era uma das minhas principais atividades desenvolvidas. Mas também jogava voleibol,
basquete, Artes Marciais, natacdo, peteca, xadrez, atletismo ou qualquer outro esporte que
tivesse a oportunidade de realizar. A vida profissional foi estimulada através do apoio de meu
pai, porém, condugdo para a carreira militar ocorreu até o dia da realizacdo do concurso de
admissdo. A partir deste momento me identifiquei com cada atividade realizada, com cada valor
pregado e com uma motivacao pessoal de descobrir e aprender na area militar, campo tao vasto

de conhecimentos, realizagdes pessoais, amizades e descobertas.

Percurso de formacao: da infincia ao inicio da vida militar

A escolha profissional de cada pessoa muitas vezes ¢ influenciada por algum momento
de sua vida na qual tenha se identificado e que motiva a conquistar seus objetivos.

Ao longo da minha trajetéria pessoal, a profissio de docente ndo era uma das
alternativas que gostaria de exercer, talvez influenciado pela vida de professor na qual meu pai

percorreu. Lembro-me, quando crianga, o pouco tempo que meu pai tinha para ficar junto aos
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filhos devido, sobretudo, aos constantes periodos na qual o mesmo passava no ambiente escolar.
Meu pai lecionava na parte da manha, almocava em marmita e permanecia na escola na parte
da tarde; a noite era diretor dos cursos técnicos no mesmo estabelecimento de ensino. Porém,
eu sempre fui cercado por inimeros livros que eram oferecidos como material didatico a ser
utilizado na escola, bem como dezenas de trabalhos que meu pai levava para casa. Professor de
Histéria e Educacdo Moral e Civica por mais de vinte e cinco anos, as dificuldades que eu
percebia em sua vida que ndo me motivaram nem um pouco para a profissdo de docente ao
longo da minha juventude.

Porém, ao longo dos anos com meu pai ja aposentado € que comecei a perceber o grande
nimero de pessoas que foram influenciadas pelos seus conhecimentos e as lembrancas de
inimeros alunos quando encontrdvamos na rua, sobre historias de exemplos que foram
transmitidos € momentos que ndo se esquecem ao longo do tempo. A partir desse momento fui
entendendo que o reconhecimento pessoal foi seu maior tesouro, as intimeras geracdes de
alunos que pode transmitir muito mais do que conhecimentos escolares, mas os ensinamentos
de vida sdo também suas conquistas que marcaram inimeras pessoas.

Devido ao meu pai ser professor em escola particular na cidade de Pogos de Caldas-
MG, tive oportunidade de estudar em um 6timo colégio durante toda a minha formacdo. Ao
longo da Educacdo Bésica, vivia com alunos de classes sociais muito mais elevadas que a
minha, mas nem por isso me senti inferior ou diminui meu empenho nos estudos escolares.
Lembro-me da pressao constante do meu pai sempre falando "Vocé nao pode ir mal e nao fazer
nada de errado pois vocé ¢ bolsista. E se ndo fizer as coisas direito terd que sair da escola".

Ao final do antigo 2° grau (atual Ensino Médio) e sem saber o que escolher fui
direcionado por meu pai a prestar concurso militar, no qual teria a oportunidade de me formar.
Meu pai sempre me dizia que, ap6s formado, teria uma estrutura de apoio ao longo dos meus
anos, recebendo um salario que poderia descobrir outras vocacdes no decorrer do tempo, se
fosse o caso.

Atendendo aos anseios de meu pai, contrariando a visao do resto de minha familia que
achava que eu deveria ir para uma faculdade, fui prestar o concurso na Escola Preparatoria de
Cadetes do Exército no ano de 1995, na qual aprovado. Iniciei a formacgdo militar em 10
fevereiro de 1996.

No ano de 1997 fui para a Academia Militar das Agulhas Negras localizada na cidade

de Resende-RJ. Ao longo de quatro longos anos a Academia me proporcionou a formacao
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universitaria, na qual se estudavam as matérias nas areas de humanas, sociais e exatas, como
também a formacgao técnico-profissional voltada para a forma¢do do Combatente Militar da
area bélica. A matriz curricular da Academia, a época, era formada por disciplinas como: fisica,
quimica portugués, ingl€s, geometria descritiva no 1° ano. Ja no segundo ano estudei historia,
estatistica, mecanica e psicologia. No terceiro ano disciplinas como pesquisa cientifica,
geografia, e no quarto ano disciplinas voltadas para historia militar, economia, administragao,
penal militar, entre outras. Ja no ensino técnico profissional houve uma forte carga nas areas de
humanas, na parte administrativa, na logistica, no estudo de gestao de materiais, entre outras,
necessarias para a formacao militar.

Ao ser declarado aspirante a oficial, no dia 25 de novembro de 2000, fui classificado
na cidade de Campinas-SP. Exerci por 4 anos as fungdes inerentes ao posto de tenente. No ano
de 2004 iniciei a realizacdo do MBA em Exceléncia Gerencial com énfase em Gestao Publica,
pela Fundagdao Armando Alvares Penteado (FAAP) em Sao Paulo. Ao longo de um ano e meio
trabalhei conceitos de Administragdo voltados para a gestdo da qualidade e eficiéncia.

Devido a minha condicdo de atleta de atletismo na Academia Militar das Agulhas
Negras e das diversas modalidades desportivas nas quais participei nos 10 anos iniciais de
minha carreira fui selecionado para realizar o Curso de Instrutor de Educagao Fisica na Escola
de Educacgdo Fisica do Exército, localizada no Centro de Capacitacao Fisica do Exército na
Urca, cidade do Rio de Janeiro.

Neste mesmo ano realizei minha segunda Pds-graduacdo em Gestdo Estratégica de
Recursos Humanos na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. Concomitantemente, com
minhas atividades profissionais realizei uma terceira pos-graduacdo em Docéncia do Ensino
Superior ja visualizando a realizag¢do de atividades de ensino em estabelecimentos militares.

No ano de 2009, também na cidade do Rio de Janeiro, realizei o curso de
Aperfeicoamento de Oficiais na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais-ESAQO, em que o oficial
desenvolve os conhecimentos tatico-operacionais voltados para as acdes de combate, nas
funcdes de Capitdo aperfeicoado e Oficial Superior. Em meados do ano de 2011 recebi o convite
para trabalhar como instrutor militar das Agulhas Negras para o biénio 2012/13 no curso de
Intendéncia da AMAN, local da minha formagao académica.

Ap6s alguns anos longe dos bancos escolares, em 2018 voltei a me aprofundar no estudo
em areas distintas da minha formacgao, as quais me despertavam interesse. Decidi ingressar em

um MBA de Estudos Estratégico e Relagdes Internacionais pela Universidade Federal
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Fluminense, Campos Niterdi e conclui em 2019 a Licenciatura em Historia pelo Centro
Universitario Claretiano, P6lo Volta Redonda.

Desde o ano de 2017 vinha sendo amadurecida a ideia da realizagao de um Mestrado
em Educacdo. A minha curiosidade pela pesquisa foi sendo amadurecida com diversos estudos
sobre o ensino militar na AMAN. No ano de 2018, apds quase 10 anos trabalhando na formacgao
de cadetes na AMAN, fui autorizado a realizar o processo seletivo para o Mestrado Profissional

em Educacao pela UNITAU.

Atuacio profissional na Academia Militar das Agulhas Negras

Ser instrutor da Academia ¢ um desejo de muitos militares que foram formados nesta
escola. No ano de 2011 recebi o convite para trabalhar no Curso de Intendéncia como instrutor
nos anos de 2012/2013. Neste momento foi uma mistura de realizacdo profissional,
reconhecimento pelos anos trabalhados pela Forga, mas um grande receio se apresentou pois
havia a necessidade de dedicagdo em tempo integral para a fungdo de instrutor.

Apesar do desejo de continuar sendo professor/instrutor da Academia Militar das
Agulhas Negras, por necessidade de nomeagao fui transferido para a cidade de Fortaleza no
final de 2013 na qual fui servir a 10* Inspetoria de Contabilidade e Financas do Exército,
unidade de carater administrativo que tem por fungdo auditar e fiscalizar as unidades militares
vinculadas aquela regido.

No final do ano de 2014 recebi novo convite para trabalhar na Academia Militar das
Agulhas Negras, desta vez na Divisdo de Ensino. Devido a interesses pessoais € profissionais
voltei aquela casa, no posto de Major com uma vivéncia maior que me permitiu refletir sobre
como contribuir para a formag¢ao. Fui designado para a Subse¢ao de Planejamento da Segao de
Coordenagdo Pedagdgica da Divisdao de Ensino da AMAN. Por trés anos fui o responsavel pelo
planejamento das atividades de maneira geral, por meio da coordenagdo dos anos de instrugao
com os cursos e cadeiras. O trabalho do Plano Geral de Ensino tinha profunda influéncia em
todos os setores da AMAN, na qual a minha experiéncia como Capitdo instrutor do Corpo-de-
Cadetes permitiu grande desenvoltura na atividade.

Ao longo dos anos tive a oportunidade de orientar diversos Trabalhos de Conclusao de

Curso nas areas Administrativas e principalmente relacionadas ao treinamento fisico.
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Como o desenvolvimento do trabalho tornou-se parecido ao longo dos anos, comecei a
me dedicar a entender os “porqués” dos processos ocorrerem na Academia de determinadas
maneiras ao invés de outras. Pude pesquisar sobre a distribuicdo de aulas, carga-horaria,
disciplinas, mudangas metodoldgicas e modernizagdes ocorridas, dentre outros assuntos que
me fizeram ser um assessor na tomada de decisdes de meus chefes imediatos.

No ano de 2018 apresentei ao Chefe da Divisdo de Ensino a minha disposi¢do em ser
professor da Cadeira de Administracio da AMAN. Julguei que a minha formag¢do académica,
juntamente com cursos de Pds-graduagdo, estagios, vivéncia profissional em diversas
Organizagdes militares me capacitavam para uma formagao tedrica mesclada com a pratica.

Os anos de trabalho na Academia me permitiram desenvolver as aulas de forma eficiente
e produtiva. Os anos como instrutor ocasionaram o conhecimento maior de como lidar com
cadetes; os estudos continuados proporcionaram novas pedagogias para o processo de ensino €
aprendizagem e a vivéncia militar contribuiu para que os cadetes tivessem exemplos praticos

da realidade que encontrariam, tornando os contatos sempre motivadores durante as segoes.

Consideracoes Finais

A minha vida educacional e formagdo profissional sempre foram marcadas pela busca
constante de capacitacdo e aprendizado. Durante mais de vinte anos as atividades profissionais
foram mescladas por cursos de interesse pessoal e profissional. A atividade como
instrutor/professor na AMAN ¢ motivo de constante dedicagdo em poder trabalhar na formacgao
de novas geracgdes de cadetes.

Na area educacional, a realiza¢dao atual do Mestrado Profissional em Educacdo vem
permitindo a constru¢ao de novos conhecimentos, descoberta de conceitos e producao de

reflexdes que visam ajudar nos avangos educacionais e de pesquisa nas instituigdes militares.
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1 INTRODUCAO

Inovagodes pedagogicas sdo acdes educacionais utilizadas para a melhoria do processo
de ensino e aprendizagem. Apesar do termo inovacao ser utilizado para descrever processos
novos ¢ modernos, as inovagoes pedagogicas sao utilizadas na educagao ha varias décadas.
Novas metodologias vém sendo modificadas e implantadas ao longo dos anos na busca de
processos que permitam o desenvolvimento educacional, como afirmam Mizukami e Reali
(1996).

Atualmente, uma inovagao pedagogica em curso refere-se a Educagao 4.0, apresentada
por Carvalho Neto (2018). Esse novo processo pedagogico, de algum modo influenciado e
relacionado com a Revolucdo Industrial 4.0, € o termo utilizado para referenciar as mudancas
tecnologicas atuais que estdo ocorrendo no mundo. Da mesma maneira que a Primeira
Revolugao Industrial transformou os meios de consumo, modificando a dinamica de toda a
sociedade, a revolucdo atual esta voltada ao desenvolvimento socioecondmico, cultural,
tecnoldgico, cientifico e industrial com perspectivas futuristas. De acordo com Hobsbawn
(1977), a revolugao industrial ndo foi um episédio com um principio e um fim. Para o autor, o
processo nao se completou, pois, sua esséncia foi a de que a mudanga revolucionaria se tornou
norma deste entdo.

Para Hobsbawn (1977), a Primeira Revolug¢do Industrial, ocorrida no século XVIII,
trouxe a diminui¢do da importancia do trabalho artesdo e a criagdo das industrias voltadas para
a producdo em larga escala, a chamada produ¢cdo em massa. O homem deixou de ser o centro
da importancia do trabalho para se tornar acessorio no meio fabril, em que a maquina era o
meio de se atingir a necessidade crescente de uma produgdo industrial voltada para as grandes
quantidades. Essas mudangas acarretaram o inicio de um abismo econdmico que gerou a
necessidade de se questionar a relacao entre capitalismo e sociedade.

A Segunda Revolucao Industrial surgiu com as linhas de produ¢do mecanizadas, com a
produgdo cada vez maior, a fim de atender a demanda de uma populagdo que comegava a ter
acesso a bens de consumo que revolucionavam suas vidas domésticas, pessoais € no trabalho.
A criagdo do carro modelo T2 de Ford foi um marco automobilistico, no qual as pessoas tinham
acesso a um veiculo que permitia seu deslocamento, conforto e status pessoal. Mais uma vez,
as pessoas passaram a se tornar secundarias, com a substitui¢do de sua capacidade pensante

para a mao de obra substituivel, pouco valorizada e muitas vezes descartavel.
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Rodrigues (2009) afirma que o aparecimento dos sindicatos na Europa e Estados Unidos
e as revolugdes estudantis vieram para buscar condi¢des minimas de trabalho e dignidade
humana, propondo leis trabalhistas e oportunidades de trabalho. As crises ocorridas durante as
Grandes Guerras Mundiais (em 1913-1919 e em 1939-1945) e a Quebra da Bolsa em 1929, nos
Estados Unidos, demonstrou a necessidade de reflexdo sobre a propria organizagdo da
sociedade, devido as disputas econdmicas que acarretaram a perda de milhdes de vidas e a
necessidade de maior intervencao dos Estados para o crescimento populacional e agdes sociais
necessarias para o seu desenvolvimento. Nesta época, o estudo tecnicista era o modelo
educacional utilizado, a fim de obter mao de obra com os conhecimentos necessarios para as
atividades fabris.

A Terceira Revolugdo Industrial veio a ocorrer apos a Segunda Guerra Mundial e se
constituiu por um marcante desenvolvimento tecnologico. A corrida armamentista entre
Estados Unidos e Unido Soviética (URSS) impulsionou estudos que se estenderam, ndo apenas
na industria Bélica, mas na tecnologia das informacgdes e bens. Em 1969, Meyer (2014) afirma
que a Arpanet, desenvolvida para o Departamento de Defesa dos Estados Unidos, foi projetada
para ser um meio eletronico de ligagao entre unidades militares devido a disputa e temor de
uma Guerra Nuclear. Ao longo dos anos essa tecnologia foi sendo desenvolvida por
Universidades e Empresas de Tecnologia para, na década de 1980, se tornar o embrido da
internet atual. Hoje em dia, interligada pelo mundo, a internet permite a disseminacdao do
conhecimento, comercializagdo internacional, contato praticamente irrestrito com novas
culturas e pessoas, informagdo em tempo real e novas possibilidades que tornaram a curva de
conhecimento em um crescimento exponencial ilimitado (SANTOS, 1998).

A Quarta Revolucao Industrial vem sendo o proximo passo da humanidade com o
desenvolvimento de tecnologias que saem dos filmes de ficgdo cientifica para o inicio de uma
nova realidade humana. Areas como Inteligéncia Artificial, robotica, internet das coisas,
veiculos autdnomos, impressao 3D, nanotecnologia, biotecnologia, armazenamento de energia
entre outras realizacdes, provocam mudangas rapidas, profundas, irreversiveis e
frequentemente silenciosas no mundo, configurando-o de forma inusitada. Essa Revolugao, ao
contrario de outras que demoravam décadas para serem implementadas, apresenta uma maior
velocidade dos acontecimentos (SCHWAB, 2019). Se as duas primeiras revolu¢des ocorreram
inicialmente na Europa e Estados Unidos, a Quarta Revolucao ¢ generalizada e globalizada com

estudos sendo buscados em todo o planeta. A fusdo entre o bioldgico, o digital e o fisico, no que
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vem sendo chamado de Biociberfisico, sera o novo passo da humanidade em busca de evolugao
que trard a ambiguidade do desenvolvimento humano, com a intensificagdo das desigualdades
para quem ndo puder ou vir a estar inserido neste novo contexto fluido.

As geragOes atuais estao crescendo e se desenvolvendo com o uso de novas tecnologias
e inseridas em uma sociedade com mudancgas cada vez mais voltadas para a conectividade.

Essa nova forma de interagdo do mundo acarreta mudancas nos processos educacionais,
a fim de interligar as geracdes atuais ao desenvolvimento proposto pela Revolugdo Industrial
4.0. Relacionados a revolugdo proposta € com o olhar voltado a escola enquanto instituigcao
carente de inovacdo, surgiu o conceito de Educacdo 4.0, no sentido de atender o
desenvolvimento cientifico e cognitivo necessarios a esta nova realizado em construgao.

Para Carvalho Neto (2018), a Educacao 4.0 se constitui pelas mudangas nos processos
educativos em que a busca do conhecimento deve estar relacionada ao desenvolvimento de
valores, competéncias, habilidades e atitudes que permitirdo a constru¢do do perfil deste novo
homem, criador e criatura protagonista da criagdo de uma nova sociedade que se configura.

Atualmente, estamos inseridos em uma sociedade imersa no uso de midias e plataformas
midiaticas, na perspectiva Biociberfisica, integradas em solu¢des que partem da criacdo
tecnologica humana. Castells (2003) afirma que, nos dias atuais, a Internet € o tecido de nossas
vidas. O autor compara a tecnologia da informagao dos dias atuais com a importancia que a
eletricidade teve na Era Industrial. Em nossa época, a Internet poderia ser equiparada tanto a
uma rede elétrica quanto ao motor elétrico, em razao de sua capacidade de distribuir a forca da
informagao por todo o dominio da atividade humana. A nova geracao de jovens e adolescentes,
vinculadas a termos como Geragdo Y, Geracdo Digital e Millennials, encontra-se relacionada
ao uso de meios eletronicos em proporgdes muito maiores que em décadas passadas. Nos dias
atuais, a utilizagao de celulares, tablets e outros meios eletronicos tém se tornado comum entre
os jovens de todas as classes, principalmente para interacdes sociais, jogos e leituras. Ja a
concepgdo de tecnologias e o uso de midias digitais na educagdo encontra-se muitas vezes
relacionado com o uso da internet, sendo utilizada para consultas a videos, trabalhos escolares,
levantamento de dados, traducdo de textos, busca de exercicios entre outras atividades, como
apontam as pesquisas de Almeida (2001), Moran (2013) e Valente (1993). Corrobora com essa

afirmacdo a citacdo de Santos (1998):
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A internet torna-se, gradativamente, um meio comum de trocas de
informagdes, de acesso de especialistas, de criangas e jovens, de formacao de
equipes de trabalho, de construgdo de relagdes de amizades, independente da
distancia geografica. Diferente das tecnologias surgidas nos ultimos anos, a
internet rompe ndo s6 as barreiras geograficas, mas também de tempo e
espaco, permitindo que as informacgdes sejam (compartilhadas) em tempo real
e este novo cenario social, tecnologico e cultural esta cada vez mais familiar
para todos (SANTOS, 1998, p. 01).

E crescente o numero de aplicativos voltados para o apoio escolar, variando desde a
construcdo de videos, jogos educativos, simuladores de realidade virtual, controle de atividades
ludicas e desportivas, tabelas, programas de pesquisa, montagem de aulas, entre outros.

Segundo Fava (2012, p.1), “a tecnologia estd mudando a educagdo, ndo apenas na
organizagdo, escolha e disponibilidade dos contetdos, mas também na distribuicdo (da
informacdo). Isso obriga institui¢des de ensino a se adaptarem ou irdo fracassar nos novos
conceitos da sociedade digital”.

A concepcao de novas tecnologias e inovagdes pedagogicas se estendem para a
educacdo em todos os niveis. Da mesma maneira, a inser¢ao ocorre no ambiente das escolas
militares com alunos voltados ao uso de midias variadas, analdgicas, digitais e hibrida
(analogico-digitais). Nesse sentido, nos ultimos anos, as Escolas Militares t€ém procurado
transformar seus curriculos e praticas a partir de alguns conceitos de inovag¢do, como, por
exemplo, a implantacdo do Ensino por Competéncias no ano de 2012. Esse processo vem sendo
desenvolvido ao longo dos anos e engloba desde a mudanca de curriculo até a preparagdo de
docentes para atuarem com alunos de uma nova geragao.

Desde o inicio do més de mar¢o do ano de 2020 a pandemia causada pelo viras SARS-
CoV-2 ocasionou enormes mudancas de comportamento no mundo com grande influéncia para
os processos educacionais. Devido a necessidade de distanciamento social, inumeras escolas
optaram pela realizacdo de suas aulas através de videos, aulas online, trabalhos enviados
remotamente, atividades realizadas em casa, entre outras formas. O uso de tecnologias passou
a ser visto com grande necessidade e o debate em relacdo a Educagdo 4.0 cresceu nos ambientes
académicos.

Novas formas de ensino, nos tempos atuais, tornaram-se mais do que o uso de inovagoes
pedagdgicas em sala de aula. O emprego de meios tecnologicos para os processos educacionais
mostrou ser um caminho para potencializar o ensino tradicional criando-se novas alternativas

coOmo 0 ensino remoto.
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Sob essa perspectiva, torna-se importante pesquisar como as instituicdes de ensino
militar, da Educacao Basica e Superior, compreendem as ag¢des da Educagao 4.0, procurando
analisar se o docente tem real conhecimento de quais competéncias, habilidades e atitudes estao

sendo investigados e desenvolvidos nesta perspectiva.

1.1 Relevancia do Estudo / Justificativa

Moura (2018, p. 2) afirma que “As transformagdes ocorridas nas Revolugdes Industriais
representam bem o avango dos processos tecnologicos da humanidade”. A Revolugdo Industrial
4.0 se constitui como um marco historico no desenvolvimento da humanidade. Ao longo dos
séculos, as revolucdes industriais ocorridas foram sendo responsaveis pela implantagao de
inovagdes que ndo apenas revolucionaram a industria, mas transformaram as formas de agir,
pensar e trabalhar das pessoas.

Em consonancia com o desenvolvimento mundial, o Brasil tem dado os primeiros
passos para um “Desenvolvimento 4.0”. No dia trés de abril de 2019 o Governo Federal, por
meio dos Ministérios de Ciéncia e Tecnologia e o Ministério da Economia, langou a Camara
Brasileira da Industria 4.0. Essa iniciativa busca, principalmente, trabalhar o avanco nas areas
industriais e comerciais do pais. Esse estudo visa viabilizar a infraestrutura necessaria para
proporcionar as condigdes da expansdao dos conceitos inerentes a Revolucao Industrial 4.0,
abrangendo principalmente a Internet das Coisas (IoT), robotica e maior uso das tecnologias e
plataformas digitais inteligentes pela industria, portanto na producdo propriamente dita, e
também nos servigos.

Paralelo a todo esse processo historico mundial, a educacao sempre esteve presente e
influenciada pelas acdes econOmicas e sociais que eram implantadas pelos Estados. Por
exemplo, a transmissdo do ensino religioso e da educagao de filhos de pessoas ricas e poderosas
de maneira seletiva passou do século XVI para os séculos seguintes, com a criagao das salas de
aula e maior oportunidade de ensino. De acordo com Amorim (1993, p. 3), apés a Primeira
Revolugdo Industrial “um modelo de educacio atrelado com os modos de produgdo capitalista
industrial, relagdes de classes e utilizagdo classista através da politica no sistema educacional”
passou a viger. A Primeira Revolugdo Industrial trouxe também a necessidade de capacitacao

profissional para o crescimento que se iniciava. Ao longo dos anos a necessidade de novas areas
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industriais e de conhecimento para atender a demanda solicitada impulsionou o estimulo para
a insercdo educacional. Foram sendo criadas novas institui¢des de ensino para a formagdo
intelectual e o desenvolvimento do trabalho.

Ao longo dos anos as novas solug¢des industriais exigiam o estudo e a formagao de novos
pesquisadores, que sO existiriam por meio de politicas publicas voltadas para o
desenvolvimento de politicas educacionais, valorizagdo dos docentes e aumento da
infraestrutura do ensino universitario e pesquisa académica.

Ja no século XXI, mais de duzentos anos depois do inicio da Primeira Revolugao
Industrial, a modernidade passou a ser o cerne para o desenvolvimento econdmico e social. De
acordo com Schwab (2016), a Industria 4.0 engloba inovag¢des tecnologicas, como a
inteligéncia artificial, robotica, internet das coisas, veiculos autonomos, impressao 3.D,
nanotecnologia, biotecnologia, armazenamento de energia e computacio quantica (grifos
Nnosso).

As oportunidades de desenvolvimento com a Industria 4.0 passam a ser ilimitadas com
a atuagdo em todas as dreas da sociedade atual. Este conceito passa pela necessidade de uma
geracdo de jovens imersos em uma educacdo que atenda aos conhecimentos necessarios para o
aprimoramento de solugdes que integram tecnologias e midias ainda em desenvolvimento.

Na 4rea educacional, as inovagdes pedagdgicas sdo consideradas como
desenvolvimento de novas propostas pedagdgicas que sao delimitadas por novidades em sua
constituicdo. A execucdo das suas praticas esta relacionada com gestdes educacionais
inovadoras, direcionadas para a sociedade atual, em instituicdes com propostas modernas e
comprometidas com mudancgas sociais, valorizando principalmente os sujeitos durante a
aprendizagem. Isso requer investimentos em recursos humanos e materiais, além de acdes no
desenvolvimento de projetos pedagogicos.

Inovagdes pedagbgicas e tecnoldgicas também estdo relacionadas ao desenvolvimento
profissional do docente. Porém, muitos professores t€ém inseguranga quanto ao uso de novas
midias no seu processo pedagogico corriqueiro, como apontam os estudos de Almeida e Valente
(1993).

Acompanhando as tendéncias mundiais na area educacional, o Sistema de Ensino do
Exército tem buscado, ao longo dos anos, aperfeigoar seus processos educacionais por meio de

novas formas relacionadas a processos inovadores de ensino e aprendizagem.
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No final do século XX, a politica educacional para o Exército Brasileiro foi modificada
pela criagdo do Grupo de Trabalho para o Estudo da Moderniza¢do do Ensino (GTEME), no
ano de 1996, e a publicagdo do documento “Fundamentos da Modernizacao do Ensino”. Este
documento continha uma visao historica dos acontecimentos passados pela educagao militar e
as acdes que deveriam ocorrer ao longo dos anos, de maneira a balizar as mudangas necessarias
para a educacdo dentro do Exército.

De acordo com Brasil (2000),

Variadas causas parecem ter contribuido para essa verdadeira explosdo do
conhecimento e para a rapidez crescente com que as teorias € os principios
cientificos sdo aplicados nos mais diferentes setores de produgdo de
tecnologias. O racionalismo, o empirismo, o aperfeicoamento continuado de
instrumentos ¢ de métodos de observagdes, o advento da imprensa, o
desenvolvimento, marcados pelas revolugdes industriais, sdo algumas das
causas apontadas. Mas o impulso que realmente esta colocando o homem na
“era do conhecimento” foi gerado pelos seguintes elementos:

- aplicagdo continuada de expressivos recursos na area da pesquisa como
decorréncia do desenvolvimento econdmico-industrial, que exigiam novas
formas de producao e de gerenciamento;

- os avancos da microeletronica, utilizados nas novas tecnologia da
informacgao e da comunicagao;

- surgimento de novas estruturas ¢ mecanismos voltados para a producéo e a
difusdo do conhecimento: grandes laboratorios e centros de pesquisas, ligados
a empresas industriais, grandes bibliotecas;

- associagdo da universidade com a empresa, com o objetivo de preparar
recursos humanos para realizar pesquisas no interesse da produgao;

- criacdo de grandes redes no setor de comunicagdo, permitindo a rapida
difusdo da informagdo.

- O desenvolvimento dos meios de comunicagao e a utilizagdo progressiva da
informatica em todos os setores da atividade humana desempenham
importantissimos papéis na configuracao dessas condi¢des (BRASIL, 2000,

s/p).

Esse pensamento denota a preocupagdo com o desenvolvimento educacional militar
estar alinhado com os mais modernos modelos educacionais. O Exército tem, em suas escolas
militares, a preocupacdo constante em oportunizar formacdo para que seus docentes estejam
preparados para os desafios da sociedade atual.

O Ensino nas Instituigdes militares de Ensino teve que se adequar neste periodo de
Pandemia Mundial devido ao aparecimento do Coronavirus. Os Colégios Militares
desenvolveram o uso do ensino remoto em suas aulas, respeitando as orientacdes das secretarias

de educacdo municipal e estadual. J4 a Academia Militar das Agulhas Negras manteve sua
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rotina de aula por se tratar de uma formacao continua, pelo fato de a moradia dos cadetes ser
em carater de internato e a AMAN ter condi¢des de controlar e isolar o surgimento de casos
decorrentes.

A efetivacdo desta dissertagdo justifica-se pela importancia de se aprofundar os
conhecimentos acerca de experiéncias em que a utilizacdo de inovagdes pedagodgicas
relacionadas a Educagdo 4.0, e como a formagdo continuada ¢ influenciada pelas concepgdes
tecnologicas € o uso de midias na formacao de geracdes de alunos interligados nos meios

digitais em Instituicdes de Ensino Militar.

1.2 Delimitacdo do Estudo

Este estudo tem como delimitagdo as Escolas Militares de Educa¢ao Basica do Sistema
Colégio Militar, e o Ensino Superior, ministrado na Academia Militar das Agulhas Negras.

Para o desenvolvimento da Educacdo Bésica, o Exército administra o Sistema Colégio
Militar do Brasil por meio da Diretoria de Educacao Preparatoria e Assistencial (DEPA), 6rgao
subordinado ao Departamento de Educacao e Cultura do Exército. Para o Ensino Superior, o
Exército administra a Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) subordinada a Diretoria
de Educacao Superior Militar (DESMil), 6rgdo igualmente subordinado ao Departamento de
Educacdo do Exército (DECEXx).

O Sistema Colégio Militar do Brasil € um conjunto formado por treze colégios militares
distribuidos em cidades de norte a sul do pais, a saber: Manaus, Belém, Fortaleza, Brasilia,
Recife, Salvador, Campo Grande, Belo Horizonte, Juiz de Fora, Rio de Janeiro, Curitiba, Porto
Alegre e Santa Maria e o Colégio Militar de Sao Paulo, que se encontra em fase final de
implantacdo. A estrutura do Sistema Colégio Militar pode ser observada na figura 1, que

descreve o Organograma de Subordinacdo do Sistema Colégio Militar.
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Figura 1 - Organograma de Subordinagao do Sistema Colégio Militar.
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Fonte: http://www.depa.eb.mil.br (2019)

Ao observar a figura 1, verifica-se que cada Colégio Militar ¢ representado por seu
brasdo, que contém as iniciais CM (Colégio Militar) seguida das iniciais da cidade
correspondente, a saber:

- Colégio Militar de Belo Horizonte- CMBH
-Colégio Militar de Bélem- CMBe

-Colégio Militar de Brasilia- CMB
-Colégio Militar de Campo Grande- CMCG
-Colégio Militar de Curitiba- CMC
-Colégio Militar de Fortaleza- CMF
-Colégio Militar de Juiz de Fora- CMJF
-Colégio Militar de Manaus- CMM
-Colégio Militar de Porto Alegre- CMPA
-Colégio Militar de Recife- CMR

-Colégio Militar de Rio de Janeiro- CMRJ
-Colégio Militar de Salvador- CMS
-Colégio Militar de Santa Maria- CMSM
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O mesmo se da para o DECEx (Departamento de Educagdo e Cultura do Exército) e
para a DEPA (Diretoria de Educacdo Preparatoria e Assistencial).

Cabe destacar que os Colégios Militares “sao organizagdes militares do Exército que
funcionam como estabelecimentos de ensino da Educacao Basica, com a finalidade de atender
ao Ensino Preparatorio e Assistencial” (Art 2° do Regulamento dos Colégios Militares, R-69).

A DEPA recebeu essa denominagdo (de atender ao ensino Preparatdrio e Assistencial)
devido ao carater preparatorio para a Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), ao
Instituto Militar de Engenharia (IME), a Escola Naval (EN), a Escola Preparatoria de Cadetes
do Exército (EsPCEx), a Academia de For¢a Aérea (AFA), ao Instituto Tecnolégico da
Aerondutica (ITA), bem como demais estabelecimentos de ensino civis e militares, tendo
também o carater assistencial de “acolher o6rfaos e dependentes de militares, de acordo com os
critérios estabelecidos no Regulamento dos Colégios Militares (R-69).

O corpo discente dos Colégios Militares engloba uma pequena parcela da populagao,
porém representada por todas as classes sociais, realizada com a matricula de filhos de soldados,
cabos, sargentos, oficiais e filhos de civis matriculados por meio de concurso de admissao.
Naquelas escolas a preocupagdo ¢ na formacgdo de jovens responsaveis, estimulando a
criatividade, a independéncia e a participacdo nas transformacdes futuras do pais.

Dentre as metas gerais relacionadas no Art. 4° do Regulamento dos Colégios Militares
(R-69), aprovado pela Portaria do Comandante do Exército n° 042, de 06 de fevereiro de 2008,

sintetizam com precisdo a a¢do educacional proposta para os Colégios Militares:

I - permitir ao aluno desenvolver atitudes e incorporar valores familiares,
sociais e patridticos que lhe assegurem um futuro como cidadao, conscio de
seus deveres, direitos e responsabilidades, em qualquer campo profissional
que venha a atuar;

II - propiciar ao aluno a busca e a pesquisa continuada do conhecimento;

III - desenvolver no aluno a visdo critica dos fendémenos politicos,
econdmicos, historicos, sociais e cientifico-tecnologicos, preparando-o a
refletir e a compreender e ndo apenas para memorizar, uma vez que o discente
devera aprender para a vida e ndo mais, apenas, para fazer provas;

IV - capacitar o aluno a absor¢do de pré-requisitos, articulando o saber do
discente ao saber académico, fundamentais ao prosseguimento dos estudos,
em detrimento de conhecimentos supérfluos que se encerrem em si mesmos;

V - estimular o aluno ao habito saudavel da atividade fisica, buscando o
desenvolvimento corporal ¢ o preparo fisico, incentivando-o a pratica
constante do esporte; e

VI - despertar a vocagao para a carreira militar (R-69, 2008).
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1.2.1 O Sistema Colégio Militar do Brasil

O Sistema Colégio Militar do Brasil ¢ composto por escolas militares, classificadas
como publicas, de ambito Federal, localizadas em quatorze cidades pelo Brasil. O alto nivel do
aprendizado ¢ caracterizado por agdes que mesclam valores e atitudes inerentes a profissao
militar com um sistema pedagogico voltado para a aprendizagem dos alunos.

Desde a institui¢do dos Indices de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB), a
partir do ano de 2005, os colégios militares tém apresentado elevado indice, muito acima da
média nacional. De acordo com a tabela 1, os indices obtidos pelo Sistema Colégio Militar ndo
s6 vém aumentando ano a ano, como o0s colégios vem se tornando referéncia no ensino em suas
localidades. No ano de 2017 enquanto a média dos colégios militares na prova do IBEP era de

7,51 pontos, a pontuagdo média do Brasil foi de 4,7.

Tabela 1 - indice IDEB do Sistema Colégio Militar

IDEB Observado (8° e 9° ano)

Escola 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017
CMM 6.0 6.2 6.5
CMF 6.2 6.8 6.9 6.8 6.8 7.2 7.3
CMB 6.1 6.7 6.7 6.2 7.2 7.3
CMBH 7.2 7.5 6.9 7.8
CMJF 6.8 6.4 6.5 7.0 7.4
CMCG 6.5 7.1 6.9 6.6 7.1 7.4
CMR 7.2 6.6 6.6 6.7 6.8 7.4
CMC 6.9 7.0 6.5 7.7 7.7
CMRJ 6.4 6.4 6.4 6.7 7.0 7.1
CMPA 6.4 6.2 6.6 6.0 7.4 7.7
CMSM 6.0 6.5 7.3 6.8 7.3 7.3 7.5
CMSA 7.0 7.2 7.1 7.2 7.1 7.5 7.9
Média CM 6.42 6.68 6.72 6.74 6.76 7.17 7.51
Média Brasil 3.5 3.8 4.0 4.1 4.2 4.5 4.7

Fonte: IDEB- elaborado pelo autor (2019)

Quanto ao perfil docente que se espera para a atuagao nestes colégios, destacam-se:
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- conhecer, na disciplina, os objetos do conhecimento a serem ensinados e sua
tradugdo em objetivos de aprendizagem,;

- trabalhar a partir das representagdes dos alunos, dos erros e dos obstaculos a
aprendizagem, exercendo o papel de mediador;

- construir e planejar dispositivos e sequéncias didaticas; envolver os alunos
em atividades de pesquisa e em projetos de conhecimento;

- conceber ¢ administrar situacdes-problema ajustadas ao nivel e as
possibilidades dos alunos;

- adquirir uma visdo ampla dos objetivos do ensino;

- estabelecer lagos com as teorias subjacentes as atividades de aprendizagem:;
observar e avaliar os alunos em situagdes de aprendizagem, de acordo com
uma abordagem formativa;

- suscitar o desejo de aprender, explicitar a relacdo com o saber, o sentido do
trabalho escolar e desenvolver no aluno a capacidade de autoavaliacdo (DEPA,
2019, p. 10).

Quanto ao nimero de docentes existentes em cada um dos Colégios Militares, advindos

de seus diferentes grupos de atuagiio, bem como o niimero de alunos e a relagio! entre niimeros

de docentes por aluno, verifica-se o disposto na Tabela 2:

Tabela 2 — Previsdo do nimero de professores por Colégio Militar

Instituicao
Ensino Basico (jyil

CMPA
CMRJ
CMF
CMM
CMB
CMR
CMS
CMBH
CMC
CMJF
CMCG
CMSM
CMBEL
Total

Numero de docentes Niimero de Relaciio
QCO AMAN Temporario Outros discentes aluno/docente
96 917 9,6/1
171 1654 9,6/1
97 782 8/1
118 965 8,2/1
204 2644 13/1
88 912 10,4/1
63 691 111
80 599 7,5/1
108 900 8,3/1
78 872 11,2/1
88 903 10,3/1
73 851 11,6/1
41 358 8,7/1
1305 13048 10/1

1 O nimero de docentes apresentados na tabela 2 se referem as vagas disponibilizadas para cada instituicio de
ensino pesquisada. Os nimeros efetivamente existentes ndo foram divulgados pela Instituicdo do Exército. O
numero de vagas refere-se ao total de professores sem apresentar a divisdo apresentada por tipo de docente que
sera apresentada na Metodologia deste trabalho no item populacao.
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Fonte: Dados da DEPA (2019)

Ao observar a tabela 2, € possivel verificar uma média geral de 10 alunos por docente,

em um total de 1.305 docentes e 13.048 alunos.

1.2.2 Academia Militar das Agulhas Negras

Ja4 a formacdo na éarea educacional de nivel superior, voltada para o Ensino Militar
Bélico, é realizada como o 1° ano de formagao de oficiais combatentes do Exército Brasileiro,
na Escola Preparatéria de Cadetes do Exército (EsPCEx), em Campinas-SP. Os alunos
aprovados na EsPCEx realizam mais quatro anos de formagao na Academia Militar das Agulhas
Negras (AMAN), situada na cidade de Resende-RJ, na qual, ao final do curso, sdo diplomados
Bacharéis em Ciéncias Militares. Os aspirantes-oficiais trabalhardo, em todo Brasil, na
formacgao de soldados, ndo apenas na parte militar, mas no ensino de valores morais e éticos e
no desenvolvimento da parte fisica e atitudinal, como coragem, iniciativa, espirito de corpo,
entre outros atributos necessarios aos militares.

O corpo docente da Academia Militar das Agulhas Negras ¢ formado por cerca de 100
professores, com formagoes distintas (entre bacharéis em Ci€ncias Militares, Licenciados em
Areas Correlatas ao perfil de formagdo do Curso, a saber: Curso de Formagio de Infantaria,
Cavalaria, Artilharia, Engenharia, Intendéncia, Comunicagdes e Material Bélico), que
apresentam maior ou menor afinidade com o uso de midia digital para o desenvolvimento de
suas atividades educacionais.

O Exército Brasileiro, que coordena as Escolas Militares e a Academia Militar das
Agulhas Negras, tem as questdes educacionais como uma de suas grandes preocupagdes. Esta
preocupagdo acompanha o proprio “Processo de Transformagdo do Exército”, um documento
elaborado pelo Estado Maior do Exército (EME) que apresenta os resultados de estudos,
diagnosticos, formulagdes e concepgdes surgidas no EME ao longo dos trabalhos relativos a
Estratégia Nacional de Defesa e ao planejamento do Sistema de Planejamento do Exército
(SIPLEX 2011/2014), que inclui os projetos educacionais.

A Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), localizada em Resende (RJ), ¢ o

unico estabelecimento de ensino superior que forma os oficiais combatentes de carreira das
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armas de Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia e Comunicacdes, do Quadro de Material
Bélico e Servigo de Intendéncia do Exército Brasileiro.

Ao longo dos quatro anos de formacao na Academia sdo realizadas atividades que se
fundamentam no desenvolvimento de atributos das areas afetiva, cognitiva e psicomotora
necessarios a profissao militar (BRASIL, 2019).

Sua grade curricular inclui disciplinas ligadas as ciéncias militares, exatas e humanas.
Ao final do curso, o concludente ¢ declarado Aspirante a Oficial e recebe o diploma de Bacharel
em Ciéncias Militares.

Aos mesmos moldes do corpo docente dos Colégios Militares, os professores da AMAN
sdo oriundos de diferentes formagdes e origens militares. Os professores da Academia sdo
responsaveis pela formacdo universitdria dos cadetes oferecendo as bases cientifica,
humanistica e social. O desenvolvimento do senso critico e a capacidade de analise de diferentes
cenarios e situagdes vivenciadas proporciona uma formacdo complexa com diferentes
conhecimentos a fim de preparar o futuro oficial para as missdes do combatente do século XXI.

Para a realizagdo das atividades, o corpo docente da AMAN realiza, de forma continua,
atualizacOes pedagdgicas e agcdes de capacitagdo propostas pela Coordenacdo Pedagogica da
AMAN. Quanto a distribui¢do de docentes por aluno e por formagdo na AMAN, € possivel

observar os dados apresentados na tabela 3:

Tabela 3 - Distribui¢ao de professores AMAN

Tipo de Professor Quantidade | N° de cadetes | aluno/docente
Permanente 02
Comissionado 12
Arma/ Instrutor 04
Quadro/
Servigo Classificado 17
Sv Vol 01
o 1867 18,67/1
Quadro Complementar de Oficiais 24
Oficial Técnico Temporario 09

PTTC 29

Civil 02

Total 100

Fonte: Dados Secretaria DE/AMAN (2019).
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Na area de ensino do Exército, nos ultimos anos, um importante passo foi dado através
de um projeto de modernizacdo, o qual inclui uma preocupagdo com a permanente atualizagdo
e o0 uso das midias digitais (BRASIL, 2014). Este projeto pode ser revitalizado, desde o inicio
desta década (ano de 2010), pela adocao de agdes voltadas para o desenvolvimento de uma
mentalidade de inovacao.

Sob essa perspectiva, em todas as Escolas de Formacao e Colégios Militares, busca-se
o desenvolvimento de competéncias, habilidades e de valores éticos e morais cultuados pelo
Exército Brasileiro e calcados nas tradi¢des e costumes incutidos ao longo dos anos pela Forca

Terrestre (BRASIL, 2015).

1.3 Problema

Compreender o contexto vivido ¢ um importante indicador para a reflexdo, para o
planejamento e para as praticas de agdes educativas nas escolas, seja em quais niveis de ensino
forem. Diante da Revolugdo Industrial 4.0 que se encontra em execucdo pelo mundo, a
educacao deve se alinhar as a¢gdes atuais e futuras de maneira a nao ocorrer um distanciamento
do que deve e como deve ser ensinado.

Nao ¢ possivel, como ja afirmava Freire (1997), que a escola se feche em uma redoma,
desconectada do universo que a circunda. E preciso que gestores, professores ¢ toda a
comunidade educativa compreenda os movimentos que ocorrem no contexto local € no macro
contexto, a fim de repensar suas praticas, refletir sobre esses movimentos e se constituir, de
fato, em uma comunidade de pratica, uma comunidade aprendente, absolutamente conectada
com o contexto vivido.

Considerando este movimento, surge o problema desta pesquisa:

e Existem inovacdes pedagdgicas nos processos de ensino, caracterizadas pela

Educagao 4.0, sendo desenvolvidas nas escolas militares?
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1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo Geral

Compreender que elementos constituintes de inovagdes pedagogicas relacionadas a

Educacao 4.0 estdo presentes nas Escolas Militares.

1.4.2 Objetivos Especificos

e Identificar os elementos que constituem a Educagdo 4.0 a partir dos apresentados pela
Revolugdo Industrial 4.0;

e Investigar que caracteristicas das inovagoes pedagogicas (Educagdo 4.0) os professores de
escolas militares apontam como existentes no seu cotidiano;

e Analisar os facilitadores e os dbices para a implementacdo da Educagao 4.0 nas escolas.

1.5 Organizacio do Trabalho

Esta dissertacdo esta organizada da seguinte forma:

Primeiramente ha a apresentacdo da Introdugdo, evidenciando o interesse e a
aproximacao do pesquisador com o tema da pesquisa, o problema de pesquisa, os objetivos, a
delimitagdo, relevancia e justificativa do estudo.

Em seguida, apresenta-se a Revisdo de Literatura, com o proposito de identificar os
principais conceitos relacionados a inovagdo pedagogica e a Educacdo 4.0.

Evidenciou-se também na revisdao da literatura o Panorama da Educag¢do Militar,
compreendendo a implantagdo do ensino por competéncias e a utilizagdo das inovagdes
pedagbgicas nos estabelecimentos de ensino militar.

Apresenta-se a Metodologia desta pesquisa, delimitando-se o tipo de pesquisa, a
populagdo participante, ou seja, os professores dos Colégios Militares do Exército e os da
Academia Militar das Agulhas Negras, os instrumentos de pesquisa, bem como o0s
procedimentos para coleta e andlise de dados. Em seguida, apresentam-se os Resultados e
Discussodes. A seguir, as Consideragdoes Finais, as Referéncias utilizadas, os Anexos e

Apéndices.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Para o presente trabalho ¢ desenvolvida uma revisdo narrativa da literatura, na qual a
busca pelos estudos nao precisa esgotar as fontes de informagdes e ndo aplica estratégias de
busca sofisticadas e exaustivas, porém, a selecdo dos estudos e a interpretacao das informagdes
podem estar sujeitas a subjetividade dos autores. De acordo com Matos (2015), ¢ adequada para
a fundamentagao teorica de artigos, dissertagdes, teses e trabalhos de conclusao de cursos.

Pesquisas sobre inovagdes pedagogicas vém sendo realizadas desde o século passado.
A relacdo deste termo com o uso de inovagdes tecnoldgicas tem acarretado o aumento de
publicagdes sobre o tema, em areas diversas de conhecimento. Inumeros artigos relacionados
com a area da satide, exatas e humanas sdo encontrados nas plataformas de pesquisa académica,
relacionadas com o uso de tecnologias e inovacao pedagogica.

O termo “inovacgdo pedagdgica” ¢ atualmente utilizado em muitos estabelecimentos
educacionais que recorrem a pedagogias diferentes do ensino tradicional para desenvolver o
processo de ensino e aprendizagem dos alunos. Apesar da aparente novidade, as inovagoes

pedagdgicas ja eram utilizadas ha muitas décadas, por diversos estudiosos do mundo.

[...] Pensamos em novas formulagdes escolares desde o momento em que a
escola se institucionalizou, e os exemplos atravessam culturas e geografias
vao desde a Russia czarista, com a escola fundada por Tolstdéi em Yasnaya
Polyana, até escola laboratorio de John Dewey, da Escola Moderna de Ferrer
e Guardia, a revolugdo de Montessori (CAMPOS, 2019, p. 12).

Ao se partir do pressuposto apontado por Brito (2011, p. 51-52), em que “Inovagdo na
educacdo ndo ¢ mudanga para algo extremante inédito ou uma reforma total no contexto
educacional como se tudo que estava at¢ momento nao faca sentido algum de ser (CARDOSO,
1992; 1993)”, torna-se relevante compreender quais estudos anteriores ja tratavam de inovagdes
pedagbgicas e cujos pressupostos tém sido incorporados ao longo dos tempos em diferentes

espagos e tempos escolares.
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2.1 Inovagdes Pedagdgicas sao tao novas assim? Um panorama dos tedricos que inovaram
ao longo da historia

De acordo com Moran (2018, p. 18), “tedricos como Dewey (1950), Freire (2009),
Rogers (1973), entre outros, enfatizam, ha muito tempo, a importancia de superar a educagdo
bancaria, tradicional para focar a aprendizagem no aluno, envolvendo-o, motivando-o e

dialogando com ele”.
Sob essa perspectiva, a origem das inovagdes pedagdgicas pode ser relacionada a

pesquisadores, professores e fildsofos que realizaram estudos, publicacdes de livros e artigos,
nos quais promoviam mudangas metodoldgicas nas formas de ensinar e aprender.

Estudos como os de Dewey (1940), Freire (1997), Rogers (1973), Freinet (2004), Piget
(1982) e Vygotsky (1991), por exemplo, foram sendo aprofundados por novos pesquisadores

que os utilizam como inovacgdes, ja discutidas ha mais de cem anos.

a) John Dewey

John Dewey foi um dos fundadores da Educacdo Nova, na qual seu trabalho educativo
relacionava a interagdo da crianca com o universo social. Os estudos de Dewey buscavam
desenvolver a educacao a partir do cotidiano e do ambiente social. Para Brito (2011), a crianca
era vista por Dewey como alguém que participava do processo de ensino e aprendizagem como
sujeito principal € ndo como um objeto que poderia ser manipulado pela instituicao escolar.

Brito (2011, p.51) afirma ainda que, para Dewey (1959), “a educacdo ¢ social, uma
participagcdo e uma conquista de modo de agir comum. Nessa concep¢do a valorizagdo da
experiéncia ¢ fundamental, pois, para Dewey nada se ensina, nem se aprende se ndo existir uma
compreensdo comum ou de um uso comum no fazer”.

Para Dewey (1940), a escola € o local em que se deve buscar o desenvolvimento dos
alunos pela confrontagdo das experi€éncias vivenciadas com as experiéncias atuais de
aprendizado individual. Desta maneira, para ele, a educacdo estd relacionada com as
experiéncias herdadas da sociedade na qual participa.

Ainda para o autor, o professor ¢ o responsavel pela organizagdo da estrutura do
aprendizado. O docente deixa de ser foco principal do processo, que passa a ser direcionado

para a crianga. O professor deve conduzir o aluno em dire¢do ao aprendizado.



40

Sob essa perspectiva, a inovagdo pedagdgica em Dewey estd expressa na forma de
compreender que a crianca se torna o sujeito principal do processo educativo, por meio da

construcdo social e reflexiva da aprendizagem.

b) Célestin Freinet

Freinet foi um inovador do seu tempo, desenvolvendo, desde os anos de 1920, técnicas
como aulas-passeio, troca de conhecimentos entre escolas e cantinho pedagogico. Entendia que
a escola era um agente de transformagao social. O autor acreditava que trabalhar com emogdes
e a afetividade era importante para que as criangas aprendessem. Sua pedagogia era baseada na
interacao entre alunos e professores, por meio da negociagdo de atividades e projetos a serem
trabalhados na escola. Esta interacdo buscava o desenvolvimento da crianca em seu aspecto
moral, além de incentivar posturas que necessitassem de iniciativa e responsabilidade pelo
proprio aprendizado. Esta era uma forma de aprender e de exercer a democracia na escola. Seu
trabalho buscava o acompanhamento especifico para cada aluno, respeitando seu ritmo e suas
caracteristicas.

Em sua obra “Pedagogia do bom senso”, Freinet (2004) escreve de forma critica ao
comportamento educacional a época buscando relacionar agdes simples de homens e animais

para o processo de aprendizado:

[...] verdade é que os nossos mestres € 0s seus servidores nunca tem interesse
em que nos descubramos as leis claras da vida, e a educacdo ndo ¢ uma
férmula, mas sim uma obra da vida. Que ¢ na semente ou no broto que o
jardineiro prudente cuida e prepara o fruto que vira. Se esse fruto ¢ doente, ¢
porque a propria arvore que o gerou estava enferma ou degenerada. Se um dia
0os homens souberem raciocinar sobre a formacdo dos seus filhos como o
agricultor raciocina sobre a riqueza do seu pomar, deixardo de seguir os
eruditos que produzem frutos envenenados que matam ao mesmo tempo quem
os produziu e quem os come (FREINET, 2004, p.13).

Celestin Frenet foi um pedagogo francés com conceitos e atividades inovadoras sendo

referéncia em sua época, cujas propostas e ideias contribuem na educacao até os dias atuais.
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¢) Jean Piaget

Jean Piaget foi um biologo e epistemdlogo que se dedicou ao estudo do
desenvolvimento do conhecimento desde o nascimento da crianga até o processo que perdura
ao longo dos anos de vida. Foi um dos estudiosos da psicologia cognitivista, que teve como
centro dos seus estudos a investigacdo do individuo. Sua teoria trabalha o sujeito como ser
ativo, que participa da formac¢ao do seu conhecimento.

Piaget pesquisou sobre o processo de construcdo do conhecimento e a base para esta
formacdo, a qual envolve aspectos cognitivos, morais, sociais, afetivos e de linguagem, para
formulagdo de sua autonomia intelectual e moral.

Em sua obra “O nascimento da inteligéncia da crianga”, o autor apresenta sua teoria de

que o conhecimento ¢ formado por estimulos internos e externos do ambiente escolar.

Pode ver-se aqui uma actividade interna em que a crianga pensa, inventa.
Consegue obter, desta forma, solu¢des para ultrapassar os novos obstaculos,
recorrendo a combinagdo mental de representagdes que criou através dos
esquemas obtidos anteriormente. Assim, a partir de agora a crianga prevé,
antes de experimentar, quais as manobras que fracassardo e quais as que terdo
éxito; portanto, o controlo da experiéncia incide sobre a totalidade dessa
accdo, ou seja, ha representacdo e ndo apenas exploragdo sensorial-motora
(PTAGET, 1982, p. 315-316).

Piaget também trabalhou sobre o conceito de interdisciplinaridade para o
desenvolvimento do conhecimento centrado no crescimento pessoal do sujeito. Para Piaget
(1981, p.52), a interdisciplinaridade pode ser entendida como o “intercdmbio mutuo e
integragdo reciproca entre varias ciéncias’.

Devido aos estudos realizados ao longo de sua vida, Piaget tornou-se uma referéncia

para o estudo e desenvolvimento de inovagdes relacionadas a aprendizagem infantil.

d) Lev Vygotsky

Vygotsky (1991) foi um psicologo que trabalhou em seus estudos a importancia de se

relacionar o desenvolvimento humano com o ambiente que se encontra inserido. Sua

abordagem da teoria sociohistorica afirma que o desenvolvimento do homem ¢ influenciado
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pelas relagdes sociais e ¢ modificado pela interacdo com o ambiente. A aprendizagem, para ele,
esta relacionada as interagdes sociais para o desenvolvimento cognitivo.

Vygotsky (1991) valorizava o trabalho do professor como impulsionador do
desenvolvimento atitudinal das criangas. Para ele, o docente assume o papel de mediador das
aprendizagens.

Em sua obra “Pensamento e linguagem”, Vygotsky (1991) analisa a constru¢do do
conhecimento e da comunicagdo nas criancas, concluindo que a interacao exige um significado
e as formas mais avangadas das relagdes humanas s6 ocorrem devido ao pensamento humano
analisar um contexto interpretado. As propostas de Vygotsky (1991) foram sendo aprofundadas
por seus colaboradores que buscaram relacionar o desenvolvimento educacional a socializagdo

maior dos alunos no processo de ensino.

e) Carl Rogers

Formado em Psicologia e Psicopedagogia, Carl Rogers trabalhou a aprendizagem
centrada nas pessoas. Para ele, era através do relacionamento interpessoal, afetuoso e de

interesse de ambos, professor e aluno, que se construia uma aprendizagem mais significativa.

Por aprendizagem significativa entendo uma aprendizagem que € mais do que
uma acumulagio de fatos. E uma aprendizagem que provoca uma
modificagdo, quer seja no comportamento do individuo, na orientagdo futura
que escolhe ou nas suas atitudes e personalidade. E uma aprendizagem
penetrante, que ndo se limita a um aumento de conhecimentos, mas que
penetra profundamente todas as parcelas da sua existéncia (ROGERS, 1997,
p.167).

A aprendizagem significativa, da qual Rogers (1997) fala, se assemelha ao conceito de
aprendizagem significativa proposto por Ausubel. Segundo Tavora (2004), Ausubel propds a
sua Teoria da aprendizagem significativa, em que enfatiza a aprendizagem de significados
(conceitos) como aquela mais relevante para os seres humanos. Ele ressalta que a maior parte
da aprendizagem acontece de forma receptiva e, desse modo, a humanidade tem-se valido para
transmitir as informacgdes ao longo das geracdes. Uma de suas contribuicdes ¢ marcar

claramente a disting@o entre aprendizagem significativa e a aprendizagem mecanica.
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Rogers (1997) entendia que ensinar era estimular o aluno a buscar o conhecimento por
meio da curiosidade. Era contra atividades corriqueiras que nao consideravam o individuo como
um todo. Muitas escolas atuais utilizam seus ensinamentos de valoriza¢do da pessoa através do

respeito mutuo professor-aluno com praticas democraticas nos processos educacionais.

e) Paulo Freire

Paulo Freire ¢ considerado um dos educadores mais importantes do pais. Suas ideias
sdo ainda consideradas como inovadoras no processo educacional.

Critico ferrenho da chamada Educacdo Bancéria, conceito no qual o professor repassa
os conhecimentos aos alunos, Freire (1996) afirmava que era preciso valorizar os
conhecimentos prévios dos alunos, bem como o contexto e as intera¢des culturais. Para ele, a
educacao esta na vida, no cotidiano ¢ na forma¢ao como um todo: ndo acontece s6 na escola,
mas em qualquer ambiente.

Seu trabalho desenvolvido na alfabetizacao de adultos no Nordeste brasileiro tem sido
estudado por pesquisadores de outros paises devido aos resultados alcancados. Com forte
influéncia politica no seu trabalho pedagogico, buscou a conscientizagdo do aluno sobretudo
nas classes menos favorecidas. Freire (1996) defendia que a Educacdo era um ato politico, no
sentido de emancipacao das pessoas e que, por isso, a neutralidade ndo era uma opg¢ao possivel.

“Pedagogia do Oprimido”, escrita quando estava no exilio na década de 1960, ¢ uma
de suas obras mais traduzidas para outros idiomas no mundo inteiro.

Sua critica ao ensino tradicional se fundamentava na compreensdo de que os sujeitos
constroem conhecimento e que caberia a escola trabalhar colaborativamente para isso. Para
Freire (1996), as questdes que envolviam a didatica e as estratégias de ensino precisavam
ganhar sentido no contexto dos alunos, em sua realidade social, cultural, politica e econdmica.

Em “Pedagogia da autonomia”, Freire (1996) mantém a critica as formas tradicionais
de ensino e apresenta elementos que, a partir de sua perspectiva, configuram o ato de ensinar.
Busca trabalhar os conceitos de educacdo por meio da ética, do respeito, da dignidade e da
autonomia do educando. Condena a postura do professor conservador e autoritario, que ndo
dialoga com os alunos, como também nao permite a exploracdo das duvidas, curiosidades e
anseios dos alunos, bem como de suas vivéncias obtidas em seu meio social durante sua

trajetoria.
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Os passos iniciais dados pelos inovadores foram sendo estudados e analisados por
educadores contemporaneos. Atualmente a inovacao € relacionada a criagdo de tecnologia ou
emprego de meios eletronicos como forma, sobretudo de angariar a atencdo dos jovens

estudantes.

2.2 Inovacoes Pedagogicas e o uso de Midias

Corroborando com os estudos realizados desde o século passado, atualmente se associa
o conceito de inovagdes pedagogicas com a utilizacdo de midia digital e, mais recentemente,
com o termo “disrupgao”. O termo inovagdes ou tecnologias disruptivas compreendem agoes
realizadas que visam revolucionar as ja existentes. Sao as mudancas que fogem da normalidade
através de processos inovadores. Christensen (1995) foi o primeiro a utilizar o conceito de

disrupcdo. Em seu artigo, “Tecnologias Disruptivas: capturando a onda”, o autor associa:

[...] disrupgdo a acdo de pequenas empresas de tecnologia, mais conhecidas
como startups que, por meio de processos criativos ¢ de desenvolvimento
muito dgeis comparativamente as grandes industrias do segmento tecnologico,
criavam recursos que alteravam o rumo do segmento e da propria vida humana
ao agregarem produtos e servicos ao cotidiano (CHRISTENSEN; BOWER,
1995, s/p).

Ao longo dos anos, o termo disrupg¢ao passou a ser utilizado por outros segmentos. Na
educacdo, as pedagogias disruptivas estdo relacionadas as inovagdes pedagogicas presentes
nos processos educacionais.

Outro termo que necessita ser compreendido para a andlise de pedagogias disruptivas €
a palavra “tecnologia” que na maioria das vezes esta relacionada a aparelhos, como celular,
computadores, notebooks entre outros. Para Carvalho Neto (2018), os termos tecnologia e
técnica tém raiz no verbo “tictein” que no grego significa criar, produzir, dar a luz. J& techné,
para os gregos, tem significado amplo, relacionado aos conceitos de arte, no sentido de que nao
se reduzia apenas a instrumento ou meio. Para Lion (1997, p. 25), “A Techné compreende ndo
apenas as matérias-primas, as ferramentas, as maquinas e os produtos, como também o
produtor, um sujeito altamente sofisticado do qual se origina todo o resto”.

Verifica-se, atualmente, que a palavra tecnologia passou a designar apenas aparelhos e

maquinas em uma visao reducionista, sem considerar a sua amplitude e a etimologia da palavra.


https://hbr.org/search?term=clayton%20m.%20christensen
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Como apontado por Carvalho Neto (2018), ¢ frequente ouvir pessoas referindo-se a

“tecnologia” como a existéncia de um projetor multimidia ou um quadro digital.

Esse é um equivoco conceitual grave e, pior, conduz a conclusdes e posturas
que acabam por limitar tanto a criatividade na autoria e conducdo dos
processos pedagogicos, quanto a tomada acertada de decisdes com vistas ao
entendimento educacional (CARVALHO NETO, 2018, p.74).

Ao continuar a analise da etimologia da palavra tecnologia, verifica-se que o sufixo
“logos” vem a ser razdo, pensamento. Desta maneira. ao unir “Techné + logos” encontra-se o
conjunto de habilidades e técnicas para o desenvolvimento, ou seja, para a geragdo de algum
objetivo. Corrobora com essa afirmacao a visao de Carvalho Neto (2018), que afirma que
tecnologia ¢ arte e razdo, criacdo e conteudo, processo que se inicia na mente e se irradia pelo

meio social, pela instalacdo de processos e interagdes entre pessoas.

Ao elaborar uma aula um professor estd intimamente vivenciando um
processo tecnologico (na acepcao Techné e Logos). Sera preciso, por um lado,
por em andamento um ato criativo “Techné” que busca resolver o problema
de como estabelecer uma comunicagdo significativa professor-aluno e, por
outro, incluir e estruturar o conhecimento cientifico, artistico, religioso,
fundamentado em “Logos”, como um discurso, um enredo, um script da
ciéncia, um discurso da razdo ( CARVALHO NETO, 2018, p. 75).

O termo correto para expressar aparelhos, maquinas, equipamentos, eletronicos ou nao,
entre outros, ¢ Midia (grifo nosso). Midia vem a ser todo suporte para divulga¢do de informacgao
responsavel em transmitir uma mensagem. Para Carvalho Neto (2018), midia esta relacionada
a informacao e sua producao, transito, armazenagem, recuperagao, edicao, entre outros. Como
todos os dispositivos hardware e software produzem, transmitem ou armazenam informagao
estes podem ser considerados midias.

Apds a compreensdo dos conceitos de tecnologia e midia, a questdo sobre inovacao
torna-se necessaria para a investigacao sobre inovagdes pedagogicas e midias.

No inicio do ano de 2019 foi publicado a “Innovating Pedagogy 2019, documento
composto por uma série de relatorios produzidos por pesquisadores do Instituto de Tecnologia
Educacional das Universidades Abertas, junto a pesquisadores do Centro da Noruega
para Ciéncia do Aprendizado e Tecnologia. Este relatorio apresenta as mais recentes inovagoes

do processo de ensino e aprendizagem. Esta nova tendéncia pedagdgica mundial esta
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relacionada a investigacdo de novas teorias e praticas educacionais que pode transformar a
educacdo em um curto periodo de tempo.

De acordo com o documento, varios processos pedagdgicos que comecaram a Ser
empregados nos ambientes educacionais de diversos sistemas de ensino, abrangendo deste a
Educacao Bésica até o Ensino Superior, ja vem sendo debatidos e estudados hé varios anos por
diversos pesquisadores, como os citados anteriormente. A mudanca que ocorre, em quantidade
e velocidade cada vez maiores, esta ligada, sobretudo, ao uso de novas midias, principalmente
as digitais, e adaptagdo a nova geracdo de jovens com caracteristicas proprias da sociedade
atual.

Essas novas formas de aprendizagem envolvem tecnologias disruptivas e inovagdes
que visam permitir a facilitagdo da aprendizagem dos alunos da geracdo contemporanea.
A seguir sdo citadas as principais inovagdes presentes no relatdrio da Innovating Pedagogy,
(FERGUSON, 2019), a saber: (a) aprendizagem ludica; (b) aprendendo com robes; (c)
descolonising learning; (d) aprendizagem baseada em drones; (e) aprendendo pela maravilha;
(f) aprendizagem de acdo; (g) estudios virtuais; (h) aprendizagem baseada em local; (i) tornar

o pensamento visivel; e (j) raizes da empatia, como descritos a seguir

a) Aprendizagem liudica: De acordo com Ferguson (2019), existem muitas vantagens
de jogar na aprendizagem (gamificagdo), tanto para criancas quanto para adultos. Para o autor,
nao ¢ simplesmente uma atividade para ajudar as criangas pequenas a se desenvolver, mas uma
acdo que evoca criatividade, imaginagao e felicidade e traz beneficios para toda a vida.

Para Ferguson (2019), a aprendizagem ludica tem foco muito mais no processo do que
nos resultados e, por isso, permite a exploragao de diferentes questdes a partir de uma variedade
de perspectivas. Nesse sentido, ha maneiras diferentes de planejar atividades ludicas para a
aprendizagem. Estas atividades sdo baseadas em jogos voltados para o ensino, projetando-os
para aprender e desenvolver valores ludicos pela participagdo em espagos que permitem
experimentacao e falha positiva. O jogo fornece um contraste com as atividades passivas em
sala de aula, passando para um aumento da necessidade do aluno concentrar-se na

memorizacao, teste e desempenho na educagao.

b) Aprendendo com robds: Ferguson (2019) afirma que conversas que facilitam e

permitem a aprendizagem sdo uma parte essencial da educacao. Robds especializados, que
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realizam uma parte do papel dos professores, se envolvem em conversas frequentes com seus
alunos. Essas interacdes levam tempo, mas assistentes de software inteligentes e robds podem
ajudar, sobretudo a partir da capacidade de definir expectativas para o que pode ser alcancado.
Por exemplo, eles podem ajudar um aluno entender algo, fornecendo um parceiro para conversa
que ¢ sempre acessivel. Eles podem ajudar os professores respondendo rapidamente a consultas
frequentes ou ajudando-os com a avaliagdo, além de poder libertar professores para redirecionar
sua energia para tarefas essencialmente humanas, tais como exercer julgamento e fornecer
suporte emocional. Robds também sdo capazes de aprender pela interagdo e conversa com um
humano tutor. Uma vez que eles entendem os seres humanos suficientemente bem, esta

abordagem poderia ser usado para avaliagdes baseadas em habilidades (FERGUSON, 2019).

c) Descolonising learning: Uma outra maneira de inovar, proposta pela obra de
Ferguson (2019), ¢ através do curriculo. Para o autor, o curriculo possui o papel de identificar
o conhecimento que valorizamos e estruturar as maneiras pelas quais somos ensinados a pensar
e falar sobre o mundo. Como a educagdo tornou-se cada vez mais global, as comunidades tém
desafiado a suposi¢ao generalizada de que o conhecimento mais valioso de ensinar e aprender
vém de uma tradi¢do Unica europeia. Descolonising learning leva a considerar tudo o que
estudamos a partir de novas perspetivas.

De acordo com o autor, € preciso estar atento ao movimento que muitos curriculos
adotam de apresentar aos alunos uma unica visao de mundo, centrada, por exemplo, em homens,
brancos e europeus. Para Ferguson (2019), ndo se trata apenas de remover alguns conteudos do
curriculo e substitui-los por novos contetidos. Trata-se de considerar varias perspetivas e criar
espago para pensar cuidadosamente o que valorizamos. A aprendizagem descolonizadora ajuda-
nos a reconhecer, compreender e desafiar as formas pelas quais o nosso mundo ¢ moldado pelo
colonialismo. Também nos leva a examinar nossas préticas profissionais. E uma abordagem
que inclui conhecimentos tipicos indigenas, de pequenas comunidades isoladas e novas formas
de aprendizado, permitindo que os alunos explorem a si mesmos e seus valores e definam o

sucesso em seus proprios termos.

d) Aprendizagem baseada em drones: Uma nova maneira de aprenderm de acordo
com Ferguson (2019), ¢ a realizada com a utilizacdo de meios eletronicos, como os drones.

Drones sdo pequenos dispositivos que podem ser controlados remotamente, feitos para realizar
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varias tarefas, ou enquanto no ar ou depois de terem pousado. Normalmente, eles sdo usados
para fotografias ou para fazer videos. Alunos podem usa-los para explorar lugares inacessiveis
ou para ver uma paisagem por meio de angulos diferentes. Usando drones, estudantes podem
coletar dados em lugares que, de outra forma, seria dificil ou perigoso o acesso. O uso de drones
ajuda os alunos a desenvolverem novas habilidades, incluindo planejamento de rotas e
interpretacao de pistas visuais em paisagem. Isso enriquece a exploracdo de muitos espagos
fisicos. O aprendizado baseado em drones também estimula a discussdo em torno de como
tecnologias emergentes podem ser usadas de forma responsavel nos espagos de aprendizagem

para além da sala de aula (FERGUSON, 2019).

e) Aprendendo pela “maravilha”: Ferguson (2019) acredita que a aprendizagem deve
ser compreendida como um maravilhoso evento. Ele a compara com o ato de ver um arco-iris
brilhante ou uma cachoeira majestosa da montanha. Para o autor, aprender deve estar associado
a criacdo de uma experiéncia que provoca interesse e curiosidade. Ao questionar e investigar
em encontros com o mundo natural, a crianca desenvolve o desejo de compreender, levando a
aprendizagem. Uma caminhada na natureza pode revelar padrdes, tais como espirais, ondas,
bolhas e rachaduras que sdo, a0 mesmo tempo, belas e abertas a modelagem matematica.

Para Ferguson (2019), ilusdes visuais e truques de magica com objetos familiares podem
provocar questoes de causalidade e agdo a distancia. Tais encontros maravilhosos motivam
alunos para ver um fendmeno de muitas perspectivas diferentes. Professores podem incluir
maravilhas em atividades de aprendizagem, por meio de shows de magica, aulas de objetos,
mesas de natureza, gabinetes de curiosidades, e missdes ao ar livre, bem como através da

literatura que evoca um sentimento de admiracao.

f) Aprendizagem de a¢do: A aprendizagem de acdo ¢é, para Ferguson (2019), uma
abordagem baseada em equipe que aborda agdes reais e problemas imediatos. A abordagem foi
desenvolvida originalmente para a aprendizagem no local de trabalho e agora esta sendo usada
mais amplamente. Seus objetivos sao melhorar as competéncias existentes e para resolver
problemas que sdo significativos para aqueles que participam. Os alunos trabalham em
pequenos grupos com um facilitador do processo. O grupos contém um conjunto diversificado
de pessoas, com diferentes interesses e experiéncias. Cada aluno apresenta um problema ou

questdo de preocupagdo. Ao se reunirem regularmente e compartilharem diferentes
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perspectivas, os membros do grupo encontram e aplicam solucdes. Para fazer isso, eles fazem
perguntas, compartilham experiéncias e refletem sobre suas agdes, desenvolvendo o trabalho
em equipe, compreensdo e organiza¢do para encontrar as melhores solu¢cdes (FERGUSON,

2019).

g) Estudios virtuais: Estudios virtuais sdo um topico de grande interesse atual. Os
locais de realidade virtual foram evoluindo ao longo do tempo, por meio, inclusive, de
melhorias das midias para imagens e programas. Para Ferguson (2019), esses estadios virtuais
ndo sdo simplesmente uma versdo online de estudios fisicos. Eles tém seu proprio valor
educacional e oferecem novas possibilidades. De acordo com o autor, o estidio estd mudando,
permitindo que diferentes formas possam ser empregadas na educacdo. Exemplos comerciais
ja foram estabelecidos por programas de imagens espaciais, locais fisicos e expansdo e
diminui¢do de ambientes. Agora ¢ importante que educadores reflitam sobre como fazer melhor

uso desta plataforma de midia emergente.

h) Aprendizagem baseada em local: Apesar de antiga, essa técnica de ensino voltou a
ser destacada no contexto pedagdgico. Para o autor, o ambiente em que os aprendizes estdo em
um determinado momento influencia o que eles experimentam, seus sentimentos e suas
maneiras de pensar. Essas oportunidades sao limitadas se o estudo sempre ocorrer em ambientes
semelhantes, como salas de aula ou bibliotecas. A aprendizagem baseada em locais considera a
localizagio como um gatilho para aprender. E uma abordagem que envolve procurar
oportunidades de aprendizagem dentro de uma comunidade local e usar o ambiente natural para
inspirar os alunos.

Para Ferguson (2019), essa pedagogia pode apoiar a aprendizagem de uma ampla
variedade de assuntos, incluindo linguas estrangeiras, Historia, Geografia, Ciéncia, entre outras.
Dispositivos de midia moveis estdo abrindo novas oportunidades para se discutir sobre o lugar.
Eles oferecem um conjunto sofisticado de ferramentas que podem ser usadas para suportar
estudos fora da sala de aula, além de fornecer oportunidades para adicionar informagdes virtuais

para configuracdes fisicas.

1) Tornar o pensamento visivel: De acordo com Ferguson (2019), a aprendizagem

torna-se mais eficaz quando os alunos podem visualizar seu pensamento. Isso pode incluir a
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definicdo de metas, anotando passos ao resolver um problema e escrevendo o ocorrido.
Professores podem se beneficiar de ver as metas, os conceitos e os objetivos dos alunos e seus
progressos. Tornar o pensamento visivel se encaixa com vistas a aprender por meio de uma
atividade construtiva. Os alunos criam conhecimento, interagindo com ferramentas e recursos.
Eles fazem isso deixando vestigios de pensando na forma de marcas escritas e interagdes com
midias digitais, tais como videos e dudios. Diversas midias aprimoradas permitem que os alunos
apresentem seus trabalhos, como eles resolveram seus problemas e recebem suas avaliagdes de
maneira automatizada. Alguns sistemas também permitem que os alunos facam perguntas e
discutam o seu progresso com professores e colegas durante uma atividade de aprendizagem.
Esses registros visiveis da aprendizagem pessoal e social dos alunos podem se tornar recursos
para a reflexao. Os professores podem ver como seus alunos estao progredindo em dire¢ao ao
dominio de um tdpico e podem identificar onde estdo com dificuldade de entendimento

(FERGUSON, 2019).

j) Raizes da empatia: Raizes da Empatia ¢ um programa de sala de aula que € projetado
para ensinar a empatia a criangas de 5 a 13 anos de idade, preparando-as para interagir de forma
saudavel e construtiva. Também as prepara para lidar com relacionamentos diferentes em suas
vidas. Ferguson (2019) firma que este programa baseia-se no principio de que, quando as
criancas entendem como se sentem € como as outras pessoas se sentem, elas acham mais facil
lidar com situagdes sociais. Para ajudé-las a fazer isso, as “Raizes da Empatia” desenvolvem a
compreensdo emocional das criangas. Avaliagdes sobre essa abordagem mostram que houve a
diminui¢ao da agressividade das criangas no comportamento, na melhoria do ambiente social
e, devido a sua €nfase nas agdes e sentimentos de bebés, aumenta o conhecimento que as

criangas tém sobre desenvolvimento infantil (FERDUSON, 2019).

De acordo com Campos e Blikstein (2019), nas ultimas décadas o processo de inovagdes
pedagdgicas vem apresentando novas caracteristicas € maneiras, por meio do trabalho de novos
pesquisadores e educadores voltados para o desenvolvimento da criatividade. Muitas escolas
americanas, por exemplo, tem modificado o ensino tradicional para uma forma de educacao
baseada em projetos, com flexibilidade curricular e foco no aluno.

Atualmente, inumeras obras estdo sendo publicadas, no Brasil ¢ no mundo, com

modelos pedagogicos atualizados voltados para o desenvolvimento da construcdo do
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conhecimento pelo aluno e sobre novas metodologias de ensino, com a utilizagdo de variadas
formas de comunicagao.

A obra “Inovagdes Radicais na Educacao Brasileira” (CAMPOS; BLIKSTEIN, 2019),
por exemplo, ¢ composta por uma série de inovagdes pedagogicas aplicadas com sucesso no
Brasil, a fim de estimular a interag@o de praticas eficientes e ampliar na discussdo da melhoria
de curriculos e praticas na educacao nacional.

O processo de inovagdes pedagodgicas, para os autores, pode estar relacionado ndo
somente as inovagdes ocorridas no ambiente escolar, como também as agdes desenvolvidas por
professores em seus ambientes de trabalho. Neste sentido, inovagdes podem ser verificadas nos
diversos segmentos do contexto educacional tais como avalia¢do, gestao escolar, metodologias
empregadas, pagamento escolar, uso de midias na educacdo, processos de ensino e
aprendizagem, interdisciplinaridade e formac¢do docente.

Um desses contextos de inovagdes pedagogicas € o que privilegia a utilizagdo de midias
e a concepgao de tecnologias, principalmente as de base digital, para o desenvolvimento das
atividades pedagogicas. Nesta linha de inovagdes, a Educacdo 4.0 passa a ser um ramo das
inovacdes que contemplam a concepcdo de solucdes que englobam criacdes tecnoldgicas,
humanas e ciberfisicas, e as integram a midia digital, analogica ou hibrida, gerenciando todo
tipo de informagdo presente nas atividades educacionais, com propositos voltados para o

desenvolvimento humano.

2.3 Panorama das pesquisas sobre Educacio 4.0

A Educacdo 4.0 vem surgindo em paralelo aos acontecimentos apresentados pela
Revolugdo Industrial 4.0. A Educacdo 4.0, de acordo com Carvalho Neto (2018, p. 31), € “o
modelo teodrico-tecnoldgico concebido e apresentado segundo quatro pilares: o Modelo
Sistémico de Educagdo (MSE), a Educacao Cientifica e Tecnologica (ECT), a Engenharia e
Gestao do Conhecimento (EGC) e a Ciberarquitetura (CBQ)”.

A Educacgao 4.0 “consiste em uma abordagem tedrico-pratica avangada para a gestdo e
docéncia na educagdo formal que vem demonstrando, por evidéncia de pesquisas de base
cientifica e tecnoldgica, seu potencial transformador e inovador para as institui¢des de ensino”

(CARVALHO NETO, 2018, p. 31).
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Este modelo proprio apresentado por Carvalho Neto (2018) relaciona os aspectos que
devem ser trabalhados de maneira a permitir o desenvolvimento educacional voltado para as
necessidades que a sociedade moderna apresenta.

Mas como desenvolver uma Revolu¢ao 4.0 numa sociedade que ainda carece de
melhores condi¢des de educacdo no nivel basico e fundamental? Segundo Carvalho Neto
(2018), a Educagdo 4.0 visa desenvolver conceitos, atitudes e habilidades que permitem
capacitar alunos para compreender a maneira de resolver problemas. Educacao 4.0 ndo seria
somente a capacitacao para a Industria 4.0, mas também para desenvolver formas de interpretar
os problemas que surgem a todo instante, tendo a tecnologia como uma fung¢ao essencialmente
humana, entendida como uma ferramenta de gestdo da competéncia centrada no
desenvolvimento cognitivo.

A fim de aprofundar os estudos sobre a pesquisa na area da Educagao 4.0 foi necessario
realizar um panorama das pesquisas recentes sobre este tema, sobretudo por meio da busca de
artigos e trabalhos em diversas plataformas de pesquisa académica. Esta revisao foi realizada
entre os dias vinte a trinta de abril do ano de 2019, de forma eletronica, investigando a producao
cientifica nas bases de dados da CAPES, da Scientific Electronic Library Online (SciELO) e da
Educational Resources Information Centre (ERIC).

Inicialmente, ao realizar a pesquisa com os descritores “Revolugdo 4.0” e “Educagdo
4.0”, somente foi disponibilizado um unico artigo no Portal de Periédicos da CAPES. Foi
verificada a dificuldade de encontrar trabalhos académicos com esse assunto na literatura em
lingua portuguesa. Na auséncia de literatura que pudesse fundamentar o trabalho, foi necessaria
a realizacdo da pesquisa com os descritores Revolution 4.0 and Education 4.0, privilegiando
também trabalhos em lingua inglesa.

Com o descritor “Education 4.0 foram encontrados duzentos e trinta e trés artigos.
Refinando para o descritor “no titulo” foram encontrados dez trabalhos. Para os descritores
“Revolution 4.0” and “Educacion 4.0” foram encontrados trés trabalhos cientificos.

A fim de aprofundar os estudos foram utilizados os descritores “Education 4.0” and
“Military” e se apresentaram vinte ocorréncias. Porém, os artigos apresentavam os referidos
descritores somente inseridos no texto, ndo havendo relevancia para o aprofundamento da

analise do trabalho.
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Tabela 4 — Revisdo da Literatura realizada no Portal de Periodicos da CAPES.

DESCRITOR Qualquer  Notitulo  Entre 2015 a 2019 Seleci:“ad"
Educacao 4.0 0 0 0 0
Education 4.0 233 10 7 7
Revolucio 4.0 1 1 1 0
Revolution 4.0 and Education 4.0 3 3 3 3
Education 4.0 and Military 20 0 16 0

Fonte: CAPES - Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (abril/2019),
elaborado pelo pesquisador.

No estudo realizado verificou-se a existéncia de varios artigos relacionados a Educagao
4.0 oriundos da Tailandia e Estados Unidos. Na tabela 4 encontra-se a distribui¢dao da revisao
realizada para o trabalho e os artigos selecionados. Na Tabela 5 sdo informados os artigos
selecionados. Buscou-se artigos revisados por pares e que aproximassem da necessidade deste

trabalho.

Tabela 5 - Pesquisas Educacdo 4.0 (Artigos selecionados)

; . . Ano de
Titulo da pesquisa Autor Idioma Conclusio
Virtual Reality & Education 4.0. , A
1 Reimagining Digital World Carlos J Ochoa Fernandez Inglés 2018
) Education 4.0 Made Sm.1ple.' Ideas For Anealka Aziz Hussin,_ Inglés 2018
Teaching
Higher Education 4.0 — Trends and
3 Future Perspectives for Teaching and Sabina Jeschke ; Ute Heinze Inglés 2014
Learning
4 A Scoping Review on Digital English A. Hariharasudan ; Sebastian Kot Inglés 2018

and Education 4.0 for Industry 4.0

Beatrice Paiva Santos ; Agostinho

Alberto ; Tania Daniela Felgueiras

Miranda Lima ; Fernando Manuel
Bigares Charrua-Santos

5 Industria 4.0: Desafios e oportunidades Portugués 2018

6 Towards an Art Education 4.0. Gonzalez, CE Espanhol 2010

Kedsuwan, Darika ; Sopa,

Duangjai ; Senta, Nannapat Tailandés 2018

7 Thai Students In Education 4.0

Rethinking Thai higher education for

Thailand 4.0 Buasuwan, Prompilai Tailandés 2018

Fonte: Base Periddicos Capes (2019), elaborado pelo autor (2019).
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Nos artigos selecionados observou-se que a teméatica Educagdo 4.0 tem maior nimero
de achados para as atividades desenvolvidas no Ensino Superior, em cursos voltados para o
meio Industrial (em quatro artigos). Ja para o estudo da Educagdo 4.0 relacionado a educagao
de maneira geral, sao encontrados trés artigos.

No artigo, “Educacdo 4.0 simplificada: ideias para ensinar”’, Hussin (2018) apresenta a
Educacdo 4.0 como uma resposta a Revolugdo Industrial 4.0. Para a autora, as chamadas
tecnologias disruptivas, relacionadas com os efeitos da Revolugao Industrial 4.0, trazem novos
processos educacionais a serem inseridos para a aprendizagem.

A autora descreve nove tendéncias da Educacdo 4.0 que direcionam a responsabilidade
de aprendizado do professor para o docente, referenciadas inicialmente por Fisk (2017). A
primeira delas esta no fato de que o aprendizado pode ser realizado em qualquer lugar, dentro
do proprio tempo do aluno. As ferramentas do ELearning tém grandes vantagens para o
aprendizado realizado de maneira autdnoma, como abordagens de sala de aula invertida. Hussin
(2018) ressalta que essa metodologia desempenha um papel muito importante, pois pode
desenvolver o aprendizado interativo, feito na sala de aula, enquanto a parte tedrica € apreendida
fora dos espacos escolares, de maneira e tempos diferentes, segundo aspectos relacionados a
personalidade individual do aluno.

Com isso, uma segunda tendéncia ¢ que o estudo pode ser de uma forma mais
personalizada para cada tipo de discente, com tarefas mais dificeis e um nivel certo para cada
tipo de aluno. Desta forma, os professores podem aumentar o nivel de dificuldade e formulagao
de outros exercicios, a fim de conseguir um maior desenvolvimento de acordo com cada
individuo. Essas acdes podem ser usadas para promover uma nova experiéncia de
aprendizagem, aumentando assim a confian¢ca dos alunos e desenvolvendo suas proprias
habilidades e conhecimentos académicos.

Para Hussin (2018), a terceira tendéncia estd relacionada como o aluno aprendera.
Embora haja determinagdes das instituicdes de ensino e 6rgdos responsaveis pelo curriculo,
pela forma e pelas ferramentas e técnicas utilizadas, os alunos podem optar por uma outra, de
acordo com sua facilidade. Com isso, pode ser utilizada pelo professor o ‘“aprendizado-
combinado”, empregando sala de aula dindmica e seus proprios dispositivos eletronicos para
desenvolver essa abordagem.

A quarta tendéncia esta no desenvolvimento do ensino por projetos, no qual os alunos

vao utilizando seus proprios conhecimentos e habilidades, juntamente com seus pares, a fim de
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desenvolver pequenos projetos de curtos prazos. Estando envolvidos em projetos, os alunos
utilizardo seus conhecimentos e habilidades organizacionais, buscardo a colaboracdo entre os
colegas e trabalhardo atitudes como controlar e gerenciar o tempo, que serdo uteis futuramente
nas suas vidas.

A quinta tendéncia ¢ a exposi¢do dos alunos a mais atividades praticas por meio de
experiéncias de campo, como estagios, projeto colaborativo e outros projetos com o avanco da
tecnologia. Essa técnica atual possibilita que determinados aprendizados podem ser feitos
abrindo mais espaco para aquisi¢cao de novos conhecimentos junto com a natureza, com a maior
compreensdo e contato de alunos com seus pares e desenvolvendo nao s6 a parte cognitiva, mas
também o relacionamento humano.

A sexta tendéncia ¢ a utilizacdo de dados matematicos para a aprendizagem dos alunos.
Inicialmente esses discentes sdo expostos a interpretar dados, por meio dos quais sao obrigados
a usar seus conhecimentos para analisar informagdes. As agdes sao no sentido de interpretar os
resultados com analises, nas quais vao fazer inferéncias baseadas na logica e na tendéncia de
determinados conjuntos de dados.

A sétima tendéncia ¢ que os alunos serdo avaliados de formas diferentes de plataformas
convencionais. Para uma nova forma de avaliar os alunos, deve-se tornar relevante e suficiente
o conhecimento durante o processo de aprendizagem enquanto se desenvolve o conhecimento
que esta sendo trabalhado em seus projetos de campo.

A oitava tendéncia para Hussin (2018), serd a utilizacdo da opinido dos alunos para
consideracdo da concepcdo de atualizagdo dos curriculos escolares. Desta maneira as
organizagdes de curriculos manterdo a contemporaneidade e atualizagdo de acordo com as
necessidades dos alunos.

Para a autora, este conjunto de agdes permite que os alunos se tornem mais
independentes, forcando dessa maneira os professores a assumirem um novo papel de
facilitadores do processo de aprendizagem.

O autor concluiu em sua obra que “os alunos da geracao atual estdo mais aptos para as
modificagdes ocorridas pela Educagao 4.0” (FISK, 2017). Hussin (2018) afirma que, integrando
tecnologias mais atuais, os professores tendem a ser mais criativos na concepgao de suas aulas,

acarretando um aprendizado mais interessante.
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Ja Ochoa (2018), em seu artigo “Virtual Reality & Education 4.0. Reimagining Digital
World”, ressalta o uso dos equipamentos de Realidade virtual e simuladores na sala de aula.
Para o autor, esses equipamentos podem ajudar nas atividades escolares.

Ochoa (2018) cita a necessidade de formacdao para os professores, com vistas a
aprendizagem de novas técnicas de ensino, mais voltadas para a pratica. Ele coloca também os
aspectos de diversidade de tempo e espaco nas quais o aluno, por uma aprendizagem imersiva,
tem oportunidade de estudar em diferentes locais, incentivando a autoaprendizagem. O autor
também fala sobre a aprendizagem adaptativa e a aprendizagem experimental.

Para ele, na aprendizagem adaptativa o aluno vai sendo inserido em niveis cada vez mais
altos, a fim de adequar a sua aprendizagem e capacita-lo para alcangar objetivos mais dificeis
de aprendizado. A aprendizagem experimental esta relacionada ao envolvimento em projetos,
nos quais os alunos usarao suas experiéncias para desenvolver algo novo, tornando a
aprendizagem mais interativa, mais divertida e mais social.

Ochoa (2018) conclui seu trabalho demonstrando o melhor rendimento educacional
considerando o uso dos equipamentos de Realidade Virtual para areas como ciéncia e biologia,
destacando o conhecimento de planetas, seres vivos e locais indspitos de uma maneira a nao
colocar riscos fisicos no processo de aprendizagem, mas com uma qualidade de informagdes
que trardo novas descobertas pelos alunos.

Ja Jeschke e Heinze (2018), no artigo “Ensino Superior 4.0-Tendéncias e Perspectivas
Futuras para ensinar e aprender”, apresentam as vantagens de cursos online para o aprendizado
de alunos e professores. O Massive Open Online Course (MOOC) ¢ a forma que os autores
sugerem para o desenvolvimento e a troca de conhecimentos em diversas areas e modalidades
de ensino, como a Educacdao Basica e o Ensino Superior, nas Modalidades Presencial e a
Distancia, permitindo o desenvolvimento de maneira pratica e individual.

Os autores apresentam o histérico da Educagdo a Distancia, mostrando desde a evolugao
do aprendizado no inicio do século XX até os dias atuais. O artigo visa apresentar a utilizagao
de outras formas de se aprender, que passaram pela TV e pelo radio até sua evolugdo para o uso
de computadores ao longo das décadas de 1960 a 1990. Em meados dos anos 1990 surgiram os
primeiros cursos baseados em atividades online para treinamento e comunica¢do combinando

tanto elearning com elementos do ensino presencial.
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Por fim, Jeschke e Heinze (2018) afirmam que, ja a partir de 2010, a tendéncia € o
aprendizado social e virtual através do uso de midias sociais, com grandes grupos, em ambientes
virtuais de aprendizagem, se comunicando em locais distintos e distantes.

Ja Salerno (2017) chama a atengdo para o cuidado com a Revolugado 4.0. Ele destaca

que:

[...] o nome € quase que comercial ou uma manufatura avangada, como os
americanos chamam. E o aproveitamento e a reunido de uma série de produtos
em desenvolvimento. Conclui que boa parte deles esta relacionada ao poder
computacional, ao sensoriamento, a internet das coisas ¢ aos métodos
computacionais para tratamento de grandes bases de dados, existindo interesse
comercial maior para o desenvolvimento do termo (SALERNO, 2017, p. 2).

Santos ef al. (2018), no artigo “Industria 4.0: desafios e oportunidades”, falam sobre as
modificagdes industriais que ocorrerdo nos proximos anos para o desenvolvimento da

tecnologia relacionada com o meio industrial.

Tecnologias como Cyber-physical systems (CPS) auto-organizam-se,
monitorizam processos € criam uma copia virtual do mundo real, a Internet of
things (IoT) conecta maquinas, objetos e pessoas em tempo real e Cloud
Computing oferece solu¢des de armazenagem, além de possibilitar a troca e
gestdo da informagdo permitindo que processos de produgdo e negocios sejam
combinados criando valor para as organizagdes (SANTOS et a/, 2018, p. 111).

Santos et al (2018) destacam, ainda, a necessidade de capacitacdo de pessoas para
trabalhar com essa plataforma de midia. Apresenta a proposta de migracdo de pessoal
capacitado em solucdes digitais para ser empregado nas induastrias ou a necessidade de
formacao e capacitacdo de capital intelectual proprio, através do aprendizado continuado, a fim
de minimizar as dificuldades cognitivas impostas pela nova tecnologia.

Corroborando com os achados acima, Hhariharasudan e Kot (2018) apresentam as
dificuldades de encontrar pessoal capacitado para trabalhar em industrias. O artigo “Uma
revisdo de escopo no inglés digital e na educagdo 4.0 para a industria 4.0”, demonstra a
dificuldade para encontrar trabalhadores capacitados no idioma inglés para o trabalho nas
industrias, o que interfere no uso da Educacdo 4.0 para a preparagdo destes conhecimentos
necessarios as atividades relacionadas.

Os autores afirmam que o conhecimento do mundo digital, das inovagdes e avangos

tecnoldgicos que ele trouxe, a vida social cotidiana e os estilos de vida se tornam mais faceis
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do que eram antes e, por isso, devem ser amplamente utilizadas. Para eles, a tecnologia

proporciona um impacto positivo ndo apenas nos estilos de vida, mas também na educagao.

2.4 A Educacio 4.0

As pesquisas recentes sobre Educacdo 4.0 evidenciam que sua existéncia se da pautada
na aproximagdo do desenvolvimento tecnoldgico atual com novas estratégias pedagogicas,
adequando-as a uma geragdo desenvolvida em uma sociedade com forte apelo no uso de
plataformas e midias digitais.

A literatura sobre Educag¢ao 4.0 no Brasil ¢ ainda muito escassa. Estudos sobre este tema
tém sido desenvolvidos principalmente pelo professor Cassiano Zeferino Carvalho Neto (2018)
por meio da publicacao “Educagao 4.0: principios e praticas de inovagdo em gestao e docéncia.
Fundamentos Tedrico-Tecnologicos”. Carvalho Neto (2018) afirma que a Educacdo 4.0 se
fundamenta nas relagdes sociais estabelecidas pelas pessoas, considerando, também, os
aspectos tecnologicos. Grande parte de seu referencial encontra sustentagao na abordagem de
Vygotsky (1991), no que tange aos processos de construcdo de conhecimento e de mediagao
pedagdgica e foi evidenciado na concepg¢do do Laboratorio de Pesquisa em Educagdo Cientifica
e Tecnoldgica (LPECT/ITA) no Instituto Tecnoldgico da Aeronautica (ITA) em funcionamento
desde 2017.

Para Carvalho Neto (2018), a plasticidade cerebral de jovens imersos na cultura digital,
e dela emergentes, explica as razdes pelas quais os alunos conseguem manter a tensdo produtiva
durante as aulas por muito menos tempo, comparativamente as décadas passadas. A exposi¢ao
constante as novas midias tem provocado uma nova reorganizacdo neural relacionada ao
cenario sociotécnico digital.

O autor classifica como leitor imersivo o jovem nascido nos grandes centros urbanos,
inserido numa cultura digital, com inimeros estimulos visuais, sonoros, e textos de forma nao
linear, causando uma receptividade cognitiva instantanea.

Nas instituicdes universitarias de referéncia mundial, cada vez mais, ha pesquisas
voltadas para o uso de metodologias ativas e solu¢des educacionais com o uso de meios digitais,
como nova forma de conhecimento do processo de ensino e aprendizagem. Neste novo
processo, a presenca fisica em salas de aulas se relativiza, uma vez que a informagao pode ser

obtida por diversas maneiras, inclusive com o uso da internet e de aparelhos celulares.



59

Carvalho Neto (2018, p. 31), afirma que a Educacdo 4.0 ¢ desenvolvida sob quatro
pilares principais. Seu modelo “tedrico-tecnologico” ¢ formado pela relagdo entre o “Modelo
Sistémico de Educagdo (MSE), a Educacao Cientifica e Tecnoldgica (ECT), a Engenharia e
Gestao do Conhecimento (EGC) e a Ciberarquitetura (CBQ)”. Esta relagdo, ancorada no

Modelo Sistémico de Educacao, pode ser observada na figura 2:

Figura 2 - Modelo Educacao 4.0

ECT

MSE

CBQ EGC

Fonte: Livro Educagido 4.0 (CARVALHO NETO, 2018, p. 31).

O autor afirma que “a interconexao entre os pilares apresentados estrutura a Educagao
4.0 e, inclusive, a coloca como instrumento para autoria de modelos para inovagdo em gestdo e
docéncia em instituicdes da educagdo basica e superior” (CARVALHO NETO, 2018, p. 32).

A seguir serdo explanados cada um dos pilares da Educagao 4.0, descritos por Carvalho

Neto (2018).
2.4.1 Modelo Sistémico de Educacao
O Modelo Sistémico de Educagdo (MSE) se caracteriza como um elemento central da

Educagao 4.0, proposta por Carvalho Neto (2018). Ele visa analisar a institui¢do educacional

de uma maneira ampla. A partir de uma analise da cultura, politicas, valores, escolhas e decisdes
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da institui¢do de ensino, esse modelo transforma-se em um instrumento de analise estratégica
para gestores e professores.
Carvalho Neto (2018) afirma que o Modelo Sistémico de Educacao pode ser utilizado

COmo.:

[...] um instrumento de andlise e sustentagdo estratégica e operacional para
gestores, especialistas, professores e estudantes, permitindo gerar imagens
dindmicas de uma escola ao qualificar e quantificar especificidades de suas
subestruturas, de modo a fornecer subsidios para a criacdo de politicas de
curto, médio e longo alcance institucional (CARVALHO NETO, 2018, p. 34).

A estrutura do Modelo Sistémico de Educagdo é composta por trés grandes areas: a
Superestrutura, a Mesoestrutura e a Infraestrutura.

A Infraestrutura ¢ a parte composta pelos equipamentos, dispositivos, conexodes €
instalacdes fisicas. E dela que surgird a base fisica necessaria para o desenvolvimento da
Educacdo 4.0. De acordo com Carvalho Neto (2018), a infraestrutura contribui, em maior ou
menor grau, para o sucesso do empreendimento educacional, porém a dimensdo mais
importante do processo continua sendo o cognitivo.

A segunda subestrutura para o autor é a Mesoestrutura. E ela quem faz a ligacio entre
a Superestrutura e a Infraestrutura, realizando a ligacdo através de conexdes tecnoldgicas,
técnicas e mididticas para o processo educacional.

As midias, sejam elas analogicas, digitais ou hibridas, devem participar do contexto de
aprendizagem, porém ndo serdo o mecanismo central do processo de ensino. Carvalho Neto
(2018) afirma que até mesmo a aplicabilidade tatica do projeto politico pedagogico de ensino
se encontra presente na Mesoestrutura. Todos os tipos de midia digital e impressa, o uso de
tablets para o ensino, plataformas digitais, bem como o uso de tecnologias disruptivas, no
sentido de criagdes humanas que buscam a solucdo a problemas, estdo interligados a essa
subestrutura.

Ja na Superestrutura localizam-se os paradigmas, os curriculos e os modelos de ensino
e aprendizagem. Ela é composta pelas pessoas que vao desenvolver o processo educacional nas
escolas e que devem estar alinhados para as areas do conhecimento desejados pelas instituigdes
de ensino, além do curriculo.

Ja o curriculo, para Carvalho Neto (2018), deve contemplar ndo apenas as ementas do

curso, mas o conjunto de decisdes e atitudes a serem levadas para o campo educacional. Esse
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modelo curricular deve estar alinhado aos preceitos de inovagdes pedagdgicas e de modelos de
ensino e aprendizagem voltados para a geracao atual.

Estas trés subestruturas fornecem a base necessaria para que os estabelecimentos
educacionais consigam conduzir suas ag¢des para os propositos da Educagdo 4.0. Nao se
consegue desenvolver uma educag¢do por processos inovadores de aprendizagem sem o
envolvimento de todos os profissionais da escola.

As salas de aulas invertidas (Flipped classroom), Ensino Hibrido (Blended learning),
educagao digital (Digital Education), Ensino personalizado (Personalized learning),
aprendizagem interativa (Interative learning), educagdo vivencial (Vivencial Education) entre
outras, sao exemplos de metodologias ativas apresentadas pelo autor que chegam para substituir

as metodologias passivas utilizadas atualmente nos processos educacionais.

2.4.2 A Educacio Cientifica e Tecnologica

Um dos pilares da Educacao 4.0 apontados por Carvalho Neto (2018) ¢ a Educacdo
Cientifica e Tecnologica (ECT), que trabalha a problematica de “como as pessoas aprendem”.
Para o autor, “vivemos numa sociedade em que cultura e informagao sao traduzidas em formas
simbdlicas, representadas através de agdes, gestos, rituais manifestagdes verbais, textos de arte,
software, ambientes fisicos e digitais, entre outras” (CARVALHO NETO, 2018, p. 89).

O autor debate as Formas simbodlicas de Thompson ¢ o Problema Fundamental da
Comunica¢ao (CARVALHO NETO, 2006). Durante a transmissao de uma informag¢ao nao ha
garantia de que a intencionalidade do autor das formas simbélicas (grifo nosso) seja
exatamente interpretada pelo receptor, trazendo neste contexto o Problema Fundamental da
Comunicacao.

Para Thompson (1995 apud CARVALHO NETO, 2018, p. 105) a divergéncia entre a
compreensdo aparece presente na resposta indignada: “isso pode ser o que vocé quis dizer, mas
ndo ¢ certamente aquilo que vocé disse...”. De acordo com Carvalho Neto (2018) o

desenvolvimento e a dissimulagdo da cultura estdo ligados a comunicagao:

[...] as formas simbolicas de Thompson representam um modelo que pode
conduzir a uma compreensao mais profunda de como se constroem as relagdes
humanas, em processos de valoragdo simbdlica socialmente contextualizados
(CARVALHO NETO, 2018, p. 105).
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Na obra Educacdo 4.0, o autor relaciona o postulado Vygotsky-Thompson, o postulado
Leontiev- Thompson e a Teoria da Conectividade de George Siemens, para formular sua base
epistemologica.

As principais ideias de Vygotsky (1989) apontadas por Carvalho Neto (2018), referem-

S¢:

a) a relacdo dialética entre individuo-sociedade, nas quais originam-se as
caracteristicas tipicamente humanas. O homem transforma o seu meio e, ao
mesmo tempo, transforma-se a si mesmo; b) as funcdes psicoldgicas
superiores, que se originam nas relacdes entre individuo e seu contexto
sociocultural, t¢ém uma origem cultural; ¢) a relagdo com o mundo, que seria
mediada por “ferramentas” criadas pelo homem; d) ao cérebro como a base
biologica de tais fungdes mentais (CORREIA et al., 2001, p. 106).

Vygotsky (1989) atribui uma importancia muito grande para a dimensdo social no
processo de aprendizagem, através de instrumentos que unem as pessoas ao seu ambiente.
Para Carvalho Neto (2018), Vygotsky (1989) buscava a valorizagdo entre alunos nas quais
evidenciava a importancia de aulas com classes heterogéneas visando interacdo e
desenvolvimento de novos conceitos de uma troca reciproca.

Para Carvalho Neto (2018), a teoria sociocultural da midia vem a ser a relagdo existente
entre as pessoas na atualidade considerando outros meios e ndo apenas de modo face-a-face.

Thompson (2011) classifica em trés tipos as interagdes: interag¢do face a face, interagdo

mediada e quase interacao mediada:

l.Interagdo face a face: funciona num contexto de co-presenca, pois
os participantes possuem o mesmo referencial de tempo e espago.
Possui um carater dialogico do fluxo de informagdo e comunicagdo
(ida-volta), os participantes empregam uma multiplicidade de deixas
simbolicas (ndo verbais) para transmitir mensagens e interpretar as
que recebem. A comparagdo, interpretagdo e compreensdo dessas
deixas simbolicas ajudam a reduzir a ambiguidade e clarificar a
compreensdo da mensagem. Se estas deixas apresentam
inconsisténcia, isto pode se tornar fonte de confusdo ou ameaga da
continuidade da interacao.

2.Interagcdo mediada: implica o uso de um meio técnico (papel, fios
elétricos, ondas eletromagnéticas, etc.) que possibilitam a transmissao
de informagdo e conteudo simbolico para individuos situados
remotamente no espaco, no tempo ou em ambos. Ela se estende no
tempo e no espaco ¢ prescinde da co-presencga, ja que os participantes
podem estar em contextos espaciais ou temporais distintos. Nao ha
compartilhamento dos mesmos referenciais espaciais e temporais,
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assim ndo se pode presumir o entendimento direto das expressoes
denotativas (aqui, este, aquele, etc.). Este tipo de interagdo implica
num certo estreitamento na possibilidade de deixas simbdlicas
disponiveis aos participantes, fornecendo entdo poucos dispositivos
simbolicos para a reducdo da ambiguidade na comunicagdo. Por este
motivo, possui um carater mais aberto que as interacdes face a face,
j& que os individuos necessitardo recorrer a recursos proprios para
interpretar as mensagens transmitidas.

3.Quase interacao mediada: termo usado para as relagdes sociais
estabelecidas pelos meios de comunicacdo de massa (livros, jornais,
radio, televisdo, etc.). Implica numa extensa disponibilidade de
informacgao e conteudo simbolico no espaco € no tempo. Em muitos
casos também envolve um estreitamento na disponibilidade de deixas
simbolicas, se comparadas a face a face. Diferencia-se das demais
formas de interagdo em dois aspectos-chave: as formas simbolicas sdo
produzidas para um numero indefinido de receptores potenciais e
possui um carater quase monologico, isto €, o fluxo da comunicagio
¢ predominantemente de sentido Unico. Estas duas caracteristicas a
colocam como um tipo de quase-interag@o, pois ndo possui o grau de
reciprocidade interpessoal de outras formas de interacdo, mas ainda
assim ¢é, segundo Thompson, uma forma de interagao. E uma situagao
estruturada na qual alguns individuos se ocupam na producdo de
formas simbolicas para outros que ndo estdo fisicamente presentes,
enquanto estes se ocupam em receber formas simbolicas produzidas
por outros a quem nao podem responder, mas com quem podem criar
lacos de amizade, afeto, lealdade (THOMPSON, 2008, p. 77).

A jungdo da Teoria Sociohistorica de Vygotsky (1997) com a Teoria sociocultural da
midia, de Thompson, permitiu que Carvalho Neto (2018) desenvolvesse seu postulado
Vygotsky-Thompson.

Ainda para Carvalho Neto (2018), a Teoria da Atividade de Alexei Leontiev (1978),
seguidor de Vygotsky (1997), ¢ descrita de maneira que as atividades desenvolvidas pelas
pessoas sdo o conjunto de acdes relacionadas a sociedade. Para os autores, ¢ na fungdo do
trabalho, em que esta relacionada ao sujeito com o resultado da atividade do objeto trabalhado,
que acontece o desenvolvimento da motivagao da atividade.

Leontiev (1978, p. 66-67) afirma que “Atividade ndo ¢ uma reacdo nem um conjunto de
reagdes, sendo um sistema que tem estrutura, suas transi¢des e transformacgoes internas, seu
desenvolvimento”. Para o autor, o desenvolvimento da personalidade humana ¢ a relagdo
existente e seus motivos. As atividades humanas se tornam importantes para o desenvolvimento
da personalidade devido as relagdes existentes com o meio social no qual o homem se encontra

envolvido.
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Carvalho Neto (2018) relaciona a Teoria Sociohistdrica de Vygotsky com a teoria de
Alexei Leontiev. Para o autor, essas teorias se relacionam por meio do termo definido por
George Siemens (2008), como a Teoria da Conectividade.

Para o autor, a relacdo social necessaria para o desenvolvimento da personalidade
encontra-se, nos dias atuais, vinculada aos meios de comunica¢do e midias disponiveis na
sociedade e que permitem uma maior interacao entre os individuos, ndo apenas em sala de aula,
mas em outros meios nao presenciais.

Siemens (2008) afirma que a Teoria da Conectividade oferece alguns aspectos inicos a

serem analisados:

1. O Conectivismo ¢ a aplicag@o de principios das redes para definir tanto o
conhecimento como o processo de aprendizagem. O conhecimento ¢ definido
como um padréo particular de relagdes e a aprendizagem como a criacdo de
novas conexoes e padroes, por um lado, e a capacidade de manobrar através
das redes e padroes existentes.

2. O Conectivismo lida com os principios da aprendizagem em varios niveis
— bioldgico/neurais, conceptuais e sociais/externos.

3. O Conectivismo concentra-se na inclusdo da tecnologia como ato criativo e
como parte da nossa distribui¢do de cognicdo e de conhecimento. O nosso
conhecimento reside nas conexdes que criamos, seja com outras pessoas, seja
com fontes de informagao, como bases de dados.

4. Enquanto as outras teorias prestam uma aten¢do parcial ao contexto, o
Conectivismo reconhece a natureza fluida do conhecimento e das conexdes
com base no contexto.

5. Compreensdo, coeréncia, interpretacdo (sensemaking), significado
(meaning): estes elementos sdo proeminentes no construtivismo, menos no
Cognitivismo, ¢ estdo ausentes no behaviorismo. Mas o Conectivismo
argumenta que o fluxo rapido e a abundancia de informagdo elevam estes
elementos a um patamar critico de importancia (SIEMENS, 2008, p. 8).

A relacao entre a Teoria sociocultural da midia, de John Thompson, com a teoria da
Atividade de Alexei Leontiev forma o postulado definido por Carvalho Neto (2018), como
postulado Leontiev-Thompson. Para o autor, esse postulado considera que para ocorrer a
apropriacdo de uma cultura ¢é preciso, antes, que o sujeito se ponha em contato com a cultura,
ndo como mero ouvinte de um discurso, mas como participante ativo nos processos de
construgao, reconstrucao e, at¢ mesmo, de inovag¢ao cultural.

O autor busca definir que nos dias atuais a forma de aprendizado vem sendo modificado
por conta de manifestagdes sociais distintas. A relacdo com as solugdes digitais permite que o

desenvolvimento do conhecimento ocorra sem a necessidade de uma interagdo presencial, mas
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sim, pela possibilidade de construcdo de conhecimento por diferentes plataformas e midias
digitais. Para o autor, as formas de se conduzir os processos de ensino ndo podem ser rigidas,

pois a propria interacdo humana vem sofrendo mudangas nos processos sociais.

2.4.3 Engenharia e Gestao do Conhecimento (EGC)

Este Pilar apresenta a relagdo pedagogica dos processos educacionais nos ambientes
escolares relacionados com o Modelo Sistémico de Educagdo de Carvalho Neto (2018). O
desenvolvimento e a relagdo dos conhecimentos tacito e explicito sdo apresentados, bem como
a forma de serem trabalhados para o desenvolvimento de competéncias e habilidades da
aprendizagem atual.

Nonaka e Takeuchi (1997) definem conhecimento tacito como sendo aquilo que
sabemos em nossos corpos, musculos e intestinos. Desta forma, se constitui o conhecimento
que se possui, muito embora sem a consciéncia de que forma foi adquirido, podendo inclusive
nao ser reconhecido como conhecimento pelo individuo que o detém.

O conhecimento tacito ¢ obtido por processos internos individuais como a experiéncia,
a internalizagdo ou talentos individuais. Em outras palavras, s6 ¢ possivel adquirir
conhecimento quando o individuo se encontra em contato direto com situacdes que
proporcionam experiéncias inéditas, que sdo sempre assimiladas a partir dos conceitos
internalizados que o individuo ja dispde de natureza tacita (GROPP; TAVARES, 2009).

J& o conhecimento explicito, para Fleury (2002, p.139), “vem a ser o conhecimento
codificado, refere-se ao conhecimento transmissivel em linguagem formal, sistematica,
enquanto o conhecimento tacito possui uma qualidade pessoal, tornando-se mais dificil de ser
formalizado e comunicado”.

Nonaka e Takeuchi (1997) classificam o conhecimento explicito como aquele formal e
sistematico, expresso por nimeros e palavras, facilmente comunicado e compartilhado em

dados, informag¢des e modelos. E teorizado, abstrato e baseado na racionalidade.

Esta diferenciagdo, ainda que para fins de entendimento, ajuda a situar os
aspectos essenciais do conhecimento tacito que se relacionam as estruturas de
competéncia, quanto a capacidade de tomada de decisdo diante de uma
circunstancia contextualizada, e de habilidades, estas relacionadas ao como se
procede quando da atuagdo sobre um objeto-problema situado no campo de
interagdes possiveis para uma pessoa. Quanto ao conhecimento explicito, o
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mesmo esta relacionado a capacidade de produgdo, registro, distribuicdo e
transformacdo de informagdes, portanto indissociavel da midia, aqui
entendida como tudo aquilo que se refere direta ou indiretamente ao campo da
informacdo (NONAKA; TAKEUCHI, 1997, p. 8).

Carvalho Neto (2018) apresenta essas duas formas de conhecimento, demonstrando a
necessidade de utilizagdo desses na resolucdo de problemas existentes na vida cotidiana.
Relaciona o conhecimento tacito do aluno a competéncias e habilidades desenvolvidas ao longo
de sua vida. Com esse conhecimento e por meio de concepgdes tecnoldgicas proprias e midias
articuladas no contexto atual, serd possivel o desenvolvimento do conhecimento técito,
vivencial e corpéreo, e o explicito, obtido pela linguagem e cédigos utilizados no processo
educacional. Carvalho Neto (2018) afirma que o modelo tedrico-tecnoldgico oferecido pela
Engenharia e Gestao do Conhecimento promove a interface com a Superestrutura do MSE e a

propulsao necessaria das pedagogias planejadas para contextos de inovagdo nas escolas.

2.4.4 Ciberarquitetura

O ultimo Pilar apresentado por Carvalho Neto (2018) ¢ a Ciberarquitetura, que vem a
ser o eixo que integra os processos tecnologicos voltados para o conhecimento interligando os
niveis de Mesoestrutura a Infraestrutura ao modelo apresentado.

A ciberarquitetura esta relacionada ao ambiente fisico e multidimensional, que permite
ao aluno realizar todas as suas atividades em diversos lugares, mesmo quando se trata de um
unico espago fisico, digital ou ciberfisico, na perspectiva de que um mesmo espago pode
oferecer suporte a criagdo de diversos lugares ja que estes compreendem a interagdo humana.
Esse ciberespaco deve ser composto pelas estruturas necessarias para que os alunos consigam
desenvolver suas atividades por meio do uso de midias variadas, analdgicas, digitais ou
hibridas, trabalho em equipe, interagdo entre os usuarios, acesso a outras plataformas e internet,
nas quais o aluno consiga buscar as informagdes que ajudam na resolu¢do de problemas sem a
necessidade de se ausentar do local.

Carvalho Neto (2018) classifica esses locais como “Salas Inteligentes”, oferecendo
inimeras possibilidades para a interagdo pedagdgica e para o desenvolvimento dos processos

educacionais.
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2.4.5 Como as pessoas aprendem?

Uma das questdes de grande interesse para pedagogos, professores ou mesmo
neurocientistas ¢ a compreensao de como as pessoas aprendem. Entender o processo de
aprendizagem e como cada estudante recebe e assimila novas informagdes ¢ fundamental para
o desenvolvimento educacional.

Desde séculos passados o processo de ensino vem sendo modificado, fruto das
mudangas ocasionadas pelo desenvolvimento material e tecnoldgico. Para Carvalho Neto
(2018), na pratica, significa afirmar que as pessoas nao aprendem sempre do mesmo jeito, nem
agora, nem no passado e o mesmo pode-se suspeitar do futuro. O autor completa que dai vem
a natureza de um problema altamente complexo que envolve varidveis mensuraveis e
imensuraveis.

Neste contexto, pode-se afirmar que € neste contexto que ocorre o processo educacional,
porém ndo se sabe exatamente se sdo processos cientificos ou somente uma repeticdo de um

processo educativo ja consolidado.

Faz-se educacdo, mas nio se questiona o quanto isso estd fundamentado em
base tedrico-tecnoldgicas solidas, ou se ndao sdo mera reprodugdo
contextualizada de ritos e praticas de ensino sedimentadas ha muito tempo no
fazer docente (CARVALHO NETO, 2018, p.222).

Carvalho Neto (2018), em seu modelo da Educagdo 4.0, apresenta argumentos
relacionados principalmente ao terceiro pilar da Educacdo 4.0 (Engenharia e Gestdo do
Conhecimento) para demonstrar a fundamentagao tedrica nos processos de aprendizagem. Para
o autor, a resolugdo do problema “de como as pessoas aprendem” esta sustentada em quatro

categorias fundamentais: contextualizacdo, problematizacao, interagdo e socializacao.

[...] as pessoas disparam internamente seu processo de aprendizagem quando
estdo envolvidas afetivamente e emocionalmente a um determinado assunto e
a partir dai se engajam cognitivamente no processo iniciado. Esse primeiro
aspecto se chamara, aqui, de Contextualizac¢ao destacando-se que a gestdo da
cognigdo ¢ feita pela emogao |...]

[...] a conexdo de partida com a introdugdo de um problema, ou conjunto deles,
de tal ordem que mobilizem a pessoa para se engajar no processo ativo de
resolucdo ¢ chamado de Problematizacao |[...]

[...] a producdo de conhecimento e sua socializacdo pressupoe a
interatividade entre sujeito e objeto e sujeito-sujeito e, por essa razdo, deve
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ser considerada na perspectiva de um processo construtivista na visdo
epistemoldgica que o sustenta (CARVALHO NETO, 2018, p.226).

Essas quatro categorias, alinhadas ao ambiente adequado, apresentado por Carvalho
Neto (2018) em seu quarto pilar como Ciberarquitetura, ocasiona um local de comunicagao
para interagdes a partir do posicionamento de pessoas em redes de conhecimentos, conforme
citado na Teoria da Conectividade.

Carvalho Neto (2018) destaca que no ambito da Educacao 4.0 o contetido relaciona-se
diretamente com o desenvolvimento de competéncias e habilidades, sem descuidar da
constru¢do do conhecimento explicito, passiveis de serem compartilhadas por midias (um

simples lapis, como também um smartphone).

2.5 Um panorama sobre o Ensino Militar

2.5.1 Politica educacional para o Exército Brasileiro

Refletindo sobre a evolucdo histérica do ensino militar, verifica-se que esse processo
vem ocorrendo desde 1698, relacionado com o desenvolvimento social do pais e com os
modelos educacionais sugeridos a época. De acordo com Brasil (1994), esse processo sofreu
influéncia dos principios do positivismo, contribuigdes oriundas do exército prussiano, acao da
Missao Francesa, contribui¢des decorrentes do contato com o Exército dos Estados Unidos da
América, influéncia da pedagogia instrumentalista de Dewey, contribui¢des consequentes do
pensamento educacional corrente nos anos de 1960, no Brasil.

A politica educacional para o Exército, no ano de 2000, foi formulada a fim de atender
as exigéncias que os cenarios apresentavam para as agoes exigidas para sua finalidade. A fun¢do
do sistema de ensino militar estd relacionada a qualificagdo dos recursos humanos para
proporcionar preparagdo profissional de maneira eficiente aos militares que conduzirdo as
atividades desempenhadas pela Forga Terrestre no Novo Milénio. A evolucao do ensino no
Exército ¢ marcada pelo desenvolvimento dos processos voltados para organizagao e eficiéncia.

Verifica-se, ao longo das décadas, reformulacdes voltadas para adequar o ensino de

acordo com a contemporaneidade. Essa capacidade de reajustamento, de readaptacdo, de
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renovacdo ¢ que tem dado vitalidade e aperfeigoado o sistema de ensino militar (BRASIL,
1994).

Para o ensino militar bélico, a reformulacao ocorreu nas metodologias para a elaboragdo
e revisao de curriculos relacionados, principalmente, ao perfil profissiografico decorrente das
demandas especificas ao exercicio profissional militar. No inicio nos anos 2000 verificou-se a

necessidade de inovagdes permanentes na Educagao.

A expressdo “aprender a aprender” ndo pode permanecer apenas como uma
declaracdo de intengdes, in6cua, mas deve ser consequente e envolver um
conjunto de estratégias, que sdo de fato aprendidas na agéncia educacional, e
permitir o autodesenvolvimento, o autodidatismo, capaz de possibilitar um
crescimento pessoal e profissional continuado. Paralelamente a essa decisdo
de operacionalizar o conceito de “aprender a aprender”, devem ser
implantados mecanismos de incentivacdo, que promovam a vontade de
autoaperfeicoamento (BRASIL, 1994, p.15).

Esse novo modelo pedagogico cercado de novos procedimentos estd relacionado a
movimentos como o da Escola Nova, que buscava a efetivacao dos seguintes pontos: (a) uma
arquitetura escolar adequada; (b) capacitacdo do corpo docente; (c) adequagdo curricular; e (d)
alunos motivados.

Com as inovagdes tecnologicas, multiplicaram-se as possibilidades para a producao do
conhecimento com o uso da informatica (BRASIL, 1994). As tecnologias educacionais, aqui
entendidas como solugdes baseadas no ensino assistido por computador, nos processos
interativos, nos simuladores, além de serem novos elementos para melhorar as condi¢des de
aprendizagem, produzem efeitos profundos em nivel psicoldgico, desenvolvendo reacdes
tipicas, que abrangem ndo s6 a percep¢do, mas também as estratégias individuais da
aprendizagem.

Diversas analises foram realizadas pelo Exército voltadas ao uso da midia digital e
ciberfisica na era do conhecimento e o impacto da utilizacdo de inovagdes pedagdgicas para
aprendizado nas suas instituicdes de ensino.

Neste periodo, a educacdo a distancia passou a ser uma das inovagdes pedagogicas para
prover o ensino dentro do Exército. Nao somente no processo de aperfeicoamento dos oficiais,
mas também para o ensino basico de militares que serviam em missoes fora do Brasil, para a
Educagao Basica para filhos de militares nestas missdes e para a realizacao de Cursos e estagios

dentro do Exército. Foram direcionados esfor¢os no sentido de aquisicdo de equipamentos
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voltados para formagdo de Recursos Humanos e das estruturas organizacionais com o proposito
de desencadear agdes transformadoras na didatica de aprendizagem. Estes desafios

necessitavam de algumas medidas, apontadas em Brasil (1994):

- énfase na educagdo geral, entendida como a base de conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarios a compreensdo ¢ ao acompanhamento da
evolucdo cientifica e tecnoldgica. Essa preocupagdo deve estar presente nos
cursos de altos estudos militares e de formagao; principalmente de Oficiais, e
também, nos cursos de especializacao;

- Incentivar o autoaperfeicoamento, o que pressupde a ado¢do do lema:
“aprender a aprender”. O “aprender a aprender” deve ser um objetivo das
agéncias educacionais, que, para isso, devem ter Corpo Docente capacitado,
arquitetura e curriculos adequados. Paralelamente, deve ser implementado um
sistema de ensino a distdncia com o objetivo de possibilitar a constante
atualizagdo do profissional em determinada area ou setor e, também, de apoiar
o seu esfor¢o de autoaperfeicoamento (BRASIL, 1994, p. 18).

Praticas pedagdgicas inovadoras sdo verificadas por meio do aumento do uso da
informatica para o processo de ensino e aprendizagem, na maior utilizacdo da educagdo a
distancia, ndo somente para extensdo, como para a formacgao, no estimulo aos docentes para o
desenvolvimento de novas técnicas de aprendizagem e na maior utilizacdo do manual do
instrutor por novos modelos pedagogicos.

Foram estimuladas acdes voltadas a busca da criatividade, cooperacdo e iniciativa
durante o processo de aprendizagem. Brasil (1994) descreve que a prevaléncia de trabalhos
conjuntos, interdisciplinares e integrados, uma das peculiaridades da era do conhecimento,
exige, em alto grau, o desenvolvimento do atributo cooperagao.

A modernizagdo ocorrida nos anos de 2000 trouxe novos conceitos para o ensino militar.
Os conceitos de competéncia profissional estavam relacionados aos aspectos necessarios para
a formagdo e preparo. Junto a esses aspectos, o sistema educacional promoveu o
desenvolvimento de atitudes e valores, tais como disciplina, lealdade, responsabilidade e
patriotismo, necessarios a todos os militares. Brasil (1994) afirmava que a médio prazo, o
Exército Brasileiro passaria a contar com uma estrutura de pessoal integrada a elementos com
variadas competéncias, capazes de atender as multiplas e diversificadas necessidades que

caracterizam as atividades da Forca Terrestre.
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2.5.2 Inovacgdes pedagogicas na Educacio Basica do Exército Brasileiro

Anteriormente, viviamos em um ambiente em que a educacao, a tecnologia e os valores
aceitos indicavam os padrdes de comportamentos desejaveis e que deveriam ser aprendidos. A
mudanca era incremental, ocorria gradativamente em pequenos avangos, por isso era facil
preparar-se para as modificagdes, que, presumivelmente, deveriam ocorrer. O passado era um
referencial valioso que dava muita experi€ncia e regras seguras para serem seguidas. Agora, a
mudanga € quase imprevisivel, ela excede a experiéncia que nos trazemos do passado. O
individuo tem de possuir habilidades, conhecimentos e atributos especiais para atuar
produtivamente nessa realidade. Por outro lado, as organiza¢des para continuarem a ser o
fundamento basico da estabilidade, nessa era de rapidas mudangas, terdo de ser mais abertas e
flexiveis para serem efetivas e, entdo, sobreviverem.

Um dos aspectos mais relevantes dos nossos dias diz respeito as novas tecnologias da
informac¢do e da comunicacdo, que estdo permitindo uma total reestruturagdo nas formas de
producdo e difusdo das informagdes que sustentam as bases de conhecimento. Esse processo

tem consequéncias amplas na area educacional, a saber:

- alteragdes profundas na estrutura do conhecimento disponivel e nos
processos de ensino-aprendizagem decorrentes de mudangas nos modelos de
pensamentos, de memoria e de atencdo; -aparecimento de novas estratégicas
de aprendizagem, em que as limitacdes de tempo e espaco podem ser
superadas gragas aos recursos disponiveis na sociedade informatizada. Nesse
contexto, o acesso ao conhecimento em qualquer lugar e tempo torna-se
exequivel, contornando-se, portanto, a contingéncia geografica e temporal da
educacao tradicional; -0 conhecimento reveste-se de um carater mais
interdisciplinar, com a integra¢do de diversas areas. -a distingdo entre a
educagdo sistematica e a assistematica esta desaparecendo, em razdo de novas
tecnologias de difusdo do conhecimento A interacao destas consequéncias esta
trazendo grande impacto para todas as agéncias educacionais, que devem: -
incorporar novos conhecimentos, no mesmo ritmo em que eles se produzem;
- adaptar-se as novas formas integradas de organizacao do saber; - adequar-se
ao novo humanismo cientifico- técnico; - considerar as novas filosofias que
preconizam uma educagio globalizadora e unificadora do mundo. E possivel
constatar outros niveis de mudanga, que ocorrem, também, na organizagao e
institucionaliza¢do do conhecimento. Assim, ¢ possivel identificar: - a perda
do consenso a respeito da natureza da racionalidade cientifica; - o advento de
conhecimentos com maior grau de integragdo, possibilidade compreender
novos aspectos do saber como o ético e o estético; - questionamento de
conceitos centrais tais como objetividade, certeza, predicdo, quantificacdo; -
enfraquecimento da credibilidade do conhecimento abstrato e fortalecimento
do contextualizado. Nesse quadro, as velhas estruturas educacionais e de
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producdo de conhecimentos, baseadas em formas atomizadas e
superespecializadas, estdo sendo superadas por novas estruturas capazes de
produzir conhecimentos integrados, utilizando metodologias
transdisciplinares e que permitam, as duas, desenvolver estratégias de
aprendizagem adequadas a nova realidade (BRASIL, 1994, p.26).

A partir do ano de 2012, o Departamento de Educagdo e Cultura do Exército incentivou
a implantagdo do Ensino por competéncia nas escolas subordinadas do DECEx. A portaria n°
129, assinada pelo Comandante do Exército, em 28 de fevereiro de 2012, tratava sobre as
diretrizes para projeto de implanta¢do do ensino por competéncias no Exército Brasileiro. A
Diretoria de Educagao Preparatdria e Assistencial desenvolveu o subprojeto de implantacao do

ensino por competéncias no sistema Colégio Militar com os seguintes objetivos:

a. implantar o Ensino por Competéncias nos Colégios Militares;

b. adequar toda a estrutura da educacdo basica a nova proposta metodoldgica;
c. desenvolver a capacitagdo do corpo permanente dos Colégios Militares de
modo a estimular a inovagdo das praticas pedagégicas, o uso das tecnologias
de informacgdo e a conscientiza¢ao da perspectiva dos multiletramentos como
fundamento bdasico para o desenvolvimento das competéncias discentes;

d. elaborar o Projeto Pedagégico do Sistema Colégio Militar e
e. implementar metodologia especifica para o combate ao fracasso escolar
(DEPA, 2016. p. 6).

A partir desse subprojeto, os colégios militares tiveram que adequar suas agoes didatico-
metodoldgicas, tanto para o ensino fundamental como para o ensino médio, de acordo com as
legislacdes nacionais (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional e Parametros
Curriculares Nacionais) e com o perfil dos alunos dos colégios militares. Estabelecimentos
educacionais estavam voltados para a mudanga do ensino tradicional, conteudista, praticado
com énfase na memorizacao de conteudo para esse novo modelo de abordagem. O aluno deveria
ser estimulado, a partir de conhecimentos prévios no processo de aprendizagem e aplicabilidade
do conhecimento, de maneira a desenvolver o seu aprendizado.

O desenvolvimento das ac¢des voltadas para educagdo por competéncia apresentava

atividades metodologicas baseadas em cinco eixos cognitivos:

I. Dominar linguagens (DL): dominar a norma culta da Lingua Portuguesa e
fazer uso das linguagens matematica, artistica e cientifica.

II. Compreender fenomenos (CF): construir e aplicar conceitos das vérias
areas do conhecimento para a compreensdo de fenOmenos naturais, de
processos histdrico-geograficos, da producao tecnologica e das manifestagdes
artisticas.
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III. Enfrentar situagdes-problema (SP): selecionar, organizar, relacionar,
interpretar dados e informacgdes representados de diferentes formas, para
tomar decisdes e enfrentar situagdes-problema.

IV. Construir argumentacdo (CA): relacionar informacdes, representadas em
diferentes formas, e conhecimentos disponiveis em situa¢des concretas, para
construir argumentacao consistente.

V. Elaborar propostas (EP): recorrer aos conhecimentos desenvolvidos na
escola para elaboracdo de propostas de intervengdo solidaria na realidade,
respeitando os valores humanos e considerando a diversidade sociocultural
(DEPA, 2014.p. 7).

Desse modo, buscava-se relacionar as teorias cognitivas da aprendizagem de Piaget e
Ausubel com o conhecimento prévio do aluno. De acordo com o DEPA (2014), enfoques
repousam na ancoragem do conhecimento prévio dos alunos, no uso de ‘organizadores prévios’
e no estabelecimento de ‘pontes cognitivas’ para que o aluno, de fato, possa desenvolver toda a
estrutura cognitiva desenhada no caminho a ser percorrido pelos cinco eixos.

Desta maneira, o ensino por competéncia, nos Colégios Militares, trabalha as areas de
interdisciplinaridade, do dominio das linguagens, da capacidade de resolver situagdes-
problema contextualizadas e a relacionar conhecimentos voltados para a resolucdo dos
problemas levantados. Segundo Loch (1995), a énfase repousa no papel central do sujeito, na
producdo do seu saber e ndo apresenta metodologia ou sugestoes de técnicas de como ensinar,
uma vez que a preocupacao (cientifica) € com a aprendizagem — como o individuo aprende. As
bases construtivistas postulam que a aprendizagem comeca com uma dificuldade, com o
problema e com a necessidade de resolvé-lo.

A proposta do sistema Colégio Militar era a socioconstrutivista com base nos
pensamentos de Piaget, Vygotsky, Wallon e Ausubel. Pela abordagem construtivista, o docente
deve estimular o desafio aos alunos, da aprendizagem na qual contexto e agdes estdo
relacionados. De acordo com DEPA (2014), o conhecimento ndo ¢ incorporado diretamente
pelo sujeito: pressupde uma atividade, por parte de quem aprende, que organize e integre os
novos conhecimentos aos ja existentes.

De acordo com Ausubel (1980), o que o aluno j& sabe - a ideia-dncora, na sua
denominacdo - ¢ a ponte para a construgdo de um novo conhecimento por meio da
reconfiguragdo das estruturas mentais existentes ou da elaboracdo de outras novas.

Juntamente com esses teoricos, a relagao professor-aluno permitiria o desenvolvimento

de competéncias atitudinais no sistema Colégio Militar do Brasil. Os valores demandados pelo
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Exército Brasileiro estdo relacionados com a afetividade ¢ emoc¢des na construcdo do
conhecimento relacionado a formagao especifica do militar.

O conceito de aprendizagem significativa relacionado ao ensino por competéncias
ocorre, de forma significativa, quando o aluno apreende determinados saberes e consegue
mobilizar recursos cognitivos para a resolu¢do de problemas ou situagdes desafiadoras.

O ensino por competéncias no sistema Colégio Militar trabalha dentro da concepgao de
metodologias ativas, desenvolvidas por meio de uma Pedagogia da Interacao, caracterizada por
um modelo de construgao de conhecimento, no qual o aluno assume um papel de agente ativo,
ou seja, de sujeito. Nessa abordagem, a aprendizagem ocorre por meio da proposicdo de
situacdes-problema, como afirma Pires (2009).

O ensino por competéncias desenvolve as praticas educacionais com os alunos em

quatro grandes saberes, descritos por Delors (2010) da seguinte forma:

Aprender a conhecer, combinando uma cultura geral, suficientemente
ampla, com a possibilidade de estudar, em profundidade, um niimero reduzido
de assuntos, ou seja: aprender a aprender, para beneficiar-se das oportunidades
oferecidas pela educagdo ao longo da vida.

Aprender a fazer, a fim de adquirir ndo s6 uma qualificacdo profissional,
mas, de uma maneira mais abrangente, a competéncia que torna a pessoa apta
a enfrentar numerosas situagdes e a trabalhar em equipe. Além disso, aprender
a fazer no Ambito das diversas experiéncias sociais ou de trabalho, oferecidas
aos jovens e adolescentes, seja espontaneamente na sequéncia do contexto
local ou nacional, seja formalmente, gragas ao desenvolvimento do ensino
alternado com o trabalho.

Aprender a conviver, desenvolvendo a compreensao do outro e a percepcao
das interdependéncias — realizar projetos comuns e preparar-se para gerenciar
conflitos — no respeito pelos valores do pluralismo, da compreensdo mutua e
da paz.

Aprender a ser, para desenvolver, o melhor possivel, a personalidade e estar
condigoes de agir com uma capacidade cada vez maior de autonomia,
discernimento e responsabilidade pessoal. Com essa finalidade, a educagdo
deve levar em consideracdo todas as potencialidades de cada individuo:
memoria, raciocinio, sentido estético, capacidades fisicas, aptiddo para
comunicar-se. (DEPA, 2014, p. 11)

Desta maneira, a proposta de implantacao do ensino por competéncias para o sistema
Colégio Militar do Brasil estabeleceu a relagdo com o conceito de competéncias que se
articulam a partir do desenvolvimento de conhecimentos, procedimentos, habilidades, atitudes

e valores.
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A contextualiza¢do ¢ um dos pressupostos fundamentais para o processo de construgao
do conhecimento. De acordo com a DEPA (2014, p.17), “uma vez que os fazeres visam a
resolucdo de situacdes-problema, ¢ imprescindivel que o contetido que esta sendo mediado seja
colocado dentro de um contexto conhecido ou articulado™.

Jé4 a Interdisciplinaridade ¢ concretizada na medida em que se considera a relagdo efetiva
entre as disciplinas, acarretando a constru¢do do conhecimento de forma relacional. Essa nova
metodologia implementada no sistema dos colégios militares foi sendo desenvolvida ao longo
dos anos. Parte-se do principio de que a Interdisciplinaridade deve estar coordenada com o
processo de formacao de docentes, de maneira a estarem alinhadas aos escaldes superiores, bem

como com a efetividade do ensino aos alunos.

2.5.3 Educacio 4.0 no Exército

Estudos relacionados aos conceitos de Educagdo 4.0 no Exército também sdo muito
recentes. Desde a implantagdo do ensino por competéncias no Exército, no ano de 2012, novas
metodologias vém sendo implementadas ao longo dos anos por meio de a¢des pedagdgicas nos
ambientes escolares. Muitas das areas sobre inovagdes pedagdgicas ja vem sendo trabalhadas
nos diferentes estabelecimentos de ensino e ambientes escolares.

A relagdo para o conceito de Educacgdo 4.0 no Exército abrange a utilizagao de inovagoes
pedagdgicas nas institui¢des militares voltadas para o desenvolvimento de novos modelos
educacionais ativos. Atualmente sao trabalhados diversos temas que estdo em processo de maior
aprofundamento e discussdo das praticas realizadas.

Nos ultimos anos, o Exército tem realizado Congressos, Simposios e Palestras para
proporcionar um melhor aprofundamento das praticas a serem empregadas. Nesta direcao,
pode-se entender, como elementos da Educacdo 4.0, as seguintes abordagens e temas:
aprendizagem criativa, aprendizagem a partir de tecnologias educacionais e emprego de midia
analdgica, digital e ciberfisica, desenvolvimento de competéncias, educagdo a distincia,
ferramentas educacionais, gamificagdo, gestdo educacional e do conhecimento, inovagdes
académicas e redes de cooperacdo, Neurociéncias, formas e softwares educacionais, praticas
académico-pedagogicas em nivel de graduacdo, programas de formagdo continuada e de
valorizacdo docente, ensino hibrido, espagos e modelos discutidos de aprendizagem,

inteligéncia artificial em educagao, interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, métodos ativos
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de aprendizagem e simulag¢do. Todos esses temas podem ser relacionados com os conceitos
relativos & Educagdo 4.0, bem como contribuem com o desenvolvimento de habilidades e
atitudes necessarias para a educagdo atual.

Dentro do Plano Estratégico do Exército (2016-2019) verificam-se agdes estratégicas
focadas na melhoria de processos relacionados a educacdo, como o Objetivo Estratégico do
Exército 12: “Implantar um novo e efetivo sistema de educagdo e cultura (OEE 12)”,
apresentado na figura 3. Neste objetivo, verifica-se a incrementagdo da utilizacdo das
Tecnologias da Informac¢do e Comunicagdo nos processos de ensino e aprendizagem. Como
atividades impostas existe a continuidade de estudos para a educag@o imersiva, bem como a
implantacdo do Ambiente Virtual de Educagao e Cultura, conclusdo do novo Portal de Educagao

e novo Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), objetivos esses atingidos até 2018.

Figura 3 - Objetivo Estratégico do Exército 12

| Ectratégia | Ao Atividades inpostas Bjt | Intrs

N
12.1.1 Desenvalver nos estabelecimentos de ensino a | = ©

.
cultura da novagho e de transformacho. "Ifl‘! =

12121 Prossegur nos estudos para  implantagio da
educagio imersiva.
12.1.2.2 Prosseguir na implantacio do Ambiente Virtsal de

Educagio ¢ Cultura.
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12.1.2 Incrementar a utilzache da Tecnologia da

Informagdio no processo ensino-aprendizagen. 017 Amblenie Virtusl de Aprendizagem (AVA).
2018 12.1.2.3 Concluir a expansio do Ensino & Distincia do
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Fonte: SIPLEx (2016)

A criagdo do Centro de Educagdo a Distancia (CEADEX) veio para aperfeigoar os
processos de educagdo continuada, voltado para a realizagao de cursos e estdgios com o uso do
AVA em todo o Exército.

O CEADEx, subordinado diretamente a Diretoria de Educagdo Técnica Militar

(DETMil), oferece suporte técnico-pedagogico em EAD. Seu objetivo € proporcionar eficiéncia
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e racionalizag¢do no preparo de profissionais, otimizando a formagao, o aperfeigoamento e a

extensao e especializagdo de militares do Exército.

Caracterizado como organizacao militar com encargos de ensino, o CEADEx
desenvolve atividades, no nivel de coordenacgao e orientagdo da modalidade
de educagdo a distdncia no ambito do EB, além de ser responsavel pelo
acompanhamento e difusdo permanente da evolucdo desta modalidade
educacional. Para cumprir sua missdo oferece formagdo continuada aos
agentes de ensino do EB a fim de manter o nivel de qualificagdo dos
integrantes do Exército e aperfeicoar as atividades e processos correlatos a
EAD (CEADEXx, 2018, p. 1).

O CEADEx vem realizando agoes relacionadas a Educagdo 4.0, sobretudo com a
criagdo de e-books e divulgagao de paginas na internet de esclarecimento e de agdes do Exército.

Sua proposta de implementacao pode ser observada no esquema apresentado na figura 4.

Figura 4 - Educagdo 4.0- CEADEx

Fe
\ ORIGEM \Z/

{ APRENDER

Entenda os principios em b passos

Fonte: www.ceadex.eb.mil.br/ 2020

E possivel verificar que a figura 4 apresenta seis passos para se compreender os
principios que constituem a Educagdo 4.0 para o CEADEX. Esses passos apresentam forte

relagdo, sendo que o passo “aprender fazendo” esta relacionado diretamente ao uso de
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metodologias ativas que devem ter como objetivo desenvolver o pensamento critico, tanto de
alunos, quanto de professores. Todo este movimento esta relacionado com a exploragdo de
tecnologias imersivas a partir de uma cultura que privilegia a inovagao.

Estes passos, propostos pelo CEADEXx, sao desenvolvidos por meio de estratégias

definidas no apresentado pela tabela 6:

Tabela 6 - A¢des de divulgagdo Educacdo 4.0 CEADEx

Acio Observacio

Divulgagao dos principios da educagdo 4.0 em 6 passos através de

Educagdo 4.0 em 360 video disponibilizado pela internet.

Tecnologias  Aplicadas na Apresentacdo de 2 ferramentas: Realidade aumentada (RA) e
Educagdo 4.0 Realidade Virtual (RV).

Uso de gamificagdo em todos os niveis educacionais voltados para o
Gamificacdo no EBAula aumento da motivagdo através da criagdo de desafios, uso da
criatividade e ludicidade.

E-book de divulgacdo da cultura de inovagdo com os passos

Cultura de Inovagao L. . .
necessarios para estimular os agentes educacionais

Recurso com foco na interagdo e interatividade, disponivel na
plataforma do EBAula, que permite o compartilhamento em tempo
real de apresentagdes, audios, videos.

WebConferéncia — Interagdo e
Interatividade em tempo real

Divulgacdo de aplicativo que permite ao publico de alunos da
Aplicativo EBAula plataforma EBAula, o acesso ao material didatico referente ao
curso/estagio em que esta matriculado, através dos seus Smartphones.

Novas Funcionalidades do

Ampliacdo de acesso € novos recursos para os meios digitais
Moodle 3.4 phiag p g

Como fazer uma videoaula? E-book de divulgagdo de elaboracdo de videoaula
3 Passos na Edicdo de Video  E-book de divulgacao de edigcdo de video através de 3 passos

Tutorial do Aluno Moodle 3.4  Tutorial para acesso e utilizagdo de ambiente virtual de aprendizagem
Fonte: Adaptado do site do CEADEx (2020)

Agoes relacionadas a Educagdo 4.0 vem sendo discutidas e implantadas dentro do
Exército a partir de processos alinhados ao Planejamento Estratégico voltados para a educagao.
As implantagdes seguem as diretrizes formuladas dentro do Departamento de Educacdo e
Cultura do Exército e do Estado Maior do Exército, seguindo as agdes estratégicas, ano de
implantacdo e atividades impostas de maneira a permitir a adaptagdo, montagem de projetos e

realizagdes dentro de uma realidade exequivel.
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3 METODOLOGIA

3.1 Delineamento da pesquisa

O desenvolvimento dessa dissertagdo buscou estudar a existéncia de praticas de
inovagdes pedagdgicas relacionadas a Educacdo 4.0 em Institui¢des de Ensino Militar do
Exército Brasileiro, tanto na perspectiva da Educacdo Basica, no que tange aos Colégios
Militares, quanto na perspectiva do Ensino Superior, especificamente na AMAN.

Inicialmente, a Revisdo de Literatura buscou aprofundar os conhecimentos relativos as
inovacdes pedagdgicas utilizadas nos processos educacionais atuais, considerando o
surgimento de tecnologias cada vez mais digitais, impulsionadas pelas transformagdes advindas
da Quarta Revolu¢ao Industrial.

O estudo analisou, junto as instituigdes especificas de ensino militar do Exército
Brasileiro, se as praticas pedagdgicas inovadoras eram uma constante, ou se consistiam em
casos isolados de um grupo de professores especificos.

A pesquisa, cuja metodologia ora se apresentou, estd delineada a partir de uma
perspectiva quali-quantitativa, com o uso do questionario e da entrevista semiestruturada junto
a populacdo estudada e da pesquisa documental.

Os dados foram trabalhados, primeiramente, com o auxilio de programas estatisticos,
seguido da Andlise de Contetido, a fim de se obter informagdes relevantes quanto a
incorporacdo — ou ndo — de inovagdes tecnologicas nas atividades de ensino, que, por sua vez,
possam trazer contribuigdes no desenvolvimento discente e docente no ensino militar e nas

atividades educativas como um todo.

3.1.1 Tipo de Pesquisa

De acordo com Edna (2005), a pesquisa ¢ a construgdo de conhecimento original de
acordo com certas exigéncias cientificas. Para que o estudo seja considerado cientifico, deve-
se obedecer a critérios de coeréncia, consisténcia, originalidade e objetivagao.

Esse estudo foi classificado como pesquisa do tipo aplicada, no sentido proposto por

Silva (2005):



80

Pesquisa Aplicada: objetiva gerar conhecimentos para aplicagdo pratica e
dirigidos a soluc¢do de problemas especificos. Envolve verdades e interesses
locais. A Pesquisa Bésica: objetiva gerar conhecimentos novos uteis para o
avanco da ciéncia sem aplicagdo pratica prevista. Envolve verdades e
interesses universais (SILVA, 2005, p.20).

Quanto a seus objetivos, esta pesquisa se classificou como exploratoria e descritiva. De

acordo com Gil (1991), a pesquisa exploratdria:

[...] ttm como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema,
com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipoteses. Pode-se dizer
que estas pesquisas t€m como objetivo principal o aprimoramento de ideias
ou a descoberta de intuigdes. Seu planejamento €, portanto, bastante flexivel,
de modo que possibilite a consideracdo dos mais variados aspectos relativos
ao fato estudado (GIL, 2002, p. 41).

No que tange a pesquisa descritiva, procurou-se analisar as caracteristicas da populagao
(no caso desta pesquisa, professores em Instituicdes de Ensino Militar de Educagdo Basica e
Ensino Superior), bem como descobrir associagdo das variaveis (neste caso, as inovagdes

pedagbgicas).

As pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populagdo ou fenémeno ou, entdo, o
estabelecimento de relagdes entre varidveis. Serdo inimeros os estudos que
podem ser classificados sob este titulo e uma de suas caracteristicas mais
significativas estdo na utilizagdo de técnicas padronizadas de coleta de dados,
tais como o questionario e a observagdo sist€mica (GIL, 2002, p. 42).

Quanto a abordagem, esta pesquisa se constitui tanto pela pesquisa qualitativa, quanto
quantitativa. Bauer e Gaskell (2002) apresentam caracteristicas diferentes para as pesquisas
quantitativa e qualitativa. Segundo os autores, a pesquisa quantitativa apresenta nimeros, uma
analise estatistica, bem como pesquisas de opinido para analise das informagdes. Ja a pesquisa
qualitativa ¢ composta por textos analise de interpreta¢do, como a realiza¢do de entrevistas em
profundidade.

Bauer e Gaskell (2002, p. 23) definem que “€ correto afirmar que a maior parte da
pesquisa quantitativa estd centrada ao redor do levantamento de dados (survey) e de
questionarios, apoiada pelo SPSS (Statistical Package for Social Sciences) e pelo SAS

(Statistics for Social Sciences) como programas padroes de analise estatistica”.
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Na pesquisa qualitativa o objetivo ¢ de “produzir informacdes aprofundadas e
ilustrativas: seja ela pequena ou grande, o que importa ¢ que ela seja capaz de produzir novas
informacdes” (DESLAURIERS, 1991, p. 58).

Segundo Fonseca (2002):

Diferentemente da pesquisa qualitativa, os resultados da pesquisa quantitativa
podem ser quantificados. Como as amostras geralmente sfo grandes e
consideradas representativas da populacgdo, os resultados sdo tomados como
se constituissem um retrato real de toda a populagdo alvo da pesquisa. A
pesquisa quantitativa se centra na objetividade (FONSECA, 2002, p. 20).

O estudo compreendido por pesquisa qualitativa e quantitativa ¢ classificada também
como pesquisa mista. A juncao da pesquisa quanti e quali permite o estudo de uma forma a se

obter conhecimentos através das duas abordagens.

Diz-se que os dados na pesquisa de métodos mistos estdo conectados quando
ha uma combinagdo da pesquisa quantitativa e qualitativa com a analise de
dados da primeira fase do estudo e a coleta de dados da segunda fase. H4 uma
integracdo quando os bancos de dados qualitativos e quantitativos estdo
fundidos e produzem informagdes que se apoiam mutuamente (CRESWELL
2013).

Por compreender a abrangéncia do estudo proposto nesta pesquisa, quanto a
compreensdo das inovacdes pedagdgicas no que tange sua aproximagdo com o proposto pela

Educacao 4.0, optou-se pelo uso da abordagem mista.

3.2 Participantes

Os participantes desta pesquisa foram compostos pelo corpo docente de todo o Sistema
Colégio Militar do Brasil e pelos docentes da Academia Militar das Agulhas Negras. Sao
professores com diferentes formacdes e qualificagdes. Existem cinco tipos diferentes de
professores que lecionam nas instituigdes militares.

O primeiro grupo ¢ formado por militares do Quadro Complementar de Oficiais. Esses
docentes tém formacdo nas diversas areas de interesse para o Exército e prestam concurso
publico. Os aprovados nos testes cognitivos, fisico € médico recebem a formacgdo militar na
Escola de Formag¢ao Complementar do Exército (EsFCEx), localizada na cidade de Salvador-

BA. Esse grupo docente ¢ formado por professores formados em diferentes universidades do
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pais e que, apds o encerramento do curso na EsFCEx sdo classificados por merecimento nas
instituicdes de ensino militar pelo Brasil.

O segundo grupo de professores ¢ formado por oficiais técnicos temporarios. Esses
docentes visam completar as vagas nao preenchidas pelos demais professores existentes no
sistema de ensino. Sua inser¢do profissional ¢ realizada por meio de processo seletivo pelas
Regides Militares (RM) localizadas pelo pais. Em cada RM ¢ analisado o curriculo do candidato
para o processo de selecdo e distribuicao de vagas. Esses professores permanecem no servigo
ativo do Exército de 1 a 8 anos, ndo sendo estabilizados como os demais militares concursados.

O terceiro grupo de professores ¢ formado por militares oriundos da Academia Militar
das Agulhas Negras. A AMAN forma o oficial combatente nas armas de Infantaria, Cavalaria,
Artilharia, Engenharia, Comunicagdes, Quadro de Material Bélico e Servigo de Intendéncia. A
formagdo desses militares € voltada para a linha bélica combatente. Porém, ao longo dos anos,
esses militares, por interesse proprio, vao se capacitando e habilitando em graduacgdes e diversas
especializacdes. Tendo as habilitagcdes necessarias e atendendo ao nimero de vagas existentes,
esses militares podem ser classificados nas unidades de ensino, nas quais se tornam professores
desses estabelecimentos.

Muitos desses professores militares vao para a Reserva e, apoés um periodo, retornam
as institui¢des de ensino como Prestadores de Tarefa de Tempo Certo. S3o chamados oficiais
PTTC, escolhidos em um processo em que se analisam os curriculos e habilidades, a fim de
atender as necessidades das Instituicdes de Ensino como professores.

O quarto grupo de professores ¢ formado por civis, muitos contratados devido a caréncia
de pessoal e falta de vagas para oficiais temporarios. Outros casos existentes sdo a situagdao do
conjuge do militar que passa a trabalhar nas institui¢des de ensino, acompanhando o marido e
permanecem enquanto da vinculagdo do militar neste estabelecimento.

O quinto e ultimo grupo ¢ formado militares de outras patentes e graduacdo (sub-
tenentes e sargentos) com formacao nas areas de interesse e que possam atender a condi¢do de
professores.

Sob este aspecto, ¢ possivel verificar que o grupo de docentes nos estabelecimentos
escolares apresenta variadas caracteristicas de formagao, bem como capacitagdes distintas.

Cabe destacar que todos os docentes do Sistema Colégio Militar do Brasil (cerca de
1000 professores) e da Academia Militar das Agulhas Negras (aproximadamente 100

professores) foram convidados a participar desta pesquisa, cujo critério de participacdo foi por



83

adesdo. Aceitaram participar deste estudo 288 professores, sendo 39 da AMAN e 249 dos

Colégios Militares.

3.3 Instrumentos de Pesquisa

Para a realizacdo desta pesquisa foram utilizados trés instrumentos para a coleta de

dados: questionario, entrevista semiestruturada e pesquisa documental.

3.3.1 Entrevista Semiestruturada

De acordo com Gil (2002), a entrevista ¢ uma das técnicas de coleta de dados mais
utilizadas no ambito das ciéncias sociais. A entrevista semiestruturada vem a ser um método de
investigagdo que permite maior liberdade pelo entrevistador na conducdo da atividade. De

acordo com Trivinos (1987):

Podemos entender por entrevista semiestruturada, em geral, aquela que parte
de certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e hipoteses, que
interessam a pesquisa, € que, em seguida, oferecem amplo campo de
interrogativas, fruto de novas hipoteses que vao surgindo a medida que se
recebem as respostas do informante. Desta maneira, o informante, seguindo
espontaneamente a linha de seu pensamento e de suas experiéncias dentro do
foco principal colocado pelo investigador, comeca a participar na elaboragdo
do conteudo da pesquisa (TRIVINOS, 1987, p. 146).

No caso desta pesquisa, foram entrevistados docentes da AMAN, de acordo com a
técnica de Snowball, a fim de compreender o que eles entendem por inovagdes pedagogicas e
como as veem em suas praticas educativas. De acordo com Bernard (2005), a amostragem
denominada Snowball (Bola de Neve) ¢ utilizada para estudar determinados grupos dificeis de
serem caracterizados. A partir de informacgdes-chave, consegue-se delimitar caracteristicas para
defini¢ao do participante que tenha o perfil adequado. A partir deste momento ¢ realizada a
entrevista com o sujeito na qual, ao término da entrevista, indicard um novo contato que tenha
as mesmas caracteristicas desejadas para a pesquisa. Este método segue sucessivamente até que
0 processo se mostre saturado, ou seja, até que ndo haja entrevistados que atendam ao perfil ou
quando as informacgdes trazidas durante as entrevistas ndo enriquecam o trabalho a ser

pesquisado.
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O roteiro para as entrevistas encontra-se no Apéndice “A” e foi sendo composto por
perguntas com o objetivo de compreender o perfil sociocultural dos participantes e dar voz aos
docentes, a fim de compreender suas maneiras de trabalhar com inovacdes pedagbdgicas e
tecnologias. Desenvolveu-se um roteiro que privilegiava a historia vivenciada pelos professores
quanto ao uso de tecnologias em sala de aula e sua aproximacao (ou ndo) com o contexto da

Educagao 4.0.

3.3.2 Questionario

O questiondario ¢ um instrumento de coleta de dados usado para obter informagdes sobre

determinada pesquisa. De acordo com Gil (2002), o questionario ¢ definido como:

[...] a técnica de investigagdo composta por um conjunto de questdes que sao
submetidas a pessoas com o propdsito de obter informagdes sobre
conhecimentos, crengas, sentimentos, valores, interesses, expectativas,
aspiragdes, temores, comportamento presente ou passado (GIL, 2002, p. 121).

No caso desta pesquisa, o questionario foi elaborado e aplicado por meio da plataforma
GoogleForms. O GoogleForms ¢ um servico gratuito da Google para criar formulérios online,
no qual o usudrio pode elaborar perguntas de multipla escolha, fazer questdes discursivas,
solicitar avaliagcdes em escala numérica, entre outras op¢des. Devido a facilidade de acesso e
dissemina¢do, bem como ao baixo custo, o GoogleForms foi utilizado para a aplicagdo dos
questionarios junto a aproximadamente, mil (1000) professores do Sistema Colégio Militar e
cem (100) docentes da Academia Militar das Agulhas Negras.

No caso desta pesquisa, o questiondrio teve por objetivo realizar um levantamento do
que os docentes das institui¢des compreendem, de maneira geral, por inovagdes pedagdgicas e
quais utilizam em suas praticas pedagogicas. O roteiro de aplicagdo do questionario encontra-

se disponivel no Apéndice “B”.
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3.3.3 Pesquisa documental

Gil (2002) esclarece que na pesquisa bibliografica as fontes sdo constituidas, sobretudo,
por material impresso localizado nas bibliotecas. Na pesquisa documental, as fontes sao muito
mais diversificadas e dispersas.

No caso desta pesquisa foram analisados os documentos referentes a organizacio
pedagdgica e curricular que orientam as atividades de ensino e aprendizagem dos Colégios
Militares e da Academia Militar das Agulhas Negras, bem como da analise de dados estatisticos
e relatérios educacionais referentes a educacao militar e sua modernizacdao ao longo dos anos.

O roteiro para a analise documental encontra-se no Apéndice “C”.

3.4 Procedimentos para Coleta de Dados

A coleta de dados foi realizada na Academia Militar das Agulhas Negras e nos treze
Colégios Militares enunciados neste trabalho. A pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade de Taubaté, que tem a finalidade maior de defender os interesses dos
sujeitos da pesquisa em sua integridade e dignidade, contribuindo para o desenvolvimento da
pesquisa dentro de padrdes éticos e foi aprovada sob o Protocolo 3.785.684.

Inicialmente foi enviado pela Secretaria do Programa de Pos-graduacao em Educacao
da Universidade de Taubaté um oficio para a Academia Militar das Agulhas Negras e para a
Diretoria de Educacdo Preparatoria e Assistencial, 6rgdo do Exército responsavel por planejar,
coordenar, controlar e supervisionar a condu¢do da educagdo preparatdria e assistencial e a
avaliacdo do processo ensino e aprendizagem nos Colégios Militares (CM), bem como
estabelecer a ligagdo técnica com as organizagdes de ensino que lhe forem determinadas, para
autorizagao da pesquisa. No documento enviado continha o tema de pesquisa, sua importancia
e informacdes relacionadas ao pesquisador.

Foi solicitada a divulgagdo para todos os docentes dos estabelecimentos de ensino
participantes, destacando o carater voluntario dos respondentes e o sigilo vigente quanto aos
dados dos participantes. Devido a necessidade de encaminhamento pelo canal de Comando
dentro das OrganizacOes Militares, a aprovacdo para o inicio da pesquisa de campo foi

autorizada somente no més de mar¢o do ano de 2020. Na AMAN foi necessario a analise e
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autorizagio do Comité de Etica local, a fim de dar inicio as entrevistas semiestruturadas junto
aos professores.

As atividades relacionadas aos Colégios Militares foram encaminhadas para a Diretoria
de Educacao Preparatoria e Assistencial que autorizou a realizagao da pesquisa ressaltando que
0 questionario com os docentes deveria ser respondido em carater voluntirio pelos
estabelecimentos de ensino.

Tanto para a AMAN como para os Colégios Militares foi enviado um oficio com as

orientagdes sobre a pesquisa e um link (https://forms.gle/PxaBySNZeUmxGVcA6) para acesso

ao questionario pelo Googleforms. Devido ao recebimento e distribui¢do do oficio junto aos
Colégios Militares ocorrerem em tempos distintos e o processo de disponibilidade junto ao
corpo docente poder ndo ser considerado prioritario, foram realizados contatos informais juntos
as escolas. Apds esses contatos telefonicos foi enviado mensagem de texto explicativa da
pesquisa e o link de acesso, que foi divulgado nos grupos de ensino dos diferentes
estabelecimentos pelo aplicativo de WhatsApp, de maneira a reforgar a divulgacdo eletronica
oficial ocorrida pela intranet.

O questionario foi disponibilizado no dia 30 de margo de 2020 para acesso aos
participantes. Foi realizado um acompanhamento diério, a fim de verificar o preenchimento e a
participagdo dos respectivos colégios militares. O questionario ficou disponibilizado pelo
periodo de 30 dias. 287 questionarios foram respondidos nos primeiros 15 dias da pesquisa e
apenas 1 questionario foi respondido na 3% semana, totalizando 288 questionarios participantes.

Em relagdo as entrevistas semiestruturadas, apos a autorizacdo e aprovacao do Comité
de Etica, foram iniciadas as entrevistas com os docentes da AMAN, a partir da técnica Snowball.

Neste trabalho, foi proposto inicialmente pela Coordenagao Pedagdgica da Academia
Militar das Agulhas Negras um docente que trabalhasse com inovagdes pedagdgicas,
preferencialmente, voltadas a Educagdo 4.0, para ser entrevistado. A ultima pergunta desta
entrevista inicial solicitava que o docente indicasse outros dois professores que, na opinido dele,
também tinham praticas que envolvessem inovagdes, preferencialmente dentro das
caracteristicas da Educacao 4.0.

Devido ao problema de afastamento pessoal ocorrido nos estabelecimentos de ensino
em decorréncia do COVID-19, doenga causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, diversas
entrevistas tiveram que ser adiadas ou foram modificadas de local. Respeitando as orientagdes

de afastamento social, diversos professores da AMAN que se enquadravam no grupo de risco


https://forms.gle/PxaBy5NZeUmxGVcA6
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para o contagio com o virus passaram a trabalhar de modo home office. A fim de permitir a
realizacdo da continuidade da pesquisa 13 entrevistas ocorreram no modo de videoconferéncia,
por meio do aplicativo Zoom.

O processo de entrevistas foi iniciado no dia 06 de abril de 2020 e a primeira
videoconferéncia ocorreu no dia 09 de abril de 2020. Pela técnica Snowball, as entrevistas
seriam realizadas até que nao houvesse novas indica¢des com o perfil desejado ou se atingisse
a saturagao das respostas. Devido ao carater dos entrevistados, verificou-se que as historias de
vida pessoal e profissional relacionadas a educagdo eram variadas e dentro de um perfil
desejado. Foi obtido o numero de 30 entrevistas semiestruturadas em um periodo de 50 dias
para compor a pesquisa em questao.

No inicio de cada entrevista, foi apresentado aos entrevistados os objetivos da pesquisa,
explicando que cada um era livre para responder as questdes e desistir da pesquisa a qualquer
tempo. Foi disponibilizado a cada um o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para
ciéncia e assinatura. Todas as entrevistas foram gravadas em midia digital e transcritas
posteriormente através do aplicativo speechnotes. Os dados serdo armazenados pelo
pesquisador por um periodo de cinco anos, quando serdo descartados.

A andlise documental foi realizada pelo pesquisador de forma concomitante com a
aplicacdo das entrevistas e dos questionarios, de forma a compreender os principais elementos
pedagdgicos e estruturais que compoem os Projetos Pedagogicos e orientagdes curriculares das
institui¢oes estudadas.

E importante mencionar que os riscos que esta pesquisa apresentou foram minimos. Nao
houve docente que se sentiu constrangido com as perguntas e nao foi possivel a realizacao de
apenas uma entrevista devido a questdes de afastamento da cidade de Resende pelo docente.

Cabe destacar, por fim, que os docentes envolvidos na pesquisa foram informados que

0 anonimato seria preservado, bem como a confidencialidade das informac¢des adquiridas.

3.5 Procedimentos para Analise de Dados

3.5.1 Analise das Entrevistas

Para a andlise inicial dos dados qualitativos foi utilizado o software IRaMuTeQ,

desenvolvido na linguagem Python, que utiliza funcionalidades providas pelo software
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estatistico R (CAMARGO; JUSTO, 2015). No Brasil, ele comegou a ser utilizado em 2013 em
pesquisas de representagdes sociais, entretanto, outras areas também se apropriaram do seu uso
e contribuem para a divulgacdo das varias possibilidades de processamento de dados
qualitativos, visto que permite diferentes formas de analises estatisticas de textos, produzidas a
partir de entrevistas, documentos, entre outras (CAMARGO; JUSTO, 2015).

Creswell (2013, p. 35) afirma que “entre as vantagens no processo de analise dos dados
através de softwares, estdo o auxilio na organizagdo e separagdo de informagdes, o aumento na
eficiéncia do processo e a facilidade na localizacao dos segmentos de texto, além da agilidade
no processo de codificacdo, comparado ao realizado a mao”.

No caso desta pesquisa, as entrevistas, apos transcritas, foram inseridas no [IRaMuTeQ
e por ele tratadas lexicalmente. Foi usada a Classificagdo Hierarquica Descendente, por meio
da qual se verificou quais os agrupamentos que o software identificou de acordo com as falas
dos professores entrevistados.

A partir do agrupamento em Classes de Palavras feito pelo software, foi realizada a
analise dos excertos de fala dos entrevistados que compdem cada uma das Classes, a fim de
compreender quais tematicas estao presentes em cada uma delas. Para esta etapa foi utilizada a
Andlise de Contetido, fundamentada em Franco (2005), pois interessa nesta pesquisa,
compreender qual o conteudo das falas dos entrevistados. Foi realizada a analise de similitude

e nuvem de palavras, a fim de encontrar relacdo com revisao de literatura realizada.

3.5.2 Analise dos questionarios

Os dados obtidos pelos questionarios foram trabalhados no programa excel. O programa
excel estd voltado para a pesquisa quantitativa e para a tabulagdo de dados em todas as suas
etapas: filtrar, classificar e ordenar dados. Além disso, a ferramenta vem com recursos que
permite a produgdo de graficos e tabelas das mais variadas formas.

Apos a tabulagdo dos dados quantitativos, realizou-se a analise, também fundamentada
na Analise de Conteudo de Franco (2005).

De posse dos resultados das entrevistas e dos questiondrios, realizou-se a analise da
relacdo existente entre cada uma das tematicas apresentadas, procurando triangula-las,

inclusive, com o obtido na analise documental e com o referencial teérico estudado.
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A triangulagdo ¢ apontada por Brisola e Marcondes (2014) como uma importante
técnica para a analise em pesquisas qualitativas, pois permite que se compreenda com maior
profundidade os resultados obtidos na pesquisa. Para as autoras, por meio da triangulagao, faz-
se um exercicio constante de analisar cada parte dos resultados com vistas ao todo da pesquisa,
procurando compreender quais os pontos de ligacdo e de distanciamento entre cada um deles.

Os métodos qualitativos e quantitativos sdo duas técnicas de pesquisa de natureza
diferenciada, mas que se complementam na compreensdo da realidade investigada. As
pesquisas qualitativas buscam o significado dos fatos a partir de roteiros semiestruturados com
modifica¢des necessarias a adaptacdo. De acordo com Minayo (2004), o roteiro se apoia na
habilidade relacional do investigador e na sua capacidade para transformar o objeto tedrico em
“conversas com finalidade”. J4 a pesquisa quantitativa visa a reprodutividade por meio de
questdes padronizadas, buscando mensurar o potencial investigado numa diregao.

A fim de buscar um aprofundamento nas relacdes estabelecidas na pesquisa mista
(quantitativa-qualitativa), a triangulacdo ¢ uma forma de aprofundar os resultados e
compreender elos de ligacdo no estudo. Segundo Minayo (2010), em uma primeira dimensao
Triangulacgdo, € utilizada para avalia¢do aplicada a programas, projetos, disciplinas, enfim. No
processo avaliativo, sua conceituag@o torna-se abrangente e complexa, abarcando diferentes
variaveis, dentre elas, a necessidade de se ter presente avaliadores externos, além dos internos,
e que, preferencialmente, sejam de formagdes distintas, possibilitando ‘“combinagdo e
cruzamento de multiplos pontos de vista” (MINAYO, 2010, p. 29).

A Triangulagdo permite que o pesquisador possa utilizar vérias técnicas buscando
ampliar o universo informacional em torno de seu objeto de pesquisa, podendo utilizar, por
exemplo, do grupo focal, entrevista, aplicacdo de questionario, dentre outros. A triangulagdo
permite a inter-relagdo de aspectos sociais inter-relacionando contexto, cultura, estruturas,
relacdes, pluralidade de atores, acessibilidade a recursos, trazendo resultados continuos e
ganhos quantitativos e qualitativos.

Por meio de preparacao e analise dos dados coletados busca-se uma maior organizagao
e tratamento das narrativas, refletindo a percep¢ao dos sujeitos e as relagcdes estabelecidas nos

questionamentos, visando proporcionar um carater cientifico ao estudo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O Exército Brasileiro modificou sua metodologia de ensino por objetivos para o ensino
por competéncias a partir do ano de 2012. Ao longo dos anos, as diversas instituigdes de ensino
foram se adequando, a fim de proporcionar as metodologias voltadas para esse novo modelo de
aprendizagem. A utilizagdo das inovagdes pedagogicas ¢ estimulada nas instituigdes de ensino,
devendo o seu uso favorecer o raciocinio logico, a criatividade, a criticidade e a iniciativa, bem
como o conhecimento, as habilidades e as atitudes.

Por outro lado, estudos acerca da Educacdo 4.0 vém demonstrando o quanto as
transformagdes tecnologicas tém impactado o cotidiano e as formas de se pensar e agir nas
atividades de ensino e de aprendizagem. Essa dissertacao visa uma analise do uso de inovagdes
pedagogicas relacionadas aos conceitos da Educacao 4.0.

Com os resultados obtidos busca-se como produto a realizagdo de capacitagdes docentes
no ambito do ensino militar, na compreensao do uso de diferentes ferramentas de inovagao, de
forma a permitir uma autonomia docente com relagdo as metodologias ativas de aprendizagem
nos cenarios tecnologico e social atual. De acordo com os dados dos questionarios, entrevistas
e pesquisa documental pode-se compreender pontos importantes relacionados ao uso de
inovagdes pedagogicas nas instituigdes militares e sua relagdo com os conceitos da Educacao
4.0.

Cabe destacar que os dados analisados foram interpretados de maneira global e ndo de
forma especifica a cada Colégio Militar. Entende-se que um trabalho mais pormenorizado para

cada Instituto de ensino pode ser realizado posteriormente.

4.1 Analise dos dados

Esta analise serd apresentada, inicialmente, considerando os dados advindos dos
questionarios e das entrevistas de maneira distinta, a fim de se considerar as especificidades dos
dois grupos distintos de participantes. Os dados foram coletados em periodo anterior ao do
distanciamento social e fechamento das escolas, causados pelo Coronavirus. Desta maneira, as
analises realizadas sdo de dados anteriores ao das adaptacdes realizadas pelas instituigdes de

ensino para o ensino remoto, desenvolvido posteriormente.
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4.2 Analise dos questionarios

Foram recebidas duzentos e oitenta e oito respostas de questionarios por meio do link
disponibilizado no Googleforms no periodo de cinquenta dias. Os questionarios foram enviados
para quatorze estabelecimentos de ensino militar (13 Colégios Militares e a Academia Militar
das Agulhas Negras). Apenas o Colégio Militar de Juiz de Fora ndo teve nenhum docente
respondendo o formulario. A tabela 7 apresenta a participagao de docentes por Instituicao de

Ensino Militar nesta pesquisa.

Tabela 7- Participag@o por Instituicdo de ensino

AMAN CMBe CMB CMBH CMC CMCG CMJF CMF CMM CMPA CMR CMRJ CMS SMSM

Previ- 98 41 204 80 108 88 78 97 118 96 88 171 63 73

sdo de
vagas

Partici 39 17 32 12 7 2 0 25 11 8 75 21 28 10

P

acao

Percen
-tual 39,8% 41,5% 15,7% 15% 6,5% 2,3% 0% 25,8% 93% 83% 852% 12,3% 44,4% 13,7%

%

Fonte: Dados de pesquisa

Os dados apresentados na tabela 7 mostram uma heterogeneidade na participagdo dos
docentes dentro dos estabelecimentos de ensino participantes. Alguns fatores influenciaram o
numero de participantes tais como: carater voluntario dos questionarios; divulgagao interna nos
Colégios; época de disponibilidade para a pesquisa e ndo-presenca fisica nos Estabelecimentos
de Ensino (EE), devido a pandemia do COVID-19.

A participacao geral foi calculada relacionando o nimero de vagas previstas para
docente em cada EE e o nimero de participantes da pesquisa por CM, atingindo o indice de
20,5% do total de professores. Verificou-se que uma maior participagdo ocorreu de docentes do
Colégio Militar de Recife (85,2% dos docentes), do Colégio Militar de Salvador (44,4%) e do
Colégio Militar de Belém (41,5%). A escolas com menor participacao percentual foram o
Colégio Militar de Juiz de Fora (que ndao houve nenhuma participagao), o Colégio Militar de
Campo Grande (2,3%) e o Colégio Militar de Curitiba (6,5%).

Torna-se importante compreender qual a area de atuacdo profissional dos professores

que participaram da pesquisa. A Tabela 8 apresente quais as disciplinas ministram os
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professores que atuam na Educagdo Bésica, ou seja, no Sistema Colégio Militar. A distribui¢ao
de professores foi feita de acordo com as informacgdes prestadas por cada participante. Houve
casos nos quais o docente ¢ o titular em mais de uma disciplina (Portugués/Literatura;
Sociologia/Filosofia, por exemplo). Nestes casos, foram classificados de acordo com o conjunto

de disciplinas informadas por eles no formulario.

Tabela 8 - Participacdo docente por areas de ensino

CMB CMBe CMC CMM CMPA CMS CMSM CMR CMF CMRJ CMBH CMCG Total

Arte 2 1 1 1 3 1 2 11
Matemidtica 8 3 2 3 1 1 10 3 4 35
Biologia 1 1 1 2 3 3 1 13
Biologia e 1 1 2 1 5
Ciéncia
Ciéncia 1 1 1 1 1 5
Ed Fisica 2 1 1 3 1 7 1 16
Espanhol 1 2 3
Filosofia 1 1 1 1 1 5
Sociologia 1 1 1 3
Filosofia e 1 1
Sociologia
Fisica 2 1 1 4 1 3 1 13
Geografia 2 1 0 4 1 1 18
Historia 5 1 3 1 7 2 4 1 24
Informatica 1 1
Inglés 3 6 2 1 5 3 8 3 1 3 35
Portugués 5 1 2 2 10 5 3 35
Portugués/ 1 2 1 1 1 6
Literatura
Literatura 2 2
Quimica 3 1 1 4 9
Portugués 1 1 1 3
Inglés
Outros 2 1 3

Fonte: Dados de pesquisa

Na figura 5 estdo listadas as disciplinas do ensino universitario ministradas na AMAN,
com a distribuicdo dos participantes na pesquisa. O nivel de participacdo dos docentes da
Academia Militar das Agulhas Negras, Instituicdo de Ensino Superior, nesta pesquisa foi de
39,8%, nimero esse acima da média dos estabelecimentos de educagdo basica realiza pelos

Colégios Militares, que atingiu 19% dos professores.
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Figura 5 - Participacdo dos docentes da AMAN por disciplina
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Fonte: Dados de pesquisa

Com relagdo a titulacdo, verifica-se na Tabela 9, que mais da metade dos docentes possui
titulagdes em Mestrado, Doutorado e Pés-doutorado (55,5%). Uma pequena parcela apresenta
apenas a graduacdo (6,6%) e isso acontece apenas nos Colégios Militares, em diversas areas de

atuagdo profissional.

Tabela 9 - Titulagdo dos participantes

Titulacio Quant. Percentual
Pés-doutorado 5 1,74%
Doutorado 38 13,19%
Mestrado 117 40,63%
Po6s-Graduagao 109 37,85%
Graduagao 19 7 6,60%

Fonte: Dados de pesquisa

Com relagdo a formagao dos participantes, foi necessario o agrupamento de diversas
respostas, de acordo com as similaridades. Devido a disponibilidade de incluir uma resposta
diferente dos itens disponiveis, diversos militares colocaram uma classificagdo que nao se
encontra inserida nos itens disponibilizados. Quando se classifica em formacao “AMAN” estao
incluidos todos os oficiais formados pela Academia Militar das Agulhas Negras, inclusive os

militares que foram para a reserva ou que passaram para o Quadro de Formagao Especifica
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(QFE), ramificacdo da carreira militar direcionada a docéncia. Do mesmo modo, os militares
com a carreira inicial na graduagdo de Sargentos foram agrupados, para efeito de distribuigao,
junto aos militares pertencentes ao Quadro Auxiliar de Oficiais (QAQO), por ser uma

continuagdo da carreira dos militares graduados. Estes dados podem ser observados na Tabela

10 e na figura 6.
Tabela 10- Formagao dos participantes
Origem Quant Percentual
AMAN 58 20,14%
IME 1 0,35%
Marinha 1 0,35%
QAO/ST/Sgt 18 6,25%
Oficial Temporario 70 24,31%
QCO 55 19,10%
Prof(a) civil 85 7 29,51%

Fonte: Dados de pesquisa '

Figura 6- Distribuicdo da formagdo

Fonte: Dados de pesquisa

Ao relacionar os dados da titulacdo e da formagao, expressos na Tabela 9 e na figura 6,
verifica-se que as titulagdes de Doutores estdo concentradas nos professores Civis (58,3%),
como pode ser observado na figura 7. Isso ocorre, sobretudo, pela necessidade de contratagao

de professores por meio de qualificagdo profissional para compor os Quadros docentes dos
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estabelecimentos de ensino para completar as vagas disponiveis em cada Colégio. Um dos

aspectos que acarretam maior pontuacao para selecdo do docente ¢ a titulacdo académica.

Figura 7 — Distribui¢do de Doutores
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Fonte: Dados de pesquisa

Sobre o tempo de docéncia, foram classificados quatro grupos de classe de periodo de
docéncia. De 1 a 4 anos (incluindo docentes com menos de 1 ano), de 5 a 10 anos, de 11 a 20
anos e de mais de 21 anos, que incluia os demais tempos. De acordo com a Tabela 11, verifica-
se que mais de 62% dos entrevistados t€ém mais de 11 anos de docéncia e uma faixa de 12,89%

engloba professores com menos de 4 anos na profissao.

Tabela 11- Tempo de docéncia

Tempo Quant. Percentual
1 a4 anos 37 12,89%
5a 10 anos 65 22,65%
11 a 20 anos 92 32,06%
Mais de 21 anos 93 32,40%

Fonte: Dados de pesquisa

Uma das perguntas formuladas foi no intuito de analisar o apoio das Instituigdes de
Ensino Militar para a qualificagdo profissional de seus professores e o estimulo quanto ao uso
de inovagdes pedagodgicas nos processos de ensino. A pergunta 6 do questionario estava
relacionada a participagdo em cursos, Congressos, Simpdsios, entre outras atualizagdes

profissionais nos ultimos anos. De acordo com os dados levantados pode-se afirmar que quase
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metade dos participantes (46,5%) realizaram alguma capacitagdo hd menos de 1 ano.
Ampliando o tempo de realizagdo para menos de dois anos de participagdo em Cursos, o valor

sobe para aproximadamente 58,7% dos participantes, como pode ser observado na Tabela 12 ¢

na figura 8.
Tabela 12- Participa¢do em cursos
Ultima capacitaciio Quantidade Percentual
Nao participei nos ultimos 2 anos 35 12,15%
Participei faz menos de um ano 134 46,53%
Participei a mais de 1 ano e menos de 2 anos 49 17,01%
Participei faz mais de 2 anos 70 7 24.31%

Fonte: Dados de pesquisa

Figura 8- Ultima qualificagio profissional realizada
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Fonte: Dados de pesquisa

Na pergunta 7 indagou-se qual o valor (aproximado) do percentual das aulas realizadas
por eles de forma expositiva, considerando, inclusive, palestras. De acordo com os dados, mais
da metade das aulas desses docentes sdo realizadas desta forma. Considerando os professores
que responderam “mais de 50%” e “todas as aulas” sdo realizadas no formato de palestra,
verificou-se que este numero representa, aproximadamente, 58,7% das aulas, como pode ser

observado na tabela 13.
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Tabela 13 — Percentual de aulas expositivas realizadas

Aulas Expositivas Quantidade Percentual
Todas as aulas 29 10,07%
Mais de 50% 140 48,61%
Entre 25% e 50% 79 27,43%
Menos de 25% 28 9,72%
Nao utilizo 12 4.17%

Fonte: Dados de pesquisa

Apenas 4,17% dos docentes ndo utilizam aulas expositivas no seu processo de ensino.
Quando somados aos professores e professoras que realizam exposi¢des em menos de 25% das
aulas, o niumero sobe para 13,9% dos docentes. Ao analisar esses dados com a area de atuagdo
profissional, verifica-se que metade dos professores nao utiliza palestra, ou menos de 25% das

aulas utilizam pouco contetido escrito (professores de Educacao fisica, Artes).

Figura 9- Uso de aulas expositivas

Nao utilizo
Menos de 25%
Entre 25% e 50%

Mais de 50% |

Todas as aulas

0 20 40 60 80 100 120 140

Fonte: Dados de pesquisa

As perguntas 8 (estimulo ao trabalho com inovagdes pedagogicas?) e 14 (A sua
instituicao lhe propicia cursos de atualizagdo e capacitagdo pedagogica?) foram agrupadas, a
fim de compreender se o estimulo a trabalhar com inovagdes estava diretamente proporcional
ao apoio em capacitagdo profissional por parte das institui¢cdes de ensino. Essas perguntas foram

realizadas numa escala de 1 a 5 na qual o nimero 1 significava NUNCA e o nimero 5

significava SEMPRE. Esta rela¢ao pode ser observada na figura 10.
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Figura 10 - Estimulo ao uso de inovagdes
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Fonte: Dados de pesquisa

Dos participantes, 64,2% classificou o estimulo a trabalhar com inovagdes nas suas
instituicdes na Escala 4 e 5, demonstrando aparente apoio. Somente 5,2% dos participantes
classificaram como Escala 1, traduzido de maneira que NUNCA a institui¢cdo estimula o uso de
inovacgdes. Ao analisar esse resultado negativo com outros dados da pesquisa, verificou-se que
70% destes docentes utilizam a classe “todas suas aulas expositivas/mais de 50% das aulas” e
que 90% nao realizam uma capacitagdo ha mais de 2 anos.

Em relacdo ao apoio das institui¢des de ensino na realizacdo de cursos de atualizagdo e
capacitagdo pedagogica, 42% dos participantes opinaram na escala 4 e 5. Houve uma tendéncia
na escala central de escolha com 36,46% dos participantes elegendo a escala 3.

Relacionando os questionamentos 8 e 14, verifica-se que existe uma relacao entre o
estimulo a inovagao e o apoio em propiciar cursos de atualizagdo para os docentes.

A pergunta 9 era referente a0 modo como ocorre o estimulo ao uso de inovagdes. A
resposta, por ser de carater aberto, apresentou inumeras formas que ocorrem nos EE. Maior
destaque foi dado para o Ambiente Virtual de Aprendizagem e para a utilizagdo variada de
metodologias ativas da aprendizagem.

Na figura 11 foram agrupadas as perguntas 10 (O sr(a) j& utiliza meios tecnoldgicos para

suas aulas?), 15 (O sr(a) tem dificuldades em utilizar meios tecnoldgicos para a educagdo?) e
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16 (o Sr(a) utiliza inovagdes pedagogicas propostas por outros professores?). Essas trés
perguntas foram também classificadas numa escala de 1 a 5, na qual a escala 1 representava a
situagdo de NUNCA e a Escala 5 representava a situacdo de SEMPRE. O agrupamento das
respectivas perguntas visa compreender a utilizagdo de inovagdes e tecnologias, se os dois
aspectos estdo intrinsecamente relacionados ou ndo, bem como a percepg¢ao de dificuldade com
o uso de midias por parte dos docentes.

Houve uma tendéncia crescente da utilizagdo de meios tecnoldgicos em sala de aula.
Praticamente 65% dos participantes classificaram suas respostas nas Escalas 4 € 5 de valor. Um

valor de apenas 2,4% nao utilizou meios tecnologicos em suas aulas.

Figura 11 — Relagdo uso de midia e inovagao
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Fonte: Dados de pesquisa

Sobre as dificuldades de uso de meios tecnoldgicos, a pesquisa apresentou resultados
entre as Escalas 2 e 3, correspondendo a 61% dos participantes. Uma parcela de 3,8% dos
participantes informou a Escala 5 (SEMPRE) como resposta ao quesito. Porém nao foi possivel
compreender, nesta pesquisa realizada, se os problemas eram em decorréncia da auséncia de
material ou da falta de conhecimento para o manuseio dos referidos meios tecnoldgicos.

Em relacdo ao uso de inovagdes proposto por outros docentes, a tendéncia maior foi
para a Escala 3 e 4, totalizando aproximadamente 73% dos docentes. Compreende-se que o uso

de inovacdes ¢ compartilhado e apresenta relagdo com a utilizacdo de meios tecnoldgicos.
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Devido ao tipo de pergunta realizada, ndo ha como afirmar que a inovagdo pedagdgica ¢ com
uso de tecnologia ou ndo.

Na pergunta 11 foi questionado qual o meio tecnoldgico utilizado em sala de aula. Nesta
questdo, o docente poderia marcar mais de uma op¢ao para demonstrar o0 meio tecnoldgico
utilizado. Os principais meios apresentados pelos professores foram: a utilizagdo de
computador (88,9%), uso de projetor (84,4%) e uso de celular (58,7%). O uso de tablet e
simuladores também foram citados, mas com valores bem inferiores aos trés meios principais

informados, como pode ser observado na Tabela 14 ¢ na Figura 12.

Tabela 14 — Midias digitais utilizadas por docentes

Meio tecnolégico Percentual Quantidade
Uso de computador 88,90% 256
Uso de projetor 84,40% 243
Uso de tablets 13,20% 38
Uso de simuladores 7,60% 22
Uso de celular 58,70% 169

Fonte: Dados de pesquisa

Figura 12 — Uso de midias digitais
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Fonte: Dados de pesquisa

Foi perguntado aos docentes se os mesmos se consideravam professores inovadores em
sala de aula. Nao foi explicado ao docente os motivos para ser considerado um professor

inovador, mas buscou-se uma autoavaliacdo da sua percep¢do quanto a essa classificagdo. Para
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essa pergunta foi considerada a Escala de 1 a 5 de maneira que a Escala 1 significava discordo
plenamente da afirmagdo e escala 5 que concordo plenamente com a afirmagao. Os resultados

podem ser observados na figura 13.

Figura 13 — Percepcao de ser inovador
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Fonte: Dados de pesquisa

Um total de 80% dos docentes nem concorda e nem discorda (escala central) e concorda
parcialmente (tendéncia positiva) com a afirmagao a respeito de ser inovador, colocando-se de
uma maneira neutra para esse quesito.

A questdo 13 perguntava se o docente utilizaria uma técnica de ensino que ndo domina
a sua forma de aplicagdo. Devido a montagem da questdo permitir que o professor
complementasse sua resposta, diversas respostas foram formuladas. Para fins de analise de
resultados todas as respostas negativas ou com teor negativo (Jamais, evito a0 maximo, em
principio ndo, pouco provavel, ...) foram agrupadas na classificagio NAO. De modo similar,
todas as respostas favoraveis (provavelmente, sim mas com capacitagao, tentaria aprender, faria
esfor¢o) foram classificadas como SIM. As respostas totalmente neutras ou nao informadas
foram agrupadas na classificacio TALVEZ. Desta maneira observa-se uma leve tendéncia dos
professores a ndo utilizarem uma técnica de ensino sem um dominio do conhecimento, como

pode ser observado na figura 14.
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Figura 14 — Uso de técnicas que ndo domina
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Fonte: Dados de pesquisa

A Questao 17 perguntava sobre a inovacao pedagogica depender de que fatores. Para
essa questdo, foram disponibilizadas as opgdes “Aulas bem preparadas, Formagdo docente
especifica, Recursos tecnoldgicos, Disponibilidade de internet, Material didatico especifico,
Jogos preparados para a aula, Tempo, Colegas de trabalho, Apoio institucional”. O docente
participante poderia responder no maximo trés alternativas. O objetivo desta questdo foi
compreender a relacdo que poderia haver entre inovagdo pedagdgica/tecnologia ou fatores nao
relacionados com meios tecnologicos. De acordo com a Figura 15, 65,3% dos docentes
relacionam Recursos tecnoldgicos com inovacdo pedagogica e 46,2% entendem que a
disponibilidade de internet ¢ necessdria. Existe uma tendéncia de se relacionar meios
tecnologicos com inovagdes pedagogicas. Porém, 63,9% acreditam que inovagdes estdo
relacionadas a aulas bem preparadas. Verifica-se, ainda que praticamente metade dos

entrevistados (49,3%) classificam o apoio institucional como fator importante.
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Figura 15 — Fatores necessarios para inovacao pedagogica

1- Aulas bem preparadas 184 (63,9%)
2- Formagao docente especifica
3- Recursos tecnoldgicos 188 (65,3%)

4- Disponibilidade de internet 133 (46,2%)
5- Material didatico especifico 83 (28,8%)
8- Jogos preparados para a aula
7- Tempo 120 (41,7%)

8- Colegas de trabalho
9- Apoio institucional 142 (49,3%)
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Fonte: Dados de pesquisa

Na questao 18 foram listados diversos recursos tecnologicos que podem ser utilizados
em sala de aula. O participante deveria indicar qual a ferramenta que utiliza em suas aulas,
havendo a possibilidade de incluir um meio ndo listado na relagdo de pesquisa. Verifica-se que
as ferramentas mais tradicionais de tecnologia continuam sendo o uso de Powerpoint (82,6%)
e de filmes/videos (81,6%). O uso de Powerpoint como forma de apresentacao ¢ bem superior
ao uso de Prezi (13,5%). Porém verifica-se o aumento do uso de plataformas disponiveis
sobretudo relacionadas ao Google (Googledocs-30,6% GoogleClass- 13,5%) e o crescimento
do uso de aplicativos sociais para a utilizacdo em sala de aula (WhatsApp- 37,2%, Instagram-

10,8%, Facebook- 8%).? Estes resultados podem ser observados na Tabela 15.

20 uso de aplicativos e recursos tecnologicos foi ampliado nos dias atuais devido a necessidade de distanciamento
social em decorréncia ao COVID-19. Acredita-se que os dados coletados retratam uma realidade pré pandemia
devido a coleta de dados ter ocorrido na fase inicial do distanciamento social e fechamento das escolas. Caso as
pesquisas realizadas fossem coletadas no més de junho/julho de 2020 a utilizagdo de aplicativos e ferramentas
educacionais apresentaria resultados diferentes da Tabela 30.



104

Tabela 15 — Uso de recursos tecnologicos

Recurso Quantidade Percentual
Powerpoint 238 82,60%
Filmes/videos 235 81,60%
Uso de E-mail 151 52,40%
WhatsApp 107 37,20%
Googledocs 88 30,60%
Dropbox 47 16,30%
Prezi 39 13,50%
Google Class 39 13,50%
Instagram 31 10,80%

Facebook 7 23 7 8,00%

Fonte: Dados de pesquisa

O uso de E-mail (52,4%) ¢ citado por mais da metade dos professores como forma de

apoio a educacdo em sala de aula, como pode ser verificado na figura 16.

Figura 16 — Meios tecnologicos utilizados em sala de aula
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Fonte: Dados de pesquisa

As questoes 19 (As tecnologias digitais facilitam o acesso a informagdo, mas nao
alteram a forma de aprendizagem) e 20 (As tecnologias digitais servem mais para motivar os

alunos do que para auxiliar na aprendizagem) foram agrupadas, a fim de compreender a
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percepgao dos docentes em relagdo a tecnologia. Seus resultados sdo apresentados na Figura

17 e na Tabela 16.

Figura 17 — Uso de tecnologia digital
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Tabela 16 — Uso de tecnologias digitais

As tecnologias digitais facilitam o
acesso a informagdo, mas nao
alteram a forma de aprendizagem

As tecnologias digitais servem mais
para motivar os alunos do que para
auxiliar na aprendizagem

Discordo Totalmente 14,93%
Discordo Parcialmente 27,43%
Nem concordo nem discordo 8,33%
Concordo Parcialmente 38,19%
Concordo Plenamente 11,11%

Fonte: Dados de pesquisa

23,26%
29,17%
9,03%
36,46%
3,13%

A tabela 16 apresenta, referente as tecnologias digitais, uma forte relacdo entre os

resultados das perguntas 19 e 20. Para os participantes, as tecnologias digitais facilitam o acesso

a informagdo, mas ndo alteram a forma de aprendizagem, bem como as tecnologias digitais

servem mais para motivar os alunos do que para auxiliar na aprendizagem. Houve uma

aproximacao das propor¢des das classes disponibilizadas (discordo totalmente, discordo

parcialmente, nem concordo nem discordo, concordo parcialmente, concordo plenamente).
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Verifica-se que houve uma maior tendéncia para a Classe “concordo parcialmente” para as
questdes 19 e 20, com 38,19% e 36,13% das respostas, respectivamente. De outra forma, houve
uma forte discordancia na relagdo entre tecnologia/motivacdo e auxilio na aprendizagem
demonstrando que parte dos participantes entendem que a tecnologia serve, ndo apenas para
motivar, mas como meio participante do processo de aprendizagem.

Da mesma maneira, as questdes 21 (A inovagdo pedagogica depende das tecnologias
digitais), 22 (A inovacao pedagdgica ¢ eficaz) e 23 (A inovacao pedagdgica ¢ rotineira) foram
reunidas, de forma a analisar o uso de inovagdes pedagogicas. As Questdes 21, 22 e 23 estdo
relacionadas as classes de Likert (Discordo Totalmente, Discordo Parcialmente, Nem concordo
nem discordo, Concordo Parcialmente, Concordo Plenamente) para a analise da percep¢do do
emprego da inovagdes pedagogicas. A Questdo 21 referia se a inovacao pedagdgica dependia
das tecnologias digitais. Os resultados demonstraram duas classes mais evidentes (discordo
parcialmente-33,42% e concordo parcialmente-36,46%) em posi¢des opostas em que ndo se
demonstra consenso da relagdo tecnologia e inovagdo, como pode ser observado na Tabela 17

e na Figura 18.

Tabela 17 — Uso de Inovagdes pedagogicas

A inovacao pedagbgica A inovagao A inovagdo
depende das tecnologias  pedagogica é pedagodgica ¢
digitais eficaz rotineira

Discordo Totalmente 15,63% 0,35% 15,97%
Discordo Parcialmente 33,42% 6,6% 21,88%
Nem concordo nem discordo 9,38% 11,11% 22.57%
Concordo Parcialmente 36,46% 53,82% 34,38%
Concordo Plenamente 3,13% 28,13% 5,21%

Fonte: Dados de pesquisa

Em relagdo a Questdo 22 (A inovagdo pedagogica ¢ eficaz), verificou-se que
praticamente 82% dos participantes concordam que o uso de inovagdes € eficaz no processo de
aprendizagem. Apenas 0,35% das respostas discorda totalmente da afirmagdo. Ao analisar a
tabela 17 e a figura 18, verifica-se que ndo ha um consenso em relacdo sobre as inovagdes

pedagogicas tornarem-se rotineiras.



Figura 18 — Inovacdes pedagogicas

107

160
140
120 r‘
100 r‘
80
Q I—
= 60 t
3
S 40 L,
S 20
3
C
a
& va\& e(v\@ ()o@}0 é\@ e(\@
< N & N &
N4 Nog S X N\
R < o < o
00\ P RS «60 éé
QP & 3 & &
O\ ()Q OO CJ
éeé\

A inovacao pedagdgica depende
das tecnologias digitais
B A inovacédo pedagdgica é eficaz
B A inovacgdo pedagdgica é rotinei-
ra

Fonte: Dados de pesquisa

A afirmacao da Questdo 23 era se a inovagao pedagogica € rotineira. As Classes mais

escolhidas foram as centrais (discordo parcialmente- 21,88%, nem concordo nem discordo-

22,57%, concordo parcialmente- 34,38%).

A Questao 24 solicitava a escolha entre as caracteristicas pessoais listadas que o docente

considerava qualidades essenciais que um professor trabalhando a inovagao pedagogica deve

ter. O docente poderia escolher até quatro caracteristicas, devido a tendéncia de haver mais de

um aspecto relacionado a questao de inovagao. Todas as Classes (caracteristicas) listadas foram

citadas sendo destacadas a qualidade relacionada a criatividade- 85,1%, iniciativa- 53,5%,

curiosidade- 47,2% e organizacao- 40,6%, como pode ser observado na Figura 19.
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Figura 19 - Qualidade essencial ao docente para trabalhar com inovacao pedagogica
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Fonte: Pesquisa GoogleForms (2020)

Ja a questdo 25 apresentava algumas técnicas de ensino disponiveis atualmente e que
estdo relacionadas a questdo de inovagdes pedagogicas € o uso de Metodologias Ativas da
Aprendizagem. As técnicas listadas foram: “Aprendizagem baseada em problemas,
Aprendizagem baseada em projetos, Aprendizagem baseada em equipes, Estudo de caso, Sala
de aula invertida, Design Thinking e Gameficagdo”. Foram utilizadas as classes “nao conhego,
conhe¢o mas ndo utilizo e conheco e utilizo”, a fim de compreender o conhecimento e emprego
por parte dos docentes.

Verifica-se que a maioria das técnicas de ensino listadas sdo de conhecimento da grande
maioria dos docentes. A discrepancia encontra-se no uso de Design Thinking (61,5% -nao
conhecem), Sala de aula invertida (15,28% - ndo conhecem) e Gameficacdo (15% - ndo
conhecem). As demais metodologias ativas informadas sdo do conhecimento, no minimo de
85% dos docentes. O aprendizado baseado em problema (73,3%), aprendizado baseado em
equipe (60,1%) e o Estudo de Caso (56,3%) sdo as técnicas mais utilizadas pelos docentes. Ja
o aprendizado baseado em projetos (47,9%) e a Gameficacdo (54,2%), apesar de serem
metodologias conhecidas por praticamente metade dos professores, ndo sdo utilizadas em suas
aulas.

Verifica-se que parte significativa dos docentes tem conhecimentos de inovagdes
pedagbgicas e MAA que podem ser utilizadas em suas aulas, como pode ser observado na

Tabela 18 e na Figura 20.
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Figura 20 — Utilizacdo de técnicas de ensino pelos docentes
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Fonte: Dados de pesquisa

Tabela 18 — Técnica de ensino

Sala de aula Aprendizagem Aprendizagem Estudo

Trabalho

Design Game-

em equipe Thinking ficacio

Nao
Conheco
Conhego
mas nao

utilizo
Conhego
e utilizo

invertida projetos Problemas  de caso
15,28% 7,99% 2,08% 2,08%
41,32% 47,92% 24,65% 41,67%
43,40% 44,10% 73,26% 56,25%

Fonte: Dados de pesquisa

10,42%

29,51%

60,07%

61,46%  14,93%

28,47%  54,17%

10,07%  30,90%

Relacionando os dados das técnicas de ensino e do numero de aulas expositivas,

verifica-se que existe a tendéncia de serem os mesmos professores que conhecem e utilizam

todas as técnicas de ensino. Quando se filtra os docentes que conhecem e utilizam as inovagdes

pedagogicas em suas aulas, houve um alto nimero de docentes que utilizam apenas a classe

entre 25% e 50% de aulas expositivas. Ha forte relagdo entre conhecimento de técnicas

inovadoras com seu uso em sala de aula.

Os dados levantados nesta pesquisa permitiram mapear como vem ocorrendo as

inovagdes pedagogicas voltadas a Educacdo 4.0 nos diferentes estabelecimentos de ensino e,

deste modo, promover reflexdes do que ainda pode ser realizado em diferentes modalidades de

ensino. Apesar de haver a participacdo docente em alguns Colégios Militares com um
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percentual de mais de 60% dos professores, esse estudo limitou-se a uma andlise mais
abrangente buscando uma associagdo com as entrevistas semiestruturadas e a legislagdo
analisada.

Por estes motivos, espera-se utilizar as analises realizadas, de maneira geral e
particularizadas, para a publicagcdo de artigos que possam ser socializados em periddicos
cientificos, seminarios, congressos € simp0sios, tanto nacionais quanto internacionais, de forma
a colaborar com a educag¢ao militar, foco deste estudo, com a melhoria de seus processos € com

a educacao como um todo.

4.3. Analise das Entrevistas

As entrevistas semiestruturadas foram tratadas inicialmente pelo Software IraMuTeQ.
Os dados iniciais podem ser trabalhados de maneira a atender as necessidades do pesquisador.
Para a dissertagdo realizada, os dados foram analisados considerando a classifica¢do hierarquica
descendente, com a composi¢ao de dendograma e suas classes geradas pelo programa. A fim
de compreender com mais profundidade a relagdo das falas dos professores entrevistados com
demais Dados de pesquisa coletados também foram analisadas a nuvem de palavras e o grafico
de similitude, gerados automaticamente pelo IRaMuTeQ.

O Corpus Geral foi constituido por trinta textos, separados em 629 segmentos de texto
(ST), com aproveitamento de 470 STs (74,72%). Emergiram 23357 ocorréncias (palavras,
formas ou vocabularios), sendo 2648 palavras distintas € 1258 com uma unica ocorréncia.

Como nuvem de palavras relacionadas as 30 entrevistas realizadas, de acordo com a
figura 21, pode-se apurar que as palavras “aula, professor, gente, cadete, utilizar, forma,
dificuldade, maneira, AMAN, aluno e processo” foram as mais evidenciadas nas falas dos

entrevistados.
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Figura 21 - Nuvem de palavras
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Fonte: dados IRaMuTeQ (2020)

Dentro das palavras destacadas verifica-se, de acordo com a Figura 20, que a palavra
aula foi citada 369 vezes. A 3* palavra mais citada, gente, aparece na fala dos professores,

2 ¢

relacionada de forma coloquial para expressar “docentes”, “professores”, servindo para explicar
a maneira que esses realizavam determinadas atividades. A palavra utilizar, 5% mais citada, foi
muito utilizada, principalmente, para destacar as formas que sdo ministradas as aulas e os meios
empregados em sala de aula. J4 a 6* palavra mais citada, forma, aparece nas falas com
significado relacionado a maneira de, do modo. A palavra dificuldade foi a 7* mais citada e
encontra-se relacionada a dois questionamentos da entrevista (Perguntas 1 e Pergunta 3). A 10*
palavra em destaque, aluno, aparece nas entrevistas com o significado igual a cadete, titulo

dado aos alunos que estudam na Academia Militar das Agulhas Negras, escola de formacao dos

futuros oficiais do Exército Brasileiro. Esta classificagdao pode ser observada na Tabela 19.
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Tabela 19- Citagdes das principais palavras nas entrevistas

Classificacao Palavra Numero de citacoes
1° Aula 369
2° Professor 238
3¢ Gente 236
4° Cadete 172
5° Utilizar 164
6° Forma 115
7° Dificuldade 107
8° Maneira 106
9° AMAN 101

10° Aluno 97
11° Processo 89

Fonte: Dados de pesquisa

A relacao de similitude apresentada entre as entrevistas evidencia a palavra aula como

o ponto central na rela¢do entre as palavras mais utilizadas, como observado na figura 22.

Figura 22- Analise de similitude
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Permeando a palavra aula, encontram-se os demais componentes fundamentais no
processo de ensino. Ressaltado em verde aparece o professor com suas agdes de ensinar,
conduzir, estimular e inovar além de representar o foco central da aprendizagem e suma
importancia pedagogica. Destacado em bege encontra-se a palavra “gente” representando os
docentes de determinada disciplina e sua fungdo de desenvolver o aprendizado. O cadete (em
roxo) ¢ o foco do ensino, o qual tem a responsabilidade de entender e compreender o que lhe ¢
ensinado, tanto em sua teoria quanto na pratica. A palavra utilizar liga os meios tecnologicos e
as cadeiras de ensino com as aulas.

O conteudo das entrevistas dos professores foi analisado pelo IRaMuTeQ e categorizado
em seis classes: Classe 1, com 86 ST (18,6 %); Classe 2, com 66 ST (14 %); Classe 3 , com 65
ST (13,8 %); Classe 4 , com 73 ST (15,5 %); Classe 5, com 78 ST (16,6 %); e Classe 6, com

102 ST (21,6 %), como pode ser observado no dendrograma expresso pela figura 23.

Figura 23 — Classificacdo Hierarquica Descendente
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De acordo com as categorias levantadas a partir da analise da Classificagdo Hierarquica
Descendente, expressa no dendograma da figura 23, as seis classes foram denominadas:
e C(lasse 1- Tecnologia;
e (lasse 2- Ambiente Escolar;
e (lasse 3- Formacao;
e (lasse 4- Inovagoes;
e C(lasse 5- Metodologias; e
e C(Classe 6- Ambiente Pedagodgico.

Ainda, ao observar a figura 23, verifica-se que as classes 3 ¢ 4 guardam similaridades
em relacao a seus agrupamentos de vocabulos. As palavras de maior destaque na Classe 3 sdo:
inovador, pedagogia, buscar, sentir, novo, inovagdo, trabalhar, seguro, atualizar, pedagogico,
aperfeicoamento, ideia, geragdo, diferente, constante e desafio ; e na Classe 4 sdo: mudanga,
ano, orientagdo, novo, melhorar, cadeira, workshop, didatico, tradicional, modelo, modificar,
divisdo de ensino, instituicdo, reunido, apresentar, forma, inovagao. Devido a forte relagdo
apresentada, optou-se por reagrupar estas duas Classes, denominando este reagrupamento de
“Processos Educacionais”.

Da mesma maneira, as Classes 2 ¢ 6 também aparecem com forte relagdo nos seus
agrupamentos. As palavras principais da Classe 2 sdo: ficar, formacdo, militar, inseguranca,
escola, superar, grande, responsabilidade, perguntar, dar, hora, turma, instrucdo, facilidade,
chegar, receio; e da Classe 6 sdo: cadete, importante, compreender, aprender, preocupar,
preocupar, vida, pratico, dificuldade, conseguir, formar, carga, matéria, entender, contexto,
publico, horario. A fim de permitir uma andlise mais objetiva destas temadticas, as quais
entendem-se como complementares, optou-se por nomina-las de “Estrutura pedagogica”.

A Classe 1 foi denominada por “Tecnologia 3, por apresentar, como principais palavras,
os termos: celular, uso, computador, meio, material, utilizar, projetor, video, internet,
tecnologico, disponibilizar, usar, musica, consulta, jogo, AVA. Como pode ser observado na
figura 22, ela estd relacionada com todas as tematicas apresentadas nas narrativas dos

professores entrevistados.

% O termo tecnologia, em alguns aspectos, ¢ apresentado pelos entrevistados de maneira equivocada. Ao analisar
o contexto das narrativas, verifica-se que, na verdade, ao dizerem “tecnologia”, a intencdo era de dizer “midia”.
Porém, a fim de respeitar o discurso dos entrevistados, o termo “tecnologia” foi mantido, de acordo com as
transcricdes.
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A Classe 5, por sua vez, tem como destaque as palavras: tirar, conduzir, acordo,
empregar, mesmo, processo, bom, caracteristica, novidade, minimizar, questionar, ferramenta,
MAA, ferramenta, principal, pessoa, continuar, certo e foi denominada de “Metodologias”.

A seguir, serdo analisadas cada uma das Classes e seus respectivos agrupamentos.

4.3.1 Tecnologia

Na analise realizada por classe, verifica-se que a Classe Tecnologia acaba interagindo
com todas as demais classes apresentadas, demonstrando relagdo entre meios tecnoldgicos e as
demais categorias apresentadas. As principais palavras da classe Tecnologia apresenta uma
relagdo entre as midias digitais utilizadas (video, celular, projetor, computador, tablet), que sao
as principais formas tecnologicas utilizadas no processo de ensino na AMAN.

A classe relaciona-se com o uso da internet, por meio da qual se consegue utilizar o
Ambiente Virtual de Aprendizagem da Academia Militar das Agulhas Negras, local no qual sdao
disponibilizados os materiais online das disciplinas a serem cursadas. Esse processo substitui,
em parte, na aquisicao e necessidade de impressdo de manuais e apostilas que causavam gastos
elevados anualmente a administragdo da Academia. Verifica-se, pela figura 22, que as agdes
voltadas a tecnologia estdo relacionadas aos verbos usar, disponibilizar e utilizar. A classe
Tecnologia relaciona-se também com a utilizacdo de jogos para aprendizagem, podendo
apresentar uma relagdo com os meios utilizados em aula.

Ao analisar as relagdes existentes entre cada uma destas palavras em destaque com os
segmentos de texto das entrevistas dos docentes da AMAN, realizou um Mapa Conceitual que
evidenciasse estas relagdes, como pode ser observado na figura 24. Em seguida, cada um destes
aspectos, foi analisado textualmente, considerando a triangulagdo entre as palavras em

evidéncia, os segmentos das entrevistas dos docentes e o referencial tedrico estudado.
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Figura 24 - Mapa Mental tecnologia
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Fonte: dados IRaMuTeQ (2020)

De acordo com Carvalho Neto (2018), a Educacdo 4.0 é desenvolvida sobre quatro
pilares centrais, envolvendo estruturas, ambiente, a forma como as pessoas aprendem e a
relagdo pedagdgica dos processos educacionais. A proposta na analise desta classe € entender o
quanto os docentes compreendem o uso das midias relacionando a estes quatro pilares centrais.

O 4° pilar apresentado por Carvalho Neto (2018), a Ciberarquitetura, apresenta forte
relagdo com a classe apresentada. E a Ciberarquitetura, que vem a ser o eixo que integra os
processos tecnoldgicos voltados para o conhecimento, interligando os niveis de Mesoestrutura
a Infraestrutura ao modelo apresentado.

A Classe Tecnologia apresenta celular como a principal palavra. Verifica-se, de acordo
com as entrevistas, que a maioria dos participantes compreende que o uso de celular deve ser
permitido nas aulas, no intuito de apoiar ao processo educacional, sem, contudo, ser utilizado
para outros fins que nao pedagogicos.

O Entrevistado 6 afirma que:

[...] ndo vejo problema da utilizagdo de celular em sala de aula, desde que
esteja direcionado para a aula (Entrevistado 6).

Corrobora com essa afirmacao a posi¢cdo do Entrevistado 26:
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O celular tem muitos aplicativos desconhecidos pela maioria e que podem ser
muito bem aproveitados em sala de aula. Nem sempre a gente vai utilizar o
celular na sala de aula, mas, quando precisar, 90 ou 100% dos alunos t€ém
celular e a gente tem que aproveitar isso de uma maneira favoravel
(Entrevistado 26).

No mesmo pensamento, apresenta-se a explanagao do Entrevistado 3:

O uso do celular deve ser permitido porque colocamos muitas coisas na
internet e no AVA e o cadete tem que acessar (Entrevistado 3).

Flores (2014, p. 2) defende a utilizagdo dos celulares no ensino afirmando que: “E
responsabilidade da escola e do professor adaptarem-se a esta realidade. Conhecer as
possibilidades de uso para poder pensar e planejar as formas de agregar o valor das tecnologias
ao processo de ensino ¢ o desafio da escola”. Em pesquisa realizada, a autora apresenta
experiéncias positivas quanto ao emprego do aparelho celular em aula.

Quanto ao uso do celular, as narrativas dos professores se aproximam do que Carvalho
Neto (2018) afirma ao dizer o quanto ¢ importante compreender as tecnologias, considerando
o contexto de gestdo de sala de aula: o professor precisa estar atento as diferentes ferramentas
e oportunidades para mediar o processo de construcao do conhecimento dos alunos.

As palavras computador e projetor aparecem com relevancia nas entrevistas, como
meios tecnologicos utilizados em sala de aula. Observa-se que o uso de computador e projetor
apresenta-se como componente na maioria dos meios utilizados nos processos de ensino. De

acordo com os Entrevistados 16, 23 ¢ 6:

Faz muito tempo que eu utilizo ja que os professores usam computadores e
projetores, videos isso ja ndo ¢ uma coisa recente (Entrevistado 16).

De vez em quando um video, mas o computador que € o nosso meio principal
(Entrevistado 23).

Praticamente em todas as aulas existe a projecdo por slide e o uso do
computador. Muitas vezes o cadete tem realizado as suas atividades em seus
proprios meios tecnologicos como celulares e computadores... (Entrevistado
6).

Da mesma forma, o Projetor ¢ destacado em um numero elevado de entrevistas, podendo

ser visto nas palavras dos Entrevistados 2, 18 ¢ 6:
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O uso de meios tecnoldgicos € mais relacionado ao projetor e os slides de
aula (Entrevistado 2).

Normalmente, o projetor ¢ o computador fazem parte das nossas aulas e
temos a estrutura montada em cima desses meios (Entrevistado 18).

A Academia tem disponibilizado projetores em todas as salas, ¢ normal um
professor ensinar com a exposi¢do de slide com a utilizacdo de materiais
eletronicos (Entrevistado 6).

Algo que ¢ importante mencionar ¢ que, muito embora projetor € computador sejam
recursos tecnologicos, esta evidente que eles sdo utilizados nas aulas como um recurso mais
moderno, substituto da lousa e do giz.

De acordo com Moran (2013), as tecnologias que em um primeiro momento sao
utilizadas de forma separada — computador, celular, Internet, mp3, camera digital — aos poucos
caminham na dire¢do da convergéncia, da integragdo, dos equipamentos multifuncionais que
agregam valor ao contexto geral da sala de aula.

Outra palavra destacada no Classe Tecnologia ¢ o material que ¢ apresentado nos textos
sob a dtica de conteudo didatico, material de apoio, apostila, livro, entre outros. O uso de
material ¢ destacado sobretudo no uso dos meios virtuais com a utilizacdo do Ambiente Virtual
de Aprendizagem e de contetidos disponibilizados no formado eletronico e em PDF.

De acordo com o Entrevistado 3, compreende-se o uso de material relacionado aos

meios virtuais:

A cadeira estd pensando em implementar também a utilizagdo de podcasts e
videos para enriquecer ainda mais. Também videoaulas para disponibilizar o
material para aqueles que ndo puderam participar da aula (Entrevistado 3).

A mesma compreensao pode ser verificada com o Entrevistado 12, que afirma:

Os meios tecnologicos sdo explorados sim. Colocamos trabalhos no AVA e
disponibilizamos link ¢ materiais em ambientes virtuais. Ele [o aluno] tem
que ter maturidade de saber usar. Quando for necessario a gente libera o uso.
Nao concordo na utilizagdo para fins pessoais (Entrevistado 12).

Corrobora com essa visdo as palavras do Entrevistado 25 que, ao longo do periodo, diz

ter aprendido a realizar a interface de material digital no Ambiente Virtual:



119

Eu nunca tinha montado uma aula neste ambiente, somente lancado materiais
didaticos, liberado acesso ao langamento de informagdes de arquivos de
exercicios, mas nao tinha montado uma aula neste ambiente (Entrevistado

25).4
Verifica-se que o nucleo central das palavras da referida classe esta relacionado com os
conceitos preconizados por Carvalho Neto (2018), no qual existe a interacao entre os meios
tecnologicos, as midias que participam do processo de ensino, bem como sua utilizagdo de
maneira alinhada a geracdo atual. De acordo com Carvalho Neto (2018), é na Mesoestrutura,
do seu Modelo Sistémico de Educacdo, que se localizam as midias digitais e impressas, bem

como os demais meios tecnoldgicos que farao a ligacdo com as demais estruturas relacionadas

a0 ensino.

4.3.2 Estrutura Pedagoégica

As classes 2 ¢ 6 foram agrupadas em uma mesma classificacdo devido as suas
similaridades e por apresentarem elevada relacdo dentro da andlise de similitudes do
[RaMuTeQ. A figura 25 apresenta o resultado da analise de suas palavras e das relagdes

estabelecidas entre elas nos diferentes segmentos de texto das narrativas dos professores.

“A AMAN apresenta no inicio do ano letivo o Estagio de Atualizacdo Pedagogica voltado principalmente para os
professores e instrutores recém apresentados. Porém, ndo consta das instrugdes realizadas uma oficina voltada para
o uso e utilizagdo do ambiente Virtual de Aprendizagem. O professor tem acesso, mas deve desenvolver o
conhecimento e utilizagdo da plataforma através de estudo e treinamento proprio.
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Figura 25 — Mapa Mental Estrutura pedagogica
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Fonte: Dados de pesquisa

Essas classes estao relacionadas a estrutura pedagogica nos processos de ensino. De um
lado, a figura do cadete, elo central do processo de aprendizagem, no qual devera focar na
aquisicdo de conhecimento pela compreensdo e aprendizagem. Do outro lado, a estrutura da
escola, com os aspectos que apoiam o ambiente escolar.

Como palavras principais desta classe aparecem os vocabulos (relativos ao ambiente
escolar) militar, inseguranc¢a, escola, superar, formacdo. As palavras relacionadas a classe 6
(ambiente pedagogico) sdo: cadete, importancia, compreender, parte, preocupagao.

A palavra militar ¢ constantemente apresentada, fruto da relagdo intrinseca que existe
entre a instituicdo e o meio educacional estudado. Nas entrevistas, o termo ¢ apresentado em
diferentes significados. Para o Entrevistado 26, o termo militar esta relacionado ao ambiente no
qual se encontra inserido. O entrevistado apresenta sua visdo de uma adaptacao do seu processo

educacional relacionado ao ambiente.

S6 o tempo para superar as dificuldades e essas insegurangas dificuldade ¢é
conseguir conciliar esse ambiente militar com a questio de ser professora a
professora tem uma conduta mais proximo ao aluno mais desinibida
(Entrevistado 26).
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No meio militar a gente ainda ndo sabe o quanto isso pode ser utilizado se
esta sendo muito brincalhona sera que eu estou sendo desenquadrada na
questdo militar e isso causa algumas insegurangas (Entrevistado 26).

Esse posicionamento ¢ reforcado na fala do Entrevistado 23, que justifica uma

adaptacao de sua fala devido ao ambiente que se encontra.

Por exemplo no meio militar o nimero de mulheres ¢ muito pequeno apesar
de aumentar hoje em dia entdo a gente pega turmas grandes com mulheres e ¢
um vocabulério diferente que a gente tem que utilizar na AMAN com termos
militares ou proprios do Exército (Entrevistado 23)

J& os entrevistados 14 e 16 utilizam o termo militar para referenciar a pessoa, o aluno
formado na AMAN, com suas caracteristicas proprias. Os entrevistados ressaltam a maior

facilidade em ministrar aula para o aluno militar.

Os alunos militares da AMAN sio menos brincalhdes, mas prestam mais
atencdo até pelo receio que eles criam com os instrutores da questdo da
punicao disciplinar percebo que ¢ uma conducao da aula ¢ diferente dos alunos
(Entrevistado 14)

Um desafio seria conciliar a docéncia com as func¢des de tenente
principalmente pois vocé faz mais coisas do que realmente dar aula, mas o
aluno militar geralmente ¢ muito dedicado com professor isso traz beneficios
na hora de ensinar (Entrevistado 16)

O termo militar também esté relacionado ao ensino. O entrevistado 21 apresenta suas

consideragdes sobre o ensino militar antes de conhecer o ambiente da caserna.

Se me perguntassem antes de entrar para o Exército sobre ensino militar a
primeira coisa que vinha na minha mente €é que seria de forma autoritaria de
ensinar, mas nao foi nada disso que ocorreu (Entrevistado 21)

Analisando as demais palavras elencadas na classe analisada, a palavra inseguranca
aparece em destaque na classe 2. O seu uso esté relacionado, sobretudo, nas questoes relativas
as maiores dificuldades no inicio da trajetdria docente. Os professores foram estimulados a
apresentar suas experiéncias iniciais como docentes e a inseguranca inicial foi uma das

sensacOes mais evidenciadas. Pode-se verificar nas falas dos Entrevistados 14 e 18.
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Chegava na escola com muito receio entrar na sala com aquela inseguranca
foi somente depois de 6 meses que eu fui compreendendo a superar as
dificuldades ganhando confianga em cada dia e ficou mais facil a vida como
professora (Entrevistado 14).

E até engracado essa questdo eu lembro que um dos maiores receios que eu
tinha em sala de aula era o aluno perguntar algo que eu ndo soubesse responder
ser visto como um professor que tivesse uma insegurang¢a ou nao soubesse o
contexto (Entrevistado 18).

Huberman (1992) chama de “Choque do real” o periodo de entrada na carreira docente,
no qual ocorre a confrontacao inicial com a complexidade da situacao profissional. Nesta fase,
o professor encontra realidades diferentes da que imaginava, além de lidar com aspectos
didaticos, horas de trabalho e ambiente incerto.

Essa inseguranca também ¢ evidenciada na fala dos Entrevistados 4 e 26, quando se

ministra aulas no ambiente militar, mesmo ndo sendo professor iniciante.

A maior dificuldade ou receio era de me expressar errado de falar alguma
palavra um verbo de uma maneira incorreta de ndo saber mostrar e ensinar o
cadete de uma maneira correta e ter alguma inseguranca (Entrevistado 4).

No meio militar a gente ainda ndo sabe o quanto isso pode ser utilizado se esta
sendo muito brincalhona sera que eu estou sendo desenquadrada na questio
militar e isso causa algumas insegurancas (Entrevistado 26).

A classe apresenta a palavra Escola em destaque. Sua interpretacdo aparece nas
entrevistas relacionada a uma comparacgao entre escola e a AMAN, como locais de ensino, mas

com caracteristicas distintas. Pode-se verificar nas falas dos entrevistados 10, 12 ¢ 21.

Quando eu cheguei na AMAN eu vi que o ambiente escolar era totalmente
diferente de uma escola normal: o cadete ¢ um aluno muito focado nos assuntos
nas aulas e isso facilita muito para o professor (Entrevistado 10).

Nao é um ambiente como uma escola tradicional, escola civil. Vocé percebe a
diferenca. A valorizagdo do professor ¢ muito grande. O professor que vem de
fora, que ndo conhece este ambiente toma um susto (Entrevistado 12).

Aqui é muito planejado e essa questdo de inovar fica menos evidente para se
realizar. A gente faz algo diferente sempre que percebe a necessidade na escola
ndo tem o material. A gente improvisa com o que tem (Entrevistado 21).
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Para Young (2014), a escola ndo deve afastar-se de sua tarefa especifica, de fornecer o
conhecimento especifico ndo ofertado na vida cotidiana. Mas também ¢ importante dispor de
conhecimentos e formas de pensamento que permitam problematizar a pratica social com base
nos conhecimentos especializados. Neste aspecto, a Escola militar engloba uma formagao
complexa, trabalhando ndo apenas a area cognitiva, mas a formagao moral, fisica e profissional.

A palavra “superar” ganha destaque na fala dos professores em diversas entrevistas
realizadas. Sua utilizacdo foi no sentido de se adequar ao uso de Metodologias ativas da
aprendizagem e novas formas didaticas em sala de aula e o uso de tecnologias disruptivas. Os

entrevistados 11, 13 e 19 tem as seguintes posigdes:

E ¢ necessaria para ministrar aulas para que esse receio essa dificuldade seja
superada. A grande dificuldade que eu vejo ¢ a mudanca ocorrida na
educacdo militar ao longo dos anos e nas formas de transmitir o contetido na
AMAN (Entrevistado 11).

Elas fazem com que a gente busque outras maneiras de ensinar superar as
dificuldades do aluno. E uma responsabilidade dupla: professor e aluno. A
gente busca uma ferramenta nova que ele possa desenvolver com a facilidade
a compreensdo (Entrevistado 13).

Comega a trocar informagdes, se aperfeicoar, a ler cada vez mais. Vocé vai
superando essas duvidas, vencendo esses temores iniciais. Quando a gente
vem dar aula aqui na AMAN, h4d uma comparagao que existe: ¢ de como era a
aula quando eu era cadete e como ¢ hoje em dia (Entrevistado 19).

Uma outra palavra relacionada ao ambiente escolar ¢ a palavra “formacio”. Seu uso
esta relacionado ao termo utilizado na Academia Militar, relativo ao processo de ensino de
maneira completa. Envolve o conhecimento, nao apenas intelectual, mas também relacionado

a formagao moral, preparo fisico e desenvolvimento de atitudes necessarias ao futuro oficial.

Entdo esse processo ndo foi dificil de iniciar. A nossa propria formacao militar
vai nos preparando para essa questdo de dar instrucdo, de ser como um
professor, de forma que fica muito mais facil quando a gente vem realmente
para uma sala de aula (Entrevistado 22).

As facilidades sdo que o militar de carreira ja vem sendo preparado ao longo
de toda a sua carreira desde a formagao: explicar, dar aula, dar instrugdes,
isso tudo acaba tornando facil (Entrevistado 22).
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As exigéncias: eu nao estou sozinho, tudo tem ligagdo e esta conectado na
questdo, que a inovacdo ¢ uma boa ferramenta para que a gente possa dar
passos adiante na formacao (Entrevistado 8).

No ambiente pedagogico, uma das palavras de maior relevancia ¢ a palavra cadete.

Como elo central do processo de aprendizagem, o cadete aparece em todas as entrevistas como

o discente a ser capacitado. Destaca-se a visdo apresentada pelo entrevistado 1, que sendo um

professor militar formado na AMAN, busca conciliar aspectos desenvolvidos no seu tempo de

cadete com a geragdo atual de jovens.

Entdo, particularmente como eu dou aula, o primeiro ano da AMAN a gente
faz um reporte, uma volta até quando a gente era cadete e a gente tenta fazer
com que o cadete entenda aquilo que ele tem que aprender, fazendo um
paralelo com a nossa época de academia (Entrevistado 1).

A parte da dificuldade ¢ a questdo de saber realmente em que sentido a geracao
desse cadete vai fazer uma interse¢do com a minha geracdo. Entdo a
dificuldade ¢ tentando entender como interagir com a geracao e fazer com que
essa geracao aprenda aquilo que ¢ necessario (Entrevistado 1).

J4 a fala do Entrevistado 27 esta relacionada a necessidade de uma preocupagdo para

que o uso de inovagdo ndo prejudique a formacao do cadete.

A gente pode inovar, mas tem que saber como fazer, como conduzir as
atividades de maneira a ndo prejudicar, porque um assunto que a gente nao
consiga transmitir de uma maneira eficiente ele vai refletir na formacao do
cadete ¢ vai prejudicar isso ao longo dos seus anos (Entrevistado 27).

Os entrevistados 9 e 29 fazem uma relagdo com o uso de MAA e a importancia do

professor como a ligagcdo entre as inovagdes pedagdgicas e o conhecimento transmitido ao

cadete.

As MAA nio tém a capacidade de gerar informag¢des de uma maneira tdo
produtiva. Para o cadete, como o professor, ela pode apoiar na sala de aula,
mas ndo ser o principal (Entrevistado 9).

O processo nosso ¢ de ensino, de passar o conteudo ao cadete e esse sO vai
aprender, desenvolver o processo de aprendizagem se trabalhar estudar depois
das aulas ndo sera utilizando as MAA que aprendera (Entrevistado 29).

O que faz com que o cadete aprenda ¢ a sua dedicagdo em aprender. Nao se
consegue ensinar aquele que ndo quer aprender. Entdo o professor ¢
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fundamental nesse processo, principalmente nas matérias de exatas, na qual
os alunos t€ém maior dificuldade (Entrevistado 29).

Os entrevistados 4 e 5 reforcam a posicao anterior relacionando a importancia do

professor no processo de ensino, mesmo com a utilizacao da tecnologia

E o assunto que ¢ o foco principal, a gente tem que deixar isso bem claro para
o cadete ¢ ele consegue compreender isso. Apenas estd aprendendo uma outra
maneira mais tecnoldgica e nao o foco no jogo, mas no ensino (Entrevistado
4).

A maior dificuldade da trajetoéria docente ¢ ministrar a parte teoérica dos
assuntos com casos praticos. A grande dificuldade como transmitir esse
conhecimento para os cadetes de uma maneira que produza resultados
(Entrevistado 5).

A palavra “importancia” ¢ ressaltada na fala dos professores na relagdo com o ambiente
pedagbgico. Os entrevistados reforcam a importancia de todos os assuntos ministrados serem

de utilizagdo imediata em suas carreiras como pode-se ver pelos entrevistados 18 e 23.

Ele estd mais preocupado em tirar nota para prova e ndo foca tanto esse
conhecimento que somente ap6s formado com 2 3 ou 4 anos de tropa que ele
vai compreender a importancia daquilo que ele havia aprendido
(Entrevistado 23).

Mas esse receio foi sendo perdido ao longo do tempo. As dificuldades sdo em
conseguir transmitir a importancia do assunto ao cadete. Os assuntos nossos
sd0 muito dindmicos e o cadete muitas vezes, por motivo de cansago ou
desinteresse, ndo esta aproveitando aquele momento educativo (Entrevistado
18).

Outro aspecto verificado nas entrevistas foi o destaque da importancia do professor no

processo educacional como apresentado pelos entrevistados 2 e 3.

A real importincia do professor ¢ mostrar esse conhecimento direcionado ao
cadete para que ele compreenda da maneira correta. Entdo a participagdo do
professor ¢ fundamental na aula (Entrevistado 2).

Da capacidade mental do cadete, mas que ndo ¢ uma dificuldade e sim um
desafio para o professor, que tem que lidar com jovens motivados e que estdo
interessados em aprender ndo o uso das metodologias ativas de aprendizagem
ndo minimiza a importancia do professor (Entrevistado 3).
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Alinhado ao ambiente pedagogico as palavras aprender e compreender surgem na fala
dos professores como verbos de relevancia. Enquanto a palavra aprender esta relacionada a
aquisicdo do conhecimento, a palavra compreender abrange uma tradu¢do mais ampla,

buscando, além do entendimento, a significativa importancia do assunto ministrado.

Fazer o cadete aprender toda aquela gama de conhecimentos, entender que
aquilo ¢ necessario para vida dele e ndo apenas que ele aprende nos cursos
das armas como também as matérias da divisdo_de_ensino (Entrevistado 7).

Quando se ¢ instrutor, vocé tem que focar ndo apenas no conhecimento que o
cadete tem que aprender, mas trabalhar com isso a questdo emocional a
questdo atitudinal da fung¢do da lideranca trabalhar nos chamados atributos da
area afetiva (Entrevistado 22).

A maior preocupacdo tem que ser se o aluno aprendeu o contetido a gente se
preocupa menos com apresentacao individual. Isso € importante, mas ndo € o
principal. O foco maior tem que ser na aula e talvez essa mudanga foi a minha
dificuldade para dar aula para cadete (Entrevistado 22).

Ja as dificuldades estdo em proporcionar ao cadete uma visao de importancia
das matérias, principalmente da divisdo_de ensino. O cadete tem uma
valorizacdo muito grande quanto ao que ele aprende na questdo técnico
profissional e as vezes ndo entende a grande importancia que as matérias da
divisdo_de ensino na sua vida militar (Entrevistado 17).

O verbo compreender ¢ enfatizado na fun¢do dos docentes que devem, além de ensinar
apurar se foi realmente adquirido pelo discente. O docente tem uma responsabilidade grande

nesse processo de ensino pois divide a responsabilidade pela compreensao dos alunos.

A dificuldade ¢ realmente compreender se o que foi falado foi realmente
absorvido pelo cadete o foco principal da instrucao as facilidades em ministrar
aulas estdo relacionadas com alunos estudantes militares que sdo
vocacionados e sabem que aquilo que esta sendo transmitido sera util para sua
vida pratica (Entrevistado 23).

O professor ndo pode apenas se contentar em ensinar o aluno e achar que ele
deve apenas decorar as coisas e sim compreender a importancia daquilo na
sua vida na AMAN tem dois anos e meio mas como professora ja utilizava por
volta de 4 anos (Entrevistado 10).

Para um determinado assunto a gente busca colocar videos relacionados as
atividades de estudo de casos que a gente pega a parte pratica traz aquele
assunto da disciplina para a parte pratica de maneira que o cadete consiga
compreender de uma maneira mais proxima a realidade (Entrevistado 7).
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4.3.3 Processos Educacionais

Processo educacional foi o nome dado para apresentar a fusdo das classes 3 e 4. Suas
palavras relacionadas com formacdo e inovacdo foram analisadas de maneira integrada,
buscando uma maior similaridade da interpretacdo dos dados obtidos. A fala dos entrevistados
apresenta forte relacdo da necessidade de formacdao do cadete com o uso de inovagdes no
processo de ensino. A formagdo esbarra na dualidade inovagao e modelo tradicional na qual os
entrevistados expuseram a necessidade de constate atualizacdo e mudancas nos modelos
didaticos utilizados.

A questdo da inovagdo ¢ relacionada a geragao dos jovens que ingressao na AMAN e o
uso de inovacao deve ser baseado em um processo de atualizagdao a fim de suprir os desafios
impostos pela tecnologia. Em diversas falas dos entrevistados verificou-se a necessidade de
capacitacdo para o emprego de metodologias ativas de maneira que o docente se sinta seguro
no processo pedagogico.

A figura 26 apresenta 0 Mapa Mental elaborado a partir da anélise das palavras que mais
foram evidenciadas na classe, bem como a sua relagdo nos diferentes segmentos de texto das

entrevistas dos professores.

Figura 26 — Mapa Mental Processos educacionais

ano Formacdo Lo pedagogia
Processos
workshop Ed ucacionals atualizar
ideia
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Fonte: Dados de pesquisa
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O programa IRaMuTeQ destacou as palavras mudanga, orientacdo, ano, novo, melhorar
relacionados aos critérios classificados como formacao.

A palavra mudang¢a aparece nas falas dos entrevistados no sentido relacionado a
utilizacao de novas formas pedagogicas e mudangas realizadas nas estruturas das aulas. Alguns
docentes mostraram-se cautelosos com a necessidade de mudangas como se observa nos

entrevistados 18 e 28.

Devemos melhorar as aulas, mas se o processo trara beneficios, a necessidade
de se realizar mudancas deve somente quando se percebe que algo ndo deu
certo podemos dizer que 2 anos surgiu uma maior utilizacdo de pedagogias de
ensino (Entrevistado 18).

Essas mudancas na educagdo tecnologica ela deve ser acompanhada de um
planejamento detalhado porque hoje ndo tem muita coisa que se muda apenas
por mudar (Entrevistado 28).

Outros docentes reforcam a necessidade de constante mudanga no processo de ensino e
de adaptacao as metodologias ativas de aprendizagem observado nas falas dos entrevistados 11

e 23.

Quando a gente utiliza alguma mudang¢a ¢ porque a gente tem visto que
durante esse processo o cadete esta tendo alguma dificuldade em assimilar ou
nao estd surgindo efeito a mudancas ocorridas esta no intuito de melhorar
esse processo (Entrevistado 11).

Vamos entender que mudanc¢a inovacao € todo o processo de melhoria das
aulas e como professor sempre busquei modificar ¢ melhorar as aulas de um
ano para outro (Entrevistado 23).

A palavra orientacdo ¢ destacada nas entrevistas, demonstrando o alinhamento
existente entre as diretrizes emanadas pelo escaldo superior e que sdo seguidas pela direcdo de
ensino sob orientagdo da Secao de Coordenacdo Pedagogica. Verifica-se que as modificagdes
ocorridas sao fruto, sobretudo, a fim de alinhar as mudangas inseridas no processo de ensino.

Destaca-se as falas dos entrevistados 4, 11 e 28.

A utilizagdo de novas formas de técnicas de ensino estdo relacionadas
principalmente da orientacdo da divisdo de ensino na busca de maior
flexibilizagdo das maneiras de ensinar voltados para a necessidade de os
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assuntos serem ministrados de diferentes formas e a cadeira tem buscado essa
situagdo (Entrevistado 4).

Faz mais de 20 anos que leciono e ja vi diversas orientac¢des que sdo feitas
pelos comandantes e algumas mudancgas que a gente tem que se adaptar ndo
sO para esse contexto como também para os novos cadetes (Entrevistado 11).

E também uma orienta¢do do nosso escaldo superior da AMAN ela tem
estimulado muito a gente a utilizar as MAA sair daquela forma tradicional
didatica de palestra para novas formas de passar o conhecimento quanto tempo
¢ dificil (Entrevistado 28).

A palavra ano ¢ referenciada, na maioria das entrevistas para identificar o tempo que o

docente utiliza inovagdes pedagdgicas como observa-se na fala dos entrevistados 7 e 25.

Isso que foi um dos motivos para se comegar a investir em modificar a didatica
do assunto ja faz 7 anes juntando minha primeira passagem e depois que voltei
de Brasilia para uma segunda passagem na divisdo_de ensino (Entrevistado
7).

Os professores sao estimulados a buscar algo novo nas suas maneiras didéaticas
desde que vim para a AMAN venho aprendendo com s6 demais professores
com as oficinas e com as praticas que vejo por volta de 5 anos (Entrevistado
25).

J& a palavra novo ¢ empregada nas entrevistas para destacar novas maneiras didaticas,

a utilizagdo de ferramentas de ensino e MAA. De acordo com os Entrevistados 20, 26 ¢ 28:

Nao existe mais a situacdo do professor montar uma aula e usar por 5, 10 anos
da mesma maneira sempre tem alguma coisa nova para acrescentar por esse
motivo pela necessidade de melhorar a aula (Entrevistado 20).

A questdo do desenvolvimento de atitudes dos alunos da questio de gerar
conhecimento de estimular o aluno a refletir suas ideias e opinides isso faz
com que a gente tenha que sair do ensino tradicional e focar em novas formas
didaticas (Entrevistado 26).

E também uma orientacdo do nosso escaldo superior da AMAN ela tem
estimulado muito a gente a utilizar as maa sair daquela forma tradicional
didatica de palestra para novas formas de passar o conhecimento quanto
tempo ¢ dificil (Entrevistado 28).

De acordo com Ferguson (2019), em sua obra Innovating Pedagogy 2019, novas

tendéncias pedagdgicas mundiais estdo relacionadas a investigagdo de novas teorias e praticas
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educacionais, que pode transformar a educagcdo em um curto periodo de tempo e que encontram-
se relacionadas as falas dos entrevistados.

Como ultimo destaque desta classe ¢ citada a palavra melhorar. Nas entrevistas, este
termo encontra-se relacionado a melhoria dos processos educacionais sobretudo das aulas

montadas pelos docentes em suas disciplinas. Verifica-se as falas dos entrevistados 3 e 23.

O professor ¢ o grande carro_chefe desse processo _de aprendizagem nds
temos estudado e buscado coisas novas anualmente a cadeira vem
melhorando o processo buscando algo novo, videos novos trabalhar na AVA
essas modificagdes que sdo buscadas anualmente para melhorar (Entrevistado
3).

Mas esse desafio, o uso das MAA, tem que ser colocado como uma
oportunidade de melhorar a aula, de fortalecer a forma de aprendizado, se
posso incluir alguma coisa em relacdo a metodologias_ativas, a gente vai fazer
isso porque se isso contribui para o aprendizado ele tem que ser feito
(Entrevistado 23).

Corrobora com essa a afirmacdao o entrevistado 20, que descreve a necessidade de

constante atualizacao das aulas a ser realizada pelo professor.

Nao existe mais a situagdo do professor montar uma aula e usar por 5 10 anos
da mesma maneira sempre tem alguma coisa nova para acrescentar por esse
motivo pela necessidade de melhorar a aula (Entrevistado 20).

Relacionando a classe denominada processos educacionais com inovagdo, o programa
IRaMuTeQ apresentou como destaque as palavras inovador, pedagogia, buscar, sentir, novo e
educacdo. O termo inovacao encontra-se em diversas passagens nas falas dos docentes devido
ao foco da entrevista em buscar seus elementos principais relativos as inovagdes pedagogicas e
tecnologia. Uma das perguntas da entrevista semiestruturada era se o docente se considerava
inovador. Como nao houve uma padronizagdo de qual critério teria que ser apresentado para
que o professor se considerasse inovador, a defini¢ao da resposta ficou a cargo de cada docente.

Verifica-se que o entrevistado 4 se considera inovador, justificando com a seguinte fala:

Me considero um professor motivado e que busca sempre o desenvolvimento.
Professor inovador eu acho que estd muito relacionado a criagcdo de outras
formas de novas situagdes sendo que a questdo do professor ¢ mais voltada
para motivagdo (Entrevistado 4).
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A palavra inovacdo também foi destacada no sentido do uso de pedagogias inovadoras
nos processos de ensino. A palavra pedagogia foi destacada juntamente com inovag¢do em
diversas falas de docentes. O docente foi questionado sobre a utilizagdo de uma pedagogia
inovadora que desconhece e as falas apresentaram uma necessidade de preparacao e capacitacao

a fim de utilizar nova técnicas, como se observa nas transcri¢oes dos entrevistados 9, 15 e 20

Para trabalhar com uma pedagogia inovadora eu tenho que domina-la. Nao
¢ do dia para noite que realmente se consegue o dominio total ¢ eficaz para
nosso processo de ensino se houvesse um treinamento e fosse verificado a
eficiéncia entdo ndo tenho nenhum receio em utilizar duas vezes por ano
(Entrevistado 9).

Eu nunca vi nenhuma cadeira ser censurada ou recriminada por querer fazer
algo diferente. Desde que eu possa trabalhar antes com essa inovacao entender
essa pedagogia inovadora e se ela vai trazer beneficio, eu tenho total
motivagao de aprender (Entrevistado 15).

Mas os debates e troca de informagdes sdo estimuladas. Totalmente seguro?
Nao. Vocé€ ganha a seguranca dominando o assunto e a forma de ensinar
envolvendo pedagogias inovadoras ou ndo mas tem que testar para dominar
a técnica (Entrevistado 20).

A palavra pedagogia também ¢ citada pelos entrevistados 16, 19 e 24 relacionando a

novas formas de ensino para serem utilizadas:

O motivo de se utilizar novas pedagogias ¢ a motivacdo que o professor tem
da aula, quando a pessoa faz o que gosta ela tem interesse em modificar fazer
diferente em trabalhar de maneiras distintas instigar (Entrevistado 16).

O aprender o uso de novas pedagogias ¢ um desafio do professor também
(Entrevistado 19).

Alterando essas didaticas, essas pedagogias, a aula se torne mais atraente
melhora o processo de aprendizagem. Nao me considero inovadora, a gente
debate alguma alteracdo, mas ndo me sinto uma professora inovadora
(Entrevistado 24).

A palavra buscar foi ressaltada pelos entrevistados no sentido de adquirir capacitagao,

procurar novas didaticas sempre voltada para melhor preparagao docente. Pode-se verificar esse

sentido nas falas dos entrevistados 4, 10 e 30.
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E uma forma nova de estimular o aluno. O cadete percebe que anos anteriores
0S processos eram muito iguais, muito amarrados e muitas vezes
desmotivante. Essa nova forma a gente consegue buscar novos interesses para
o cadete (Entrevistado 4).

Com isso ndo da para eu me sentir inovadora. Desde que fiz pedagogia
continuo buscando meu aperfeicoamento. Essa caminhada pelo
conhecimento nunca deve parar o estudo. E uma constante na nossa vida até
porque hoje em dia temos que buscar mais opcdes mais capacitagoes
(Entrevistado 10).

A funcdo do professor ¢ fundamental. Eu me considero no sentido de sempre
buscar um aperfeicoamento ouvindo outros professores, as ideias dos cadetes,
estudando novas formas de transmitir o conhecimento, de ensinar, aplicando
sempre o melhor dos cursos que vamos realizando na carreira (Entrevistado
30).

J& a palavra sentir aparece nas entrevistas, associada a palavra seguro/seguranca. Isso
ocorreu devido a pergunta formulada, na qual o docente deveria responder se se sentia seguro
para usar pedagogia inovadora. Como respostas, observa-se que a utilizagdo de novas
pedagogias encontram-se relacionada a facilidade que o docente encontra para trabalhar certas

metodologias. Pode-se verificar a fala das entrevistas 1, 6 e 16:

Se eu for dizer “me sinto seguro” e usando as tecnologias ou as inovagdes
pedagdgicas eu entendo que falta um bom tempo ainda para aprender cada vez
mais e mais e principalmente as ferramentas que sdo mais tecnologicos sao
mais caras (Entrevistado 1).

Porém ela permite que os professores tenham essa iniciativa de buscar a
utilizacdo de inovagdes pedagogicas, se sentir seguro. Trabalhar com
pedagogia inovadora é uma questdo complexa. Vocé ao longo da carreira vai
desenvolvendo suas proprias personalidades, maneiras de dar aula
(Entrevistado 6).

Nao sei os beneficios, se aquilo contribuird na aula, mas perderia esse receio
ao trabalhar esse aplicativo de aprender para poder utilizar quando me sentir
segura. Antigamente eu buscava muito mais capacitagdes (Entrevistado 16).

A palavra novo/nova volta a aparecer em destaque, mantendo o significado de novidade
relacionado a pedagogia, metodologia, processos e ferramentas de ensino. Essa palavra
demonstra o interesse dos docentes em se reinventar para melhoria das aulas. As falas das

entrevistas 13, 16 e 25 sdo assim retratadas:
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Sim, o uso de pedagogias inovadoras € uma realidade nos dias de hoje. a gente
tem que aprender a cada dia porque estdo surgindo novas formas, novas
ferramentas e os professores tém que estar atualizados (Entrevistado 13).

O motivo de se utilizar novas pedagogias ¢ a motivacao que o professor tem
da aula. Quando a pessoa faz o que gosta ela tem interesse em modificar, fazer
diferente em trabalhar de maneiras distintas instigar (Entrevistado 16).

O importante ¢ saber utilizar as MAA de maneira produtiva. Inovador seria
aquele professor que busca constantemente novas metodologias, tém estudado
o emprego e utilizagdo ndo s6 de tecnologias mas trabalhar ensinar de
maneiras diferentes (Entrevistado 25).

O termo inovacdo ¢ citado na maioria das falas dos entrevistados. Devido ao
questionario ser direcionado a professores que tem perfil inovador, a palavra ¢ destacada em
diversos segmentos de texto. Seu significado ¢ sobretudo em relacdo as melhorias que vem
sendo utilizadas e investigadas pelos docentes. Sao apresentadas as falas dos entrevistados 2 e

22 sobre suas consideragdes:

AMAN: ela incentiva sim o uso de inovac¢oes. Ela da liberdade para que cada
cadeira decida qual a melhor forma de utilizar metodologias_ativas e como
vai ser aproveitado durante as aulas (Entrevistado 2).

Devemos seguir trabalhando, melhorando a formatagdo da aula da maneira
que essas tecnologias possam ajudar a ensinar. Ela tem estimulado muito a
utilizagdo de inovagdes, seja na questdo tecnoldgica, seja na questdo
pedagodgica (Entrevista 22).

4.3.4 Classe Metodologias

Uma ultima classe apresentada, porém, ndo menos importante, seria o agrupamento de
palavras classificadas como metodologia. O IRaMuTeQ filtrou as palavras tirar, conduzir,
empregar, processo € bom como referéncias na classe. A classe metodologia engloba as classes
3 e 4 denominadas processos educacionais, demonstrando uma ligacdo entre as classes ja
citadas. De acordo com o observado no mapa mental da figura 27, a metodologia realiza a

ligacdo entre MAA, pessoas e processos, realizando uma integragdo com demais areas.
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Figura 27 — Mapa Mental Metodologia

principal

caracteristicas - — Processos

questionar s
! continuar

conduzir

acordo

tirar empregar

Fonte: Dados de pesquisa

Destaca-se a palavra tirar que no contexto das entrevistas encontra-se relacionado ao
ato de excluir, retirar algo. Os entrevistados 12, 24 e 25 ressaltam a palavra em suas falas

relativas a importancia do professor no processo de ensino.

As MAA nio véo tirar esse foco principal no processo educacional que € o
professor. Eu ndo me considero um professor inovador. Eu busco melhorias
nos assuntos, mas até pelo meu posto ¢ minha fungdo eu nao tenho a liberdade
de inovar como eu gostaria (Entrevistado 12).

As tecnologias ndo tiram a atengao, a importancia do professor ou do assunto
da aula. Se o professor souber conduzir uma aula independente do meio vai
ser igual ao uso de um quadro branco (Entrevistado 24).

Mas mesmo com as mudancgas, em nenhum momento eu posso dizer que vai
tirar do professor a importancia nesse processo. A gente percebe o relato dos
pais da importancia dos professores neste periodo (Entrevistado 25).

A palavra conduzir ¢ citada com frequéncia pelos docentes nas entrevistas realizadas.
Sua relagdo esta ligada a capacidade do professor em levar o aluno ao aprendizado de maneira
proveitosa. Da mesma forma, o professor deve conduzir a utilizagdo das metodologias ativas
para que o processo de inovacdo e aprendizado seja eficaz. Pode-se compreender a partir das

falas dos entrevistados 3, 15 e 30.
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Ele questiona, ele tem a liberdade de conduzir esse processo de acordo com
a sua necessidade. Isso permite que uma maneira conhecendo diversas
metodologias a serem empregadas, isso ajuda a ndo causar uma situagdo de
repeticdo da disciplina de cansagco de fazer sempre a mesma coisa
(Entrevistado 3).

Nao, eu percebo aqui na AMAN que o professor € o responsavel em conduzir
o0 processo de ensino. Por mais que se possa utilizar outras didaticas, MAA, e
outras ferramentas, o principal sempre acaba sendo a figura do professor
(Entrevistado 15).

E o uso dessas ferramentas, a forma que se ensinara direta ou indiretamente,
o foco no assunto, mas o principal € o professor. Sempre vai ter o docente
conduzindo para que ele ndo saia do caminho (Entrevistado 30).

A palavra empregar ¢ citada nas entrevistas no sentido de ser utilizada. Sdo as falas

relacionadas ao emprego de metodologias e técnicas que norteiam as aulas. Verifica-se nas falas

dos entrevistados 3, 24 e 26.

Ele vai conduzir as aulas de acordo com a técnica empregada, mas ele vai ser
o principal elemento dentro da aula. Exemplo da cadeira de administragao,
que estuda assuntos diversos e mesmo assim o professor conduz a aula
(Entrevistado 3).

E nos dois casos sdo maneiras que vao fazer o aluno aprender de uma outra
forma que ndo seja a presencial. Quer dizer, hoje em dia essa ¢ a forma de
ensino, ela estd sendo ainda mais empregada do que antes da crise
(Entrevistado 24).

Ao uso de tecnologia de dindmica, tudo € a mesma coisa, pois o professor vai
ser o condutor, s6 que as tecnologias_disruptivas sdo formas diferentes, basta
o professor saber empregar de uma maneira correta (Entrevistado 26).

Destaque para a palavra processo na classe analisada. Sdo citagdes relacionadas a

processos de ensino e processos educacionais, que englobam as narragdes de professores

referentes ao modo de dar aula e as técnicas de ensino utilizadas. Destaca-se os entrevistados

da seguinte forma:

O professor vai ser o principal foco nesse processo de aprendizagem. Ele vai
dialogar, questionar, conduzir da forma que ele quer na aula. Ele permanece
sendo a principal parte desse processo ¢ essas novas formas vieram para
permitir umas opg¢des maiores nas formas didaticas de ensinar as disciplinas
(Entrevistado 6).
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Quando a gente ndo conhece alguma técnica, uma atividade, a gente olha para
outros professores e aprende outras coisas, outras novidades. Entdo esse
processo de aprendizado ¢ constante ao longo da vida, a gente vai aprendendo
diariamente (Entrevistado 10).

As MAA influenciar ou minimizar a importancia do professor pode até
ocorrer, mas depende de como o professor deixa isso acontecer. Nao se pode
deixar que o aluno conduza um processo de ensino, mas sim o professor
(Entrevistado 11).

Uma tltima palavra foi destacada pelo programa [IRaMuTeQ. A palavra bom/boa surge
na fala dos entrevistados como adjetivo ressaltando o uso de uma ferramenta ou técnica de

ensino. Pose-se comprovar a partir dos entrevistados 13 e 20:

As tecnologias disruptivas sdo uma boa ferramenta para a gente utilizar em
sala de aula. Hoje em dia existem programas que fazem a traduc¢do automatica
e nem sempre o professor consegue acompanhar o aluno em todas as dividas
(Entrevistado 13).

Os alunos questionam, fazem perguntas de determinada ferramenta, se é boa,
se esse software ¢ adequado. Entdo eu tenho que saber também, até para poder
melhorar a maneira de ensinar. Depende muito de cada més e das atividades
(Entrevistado 13).

Quando alguma cadeira tem ideia boa, na maioria das vezes ¢ compartilhada
para os demais. Aqui ndo existe a situacdo de guardar um conhecimento para
si. Claro, uma pratica pode dar certo para uma disciplina e ndo encaixar para
a outra (Entrevistado 20).

4.4. Existem inovacoes relacionadas aos conceitos da Educacao 4.0 no ensino militar?

De acordo com as Diretrizes do Projeto de implantagdo do Ensino por Competéncia,
aprovada pela Portaria n° 137- Comandante do Exército, de 28 fevereiro de 2012, o ensino
militar passou do ensino por objetivos para o ensino por competéncias. A partir deste momento,
as escolas militares tiveram que atualizar suas documentacdes de ensino e realizar modificagdes
em suas legislagdes. Os aspectos relacionados a inovagao, que ndo eram tdo evidentes, passaram
a ser estimulados e transcritos nas documentagdes escolares.

A partir das modificagdes, diversas medidas foram sendo implantadas, sobretudo na

Sistematica de Planejamento Estratégico do Exército (2013-2016) e (2016-2019). Na educagao,
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o Departamento de Educagdo e Cultura do Exército emitiu suas diretrizes (2016-2022),
apresentando conceitos alinhados ao desenvolvimento educacional com os processos de
transformagdes da sociedade atual. Pode-se observar, na area educacional a seguinte diretriz a

respeito de inovagao na educagao:

A inovagdo na area de Educagdo e Cultura sera atendida em pontos-chave e
eixos constitutivos do processo ensino-aprendizagem, entre os quais podem
ser destacados: a flexibilizacdo e o dinamismo curricular; a introducdo de
novas praticas metodoldgicas; a exploragao das potencialidades da Tecnologia
da Informagao e Comunicagdo (TIC); a revisao dos conceitos sobre avaliacao
do aprendizado; a reavaliagao do papel do docente, bem como a sua adequada
atualizacdo profissional e a revisdo da infraestrutura de apoio ao ensino
(DECEX, 2015, p. 2)

A cultura de inovagdo passou a ser um dos aspectos reforcados no processo educacional
relacionados, sobretudo, as agdes emanadas pelo CEADEX. Ja Brasil (2015) enfatiza que as
atividades educacionais deverdo estimular nos discentes o desenvolvimento do pensamento
livre e criativo, quando couber; incentivar os alunos a apresentar solu¢des ndo estereotipadas e
inéditas; possibilitar aos instrumentos, nos exercicios escolares, a apresentacdo de solugdes que
enfatizem as surpresas taticas ou estratégicas; entre outras praticas educacionais inovadoras.

Quando se fala cultura de inovagdo relaciona-se a quarta tendéncia de Hussin (2018)

que destaca o uso de habilidades para o desenvolvimento de projetos e acoes:

[..] desenvolvimento do ensino por projetos, no qual os alunos vao utilizando
seus proprios conhecimentos e habilidades, juntamente com seus pares a fim
de desenvolver pequenos projetos de curtos prazos. Estando envolvidos em
projetos, os alunos utilizardo seus conhecimentos ¢ habilidades
organizacionais, buscardo a colaboracdo entre os colegas e trabalharfo
atitudes como controlar e gerenciar o tempo, que serdo uteis futuramente nas
suas vidas (HUSSIN, 2018, p. 92).

A questdo de ser inovador foi levantada tanto nos questiondrios quanto nas entrevistas.
Inumeros entrevistados reforcaram suas condi¢des de inovador, podendo ser visualizada nas

palavras do entrevistado 28:

Eu me considero sim. Apesar das dificuldades que a gente tem para renovar,
temos buscado desenvolver e estudar mudangas. Entdo me considero sim, eu
acredito que a inovacdo tem que ser constante porque as geragdes vao
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mudando e vao exigindo uma maneira de vocé passar o conhecimento para ela
de uma maneira nova, atualizada (Entrevistado 28).

As percepcdes dos entrevistados relacionam-se com o informado nos questionarios, em
que 80% do total dos docentes apresenta tendéncia neutra ou de se considerar inovador, indo
ao encontro as legislagdes de ensino militar. Por este motivo, verifica-se a necessidade do
preparo das Institui¢des de Ensino na busca de uma adequacdo metodoldgica e tecnoldgica,
visando a preparacao de ambientes educacionais voltados para inovagdes. De acordo com Brasil

(2015):

[...] sera imprescindivel a preparacdo das escolas para a introdugdo de praticas
educacionais inovadoras, com o emprego de modernas metodologias
pedagodgicas para o desenvolvimento de competéncias essenciais ao
profissional militar. Essa nova perspectiva implicard em mudangas nas
matrizes curriculares e na adequada capacitagdo e constante atualiza¢do dos
docentes para atuar em um ambiente educacional dindmico, estimulante,
desafiador e sincronizado com o Processo de Transformacao (BRASIL, 2015,

p- 2).

Aspecto relacionado a essa defini¢do encontra-se na percep¢ao de Carvalho Neto
(2018), que afirma que o Modelo Sistémico de Educacdo deve abranger todas as etapas,
processos € meios necessarios de maneira interligada e inseridas na Mesoestrutura,
infraestrutura e superestrutura.

Corrobora com essa definicdo as principais inovagdes citadas por Ferguson (2019),
como o desenvolvimento da aprendizagem ludica, aprendizagem em agao, tornar o pensamento
visivel e raizes da empatia.

O uso de aprendizagem ludica ¢ enfatizado no Exército. O CEADEx (2019) utiliza
gamificacdo, sobretudo com os conceitos existentes nos jogos, com destaque para os objetivos
a serem alcancados, o uso de regras e serem cumpridas, o avanco de fases, o sistema de feedback
imediato e a pontuacdo. A incorporacdo de ferramentas de games visa estimular docentes nos
diversos processos de cursos e estagios disponibilizados na busca de uma aprendizagem

significativab.

°Por aprendizagem significativa entendo uma aprendizagem que ¢ mais do que uma acumulagio de fatos. E uma
aprendizagem que provoca uma modificagdo, quer seja no comportamento do individuo, na orientagdo futura que
escolhe ou nas suas atitudes e personalidade. E uma aprendizagem penetrante, que nio se limita a um aumento de
conhecimentos, mas que penetra profundamente todas as parcelas da sua existéncia (ROGERS, 1997, p.167).
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Conceitos como nativos digitais e sociedade da informagdo aparecem com maior
incidéncia nas documentacdes militares, demostrando a crescente preocupacdo na
modernizagao dos eficientes processos educacionais. De acordo com Brasil (2015), os nativos
digitais apresentardo caracteristicas que influenciardo o processo de ensino e aprendizagem,
tais como: o héabito da pesquisa na rede mundial de computadores, a rapidez de raciocinio,
inquietacdo, permanente conexdo, imediatismo, dinamismo, dificuldade de trabalhar
coletivamente, pragmatismo, autodidatismo, proatividade na busca de solugdes, dificuldade de
selecionar dados de interesse, dificuldade de relacionamento interpessoal, entre outras.

Relacionado com esses aspectos, a legislacdo (BRASIL, 2015) conclui, apresentando a
ligacdo que deve existir entre educando-processo de ensino-professor que ¢ a triade principal

tendo o docente como a base para a transmissao do conhecimento:

A preparagdo a ser realizada devera considerar o papel relevante da triade
DISCENTE - CONHECIMENTO - DOCENTE, considerando que este ¢ o
principal agente de sucesso do processo. A adequada capacitagdo dos
docentes, o emprego de modernos métodos pedagogicos, a introdugdo de
novas disciplinas e, principalmente, de intenso uso de TIC permitirdo a
existéncia de um adequado sincronismo entre os estabelecimentos de ensino e
os seus alunos, proporcionando maior atratividade e a necessaria intera¢do na
diade docente-discente (BRASIL,2015, p. 3).

Atualmente, os conceitos relativos ao uso de inovacdes didaticas encontram-se
presentes nas documentacdes das instituigdes educacionais pesquisadas (Sistema Colégio
Militar e Academia Militar das Agulhas Negras). A primeira verificagdo que se busca ¢ da
existéncia de inovagdo pratica em sala de aula. Na analise dos questionarios, verifica-se que a
maioria dos professores (64,2%) sdo estimulados a trabalhar com inovagdes pedagdgicas em
seus estabelecimentos de ensino.

Contribui para essa analise a fala da grande maioria dos entrevistados, podendo ser

evidenciada os entrevistados 12, 17 e 23:

Sim. A AMAN incentiva o uso de pedagogias inovadoras (Entrevistado 12).

A SCP sempre esta trazendo ferramentas diferentes de uma maneira
espontanea. Ela estimula o uso por parte dos professores (Entrevistado 17).

Sim, ela faz esse papel através da Divisdo de ensino que deve estimular o uso
de MAA, estimular inovagdes tecnologicas e as melhorias do processo de
ensino de uma maneira organizada (Entrevistado 23).
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Corroborando com essa informacao, sdo apresentados os dados do numero de aulas
expositivas utilizadas em sala de aula. Aproximadamente 41,3% das pesquisas utilizam menos
de 50% das aulas de maneira expositiva/palestra. A importancia da utilizacdo de inovagdes
pedagogicas ¢ ressaltada nas respostas de 93% dos questiondrios, cujos respondentes
consideram que inovagao pedagogica ¢ eficaz.

Os dados apresentados estao em consonancia com as Diretrizes emanadas pelo DECEXx,
quanto ao apoio institucional para o desenvolvimento de metodologias ativas de aprendizagem
e melhoria das técnicas de ensino.

Em relagdo ao tipo de técnica de ensino inovadora sendo utilizada em sala e tendo
relagdo com a Educagdo 4.0, verifica-se inumeras formas e metodologias que podem ser
utilizadas para a aprendizagem. Na pesquisa realizada, foram citadas algumas técnicas mais
empregadas por docentes nos seus processos educacionais.

Em relagdo as sete técnicas de ensino apresentadas no questionario (sala de aula
invertida, aprendizagem por projetos, aprendizagem por problema, estudo de caso, trabalho em
equipe, design thinking e gamificagdo), seis técnicas de ensino sdo de conhecimento de, no
minimo, 84% dos docentes. Apenas design thinking apresentou elevado desconhecimento
docente (61, 46%).

Com relacdo as entrevistas realizadas com os docentes da AMAN, os entrevistados
apresentaram inimeras técnicas de ensino que sao utilizadas em suas disciplinas escolares. O

entrevistado 25 apresenta as seguintes técnicas:

A gente utiliza o AVA, utilizamos trabalho em grupo, para o desenvolvimento
da aula por projetos, estudo de caso, tudo isso ¢ empregado (Entrevistado 25).

Corrobora com a utilizagdo de inovagoes a fala do entrevistado 5:

Estudo baseado em processos, gamificacdo, estudo de caso, problematizacgao,
tudo isso sdo formas que nds utilizamos como inovagdes durante as aulas.
Utilizamos o estudo baseado em processos ¢ estudo baseado em projetos
(Entrevistado 5).

Outro exemplo para comprovar o uso e descrito pelo entrevistado 22:
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Eu gosto de realizar muitos workshops, dos trabalhos em equipe, através de
dinamicas. A gente desenvolve muito e faz com que a personalidade apareca
com maior clareza durante essas atividades. Isso contribui muito para deixar
a sala muito dindmica (Entevistado 22).

Em sua obra, Carvalho Neto (2018) apresenta algumas técnicas inovadoras que podem
ser empregadas, a fim de substituir o ensino passivo e tradicional: as salas de aulas invertidas
(Flipped classroom), Ensino Hibrido (Blended learning), educacao digital (Digital Education),
Ensino personalizado (Personalized learning), aprendizagem interativa (Interative learning), e
educacao vivencial (Vivencial Education).

Aspecto que deve ser observado nesta analise € o apoio que as instituigdes de ensino
disponibilizam para a realizacdo de formagdes e atualizacdes didaticas. Nos questionarios
realizados, pelo menos 78,5% dos participantes respondeu nivel 3 em uma escala de 1 a 5 na
qual 1 significava nunca e 5 sempre.

Relacionando os dados dos questionarios com as entrevistas, o apoio na AMAN ¢
realizado ndo apenas em cursos de capacitagdo, como apoio a especializacdo. A fala do

entrevistado 5 afirma:

Instituicdo AMAN permite novos cursos, estagios e congressos para a gente
melhorar essa formagdo continuada. Ela até da oportunidade para que se
participe de congressos fora da AMAN. A situagdo de rotina do tempo, eu nao
tenho realizado cursos e estagios ultimamente fora de Resende, mas quando
sdo disponibilizados dentro da AMAN eu participo de todos (Entrevistado 5).

O apoio institucional foi um dos fatores principais listados pelos professores como
necessario para a utilizagdo de inovagdo pedagogica. Um total de 49,3% dos professores
entende que o apoio da Escola é fator preponderante para que se consiga implantar uma

mentalidade inovadora.

4.4.1 O uso de midias na Educacao 4.0

Um segundo aspecto a ser analisado ¢ o uso de tecnologias e midias digitais nos

processos de ensino. A Educacao 4.0 tem forte relagdo com uma sociedade tecnologica na qual

muito dos processos educacionais estdo integrados com o uso de meios digitais e tecnologicos.
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A questdo do uso de tecnologias e midias na educacdo ¢ forcada no intuito de uma maior

integragdo com os processos de ensino em todos os ambientes escolares.

A Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) estara presente em todas
as atividades e, alinhada com a capacitagdo continuada dos docentes, se
constituira como um dos principais elementos de inovag¢ao das metodologias
do ensino (BRASIL, 2015).

Os resultados dos questionarios apresentam dados que alinham o uso de midias digitais
nos estabelecimentos de ensino. De acordo com os dados apresentados, grande parte dos
professores utiliza tecnologias digitais em sala de aula. Apenas 2,4% dos entrevistados nao faz
uso de meios tecnologicos. Sobre as midias empregadas, no minimo 85% dos participantes
utilizam computador e projetor em suas aulas e 58,7% fazem uso do celular em sala de aula.

Para os docentes, os meios tecnoldgicos servem para permitir o acesso as informacoes
e como motivagdo aos alunos no ambiente escolar. A tecnologia esta relacionada, para grande
parte deles, quando se fala sobre inovacdes. Um total de 65,3% das pesquisas realizadas entende
que recursos tecnoldgicos € um fator necessario relacionado com uma aula inovadora.

Ferguson (2019) apresenta meios mais modernos e tecnologicos, como o uso de robds
e drones juntamente, como facilitadores da aprendizagem, enquanto Ochoa (2018) cita o uso
realidade virtual e simuladores. Esses aspectos encontram-se presentes em ebooks elaborados
pelo CEADEX, que apresentam ferramentas 4.0 como realidade aumentada e realidade virtual.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) ¢ um dos aspectos citados por docentes
que ¢ muito utilizado. O Exército vem aprimorando o uso de seu ambiente virtual para a
realizag¢do de cursos e estagios e contribuindo para a sua melhor utilizagdo por meio do Centro
de Educacao a Distancia do Exército, com a producao de cartilhas, e-books e videos.

Jeschke e Heinze (2018), apresentam o Massive Open Online Course (MOOC), como
sendo uma forma importante para o desenvolvimento e troca de conhecimentos em diversas
areas e modalidades de ensino, como a Educacao Basica e o Ensino Superior, nas Modalidades

Presencial e a Distancia, permitindo o desenvolvimento de maneira pratica e individual.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Essa dissertagdo buscou, inicialmente responder ao problema de pesquisa proposto: a
existéncia de inovagdes pedagodgicas relacionadas a Educagdo 4.0 em Instituigdes de ensino
militar. Criou-se o objetivo geral de compreender os elementos constituintes da Educagdo 4.0 e
de maneira secundaria identificar elementos, caracteristicas identificadas por professores
relativos a inovacdes e apurar as facilidades e 6bices na implementagao e uso de conceitos da
Educacao 4.0.

Para tanto, foi realizado um estudo junto ao Sistema Colégio Militar, que abrange 13
colégios localizados pelo Brasil. Foi também realizada uma investigacao na Academia Militar
das Agulhas Negras, instituicao responsavel pela formacdo do oficial combatente do Exército
Brasileiro no nivel superior de ensino.

A participacdo de 288 docentes respondendo aos questionarios e 30 participando de
entrevistas semiestruturadas individuais, em carater voluntario, permitiu uma coleta de dados e
producao de inimeros graficos e tabelas, parte delas anexadas a essa dissertagao.

Como resultados, verifica-se que existe a utilizagdo de inovagdes pedagodgicas nos
estabelecimentos educacionais pesquisados.

A utilizagdo de tecnologia ¢ relacionada ao uso de inovagdes em parte significativa das
analises realizadas. Como midias empregadas verificou-se que computador e projetor sdo os
meios principais utilizados nas atividades de ensino, sendo encontrados na maioria das salas de
aulas. Relacionado a esse meio, o uso de videos, filmes e musicas aparecem como apoio a esses
processos. A disponibilidade de internet ¢ um fator facilitador da aprendizagem e presente em
parte dos locais analisados. Essa pesquisa ndo teve objetivo mensurar € nem verificar a
qualidade dos materiais citados de maneira pormenorizada e especifica.

Sobre a formagao e capacitagdo docente para o uso de inovagdes pedagogicas, sobretudo
metodologias ativas da aprendizagem, apurou-se que existe a tendéncia de apoio das
institui¢des. Devido a realizagdo de entrevistas semiestruturadas junto ao corpo docente da
AMAN, apurou-se que existe um apoio por meio de capacitagdo docente e realizagao de
workshops e seminarios internos relacionados ao tema.

Como referéncia principal desta dissertacdo encontram-se 0s conceitos propostos por
Carvalho Neto (2018) relativos a “Educacao 4.0: principios e praticas de inovacao em gestao e

docéncia”. Na obra, ¢ enfatizada a relacdo que deve existir entre os quatro pilares apresentados
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pelo autor: “o Modelo Sistémico de Educacdo (MSE), a Educagdo Cientifica e Tecnoldgica
(ECT), a Engenharia e Gestdo do Conhecimento (EGC) e a Ciberarquitetura (CBQ)”. Esses
pilares envolvem as estruturas, o ambiente, a forma como as pessoas aprendem e a relagdao
pedagogica dos processos educacionais, convergindo para um alinhamento completo das
estruturas educacionais.

De modo mais enfatico, a partir de 2016, verifica-se que as legislagcdes de ensino
estimulam o uso de inovagdes sobretudo apds a implantagdo do Ensino por Competéncia,
realizado a partir de 2012.

Os conceitos gerais apresentados pelo Exército para Educacdo 4.0 relacionam-se, em
parte, com o Modelo apresentados por Carvalho Neto (2018), Ferguson (2019), Jeschke e
Heinze (2018), Husssin (2018), entre outros.

A relagao Educagdo 4.0 e inovagao pedagogica € apresentada com forte relagdo com o
uso de midias digitais em sala de aula. O Exército, de maneira geral, tem incentivado a
mentalidade de inovacdo no ambiente educacional amparado pela tecnologia e tendo o
professor como o ente central no processo de ensino.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem ¢ muito utilizado por professores, sobretudo para
a substituicdo de materiais impressos € na disponibilidade de complementos educacionais a
serem acessados por docentes e discentes de maneira constante.

As palavras criatividade, iniciativa, curiosidade e organizacdo sdo as principais
caracteristicas que devem estar presentes nos docentes quando se pretende trabalhar com
inovacgdes pedagogicas.

De maneira geral, conclui-se que o Exército tem utilizado nos seus estabelecimentos de
ensino, de educacdo basica e superior, aspectos relacionados ao uso de inovagdes e Educacao
4.0. Em comparagdo ao Modelo de Educacao 4.0 apresentado por Carvalho Neto (2018), existe
uma deficiéncia de estruturas fisicas modernas relacionadas as salas de aulas interativas
mencionadas pelo autor. Porém, os demais aspectos apresentam, dentro de suas limitagdes,
relagdes apresentadas pelos autores. Os processos educacionais relacionados aos conceitos de
Educagdo 4.0 encontram-se em processo de melhorias, fruto do desenvolvimento proposto na
Sistematica de Planejamento Estratégico do Exército (SIPLEx) mais atual em desenvolvimento
nos estabelecimentos de ensino relacionados.

Fruto do estudo e pesquisas realizadas nesta dissertacao, pretende-se realizar a produgao

de E-book voltado para gestores e educadores das Instituicdes de Ensino Militar. Para os
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gestores, o foco sera a disponibilidade de fatores relacionados aos aspectos materiais
(necessidade de internet, equipamentos, producdo de videos, sala de aula interativa, capacitagdo
docente). Para educadores o foco ¢ a producao de e-book voltado para a utilizacao de diferentes
metodologias ativas da aprendizagem, ferramentas digitais e tecnoldgicas voltadas para o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais relacionadas a Educacao 4.0.

Devido aos dados obtidos, pretende-se, futuramente, realizar um trabalho mais
especifico com cada estabelecimento de ensino pesquisado a fim de levantar as discrepancias
encontradas dentro das escolas analisadas no intuito de ajudar na melhoria dos processos

educativos de forma colaborativa.
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APENDICE A

Roteiro para Entrevista Semiestruturada

Secao 1- Fase inicial de acolhimento e esclarecimentos a respeito do assunto a ser
debatido na entrevista (a ser preenchido pelo pesquisador):
Data e Local:

Nome:
Hora de inicio:

Hora de término:

Secao 2- Dados de qualificacio do entrevistado e entrevista

1) Primeiramente gostaria de agradecer por vocé aceitar participar desta pesquisa. Sua
identidade vai ser mantida em sigilo o tempo todo, mas apenas para que eu possa me organizar
com os dados, gostaria que voc€ me contasse qual ¢ o seu nome, quantos anos vocé tem e qual

a sua funcao na AMAN.

2) Me fale um pouco sobre a sua formagdo. Eu preciso saber qual a sua graduacdo e quando
vocé a concluiu. Aqui ¢ importante que vocé fale todos os cursos de graduacdo e de pos-

graduacgdo que voce tem.

3) Me conte um pouco sobre ha quanto tempo vocé € professor, quando e porque vocé comegou

a dar aula e como foi a sua trajetoria até chegar a ser docente na AMAN.

4) No inicio de sua trajetoria como docente, quais foram suas maiores dificuldades e as suas

maiores facilidades?

5) Me conte um pouco como ¢ ministrar aulas para cadetes. Gostaria de ouvir um pouco sobre
as facilidades e dificuldades existentes e sobre as experiéncias que vocé tem, inclusive as

histérias que vocé ja viveu aqui.
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6) Atualmente se fala muito em inovacdes em educagdo. Para vocé, como poderiamos definir

inovacdes pedagogicas?

7) Vocé considera que possui alguma pratica inovadora, ou conjunto de praticas inovadoras?
Pode me contar um pouco como vocé faz? Gostaria de saber como vocé planeja e organiza as
aulas, como elas acontecem, o que os alunos fazem, como vocé avalia, enfim, tudo o que vocé

ache importante falar sobre o seu trabalho docente.

8) Aqui na instituicdo vocé observa praticas inovadoras no que diz respeito ao ensino dos
cadetes? Vocé pode me contar um pouco o que vocé tem observado € o que acha mais

importante?

9) Hoje em dia se fala muito em usar tecnologias digitais na sala de aula. O que vocé pensa
sobre isso? Vocé€ pode me contar? Se vocé tiver alguma experiéncia com o uso de tecnologias

em sala de aula, voc€ pode me descrever como €, ou como foi?

10) Como vocé acha que os professores veem o uso de tecnologias digitais nas salas de aula?
Me conte um pouco sobre o que vocé ouve, o que vocé percebe, o que vocé acha que falta, o

que vocé acha que esta mais consolidado...

11) Os seus alunos falam algo sobre usar tecnologias nas aulas? Vocé pode me contar um pouco

do que vocé ouve sobre iss0?

12) Atualmente se fala bastante sobre Educagao 4.0. Vocé pode me contar um pouco o que vocé

sabe e pensa sobre isso?

13) Sobre os temas de Inovagdes Pedagogicas, Tecnologias Digitais e Educagao 4.0 existe mais

alguma coisa que vocé gostaria de mencionar e que nds nao abordamos nessa entrevista?
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Esse formulario destina-se a coletar a observacao dos professores de instituicdes de ensino

militar

referente ao uso de praticas inovadoras pedagdgicas relacionadas aos conceitos da Educagao

4.0
*Obrigatorio

1- Qual € o seu local de atuagao em instituigdo de ensino militar? *
Academia Militar das Agulhas Negras

Colégio Militar de Belém
Colégio Militar de Belo Horizonte
Colégio Militar de Brasilia
Colégio Militar Campo Grande
Colégio Militar de Curitiba
Colégio Militar de Fortaleza
Colégio Militar de Juiz de Fora
Colégio Militar de Manaus
Colégio Militar de Porto Alegre
Colégio Militar de Recife
Colégio Militar do Rio de Janeiro
Colégio Militar de Salvador
Colégio Militar de Santa Maria
Outros

2- Qual sua formagado militar? *
QCO

AMAN

Oficial Temporario

Sou Professor(a) Civil

Outro:

3-Qual o seu nivel académico? *
Marcar apenas uma oval.
Graduagao

Pés-graduagao

Mestrado

Doutorado

Pés-doutorado

4- Qual seu tempo de docéncia em anos (completos)? *

De 1 a4 anos
De 5 a 10 anos
De 11 a 20 anos
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Mais de 21 anos
Outro:

5- Qual sua disciplina de atuacao

profissional?

6- O Sr (a) participou de cursos, Congressos, Simpdsios, entre outras atualizacdes
profissionais nos ultimos anos? *

Nao.

Sim, a menos de 1 ano.

Sim, faz mais de 1 ano ¢ menos de 2 anos.

Sim, j4 faz mais de 2 anos.

7- Qual o valor (aproximado) do percentual de suas aulas sdo realizadas através de
Palestras (aula expositiva)? *

Todas as aulas

Mais de 50% das aulas

Entre 25% e 50% das aulas

Menos de 25% das aulas

Nenhuma aula utilizo palestra

8- O Sr (a) ¢ estimulado a trabalhar com inovagdes pedagogicas? *
Sim
Nao

9- Se sim, qual a maneira?

10- O sr(a) ja utiliza meios tecnologicos para suas aulas? *
Sim
Nao

11. 11- Se sim, qual? *

Marcar apenas uma oval.

Uso de simulador

uso de drone

Uso de Oculos de realidade Virtual
de tablets

Outros

12- O sr(a) se considera um professor inovador em sala de aula? *
12345
Nunca Sempre

13- O sr(a) utilizaria uma técnica de ensino na qual ndo domina a sua forma de aplica¢ao?
%

14- A sua instituigao lhe propicia cursos de atualizacdo e capacitagdo pedagodgica? *
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12345
Nunca Sempre

15- O sr(a) tem dificuldades em utilizar meios tecnologicos para a educagdo? *
12345
Nunca Sempre

16. 16- o Sr(a) utiliza inovagdes pedagogicas propostas por outros professores?

12345
Nunca Sempre

17. 17- Espaco reservado para outras consideragdes que julgar uteis

O questionario esta disponivel no seguinte /ink do googleforms:
https://docs.google.com/forms/d/e/1 FAIpQLSfUAtoghYk2¢czL6GZC7zZuPO0lI TtgQamNryKQ
bTTgYs4FTGxw/viewform
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APENDICE C

Roteiro para Analise Documental

Serao analisados os seguintes documentos, com os objetivos descritos.

Documentos Objetivos de andlise

Analisar os objetivos instituicionais do

PPI- Projeto Pedagogico estabelecimento de ensino e a relagdo com

Institucional AMAN . ~ . .
inovacdes pedagdgicas
SIPLEX - Sistematica de Planejamento Verificar ass agdes emanadas pelos planos
Estratégico do Exército estratégicos relacionadas a Educagdo 4.0

Analisar os objetivos instituicionais do
estabelecimento de ensino e a relagdo com
inovacdes pedagbgicas

PPI- Projeto Pedagogico Institucional-
Sistema Colégio Militar

Caderno de Didatica do Sistema Colégio Analisar as praticas docentes estimuladas no
Militar Sistema Colégio Militar

Identificar a metodologia utilizada nas se¢des de

Planos de disciplinas .
ensino.
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APRESENTACAO

Este trabalho constitui parte os requisitos para o projeto de Pesquisa do Mestrado
Profissional em Educacdo da Universidade de Taubaté.

O objetivo desta atividade é apresentar minha trajetéria pessoal da minha
formacéo educacional, profissional e inicio da pesquisa nas areas de Educacdo e Estudos
Militares ao longo de 24 anos de carreira.

Este memorial estd dividido em capitulos na qual permite a visualizacdo da
trajetoria de maneira segmentada por area. A Introducéo e o capitulo 1 estdo relacionados
a um estudo biogréfico através de reflexao do itinerario formativo de minha capacitacdo
inicial e continuada. No segundo capitulo apresenta areas de atuacdo profissional na area
de educacdo, em especial como educador fisico. No terceiro capitulo séo apresentadas as
acbes como Instrutor e professor da Academia Militar das Agulhas Negras e o inicio do
trabalho de pesquisa. Por ultimo uma conclusdo com expectativas futuras e fechamento

deste memorial.

Stenio Augusto de Oliveira



1. INTRODUCAO

A busca pelo conhecimento foi sempre meu objetivo. Sempre tive a curiosidade
de conhecer ensinamentos novos, praticas e acdes que me instigavam a imaginag&o.
Chegar ao final do 2° grau (hoje chamado de Ensino Médio) sem saber qual area atuar
era um duro choque para professores e familiares que ndo compreendiam minhas
indecisGes em um momento de vida que varios jovens ja comegam a tracar seus planos.

N&do é por acaso que comprava revistas de cursos profissionalizantes como
chaveiro e mecanico, de realizar um 2° Grau cursando ensino técnico de Quimica na parte
da manhd e pelo Ensino técnico de Eletrdnica no periodo noturno ou mesmo de realizar,
ainda menor de idade, curso como Piloto Privado. Nunca me senti limitado pelo estudo.
Sabia que dependia apenas de mim para aprofundar os conhecimentos e buscar aprender
0 que gostaria para entender como as coisas acontecem. E claro que ao longo destas
descobertas havia areas que sempre tive mais dificuldades. Nao vou mentir que trabalhar
com novos idiomas, aprendizado musical ou em areas biologicas me obrigavam a ter uma
dedicag@o maior do que a area de exatas na qual tenho grande facilidade. Mas a superagéo
das dificuldades também faz parte das conquistas. Meu pai sempre dizia... “faca tudo que
quiser, esteja preparado para as oportunidades que a vida lhe dara...”.

Porém, uma area especifica sempre me envolveu e despertou motivacdo e
interesse. As atividades fisicas sempre fizeram parte da minha vida. Como a maioria das
criancas, o futebol era uma das minhas principais atividades desenvolvidas. Mas também
jogava voleibol, basquete, Artes Marciais, natacao, peteca, xadrez, atletismo ou qualquer
outro esporte que tivesse a oportunidade de realizar.

E essas acGes sempre permearam minha trajetoria infantil, juvenil e na fase adulta,
buscando realizacBes, novas descobertas e novos desafios no esporte para serem

enfrentados.

Percurso de formacao: da infancia ao inicio da vida militar

A escolha profissional de cada pessoa muitas vezes € influenciada por algum
momento de sua vida na qual tenha se identificado e que motiva a conquistar seus
objetivos.

Ao longo da minha trajet6ria pessoal, a profissdo de docente ndo era uma das
alternativas que gostaria de exercer. Talvez influenciado pela vida de professor na qual

meu pai percorreu. Lembro-me, quando crianga, 0 pouco tempo que meu pai tinha para
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ficar junto aos filhos devido, sobretudo, aos constantes periodos na qual 0 mesmo passava
no ambiente escolar. Meu pai lecionava na parte da manhd, almogava marmita e
permanéncia na escola na parte da tarde; e a noite era diretor dos cursos técnicos no
mesmo estabelecimento de ensino. Porém, eu sempre fui cercado por inimeros livros que
eram oferecidos como material didatico a ser utilizado na escola, bem como dezenas de
trabalhos na qual meu pai levava para casa. Professor de Histdria e Educacdo Moral e
Civica por mais de vinte e cinco anos, as dificuldades que eu percebia em sua vida que
ndo me motivam nem um pouco para profissao de docente ao longo da minha juventude.

Porém, ao longo dos anos com meu pai ja aposentado é que comecei a perceber o
grande nimero de pessoas que foram influenciadas pelos seus conhecimentos e as
lembrancas de inimeros alunos quando encontrdvamos na rua, sobre historias de
exemplos que foram transmitidos e momentos que nao se esquecem ao longo do tempo.
A partir desse momento fui entendendo que o reconhecimento pessoal foi seu maior
tesouro, as inumeras geracdes de alunos na qual pode transmitir muito mais do que
conhecimentos escolares mas 0s ensinamentos de vida sdo também suas conquistas que
marcaram inumeras pessoas.

Devido ao meu pai ser professor em escola particular na cidade de Pogos de
Caldas Gerais, tive oportunidade de estudar em um 6timo colégio durante toda a minha
formacdo. Ao longo do ensino basico, vivia com alunos de classes sociais muito mais
elevadas que a minha, mas nem por isso me senti inferior ou diminuisse meu empenho
nos estudos escolares. Lembro-me da pressdo constante do meu pai sempre falando
"...vocé ndo pode ir mal e ndo fazer nada de errado pois vocé € bolsista. E se ndo fizer as

coisas direito terd que sair da escola".

Figura 1- Historia de vida
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Suas palavras eram lembradas diariamente, como um reldgio constante na minha
mente que instintivamente me obrigavam a refletir em todas as condutas escolares ao
longo dos anos. A minha primeira e Unica escola foi o Instituto Educacional Sdo Jodo da
Escdcia (figura 1), considerada uma das melhores da regido. Seu nivel de cobranga
sempre foi elevado com professores capacitados e constante aperfeicoamento pedagogico
educacional. O nivel dos alunos era elevado e sempre ao final do ano a escola destacava
os discentes com melhores méritos escolares durante as formaturas realizadas. Para
orgulho de meus pais e também meu orgulho pessoal, fui na primeira, segunda, quarta,
quinta, sexta e oitava série presenteado com diploma e medalha de Honra ao Mérito pelo
grau final nos estudos dentro na classe escolar. Meu pai, orgulhosamente guardava em
uma pasta propria todas minhas conquistas pessoais na qual vivia mostrando para
parentes e conhecidos. A facilidade com os estudos no oitavo ano permitiu que eu
disputasse as Olimpiadas de matematicas na minha cidade na qual obtive o segundo lugar
presenteado em formatura na Camara Municipal. Com o inicio do segundo grau, hoje
chamado de Ensino Meédio, diversos alunos a se direcionar nas suas formacoes
profissionais j& comecaram a escolher seriam suas trajetorias. Pode-se dizer que
encontrava-me com problema sério, pois ao longo dos anos ndo conseguia visualizar uma
profissdo que me desse prazer. Aproveitando a condi¢édo de bolsista, realizei ao longo o
meu segundo grau dois cursos tecnicos paralelos ao meu estudo escolar, formando em
técnico de quimica durante o dia e no periodo da noite me tornando técnico em eletrénica.
Apesar de perceber a facilidade de transmitir conhecimentos, ainda ndo passava pela
minha cabeca a fungédo de professor, ainda contaminado pelas dificuldades vivenciadas

por meu pai ao longo de sua vida.

Sem saber o que escolher foi direcionado por meu pai a prestar concurso militar
na qual teria a oportunidade de me formar. Meu pai sempre me dizia que ap6s formado,
teria uma estrutura de apoio ao longo dos meus anos, recebendo um salario na qual
poderia descobrir outras vocagdes ao longo dos anos.

Atendendo aos anseios de meu pai, contrariando a visdo do resto de minha familia
que achava que eu deveria ir para uma faculdade, fui prestar o concurso na Escola
Preparatoria de Cadetes do Exeército no ano de 1995 na qual aprovado iniciei a formagéo
militar em 10 fevereiro de 1996.

No ano de 1997 fui para a Academia Militar das Agulhas Negras localizada na

Cidade de Resende Rio de Janeiro. Ao longo de quatro longos anos a Academia me
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proporcionou a formagdo universitaria, na qual se estudavam as matérias nas areas de
humanas e sociais exatas, como também a formacao técnico-profissional voltada para a
formagdo do Combatente militar da area bélica.

A grade curricular da Academia, a época, era formada por disciplinas tais como
fisica, quimica portugués, inglés, geometria descritiva no 1° ano. Ja no segundo ano
estudei historia, estatistica mecéanica psicologia. No terceiro ano matérias como pesquisa
cientifica, geografia, j& no quarto ano todos eram voltados para histria militar, economia,
administracdo, penal militar entre outras.

J& no ensino técnico profissional houve uma forte carga nas areas de humanas, na
parte administrativa, na logistica, no estudo de gestdo de materiais entre outras
necessarias para formacdo militar.

Ao ser declarado aspirante a oficial, no dia 25 de novembro de 2000 fui
classificado na cidade de Campinas-Sao Paulo. Exerci por 4 anos as funcdes inerentes ao
posto de tenente. No ano de 2004 iniciei a realizacdo do MBA em Exceléncia Gerencial
com énfase em Gestdo Publica pela Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP) em
Sé&o Paulo. Ao longo de um ano e meio trabalhei conceitos de Administracdo voltados
para a gestdo da qualidade e eficiéncia.

Neste periodo recebi meu primeiro convite para retornar a Academia Militar das
Agulhas Negras como instrutor de cadetes em um processo de dificil selecdo. Apesar dos
meus anseios e minha vontade de retornar a Academia néo fui selecionado adiando meu
sonho de retornar como instrutor naquela casa.

Quando uma porta se fecha outra se abre em nossas vidas. Devido a minha
condicdo de atleta de atletismo na Academia Militar das Agulhas Negras, e das diversas
modalidades desportivas qual participei nos 10 anos iniciais de minha carreira fui
selecionado para realizar o Curso de Instrutor de Educacéao Fisica na Escola de Educacao
Fisica do Exército localizado no Centro de Capacitacédo Fisica do Exército, localizado na

Urca, na cidade do Rio de Janeiro.



Figura 2 - Escola de Educaco Fisica do Exército

Fonte: Do autor

Durante a formacdo em Educacdo Fisica tive a oportunidade desenvolver o
conhecimento nas areas esportivas em instalacdes modernas, professores e instrutores
altamente capacitados e com curriculos desportivos internacionais; ter palestras e
orientagdes de nomes renomados do esporte brasileiro. Lembro-me nos intervalos de
aula assistiamos aos treinos do time de volei do Rexona- Rio de Janeiro, equipe treinada
pelo multicampedo treinador Bernardinho. Tivemos a oportunidade de aprender diversos
conhecimentos técnicos e taticos bem como auxiliar nas marcacbes de jogo e até
participar de arbitragens ao longo de formagdes complementares como habito de volei da
federacdo carioca do Rio de Janeiro.

O nivel dos meus colegas de curso era altissimo na qual muitos tinham resultados
significativos em suas modalidades tais como atletas que haviam disputado
panamericanos, Campeonatos mundiais, pentatletas e triatletas internacionais, judocas
faixa preta, atiradores campedes brasileiro, entre outros esportistas com destaque no
cenario nacional na qual tive a honra de compartilhar sala de aula. A minha dedicacéo,
ndo tendo o niveis nacionais aos moldes os colegas de turma, foi revertida para a parte
tedrica na qual me tornei uma das referéncias e que por diversas vezes encontrava-me
ministrando revisdes escolares as vésperas das provas para 0s demais alunos do curso.
Eram os primeiros sinais de minha atuacéo docente! Devido a minha dedicacao as estudos
me formei entre os primeiros colocados no resultado final do curso em um total de 48
alunos.

Neste mesmo ano realizei minha segunda Pos-graduacdo em Gestdo Estratégica
de Recursos Humanos na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro.
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Concomitantemente com minhas atividades profissionais realizei uma terceira pos-
graduacdo em Docéncia do Ensino Superior ja visualizando a realizacéo de atividades de
ensino em estabelecimentos militares.

No ano de 2009, também na cidade do Rio de Janeiro, realizei o curso de
Aperfeicoamento de Oficiais na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais-ESAO, em que
o oficial desenvolve os conhecimentos tatico-operacionais voltados para as acbes de
combate, nas funcdes de Capitdo aperfeicoado e Oficial Superior. O curso é realizado
durante dois anos na qual o primeiro ano é a distancia e o segundo ano é presencial na
Cidade do Rio de Janeiro. Ao final de 2009 escolhi a cidade de Itatiaia no Rio de Janeiro
devido ao meu primeiro filho ter nascido e gostaria de ficar em local que proporcionasse
0 elevado padrdo de vida bem como uma atividade profissional que permitisse um
convivio familiar.

Ao longo dos anos de 2010-2011 trabalhei na minha area de formagéo militar
administrativa. Tive a oportunidade de conviver com um novo publico, profissionais
militares da area de satde no Centro de Recuperacdo Itatiaia, unidade Militar de saude
voltada para o tratamento de dependentes quimicos, psiquiatricos e doentes crénicos.

Em meados do ano de 2011 recebi o convite para trabalhar como instrutor militar
das Agulhas Negras para o biénio 12/13 no curso de Intendéncia da AMAN, local da
minha formacdo académica.

Ap0s alguns anos longe dos bancos escolares, em 2018 voltar a me aprofundar no
estudo em areas distintas da minha formacdo que me despertavam interesse. Decidi
ingressar em um MBA de Estudos Estratégico e Relagbes Internacionais pela
Universidade Federal Fluminense, Campos Niteroi e conclui em 2019 a Licenciatura em
Histdria pelo Centro Universitario Claretiano Pélo Volta Redonda.

Desde o ano de 2017 vem sendo amadurecida a ideia da realizacdo de um
Mestrado em Educacdo. A minha curiosidade pela pesquisa foi sendo amadurecida com
diversos estudos sobre o ensino militar na AMAN. No ano de 2018, apds quase 10 anos
trabalhando na formacéo de cadete fui autorizado a realizar o processo seletivo para o

Mestrado Profissional em Educacdo pela UNITAU.
3. Atuacao profissional na Academia Militar das Agulhas Negras
Ser instrutor da Academia é um desejo de muitos militares que foram formados

nesta escola. No ano de 2011 recebi o0 convite para trabalhar no Curso de Intendéncia

como instrutor nos anos de 2012/2013. Neste momento foi uma mistura de realizagéo



10
profissional, reconhecimento pelos anos trabalhados pela For¢ca mas um grande receio
pois é h& a necessidade de dedicacdo em tempo integral para funcdo de instrutor.
As primeiras insegurangas comegaram a aparecer ao analisar o ambiente que conviveria.
Eu teria que ser exemplo para os demais cadetes, publico altamente critico e observador,
na qual teria que me aprofundar nos conhecimentos das matérias que teria que ministrar
bem como nédo condicionamento fisico invejavel capaz de permitir acompanhar jovens
de 16 a 22 anos com a mesma desenvoltura que realizavam as atividades.

Por seis meses fui me preparando mentalmente e fisicamente para um dos mais
dificeis objetivos minha vida: ser instrutor/professor da AMAN com a dedicacao e
responsabilidade de estar formando futuros Oficiais do Exército.

Passado o periodo de preparacdo me apresentei no inicio do ano de 2012. A
acolhida dos instrutores é realizada de uma maneira muito organizada na qual vocé tem
um instrutor ja incorporado ao curso como o seu orientador, ensinando e ajudando os
processos e problemas administrativos, pessoais e profissionais que surgissem. Durante
meu primeiro dia fui designado como oficial responsavel como Orientador/ coordenador
dos cadetes do quarto ano do Curso de Intendéncia da Academia Militar.

Fui designado para ministrar as aulas de emprego tatico referente ao
conhecimento técnico-profissional. Na area de administracédo fui responsavel pelas aulas
de Contabilidade Geral, considerada uma das disciplinas mais dificeis para formacéo do
Cadete no curso de intendéncia. Neste momento, grandes dificuldades pairavam sobre
minha mente. A primeira era relembrar os conceitos necessarios para ministrar as duas
aulas de uma maneira eficaz, motivante e atual. Foi neste momento que entendi que o
docente gasta mais tempo na sua preparacédo, no estudo do conteudo, preparacéo de aula
e treinamento do que realmente dentro de uma sala de aula. Foi necessario horas e horas
de estudo e leitura de livros atuais para atualizacdo dos conhecimentos que deveriam ser
transmitidos aos cadetes.

A segunda grande dificuldade que eu me encontrava era de lidar com um grupo
tdo critico de alunos, que observavam a conduta e a maneira de se postar do instrutor, da
cabeca aos pés na maneira de vestir, analisando cada gesto, palavra e acdo. O cadete
enxerga o oficial instrutor como modelo, exemplo a ser seguido na sua carreira. A funcéo
é formar os cadetes da melhor maneira possivel. A fncdo de instrutor ndo é ser amigo do
cadete e sim transmitir valores, ensinamentos que serdo necessarios na carreira. Porém, a
empatia nos primeiros contatos leva a uma maior abertura e confianga. Da mesma

maneira gque todos os passos dos meus professores e instrutores eram observadas, suas
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posturas seus erros e acertos, eu sabia que estaria sendo avaliado a cada momento durante
minhas aulas e instrucoes.

Novamente, durante as minhas montagens de aula pude entender os professores,
e instrutores na qual tive a honra de conviver é que indiretamente acabaram influenciando
minhas acGes a serem implantadas como professor/instutor. Neste momento é que
realizamos uma reflex&o na qual muitas vezes ndo queremos gque acontega com os alunos
0 que ocorreu em nossa formacao educacional.

Seria uma postura de nunca deixar um aluno com ddvida, de ndo ter receio de
mostrar desconhecimento de certos assuntos que iria pesquisar para discutir em outr
oportunidade, ouvir as respostas dos alunos a tentar enxergar uma outra visao apresentada,
compreender que cadetes também passam por problemas pessoais fora do ambiente
escolar, compreender pequenos avancos ocorridos na aprendizagem podem ser
considerados grandes conquistas para os discentes, dominar uma sala ndo pelo
autoritarismo ou pela antiguidade funcional existente mas sim pelo conhecimento e a
postura exemplar perante os alunos.

Quando estamos na funcdo docente é que compreendemos a necessidade de dispor
de didaticas distintas para o processo educacional. Entender os saberes necessarios
enunciados por Tardif.

Os saberes sdo adquiridos ao longo ndo somente da formacdo inicial como
também por meio da formacdo continuada, na qual a vivéncia profissional, as

experiéncias de vida e a carreira permitiram a obtencdo desses conhecimentos:

-saberes pedagdgicos: conjunto de saberes transmitidos pelas
instituicbes de formacdo de professores. Os saberes pedagdgicos
apresentam-se como doutrinas ou concepg¢bes provenientes de
reflexdes sobre a pratica Educativa.

-saberes disciplinares: esses saberes integram-se igualmente a pratica
docente através da formagdo Inicial e continua dos professores nas
diversas disciplinas oferecidas pela Universidade.

-saberes curriculares: correspondem aos discursos, objetivos,
conteldos e métodos a partir dos quais instituicbes escolares
categorizam e apresentam os saberes sociais.

-saberes experimentais: é formado pela vivéncia de suas funcdes e na
pratica de sua profissdo, trabalho cotidiano e no conhecimento do seu
meio. Obtido através de experiéncias individuais e coletivas, do saber-
fazer e do saber-ser. (TARDIF, 2002)

Durante os anos de formacdo participamos das atividades de instrugdo como
monitor podendo desenvolver a pratica desenvolvida pelo instrutor que conduz a

atividade. Porém, no momento que assumimos uma sala de aula é que sentimos as



12
dificuldades em conduzir as atividades ou lidar com outras pessoas com caracteristicas
distintas das nossa.

Outro detalhe que tentei buscar foi a maneira de pronunciar na frente dos alunos
em sala de aula. Tinha que evitar 0 uso de girias, expressdes pejorativas ou mesmo no
cuidado da pronuncia de palavras e conjugagdes verbais em tempos corretos.

Porém, assim que iniciaram as aulas ndo senti grande dificuldade em lidar com
cadetes. Tendo em vista o publico-alvo serem alunos voltados e dedicados para profissao,
o processo era facilitado pela motivacgdo presente e também pelo controle da sala de aula
ser influenciado pelo respeito hierarquico existente. E a partir desse momento fui
compreendendo o trabalho docente podendo analisar, diariamente, as areas que
necessitavam de uma maior atuacdo. Ja com a prética realizada é que vai se criando
habitos e maneiras de conduzir determinado assunto, as possiveis duvidas que os alunos
costumam ter de acordo com determinado assunto, bem como compreender que para cada
contetido teria que ter um repertorio didatico alternativo. Por terem caracteristicas
distintas, os cadetes tinham compreensdes diferentes e tempo de aprendizado proprio na
qual, como instrutor deveria capacitar todos.

Durante esses primeiros anos em que passei como instrutor foram recompensados
através da formacdo solida ciente de que saberiam conduzir suas atividades nas suas
unidades militares pelo Brasil.

Foi nesse periodo que pude refletir como seria 0 meu processo de avaliagcdo formal
pois poderia influenciar nas montagens das avaliacGes e no rendimento escolar de cada
aluno.

Nesta etapa pude lembrar da aplicacdo de avaliagbes na qual ndo gostaria de
realizar pois foram exemplos negativos que marcaram, com muito mais influéncia do que
as boas praticas verificadas ao longo da formacéo.

Apesar do desejo de continuar sendo professor instrutor da Academia Militar das
Agulhas Negras, por necessidade de nomeacao fui transferido para a cidade de Fortaleza
na qual fui servir 10 Inspetoria de Contabilidade e Financas do Exército, unidades de
carater administrativa que tem por funcdo auditar e fiscalizar as unidades militares
vinculadas aquela regido.

Nos final do ano de 2014 recebi novo convite para trabalhar na Academia Militar
das Agulhas Negras, desta vez na Divisdo de Ensino. Devido a interesses pessoais €
profissionais voltei aquela casa, no posto de Major com uma vivéncia maior que me
permitiu refletir sobre como contribuir para a formagéo. Fui designado para a Subsecdo

de Planejamento da Se¢do de Coordenacdo Pedagogica da Divisdo de Ensino da AMAN.
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Por trés anos fui o responsavel pelo planejamento das atividades de maneira geral, atraves
da coordenagéo dos anos de instrugdo com os cursos e cadeiras. O trabalho do Plano Geral
de Ensino tinha profunda influéncia em todos os setores da AMAN na qual a minha
experiéncia como Capitéo instrutor do Corpo-de-Cadetes permitiu grande desenvoltura
na atividade.

Ao longo dos anos tive a oportunidade de orientar diversos trabalhos de
Conclusdo de Curso nas areas Administrativas e principalmente relacionadas ao
treinamento fisico.

Com a desenvolvimento do trabalho tornar-se parecido ao longo dos anos,
comecei a me dedicar a entender o * por que” dos processos ocorrerem na Academia de
determinada maneira ao invés de outras. Pude pesquisar sobre a distribuicdo de aulas,
carga-horaria, disciplinas, mudangas metodoldgicas, modernizagcdes ocorridas, entre
outros assuntos que me fez um assessor na tomada de decisdes de meus chefes imediatos.

No ano de 2018 apresentei ao Chefe da Diviséo de Ensino a minha disposicao em
ser professor da Cadeira de Administragdo da AMAN. Julguei que, a minha formacéo
académica, juntamente com cursos de Pds graduacéo, estagios, vivéncia profissional em
diversos OrganizacGes militares distintas me capacitavam para permitir uma formacéo
tedrica mesclada com a prética.

Os anos de trabalho na Academia me permitiram desenvolver as aulas de forma
eficiente e produtiva. Os anos como instrutor ocasionaram o conhecimento maior de
como lidar com cadetes; os estudos continuados proporcionaram novas pedagogias para
0 processo ensino aprendizagem; e a vivéncia militar contribuiu para que os cadetes
tivessem exemplos praticos da realidade que encontrariam, tornando os contatos sempre

motivantes durante as secoes.

4. Atuacao profissional nos demais estabelecimentos militares

Além da Academia Militar das Agulhas Negras trabalhei ou servi nas seguintes
organizacdes militares:

- 2° Batalhdo Logistico na cidade de Campinas-SP;

- Escola de Educacdo Fisica do Exército- Rio de Janeiro-RJ;

- 3° Batalhdo Logistico na cidade de Bagé-RS;

- Escola de Aperfeicoamento de Oficiais- Rio de Janeiro;

- Centro de Recuperacdo de Itatiaia- itatiaia-RJ;

- 102 Inspetoria de Contabilidade e Finangas do Exército- Fortaleza-CE;
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- Centro de Aviacao do Exército- Taubaté-SP.

Durante dois anos na qual servi na 102 Inspetoria de Contabilidade e Finangas do
Exército tive oportunidade desenvolver meus conhecimentos em administracéo atraves
de inimeros cursos realizados pelo Exército ou mesmo custeados em institui¢des civis
aumentaram a minha gama de conhecimentos.

No meu segundo ano naquela unidade fui designado para coordenar a aplicacéo
um curso de fiscal de contratos, na modalidade EAD, para cerca de 90 alunos vinculados
a unidades militares.

Com isso, tive a oportunidade trabalhar como tutor a distancia através de
interagcbes nas plataformas digitais bem como estruturar e conduzir um curso de
praticamente trés meses. A educacao a distancia bem como os usos tecnoldgicos sempre
foram motivos do meu interesse nos meus estudos. Durante a coordenacédo da atividade
acima tive a oportunidade trabalhar nesta area e descobrir as dificuldades que o professor-
tutor enfrenta como também as vantagens de gerenciar as atividades dos alunos. Na
plataforma Moodle eu tinha oportunidade de verificar se os alunos haviam feito as
atividades, qual era as suas participacbes, se 0s mesmos tinham resolvidos os
guestionamentos propostos, 0 nimero de acesso de forma a direcionar o foco nos alunos
gue mais necessitassem. O trabalho realizado proporcionou uma experiéncia como tutor

diferente do trabalho docente presencial.

A Educacéo fisica sempre foi um sonho desde antes de entrar para a Academia
Militar. Antes mesmo de incorporar ao Exército tinha aptidao para as atividades fisicas
na qual realizei futebol, voleibol, atletismo, entre outras modalidades. Quando vocé entra
para 0 Exército, nas escolas de formacéo, existe um grupo de alunos chamados "atletas"
que realizam atividades fisicas especificas além das atividades comuns aos demais
cadetes. Desde a Escola Preparatdria de Cadetes do Exército me tornei atleta de atletismo
nas modalidades 5.000m e 3000m. Também frequentei um esporte novo, pouco
conhecido no Brasil chamado orientacdo. Esse esporte, muito conhecido na Europa, €
realizado através diferentes terrenos na qual o atleta usa uma budssola e uma carta com
objetivo de encontrar diversos pontos ao longo de um percurso de cercade 7 km. O atleta
gue conseguir pegar todos esses pontos no menor tempo é o campedo da prova. Como ja
tinha aptiddo para corridas de longa distdncia me tornei atleta nesta modalidade que

ajudava na concentracdo e visdo espacial.
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Apos a minha formacdo na AMAN, ja como tenente, disputei numero de Etapas

entre campeonatos Paulista, Galcho e brasileiro de orientacdo. Em 2005 estudei na
Escola de Educacdo Fisica do Exército capacitando-me a ser o instrutor de Educacdo
Fisica em estabelecimentos de ensino e nas Unidades Militares.
Ao longo de quase 15 anos de carreira militar trabalho na montagem, aplicacdo e
orientacdo de atividades fisicas para oficiais, Sargentos e Soldados. Juntamente com o
médico e o oficial de opera¢des da Unidade, era o responsavel desenvolver atividades
fisicas alternativas para os militares com problemas de satde bem como aplicar a parte
fisica para os diversos concursos do Exeército e Unidade militar.

Como treinador fui responsavel equipe de tiro feminina da 32 Divisdo de Exército,
treinador da equipe de atletismo da 22 Regido Militar e do Centro de Recuperagéo de
Itatiaia, treinador de equipe de orientacdo no 3° Batalhdo Logistico, na equipe de
Intendéncia da Academia Militar das Agulhas Negras e 102 Regi&o Militar.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A minha vida educacional e formagéo profissional foram sempre marcadas pela
busca constante de capacitacdo e aprendizado. Durante mais de vinte anos as atividades
profissionais foram mescladas por cursos de interesse pessoal e profissional. A atividade
como instrutor/professor na AMAN é motivo de constante motivacdo em poder trabalhar
a formacdo de novas geracoes de cadetes.
Na area educacional a realizacdo atual do Mestrado Profissional em Educacdo vem
permitindo a descoberta de novos conhecimentos que ajudaram nos avangos educacionais

e de pesquisa nas instituicdes militares.
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